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Sayin Bakanim, Sayin Baskan, Degerli Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani Uyeleri, Degerli TUSIAD
Uyeleri, Degerli Konuklar ve Degerli Basin Mensuplari,
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi’'nin bu yilki ikinci ve son toplantisina hos geldiniz. Sizi, sahsim ve TUSIAD
Yonetim Kurulu adina sevgi ve sayglyla selamliyorum.

“Bir sorunu ¢O6zmek icin en glzel yol, bagkalarinin da fikrini almaktir”. Buglin bu degerli istisare
toplantimizda, sizlerle birlikte sorunlarimiza ¢6ziim bulmak icin Tirkiye’ye ayna tutacagiz. Clunki ayna
tutmak, yani ylzlesmek, ilerlemenin bel kemigidir.

Degerli Uyeler,
Turkiye, dinya icin cok 6nemli bir Glkedir. Demokratik, laik, sosyal hukuk devletine sahip ve serbest piyasa
ekonomisini kabul etmis bir tlke olarak Tirkiye, kiiresel dlcekte vazgecilmez bir bolgesel glictiir.
e Tirkiye, genc niifusu ile hizla gelisme, diinya ile ekonomik ve kiltirel butlinlesmesini stirdirme
potansiyeli cok yiksek bir Glkedir.
e Biz inaniyoruz ki sahip oldugumuz cografi, tarihi ve siyasi giicle; demokratik, insan haklarina saygili,
uzlasma icinde yasayan, teknoloji Gireten, yarinlara hazir, egitimli gen¢ niifusumuzla,
yeni basari hikayeleri yazabiliriz.
“Basarinizin biyikligiind, inancinizin biyikligi belirler.” Ulkemize inaniyoruz. Ciinkii Tiirkiye, bir ayagi
Anadolu’da, diger ayagi batida, adeta bir pergel gibidir. Bir ayagini diinyaya yetismek icin kullanir, diger
ayagi ise daima cumhuriyetimizin temel ilkelerinde sabit durur!

Degerli Uyeler,
Hepimizin ortak gayesi, Turkiye'nin yarinlara hazir olmasidir. Daha glicli bir gelecege hazirlanmak icin 6nce
gerceklerle yiizlesebilmemiz gerekiyor. Clinkl gergegi gormezden gelmek, gercegin gliclinlii degistirmez.

Gergek sudur: Sahip oldugumuz bunca potansiyele ragmen, Tirkiye hak etmedigi zorlu bir donemden
geciyor. is diinyasi olarak bu zorlu dénemde sorumlulugumuz, yapilmasi gerekenleri sdylemektir,
paylagsmaktir. Unutmayalim ki “insan yalnizca séylediklerinden degil, sustuklarindan da sorumludur.”

Degerli Uyeler,
Dinya, karisik bir donemden geciyor. Bugiin basta ABD ve bazi Avrupa, Latin Amerika ve Asya (lkelerinde
olmak tizere, demokrasi tarihsel bir sinav veriyor.

Klresellesen ekonomi, beraberinde daha zorlu rekabet kosullarini getiriyor.

Dijital dontsim ile sekillenen 4. Sanayi Devrimi, is yapma sekillerimizden giinliik yasamimiza kadar her seyi
kokten degistirirken, bir yandan da dezenformasyona dayali yikici siyasi egilimlere neden olabiliyor.

Kisaca, diinya kiicliliirken sorunlar bliylyor. Siyasi ve ekonomik olarak diinyada suyun akisi degisiyor. Ayakta
kalmak isteyenler pozisyonunu giiclendiriyor, hareketlerini degistiriyor. Degisen diinyada ayakta kalmak i¢in

pozisyonumuzu Bati’dan yana almamiz gerekiyor.

ClnkU bizim hedefimiz, kurallara dayah kiresel liberal demokratik bir diizene entegre olmaktir. Bunun
politika diizeyinde somut karsiligi ise AB Uiyelik siirecimiz ve transatlantik ¢cercevede ABD ile iyi iliskilerdir.

Ozetle Degerli Konuklar, Bugiin su ne kadar bulanik olursa olsun, demir atacagimiz tek liman daima batidir.
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Degerli Uyeler,

Tiirk-Amerikan iliskileri konusunda son dénemde 6nemli gelismeler kaydettik. Trump y®netiminin iran’a
uyguladigl yaptinimlar konusunda Tirkiye’ye muafiyet tanimasi, siphesiz son derece 6nemli bir karardir.
Tlrkiye’nin en 6nemli mittefiklerinden biri olan ABD ile iliskilerin onarilmasi en basta ekonomik ¢ikarlarimiz
agisindan 6énem taslyor.

Unutmayalim ki tlkeler arasi dostluk ve diismanliklar gecici, ¢ikarlar ise daimidir. Bu nedenle aradaki diger
anlasmazliklar da sagduyulu diplomasi ile bir an evvel ¢c6ziime kavusturulmalidir.

Degerli Uyeler,

ABD ile Cin arasinda yakin donemde baslayan ticaret savaslari, her ne kadar son G20 Zirvesinde gegici bir
ateskese varilsa da, pek cok Ulkeyi etkilemeye devam ediyor. Cin’in ihracat glicli, yatirim gilcd, ucuz isglc
yuksek. Bunlar ABD ekonomisi icin de vazgegilmez.

Cin, dinyanin en ¢ok eneriji tiiketen Gilkesi ve Orta Dogu petrollerinin en blylik musterisi, dlinyanin en biyuk
otomobil ve cep telefonu pazarlarindan biri. iki iilke arasindaki ekonomik, dolayisiyla da politik rekabet,
teknolojik rekabetle de pek hiz kesmiyor.

ABD ve Cin arasindaki ticaret savaslari, Atlantik ile Asya rekabetinin derinlestigini de gosteriyor. Karsilikl
olarak alinan korumacilik 6nlemleri, diinyada uluslararasi ticaretin daralmasina yol agiyor. Sunun altini
cizmek isterim ki ticaret savaslarinin kazanani olmaz.

Kaldi ki somut veriler de, batinin Cin ile ekonomik iliskileri de dahil olmak Uzere, kiiresel ekonomide karsilikli
bagimhliklarin hala son derece baskin ¢iktigi bir diizene isaret ediyor.

Degerli Uyeler,

“Hedefi kesinlestirmek, her basarinin baslangic noktasidir.”

TUSIAD icin Turkiye’nin AB lyeligi vazgecilmez bir hedeftir. AB siirecinde olmamiz ekonomi, teknoloji,
diplomasi, demokrasi ve hukuk alanlarinda lilkemize, 2023 hedeflerimize ¢ok sey kazandirdi.

Bizim AB lyeliginden anladigimiz;

e Kurallara dayal liberal demokratik bir diizen, 6ngorilebilir bir hukuk zemini, istikrarh ve agik bir
piyasa ekonomisi, sosyal refah ve maceraci olmayan bir dis politikadir.

e AB lyeligi, kiresellesme siirecinde bolgesel bir cazibe merkezi olmamiz icin muthis bir olanaktir. AB
Uyesi bir Tarkiye, Avrupa Birligi icin de etki alaninin ve donistirici giciinin diinya haritasinda
genislemesi demektir.

e Turkiye'nin AB Uyeligi, tam anlamiyla bir kazan-kazan durumudur.

Birkag yil oncesine kadar Sayin Mevlit Cavusoglu’nun sahsinda Tirkiye, Avrupa Konseyi Parlamenter
Meclisi’nin baskanhigini yGritmustir. Buglin Glkemizin, AKPM denetim mekanizmasinda tutulmasi, iziict
ve distndaricidr.

Bu duruma yol agan higbir antidemokratik diizenleme ve uygulama, Tirkiye’'nin tarihsel birikimi, toplumsal
¢ogulculugu, gelismislik dizeyi ve olgunluguyla uyumlu degildir. Buglin bundan daha da yanlis bir egilim
giindemde. AB miizakere siirecinin resmen sonlandirilmasi 6nerisiyle karsi karsiyayiz. Bir an evvel bu
hatadan dondlmelidir.

Bugiin artik ekonomik ve teknolojik gelismeler sonucunda gtincelligini kaybetmis glimrik birliginin tarim,
hizmetler, dijital tek pazar ve kamu alimlari alanlarina genisletilmesi ve karar asimetrilerinin mimkin


https://www.motivasyonkocu.com/amaci-kesinlestirmek-her-basarinin-baslangic-noktasidir-w-clement-stone/
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oldugunca dizeltilmesi glindeme alinmalidir. Tarkiye, yeniden kazanmak ve kazandirmak icin adimlar
atmalidir. Bu yol dénem dénem inisli ¢ikisli olsa da, Mevlana’nin sozleriyle “Maksadin yuceligi, yolun
sikintisindan belli olur.”

Degerli Uyeler,

“Tepkilerimizi kontrol edemezsek, tepkilerimiz hayatimizi kontrol eder.” Bu denklem uluslararasi iliskilerde
de gecerlidir. Dig politikada her etki, ekonomide esit glicte bir tepki dogurur. Dig iliskiler ve ekonomi ig icedir
ve birbirinden ayri dislintilemez. Uluslararasi iliskilerde “glic” sahibi olmak, ekonomide “s6z” sahibi olmayi
saglar. Is diinyasi olarak ekonomide gdziimiiz arkada kalmasin diye, gdéziimiiz daima dis iliskilerin
Uzerindedir.

Ayrica, sunu kabul ediyoruz ki hepimiz ayni trendeyiz. Ancak “Ayni trende olmak, herkesi ayni yolun yolcusu
yapmaz”. Biz her zaman, demokrasi, hukukun GstinllGgl, o6zgurlik ve sosyal ilerleme yolunun yolcusu
olmaliyiz. Tren ancak o zaman varmasi gereken yere varir.

Tlrkiye’nin basarisi icin gegmiste test edilmis formil bellidir. Bu; demokrasi, hukuk devleti, 6zgir ve yaratici
toplum, yliksek nitelikli egitim, teknolojik iretim ve AB ile entegrasyon siirecinin hizlanmasidir.

Bunlarla birlikte, bagimsiz dizenleyici kurallari ile iyi isleyen piyasa ekonomisi ve yatirim ortaminin
dinamizmi icin gereken tim mevzuat ve uygulamalarin devreye alinmasi gerekiyor.

Bu alanlarda sendeledigimiz yerler olabilir ama “disen degil, kalkmayi beceremeyen kaybeder.”

Degerli Uyeler,

Dis iliskilerimize baktiktan sonra simdi yiiziimiizii ekonomiye cevirebiliriz. Oniimiizdeki yil gerek kiiresel,
gerek yerel diizeyde belirsizliklerin ve risklerin devam ettigi bir yil olacak. Ticaret savaslari kiiresel bliyiimeyi
dnemli dl¢iide diisiirebilir. Cin ekonomisi yavaslamaya devam ediyor. Avrupa’da ise italya ekonomisine dair
endiseler var. Kiiresel durgunluk riskine ragmen Amerikan Merkez Bankasi’nin faiz arttirim isini yavaslatacak
olsa da birakmayacagini da goriyoruz.

Ekonomimizin buglinklii hale gelmesinde elbette kiiresel gelismelerin de payi vardir. Ama 6nce igneyi
kendimize, sonra c¢uvaldizi bagkalarina batirmakta fayda var. Turkiye'nin ekonomik durumunu
degerlendirirken, gergekgi olmak zorundayiz.

e Bugln nakit sikisikligi her sektérde hissediliyor.

e Finansmana erisim eskisi kadar rahat ve ucuz degil.

e Agustos ayinda baslayan kredi daralmasi tiim hiziyla devam ediyor.

e Mart ayi ile kiyaslandiginda faizler 11 puan, kur ise %40 yikseldi.

e Hem sirketlerimiz, hem tiketiciler bu kur ve faiz ylki altinda eziliyorlar.

e Kobiler igin sorunlar katlanarak ¢ogaliyor.

e Talepte ciddi bir disme var.

e Ve son 9 yildir kesintisiz bliylyen ekonomimiz ‘maalesef’ artik kiiguliyor.
Bir an evvel banka bilangolarindaki hasarin tespit edilmesi, stres testlerinin yapilmasi ve geri dénmeyen
alacaklarin bilangolardan temizlenmesi igin gerekli ¢alismalarin yapilmasi gerekiyor. Kredi daralmasi
bitmeden, bu krizin bitmeyecegini hepimizin kabullenmesi gerekir.

Diin gormezden geldiklerimiz, bugliin en bilylk sorunlarimizdir. Ekonomide bir probleme tolerans
gosterirseniz, sorun biyiir. Ekonomide kriz randevu ile gelmez. Once belirtilerini génderir. Biz “%8-9
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enflasyon kabul edilebilir degil, ihmal edilirse enflasyon c¢ift haneye cikar” uyarilarini yaptik. Enflasyon,
sadece 1 yil icerisinde %12’den %25’e ylikseldi. Kasim sonuglari bir miktar nefes aldirsa da..

Ekonominin kirilgan bir noktada oldugunu, kiiresel konjonktiriin degistigini, ekonomi politikalarimizi artik
yeni konjonktlre gore degistirmemiz gerektigini zamaninda kabul etmekte ¢ok tereddit ettik. Oysa,
ekonomide inat olmaz. Dengeyi siyaset tercihleri saglamazsa, ekonomi kendi dengesini, ciddi maliyetler ve
bedeller 6deterek saglar.

Glnktu ekonominin kurallari bellidir. Tarkiye’'nin ekonomik istikrari, pamuk ipligine baglanamaz.
Ekonomimizin ¢ipaya ihtiyaci vardir. Bu ¢ipa, gii¢li kurumlar ve kural temelli politika yapimidir. Kurallar
herkes icin ne kadar acik ve esit olursa, siyasetten ne kadar uzak olursa, belirsizlik o kadar azalir, ekonomi o
kadar istikrarh olur. Keyfi uygulamalar, piyasa dengesine zarar verir. Bu nedenle daima, sorunlari cdzmeye
calisirken aceleyle alinan gegici tedbirlerden ziyade uzun vadeli dengeyi gbzeten politikalari tercih etmeliyiz.

Degerli Uyeler,

Genel olarak diinyada artik ucuz ve bol parayla biyime dénemi sona erdi. Ekonomide gemiyi yeniden
ylUzdirmemiz gerekiyor. Bunun icin sularin yeniden ylikselmesini bekleyecek zamanimiz yok! Sig sularda yol
almanin garesini bulmaliyiz.

Yillardir yapisal reform diyoruz. Neden? Clinki ekonominin alabora olmamasinin yolu, yapisal reformlardir.
Biz yapisal reform derken aslinda belli bir vizyon etrafinda planh bir déntsimi kast ediyoruz. Nedir o
vizyon? Bizce, Turkiye’nin dijital cagin gereksinimleriyle donatiimasi ve yeni ekonomi devrimini
yakalamasidir. Bu vizyonda egitim, hukuk sistemi, vergi, isgiict gibi pek ¢cok alanda donusliime ihtiyag var.

4. Sanayi Devrimi ile diinya hizla degisiyor. Dijital teknolojilerle rekabetin kurallari yeniden tanimlaniyor.
Oyunda kalmak igin Ulkemizin kiresel rekabetgiligine katki saglayacak, silirdirulebilir bir inovasyon
ekosistemini tesis etmeliyiz.

Dijital donusiimle birlikte daha fazla ihtiya¢c duyacagimiz nitelikli is gliclini saglamak igin kapsamli insan
kaynaklari politikalari olugturmaliyiz. Bilimsel arastirmalarin yenilikgi tGrtinlere donistirilmesi ve bu yolla
ekonomik degerin yaratilmasi igin tniversite ve sanayi isbirliklerini artirmaliyiz.

Diinyanin herhangi bir noktasinda bir girisimci “isimi nerede kurmaliyim? ikinci ofisimi nerede agmaliyim?”
dediginde, Glkemizin akla gelen ilk yerlerden biri olmasini saglamaliyiz. Batili olmak, ayni zamanda Batinin
Avrasya a¢ilim noktasi olmak, bu konularda da ¢ok biy(ik bir arti degerdir.

Degerli Uyeler,

istersek, basaririz! Uluslararasi yatirimcilar igin énemli bir gésterge olarak kabul edilen ‘Diinya Bankasi Is
Yapma Kolayhgi Endeksi’'nde Tirkiye'nin bir 6énceki yila gore 17 basamak yikselerek en fazla iyilestirme
gosteren 10 ulke arasinda yer almasi bunun kanitidir.

Elde ettigimiz bu basari, bir hedef etrafinda is diinyasi ve kamu kurumlari olarak bir araya geldigimizde ve
dogru onerileri siyasi iradeyle birlestirdigimizde ne kadar hizli ve etkin sonuglar alabilecegimizi bizlere
gosterdi. Unutmayalim ki “Bir seyin yapilamaz oldugunu distinerek uyuyanlar, baskasinin o seyi yaparken
cikardig glriltayle uyanirlar.”
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Degerli Uyeler,

Ekonomiyi, sadece ekonomik reformlarla gliclendiremezsiniz. Ekonomiyi giclendirmenin yolu en basta
seffaf, uzlasmaci, adil ve demokratik bir toplum olmaktir. Ekonomik reformlarla eszamanli olarak
demokratik acilimlar, ifade ve basin 6zglrliglinin saglanmasi ve 6zgirlik alanlarinin genisletilmesi bu
nedenle dnemlidir.

Diinya Adalet Projesinin Hukukun Ustiinl(igii endeksinde, Tiirkiye bu yil 110 ilke arasinda 103’lincii sirada
yer aldi. Eger ilk 20 ekonomi arasinda kalacaksak, hatta eger ilk 10 ekonomi arasina girmeyi gercekten
hedefliyorsak, hukukun Ustlinliiglinde de ilk 10’a girmeliyiz.

Hukuk devleti demek, demokratik anayasal diizen, bagimsiz ve tarafsiz yargi, 6zgir basin, yasal glivenceye
baglanmis insan hak ve ozglrlukleri, kuvvetler ayriligi ve en 6nemlisi laik bir toplumsal dizenin varhg
demektir. Yargi bagimsizligi, toplumumuzun adalete olan gliven duygusu i¢in ¢ok 6nemlidir. Mustafa Kemal
Atatirk’dn "Bagimsizlik benim karakterimdir" sozi, Ulkemizde yarginin bagimsizligl icin yol gosterici
olmaldir.

Hepimizi gururlandiracak bir Tarkiye hayalinin gerceklesebilmesi icin, 6zgirliklerin teminat altina alindigi,
hukukun GstinlGginin esas alindigl bir demokratik sistemin insa edilmesi sarttir. Bu bir temenni degil, gliclu
bir Tlrkiye'nin olmazsa olmaz sartidir.

Tuim bu degerlendirmeler cercevesinde, 6niimizdeki yil Mart ayindaki yerel secimler ¢cok dnemlidir.
Guvenli, 6zglir, yaratici, girisimci bir toplum igin yerel yonetimler topluma en yakindan ve en dogrudan
temas eden konumdalar. Bu segimlerde odak konusu; dogaya saygil, tarihi koruyan, teknolojide en hizli
ilerlemeye uyum saglayan, her yastan insanin huzurlu ve mutlu yasadigi sehirler olmalidir. Bu ydnde,
hakkaniyet icinde, siyasette hamaset ve siddet diline 6diin vermeyen vakur bir siyasi yaris temenni ediyoruz.

Degerli Uyeler,

Her Glke kalkinmak ister. Bir tlkenin kalkinmasi, o llke insaninin gelismesine siki sikiya baglidir. Diinyada
egitim dlzeyi ylUksek olup da geri kalmis bir llke gosterilemeyecegi gibi, egitim dlizeyi disiik olup da
kalkinmis bir tilke de gosterilemez.

Atatlirk'e gore "en 6nemli, en esasli nokta, egitim meselesidir. Clinkl egitim bir milleti ya hir, bagimsiz,
sanli, ylce bir toplum halinde yasatir ya da bir milleti esarete ve sefalete terk eder.” Atamizin
“Cumhurbagkani olmasaydim, Milli Egitim Bakani olmak isterdim” s6z, egitime verdigi énemi ¢ok net bir
sekilde gosteriyor. Ne mutlu ki bugiin Milli Egitim Bakanimiz da bizimle birlikte.

Ozgiir disiinen, bilim-kiltiir-sanat alanlarda iyi yetismis, yaratici ve sosyal sorumluluk sahibi bireyler,
Ulkemizin en 6nemli milli ve uluslararasi gli¢ kaynagi olacaktir.

Tirkiye bugtin gelismis Ulkeler kategorisinde yer almadigina gére, simdiye kadar uyguladigimiz egitimimizde
bu duruma sebep olan bir kisim eksiklikler ve yanhsliklar bulundugunu rahatlikla soyleyebiliriz. Egitimin
kalitesi konusunda 6niimizde gidecek bir hayli yol var.

Bu noktada, Sayin Cumhurbaskanimizin ve Milli Egitim Bakanimizin agikladiklari “2023 Egitim Vizyonu”nu
ilgiyle takip ettik. “Nitelikli ve kapsayici egitim” hedefine yonelik vizyon belgesinin somut bir yol haritasiyla
birlikte agiklanmis olmasini olumlu bir baslangi¢ olarak gériyoruz.
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Hayalimiz, dijital donlisimiin esiginde insani odaga alarak ¢cagin ve gelecegin becerilerine sahip, Cumhuriyet
degerlerine sahip cikan nesiller yetistiren bir egitim sistemine kavusmamizdir.

Degerli Uyeler, Sevgili Konuklar,

“Hayat hakkinda bildigim her seyi iki kelimeyle 6zetleyebilirim: Devam ediyor.”

Evet, zorlu bir donemden geciyoruz ancak hayat devam ediyor. “Hicbir sey yolunda gitmiyor gibi
goriindigiinde bile, hicbir sey bizi yolumuzdan etmemeli.” Clinkii o yol, Cumhuriyet degerleri 1siginda
Tirkiye’yi aydinhk gelecege tasiyan yoldur.

Atatiirk’iin dedigi gibi "Hicbir seye ihtiyacimiz yok, yalniz bir seye ihtiyacimiz vardir; caliskan olmak!" TUSIAD
olarak, gugli Tirkiye hedefimize ulasmak igin tim kararhligimizla c¢alisiyoruz. Ve inaniyoruz ki
Cumbhuriyetimizin 100. yilina layik oldugumuz gibi girmek igin tek ylirek olmus bir Turkiye'nin énilinde
duracak hicbir giic yoktur!

Sayin Bakanimiza katilimi ile bizleri onurlandirdigi igin tesekkirlerimizi sunuyor; daha gigli, daha mutlu ve
daha aydinlik bir Tiirkiye ve diinya temennisiyle, hepinizi bir kez daha TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi
ve sayglyla selamliyorum.



