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Degerli Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,
Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. CFO Zirvesi’'nde bir kez daha

sizinle bir arada olmaktan memnuniyet duyuyorum.

Oncelikle, bu aksam 6diil alacak olan, Tiirkiye’nin en etkili 50 CFO’sunu simdiden kutluyorum. Sirketlerin
hedeflerini, adeta yasamlarinin amaglari haline getiren kisilerin basinda CFO’lar gelir. Zira biliyoruz ki,

“Basarili insanlarin amaclari, digerlerinin yalnizca istekleri vardir.”

Dlnyanin ve Tirkiye’nin iginde bulundugu, belirsizliklerin giderek arttigi, hizli degisimlerin yasandigi zor
kosullarda finansal yonetimin de giderek zorlastigl bir slirecten geciyoruz. Bugilin finans diinyasinin bu
degerli isimlerinden, bu gilic kosullarda basarinin sirlarini dinlemenin, hepimiz icin son derece faydali

olacagina inaniyorum.
Clinku “Bizim ihtiyacimiz olan insanlar, imkansiz Gzerine ihtisas yapmis kimselerdir.”

Degerli Konuklar,

Belirsizlik, herkese kaygi verir. Kaygidan kurtulmak icin o konuyu belirgin hale getirmek isteriz.
Belirsizliklerden bahsederken eskiden yalnizca hangi senaryonun daha olasi oldugunu konusurduk. Bugtin,
olasi senaryolarin ne oldugunun dahi belli olmadig bir siiregteyiz. Eskiden senaryo analizi ile belirsizlikleri

yonetmek mimkiindi. Bugtin ise aklimiza hig¢ gelmeyecek kosullarin aniden karsimiza giktigi bir ortamdayiz.

Dolayisiyla, masada olmayan senaryolara da hazirlikli olmak zorundayiz. Kiiresel diizeyde Brexit gibi, Kuzey
ve Gliney Kore’nin bir araya gelip diyalog girisiminde bulunmasi gibi, olumlu ya da olumsuz, “Asla olmaz”
dedigimiz degisimler gergeklesirken, bélgemizde de arzu etmedigimiz, diislinmek dahi istemedigimiz bazi
secenekler konusulmaya baslaniyor.

Ki din itibariyle Ortadogu’da yasananlari ibretle izledik. Ortadogu siddeti tirmandiran, yanlis ve sorumsuz
kararlar nedeniyle, bir kez daha felaketi yasiyor. israil hitkiimetinin, Ortadogu’da baris umuduna kast eden,
siddetini kintyorum!

Amerika’nin dis politikasindaki belirsizlikler ve gecmiste yapilan antlasmalara dahi saygi gosterilmemesi tiim
diinyay! oldugu gibi Tirkiye'yi de fazlasiyla etkiliyor. iran Niikleer Antlasmasi’'ndan Amerika’nin ayrilma
karari almasi ve israil'in iran’a karsi sdylemlerinin giderek daha agresiflesmesi, hem bdélgemiz hem

ekonomimiz i¢in 6nemli bir risk haline geldi.
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Karesel blylimenin canlanmasi ve Opec antlagmasiyla zaten artmakta olan petrol fiyatlarinin bu gelisme ile
daha da yiikseldigini, Amerikan Ambargosu’nun gecmiste de iran ile is yapan Tiirk sirketlerini ve bankalarin
nasil olumsuz etkiledigini biliyoruz. Bunlarin 6tesinde bdlgede bir sicak ¢atisma ihtimalini ise distinmek dahi

istemiyoruz. Kisaca, finansal belirsizlikler okyanusundayiz.

Belirsizlige nasil hazir olunur?

Kiyi gériinene kadar her tirli senaryoya hazir olarak. Biz de hazirhgimizi iyi yapacagiz.

Degerli Konuklar,

Dinya sirekli bir degisim icerisinde. Her kokli degisim, beraberinde yeni dengelerin kurulmasini gerektirir.
Dijitallesme ve teknolojik gelismeyle beraber, is yapma bicimlerimiz ve Uretim slreclerimiz degisiyor.
Karesel tedarik zincirleri yeniden vyapilaniyor. Gelismis Ulkelerde kiiresellesme sorgulanirken,

kiiresellesmeden en fazla fayda goren, gelismekte olan llkeler, degisimin nedenlerini anlamakta zorlaniyor.

Teknoloji o kadar ¢ok seyi degistirdi ki, artik bazi isler icin bir firmaya bile ihtiyaciniz yok. Dijitallesme,
bireylerin birbirleriyle direkt temasini ve bunun glvenilir alt yapilar ile saglanmasini kolaylastirdi. Bildigimiz
anlamda tiim merkezi yapilar sarsiliyor. Bir trlni ya da hizmeti satin almak icin bir araciya olan ihtiyaciniz
giderek azaliyor.

Gerek blockchain teknolojisi olsun, gerek network saglayici sistemler olsun, insanlar bir firma, bir banka ya
da bir araci olmaksizin birbirleriyle direkt iktisadi bir iliski kurabiliyorlar. Hatta dyle ki, bu altyapilari sunan
saglayicilar, Glke sinirlarinizin icerisinde olmak zorunda bile degiller. Bu da, ulusal sinirlarin iktisadi anlamini

bir kez daha sorgulamamiza neden oluyor.

Degerli Dostlar,

insanlar en ¢ok neden korkar, biliyor musunuz? Anlamadiklari seylerden. Anlamadigimizda, dnceden
ahistigimiza geri doneriz. Yeni teknolojiler eski diizeni sarstikca, mevcut ile yeninin catismasi belirginlestikce,
korumacilik iste bu nedenle bir tepki olarak ortaya gikiyor. Diinyanin gesitli bolgelerinde bu gelismelere

paralel olarak, maalesef demokrasinin geriledigini de lzllerek izliyoruz.

FreedomHouse’un yayinladigi demokrasi endeksine gore, son 12 yildir demokrasi kiiresel ¢apta geriliyor.
2017’de 71 ulkede siyasi hak ve 6zgirliklerde gerileme yasanirken, sadece 35 llkede ilerleme kaydedildi.

Maalesef tilkemiz 35 (lkenin icine giremedi!
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Sevgili Dostlar,

Mikemmel bir diinya yaratmak zor olabilir. Ama miikemmel olmayan bunca sey icinde, “olabildigince iyi bir
hayat yasamak” mimbkiin. Bunun igin, bitlin bu gelismeler neticesinde yapilmasi gereken sey, kiiresel bazda
yveni yonetim modelleri kurmaktir. Bu da ancak genis bir mutabakat zeminine dayal reformlarla

mimkinddr.

Diinyada bir degisim riizgari, reform arayisi var. En gelismis Ulkelerin secim kampanyalarina baktigimizda

Macron’dan Merkel’e, Trump’dan Asya liderlerine kadar hepsi reform vaatleriyle iktidara geliyorlar.

Bu reformlarin birbirinden kopuk, yukaridan dikta edilen bir yontemle yapilmasi mimkin degildir. Bu
sekilde yapilan reformlar, toplum tarafindan benimsenmeyecegi icin uygulamada da basarili olmazlar.

Degisimi yukaridan ¢ok tabanin benimsemesi 6nemlidir.

Reform, masa basl isi degildir; yola koyulma isidir. Hem benimsenmesi, hem bu yolda ilerlenmesi icin tabana
ihtiyag vardir. Yol almak igin “tabana kuvvet” diyecegiz.

Toplumsal mutabakat ile acik acik tartisip konusarak dogrularin genis kesimlerce anlasiimasini ve
benimsenmesini, degisimin gonilli ve katilimcr bir zeminde gerceklesmesini saglayabiliriz. Bu da ancak

dislince ve ifade 6zgurliginiin saglandig katiimci demokrasilerde mimkinddr.

Demokrasi olmadan reform, reform olmadan ilerleme olamayacagini anlamamiz gerekir.
Demokratiklesebilmek icin ise en basta korkularimizi yenmemiz gerekiyor. Degisimden, diyalogdan, bizim

gibi dislinmeyenden, bizim gibi olmayandan korkmaktan vazgecelim.

Degerli Konuklar,

Karesel degisim icin gecerli olan her sey, Ulkemiz ve sirketlerimiz icin de gecerli. Teknolojik donisiim
calisanlari, yonetim kademesindekileri, hatta Yonetim Kurullar’ni bile korkutabilir. Kaliplarin disina ¢itkmak
ve yeniligi yonetmek kolay degil. Bunu yapabilenler, dnlimuzdeki ylizyilin fark yaratanlari olacak. Bu ylizden
TUSIAD olarak reforma olan ihtiyacimizi her firsatta yinelemekten vazge¢miyoruz.

Simdi 6nlimiizde bir segim sireci var. Tlrkiye'nin gelismekte olan bir llke olarak ¢6zmesi gereken pek ¢ok
yapisal sorunu var. Bir de bunlarin {izerine son zamanlarda kiiresel konjonktiir ve kendi i¢ politikalarimiz
kaynakh finansal belirsizlikler eklendi. Déviz kurlari yiiksek 6l¢lide dalgalaniyor, emtia, hammadde fiyatlari

hizla artiyor.
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Son 7 yildir dig borglanma ile finanse ettigimiz blylimemiz icin yeni kaynaklara ihtiya¢ duyuyoruz. Enflasyon
oranimiz ise maalesef diinyadaki en yiksek oranlardan biri. Bu nedenle TL cinsinden uzun vadeli fonlama

imkanlarimiz sinirli ve gok maliyetli.

Dolayisiyla 6zel sektor olarak ¢ok zor bir dénemden gegiyoruz. “Zorluklar hayatta kaginilmazdir; yenilip
yenilmemeyi ise segimlerimiz belirler”. Zorluklara yenilmemek icin hem rekabet gliciimizl artiracak yapisal
degisimleri yapmali, hem de eszamanl olarak finansal istikrara yonelik tedbirlerimizi almaliyiz. Bu ortamda

“ihtiyat” kelimesi belki de her zamankinden daha anlamli.

is diinyasi olarak is yapma ve yatirim ortaminin iyilesmesi igin hiikiimetlerden en énde gelen beklentimiz,
makroekonomik istikrarin saglanmasidir. Clinkl goris mesafesinin 6nemli 6lclide azaldigi sisli havada,
temkinli hareket edersiniz. Hizinizi keser, aracinizi daha ihtiyatli ve dikkatli kullanirsiniz.

Siste cesarete yer yoktur. Sis perdesi ne kadar hafifler, gorulebilen mesafe ne kadar uzarsa, siz de
kararlarinizi daha saglikh ve giivenle alabildiginiz icin risk alma cesaretiniz ve istahiniz artar, daha hizli, daha
blyuk vitesle gidebilirsiniz. Kisaca her zaman bu boyledir; memlekette hava durumu, para durumunu

etkiler.

Su anda hem kiresel acidan hem de iceride yasadigimiz politika belirsizliklerinden dolayi ihtiyatl olmamiz
gereken bir dénemdeyiz. Ekonomik biiyiime ¢ok énemli. Ulkemizin biiyiimesini elbette hepimiz istiyoruz
ama bunun “dur - kalk" larla degil, istikrarli bir hizda olmasini istiyoruz. Gitmek istediginiz yere daha ¢abuk

varmak icin trafik kurallarini nasil ki cigneyemezseniz, ekonominin de kurallari vardir.

Blytumenin saglkli ve strdurilebilir politikalarla saglanmadigl durumda, ekonomi kendi dengesine sert
diizeltmelerle doner. Gegmis tecriibelerimizden de biliyoruz ki, sert diizeltmelerin maliyetleri agir olabiliyor.
Bu nedenle blylmenin sirdurilebilir dizeyde ve saglikli politikalarla devam etmesi en biyik istegimiz ve

beklentimizdir.

Degerli Konuklar,
Secim donemlerinde reform girisimlerinin ertelenmesi, sireglerin uzamasi dogaldir. Son vyillarda
referandumu da sayarsak neredeyse her yil en az bir se¢im yasadik. Bu nedenle reform glindemini maalesef

bir tlrlG 6n plana alamadik ve 6nemli dlglide vakit kaybettik.
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Buraya gelmeden 6nce, gecen seneki konusmama goz attim ve referandum giinii sonuclar agiklanmadan
evvel yaptigimiz agiklamayi sizlerle paylastigimizi gérdim. Bu agiklama “Tirkiye icin Birlik ve Reform

zamani” baghigini tasiyordu.

Soyle demisiz: “Referandum sonucu hangi yonde olursa olsun, simdi daha gligli Turkiye igin toplumsal
dayanisma igerisinde olmanin ve vakit kaybetmeden gelecege bakmanin zamanidir” ve yapilmasi gereken
reformlari Demokrasi, Ekonomi ve AB basliklari altinda siralamisiz. inanin bugiin ayni agiklamayi ve ayni

listeyi tekrar 6niimiize koyabiliriz.

Maalesef gegen bir yili askin zamanda ¢ok az ilerleme kaydettik ve simdi yeni bir se¢cim éniimiizde. Ustelik
finansal kosullar agisindan da daha iyi degil, daha dezavantajli bir konumdayiz. Kiresel faizler hizla
ylkseliyor, diinya yeni biyime dénemine yeni bir bakis acisiyla giriyor. Bizim de yenilenmeye, degisime,
reforma ve bu reformlari yapabilecegimiz istikrarli bir finansal ortama ihtiyacimiz var. Bunlar se¢im
sonuglarindan bagimsiz, ekonomimizin agik ve net ihtiyaglari. Kim segilirse segilsin; ayni sorunlarla, ayni

kosullarla karsilasacak.

Bizce ¢6zim net: En basta demokrasinin ve hukukun Ustlinliginin gelistiriimesi; ifade ve disiince
0zglrlGglinlin, basin 6zglrliglinin kosulsuz saglanmasi; kurumlarin gii¢lendirilmesi; ekonomik istikrarin
saglanmasi; yapisal reformlarla rekabet gicinin artirilmasi ve AB Uyelik mizakerelerinin yeniden

canlandirilmasi.

Degerli Konuklar, Sevgili CFO’lar,
Zor glinler gelir, gecer. Yasamda her seyin bir ¢c6zimi vardir. Onu bulacak kadar umutlu, azimli ve ¢aliskan

olmak gerekir.

Kosullar ne olursa olsun, bu ekonomi hala biyiyor, istihdam yaratiyor ve her tirll finansal soka ragmen
olaganlisti bir direngle ayakta durabiliyorsa bunu sizlerin azmi, etkili yonetimi ve olaganlsti gabasi
sayesinde sagliyor.

Yabanci llke temsilcileri ile siklikla gorlisiiyoruz; ¢cogu hayretler icerisinde soruyor: “Tlrkiye’de bu kadar
belirsizlik, risk ve soklar var. Nasil oluyor da islerinizi ylritebiliyorsunuz? Ekonominizin bu mucizevi direng

glicl nereden geliyor?” diye.
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Bence su an bu salonda bulunan herkes o mucizenin bir pargasi. Her basarinin ardinda dogru yonetim, dogru
insan kaynagi var. CFO’lar, temelde parayi yonetirler. Parayi yonetenlerse, diinyayi yonetirler. Dolayisiyla

daha iyi bir diinya icin size ¢ok is distyor.

Bizleri buglin bir araya getiren bu etkinlikte emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum. Etkinligin, Glkemizin
kalkinma siireclerine katki saglamasi temennisiyle hepinizi bir kez daha TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi

ve sayglyla selamliyorum.



