TUSIAD

“TEKNOLOJiK DEGiSiMiN GETiRDiGi DALGALARLA SORF”
SMARTCON ZiRVESi KONUSMASI - EROL BILECIK, TUSIAD YONETiIM KURULU BASKANI,
istanbul, 8 Mayis 2018

Sayin Bakanim, Sayin Baskan, Sevgili Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,
Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. istanbul’dan sonra baskent
Ankara’da da, Smartcon konferansinda is ve teknoloji dinyasinin liderleri ve uzmanlari ile bir arada

bulunmaktan buyik bir memnuniyet duyuyorum.

Degerli Konuklar,
Degisim, hayatin karsi konulmaz kuralidir. Dogadaki canlilarin hepsi, hayatta kalmalarini, degisebilme
yeteneklerine borgludurlar. Degisime direnenler elenir, uyum gosterenler ise hayatta kalir. Bugliniin dnemli

konusu, teknolojiyle gelen bu degisimin, artik inanilmaz boyut ve hiza ulasmis olmasidir.

Teknoloji artik, yasam tarzlarimizi, hobilerimizi, is yasantilarimizi ve daha birgok rutinimizi etkileyen en
onemli unsurlardan biri oldu. Her yeni ginle birlikte, yasami kdkten etkileyen yepyeni gelismelere
uyaniyoruz. Ve tim bu gelismeler, inanilmaz boyutlariyla ve hizlariyla dev dalgayi; yani 4. Sanayi Devrimi’ni

yaratiyor. Bu cagda hayatta kalmanin yolu, degisimin dev dalgalarina meydan okumaktan geciyor.

Degerli Konuklar,
icinde bulundugumuz dijital cagda, geleneksel olan her sey hizla degisiyor. insan hayatinda énemli
degisimleri beraberinde getiren teknolojik gelisim, dogal olarak is hayatinda da etkisini gostermekte

gecikmiyor.

Teknoloji hepimizin bireysel ve kurumsal yasamini kdkten degistiriyor ve degistirmeye devam edecek. Bu
degisim, firsatlar da yaratiyor. Daha uzun slirede, daha pahali sekilde ve daha az miktarda Urettigimiz

Urinleri, artik ok daha kisa zamanda ve daha verimli sekilde Gretmemiz mimkin hale geldi.

Teknoloji, tarih boyunca insanlara hep gii¢ vermistir. inovasyon tarihinin, insanlik tarihi kadar eski oldugunu
sdéylemek miimkiindiir. insanlar tarihsel siireg icerisinde, ilkcaglardan bu yana, yasamlarini siirdiirebilmek
icin her turli olumsuz kosula ragmen ihtiyaclarini daima yenilikler ve icatlarla karsilamislardir. Teknoloji

bugtiin de, ihtiya¢c duydugumuz her seyi saglamaya devam ediyor.
Bugiin en ¢ok neye ihtiyac duyuyoruz? Elbette, veriye.

Gelisen internet ve sensor teknolojileri sayesinde daha Once hi¢ olmadigl kadar fazla veri Uretilmeye

baslandi. Sensor fiyatlarinin %40 ucuzlamasiyla 1 GB veri maliyeti de %80 ucuzladi. Bu verileri depolamanin
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maliyeti giderek dislyor. Yapay zeka ve akilli sistemler, hem imalat sanayinin hem de hayatlarimizin tam
icinde yer aliyor. Neticede, dijital teknolojiler gittikce ucuzluyor ve daha erisilebilir, uygulanabilir hale

geliyor. Oniimiizde daha akilli endiistriler, daha akilli sehirler ve daha akilli bir diinya var.

Degerli Konuklar,

Onceki ekonomik devrimlerde de oldugu gibi, dijitallesme, ekonomik biiyiimeye ve ekonomik beklentilere
de olumlu yansiyor. Yenilikler sadece insanlarin ve sirketlerin yasamlarini degil, Ulkelerin kaderlerini de
etkiliyor. Ekonomisini bilim ve teknolojiye dayandiran Ulkeler, diger Ulkelerle daha gicli sekilde rekabet

edebiliyor ve biyiyor.

Ornegin, Avrupa’nin kiiresel rakipleri ile arasindaki mesafenin kapanmasi icin dijitallesmeye kritik bir rol
biciliyor. Sanayi sureglerinde etkinligi artiran bulut servisleri ve veri analitiginin yani sira, akilli baglantili

makinelerin 2030 yili itibariyle Avrupa’nin GDP’sine 2.000 milyar Euro’yu asan katki yapmasi bekleniyor.

is diinyasi icin dijitallesmenin avantajlari acikca ortada. Peki, Tiirkiye sanayisi olarak biz bu yolculugun

neresindeyiz?

TUIK verilerine gore yiiksek teknolojili tGiriinlerin imalat sanayi ihracatimiz icindeki payi sadece %3,3.
Orta-yuksek teknolojili Griinler icin bu oran %35.

Orta-dusilik ve duslk teknolojili Griinlerin payi ise halen % 60’larda.

Karesel rekabet glicimzi artirmak icin bu tabloyu degistirmemiz gerekiyor. Kiiresel resmi géren, degisimi
zamaninda fark ederek aksiyon alan bir sanayiyi, tarim sektoriin, hizmetler sektériini gelistirmeliyiz. Ayrica
degisim, eger dogru zamanda olursa ise yarar ve basarili olur. Eger zamanlama kagcirilirsa, degisimin bir

kiymeti kalmaz.

Degerli Konuklar,

Gegen yil, “Turkiye’nin Sanayide Dijital Donlsim Yetkinligi” calismamizda, imalat sanayinde 10 farkl
sektorde faaliyet gosteren 108 sirket ile bir anket yaptik. Sirketlerin, sanayide dijital doniisiimin rekabetgilik
acisindan tasidigi 6nemin farkinda oldugunu memnuniyetle gordik. Fakat sirketlerin teknoloji kullanim

seviyeleri incelendiginde, daha yolun basinda oldugumuz da bir gergek.

Tirkiye’de hem teknoloji Ureticisi, hem de kullanicisi sirketlerin odaklaniimasi gerektigini dustindigu

teknolojilerden biri Bliylk Veri Analizi olarak 6n plana ¢ikti. Blyuk Veri teknolojisinde yerli tedarikgilerin
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tercih edilme oraninin %51 oldugunu saptadik. Bu, diger teknolojilere kiyasla oldukca yiksek ve

memnuniyet verici bir oran.

Yapay zeka teknolojisi ise Tirkiye’deki sirketler tarafindan heniiz uygulanmamasina ragmen sirketlerin cogu
yapay zekayi odaklaniimasi gereken dncelikli teknolojilerden biri olarak goriyor. Yapay zeka, tilkemizde en

az yerli teknolojinin oldugu alan.

Degerli Konuklar,

Sanayide katma degeri yiksek tretim artik bir “gercek” olmali. Bunun icin yaratacagimiz ekosistemde,
“dijital teknoloji”, Gretim modelimize entegre edilmeli, hatta daha da 6nemlisi, bu teknolojiyi tGlkemizde
Uretecek ve gelistirecek insan kaynagi altyapisi ile sanayi ve teknoloji altyapisi olusturulmali. Enerji ve IT
altyapisi, es zamanl bu donlisiimi destekler seviyeye gelmeli. Ana sanayi ve tedarik sanayi, birbirini daha

ileriye tasiyacak senkronizasyonda ve yetkinlikte gelistirilmeli.

Gerek 2016, gerekse 2017 yilinda kamuoyu ile paylastigimiz, icerik ortagimiz BCG ile hazirladigimiz
raporlarimizda ilkemizin potansiyeline, kisitlarina, gelistirilmesi gereken alanlara degindik. Ulkemizin
ihtiya¢ duydugu yeni kalkinma 6ykistiniin, ancak ulusal strateji ve uygulama yol haritasinin olusturulmasi

ve etkili uygulanmasi ile miimkiin oldugunu bir¢ok defa vurguladik.

Bu anlayisla, “Sanayinin Dijital Donlisim Platformu”nun tesis edilmesini dnerdik. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimizca kabul géren ve hayata gecen bu siireci destekleyecek calismalarimizi TUSIAD olarak

kararlilikla sirdGirtiyoruz.

Degerli Konuklar,

Her degisim, glic dengelerini de degistirir. Her yeniligin sonucunda, bazilari ellerindeki glicli kaybederken,
bazilari daha gigcli olurlar. Bu dengede kazanan tarafta olmak icin, Glkemizin klresel rekabetciligine katki
saglayacak, yerli katma degerin yaratilmasina donik olarak kaldirag etkisine sahip trtin/tiretim teknolojileri
bazinda atiim yapmamiz gerekiyor. Bu konudaki potansiyelimizi gériiniir kilmak icin TUSIAD olarak hem
“Sanayi 4.0 Ginleri”ni dizenliyor hem de “Sanayinin Dijital DénlslimU Hizlandirict Programi” olarak
adlandirdigimiz yeni bir proje Gzerinde ¢alisiyoruz. Bu, teknolojiyi kullanan taraflari somut ihtiyaglari, ¢coziim

ve firsat alanlari Gizerinden teknolojiyi Greten taraflarla bulusturmayi hedefledigimiz bir model.
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Degerli Konuklar,

Hayatimizin ve is sireclerinin rotasini teknoloji belirliyor ama siriici koltugunda olan yine bizleriz.
Teknolojinin insanlara, insanlarin da teknolojiye uyum saglamasi gereken bir dénemdeyiz. iste ve
teknolojide “6nce insan” yaklasimini benimsemeliyiz. Teknoloji sadece 'kullanim' igin degildir. Teknoloji,

insanlarla etkilesim kurarak, “insanlar igin insanlarla birlikte” ¢6ziimler ortaya koymalidir.

Bunun igin de, yeni kalkinma hikayemizi yazarken en énemli birlestirici unsur, insanimizdir. Stirekli degisen
gelecege hazir olmak icin, insanimizin yetkinligini bilimsel temelli bir egitimle artirmalyiz. Ulkelerin rekabet

unsuru artik ucuz isglicli degil; egitimli ve kalifiye yeteneklerdir.

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin ardinda sihirli Gg sey var: “Merak etmek, soru sormak ve kesfetmek”.
Bunlar aslinda c¢ocuklarimizda dogal olarak bulunan 6zellikler. Her ¢ocuk potansiyel bir bilim insani,
arastirmacidir. Cocuklarimizin, genclerimizin arastirma yeteneklerinin gelismesi icin gerekli destegi

saglamak ve onlari gelecege en iyi sekilde hazirlamak, hepimizin en buylk sorumlulugudur.

Okul o©Oncesinden baslayarak tim egitim kademelerinde, STEM+A egitiminin, yani fen, teknoloji,
mihendislik, matematik, sanat disiplinlerinin “birbiriyle baglantili sekilde” ele alindig egitim yaklasiminin

yayginlasmasi bu nedenle cok 6nemlidir.

Degerli Konuklar,

Sadece yeni nesillerin degil, mevcut isglicinin egitimi de bir o kadar kritik. Calisanlarin artik neredeyse 6
ayda bir, yeniden egitim yoluyla yeni bir beceri kazanmasi gerekiyor. Bir arastirmaya gore, 2030 yilina kadar,
75 milyondan 375 milyona kadar degisen sayida calisanin meslek kategorisini degistirmesi ve yeni beceriler
kazanmasi 6ngoriliyor. Buglin bircok meslek, teknolojinin hizli ilerlemesi nedeniyle sahneden cekiliyor.
Gergekten diinyada biliylk resmin degistigi, bir devrin kapanip, yeni bir devrin basladigi bir doneme tanik
oluyoruz. Bu cagin kazananlarini ve kaybedenlerini, yine degisime uyum belirleyecek. Degisime uyum

saglamazsaniz, uyum saglamak zorunda kalirsiniz.

Degerli Konuklar,
Degisim hayatin degismez kuralidir. insanlarin da sirketlerin de degisimi kucaklamasi, hayatin degisim
Uzerine kurulu oldugunu kabul etmesi gerekir. Tiim bu konustugumuz konular ve bugiinki etkinlik boyunca

ele alinacak birgok baslik, bizi degisen diinyaya hazirlayacak.
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Bu asamada, is diinyamizin ve Tirk insaninin yeni teknolojilere ve degisime uyum saglama istahi ve
kapasitesi en bilylk avantajimizdir. Bu motivasyonumuzu, dogru stratejilerle bilgi ve teknoloji tretimine
glcli sekilde donustlrdtuglimiz takdirde, dijital donlisim dalgasinda basariyla sorf yapan Ulkelerden

olacagimiza yirekten inaniyorum. Bundan sonra dalga neredeyse, biz orada olacagiz.

Bizleri bugiin bir araya getiren bu etkinlikte emegi gecen herkese tesekkirlerimi sunuyorum. Etkinligin,
tilkemizin dijitallesme siireglerine katki saglamasi temennisiyle hepinizi bir kez daha TUSIAD Yénetim Kurulu

adina sevgi ve sayglyla selamliyorum.



