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Sayin Bagkanlar, Degerli Basin Mensuplari, Cok Sevgili Denizlililer,

Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Tirkiye’nin sanayi, ihracat ve ticaret merkezlerinden ve Ege’nin en glzel cografyalarindan biri olan
Denizli’de sizinle birlikte olmaktan blylik mutluluk duyuyorum. Bu giizel etkinlikte, bizlere ev sahipligi yapan

GESIFED'’in degerli baskani ve liyelerine de ayrica tesekkiir ediyorum.

TUSIAD olarak, TURKONFED ile birlikte, BORGIP projemizle, iilkemizdeki KOBI’lerin biiylimesi hedefiyle yola
ciktik. Buglin bu proje kapsaminda, bliyime potansiyelinin ¢cok yilksek olduguna inandigimiz gigli
firmalarimizin yer aldigi Denizli’"de olmak, bize ayri bir heyecan veriyor. Denizli, sadece sanayisi ile degil,

tarim ve turizmde sahip oldugu potansiyel ile de tlke ekonomimizi gliclendirecek merkezlerimizden biridir.

Degerli Konuklar,

2000’li yillarin basindan itibaren hizla gelisen teknoloji, bugiin artik hayatin vazgegilmez bir pargasi. Glinler
hala 24 saat ama, surekli ilerleyen teknoloji, gelecegi her glin daha da hizli getiriyor. Yaratici ve yenilikgi
vizyona sahip Ulkeler, dijital teknolojiler sayesinde yarina “daha hazir” olacaklar.

Tlrkiye’nin de yarina hazir olmasi igin, bizlerin bu tlkenin gelecegi ile ilgili “hayal etme sorumlulugu” var.
“Gelecegin Turkiyesi”, bugiini gelecegin anlayisiyla yasayan bir toplumla mimkin. Gelecegin bir parcasi
olan Tiirkiye icin yeni bir kalkinma hikayemiz olmali ve bunu hizla hayata gegirmeliyiz. TUSIAD olarak biz,

Tlrkiye’nin yeni hikayesinin “Sanayinin Dijital Donlsimi” Gzerinden yazilacagina inaniyoruz.

KOBI’lerimiz, lilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasi, kiiresel rekabetgiligin saglanmasi ve sanayimizin
yuksek katma degerli bir yapiya donlsim igin kritik 6nem tasiyor. Bu anlayisla, gectigimiz Aralik ayinda
kamuoyu ile paylastigimiz “Turkiye’nin Sanayide Dijital Donlistiim Yetkinligi” ¢alismamizda, ana sanayi kadar
KOBI'lerin yetkinliklerine de dikkat cekmistik.

Gegtigimiz hafta da, “Sigrama Yapan Sirketler” raporumuzu kamuoyu ile paylastik. Bu raporumuzda son on
yilda hizla biiyiiyen ve biiyiik sirket statiisiine sicrayan KOBI’leri mercek altina aldik. Ciinkii, KOBIlerin, yani
“Kiiglik ve Orta Bliyiklikteki isletmeler”in ismi kiiciik, ekonomiye katkilari ise ¢ok biyiktiir. Baska bir

deyisle, Turkiye ekonomisinin basarisinda, “ktcik” isletmelerin “blyik” payi vardir.

Degerli Konuklar,

Ulkemizde KOBI’ler, toplam sirket sayisi icindeki pay ve istihdam orani olarak OECD ortalamasinin
Uzerindeyken, katma deger yaratma acgisindan maalesef daha dislik seviyede kaliyor. Bizi, bugln detaylari
sizinle paylasilacak olan BORGIP projesini hayata gecirmeye iten de, iste bu fark olmustu.

e Bizim KOB/I’lerimiz benzer iilke KOBI’lerine gére neden daha az verimli olsun?
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e Neden bu firmalarin hayatta kalma siireleri daha kisa olsun?
e KOB/’lerimizin biiyiik sirket olabilme oranlari neden ¢ok daha asagilarda kalsin? Bu firmalarimizi
nasil daha fazla katma deger yaratan ve blylyen sirketlere dondstirebiliriz?
Biliyoruz ki, kiiciik veya biyiik fark etmeksizin, tiim sirketlerin benzer sorunlari olabiliyor. BORGIP
projemizde olusturdugumuz mentorluk siirecinde de, benzer yollardan gecmis, elini tasin altina koymus,
yatirim yapmis, istihdam yaratmis, nihayetinde kalkinmaya katki saglamis KOBI ve biiyiik 6lcekli firma sahibi
is insanlarini eslestirerek, birbirlerinin hikayelerinden yeni vizyonlar kazanmalarini ve birlikte yeni firsatlar

olusturmalarini hedefliyoruz.

Degerli Konuklar,
Sicrama yapan sirketlere iliskin raporumuzdan dikkatimi ceken birka¢ hususu da sizinle paylasmak
istiyorum:
e Oncelikle, ihracat ve sigrama siireci arasinda cift yonlii ciddi bir iliski var.
e Sicrama yapan sirketler, digerlerine gore daha “yash”. Yani pazarda daha uzun siredir varlar. Ve bu
sirketler mali kaynaklara daha rahat erisebiliyorlar.
e Ozellikle ciro buyiikligi agisindan sicrama yapma ile yiiksek teknolojili sektérler arasinda da
dogrudan bir iliski var.
Turkiye'nin bilgi ve teknoloji Gretmeden gelismesi de, kalkinmasi da miumkiin degildir. Sanayinin dijital
donistmdi, tek bir sirketin veya bir sektoriin, tek bir teknoloji ile basarabilecegi bir slirec degildir. 4. Sanayi
Devrimi, deger zincirinin tiim halkalarinin rol aldigi, kararlilik isteyen bir ekip isidir. Bu sebeple, tlke olarak

oncelikli gindem maddelerimizden biri, bu donlsiime nasil uyum saglayabilecegimiz olmalidir.

Degerli Konuklar,

Karesel iliskiler, ekonomiyi dogrudan etkiler. Bu nedenle her dénem, is diinyasi olarak bir gozimiz
ekonominin, bir gozimiz kiresel gelismelerin lzerindedir. Gelin, Turkiye diinyadaki gelismelerden nasil
etkileniyor, bir miktar buna da deginelim. Kiiresel biylme, yeniden canlanmaya basladi. Ticaret hacmi
artiyor ve rekabet giderek kizisiyor. Avrupa ve Amerika ekonomilerinin de isindigini, para politikalarinin
normallestigini ve faiz artirrmlarinin gelmeye basladigini goézlemliyoruz. Bununla birlikte, korumacilik ve
ticaret savaslarinin kiiresel biylime acisindan bir risk olusturdugu da ortada.

Diinya ekonomisi zaman zaman bu tiir ddnemlerden ge¢mis olsa da, kiiresellesme kendini onararak ve
eksiklerini gidererek bir sekilde hep devam etmistir. GUnimizde teknoloji bas dondiricli bir hizla
gelisirken, dijitallesme sinirlari ortadan kaldirip tim dinyayr sararken, korumaci politikalarin

srdardlebilirligi gercekgi degildir.
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Kiresellesmenin eksikleri var. Bunu hepimiz kabul ediyoruz. Ancak icinden gectigimiz bu zorlu donemde ice
kapanmaci, korumaci politikalar sorunlarimizi ¢ézmez, tersine derinlestirir. Korumaciligin ve radikal
egilimlerin yukselttigi tansiyon, iyi yonetisim ve diyalog yoluyla asilmazsa, gerek sosyal gerekse ekonomik

anlamda toplumlarin gérecegi zarar cok daha buyik olacaktir.

Degerli Konuklar,
Hayatin her alaninin dontp dolasip geldigi yer, son nokta, ekonomidir. Bu nedenle 2017’yi ekonomik
perspektifle degerlendirmemiz 6nemli. Resmi rakamlar gectigimiz haftalarda agiklandi:

e 2017 yilinda blylime %7,4 olarak gergeklesti ve son 4 yildaki en yiksek bliyiime orani elde edildi.
Bliyiimeye sadece rakamlar olarak bakarsak iyimser olabiliriz. Ancak, bliyiime rakamlarinin ayni
zamanda kompozisyonu ve sirdirulebilir olmasi, emin olun daha énemlidir.

e 2016’da $10,883 olan kisi basina gelir, 2017’de $10,597 oldu.

e Digeryandan ihracat %12, ithalat ise %10 artti. ihracat biiylimeye %2,6 puan katki yaparken, ithalat
¢ikartildiginda net ihracat yalnizca %0,2 puan katki yapti. Bu kompozisyon sikintili!

e Yatinmlar %7,3 oraninda artti. Artis, agirlikli olarak insaat yatirimlarindan kaynaklandi. insaat
yatirimi %12 oraninda artarken, makine-techizat yatirimlari yalnizca %0,7 oraninda artti.

e 2017 yilinda 47,2 milyar dolar olan cari agigin milli hasilaya orani ise %5,5 oldu. Bu sinyal de ¢ok
stkintili!

Hep soyliiyorum, ekonomide her gosterge icin madalyonun bir de 6teki ylzi vardir. 2017’de madalyonun
bir ylziinde %7,4 bliyime vardi. Diger yiziinde ise enflasyon ve cari agiktaki artis ve Tirk Lirasi’'nda deger
kaybi. Kisaca, bir hayli “borglanarak ve tiiketerek” biytdik. Emin olun, enflasyon toplumun tzerindeki “gizli
vergi”dir.

Bir an Once, enflasyonu disirmeli ve biyimemizi reformlara dayandirmaliyiz. Reformlari erteledikge,
bldylmenin, dolayisiyla ekonominin 6nind agmamiz mimkin olmaz. Bilylmeyi, Uretimi, yatirimlari

artirmak icin su anda en c¢ok ihtiyacimiz olan lg sey reform, istikrar ve giivendir.

Oniimiize bakacak olursak, biz bu sene biraz daha ilimli ve dengeli bir biiyiime bekliyoruz. 2018 yilinda
blylmenin %4,5 civarinda olacagini tahmin ediyoruz.

Bugiin buylmeyi ve yatirimlari canlandirmak icin paketler var, tesvikler var ama ekonomiye bir biitiin olarak
sicrama yaptiracak asil etkinin reformlardan gelecegini unutmamaliyiz. Paketler bizi yarina kadar tasir,

reformlar ise gelecege tasir.
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Degerli Konuklar,
Tlrkiye'nin ticari ve finansal istikrari, dis politikadaki istikrardan bagimsiz degildir. Dis politika kararlari,
elbette sadece ekonomik gikarlara gore alinamaz ama bu kararlarin ekonomide yaratacagi etkiler de goz
ardi edilemez.
Simdi iki Turkiye dislinelim:
e Bati ile iliskileri glicli, AB Uyeligine ulasmak icin Uzerine dlsen gorevleri yerine getiren bir
Tirkiye’nin ekonomik éngorilebilirligi ile,
e icvedissiyasette Orta Dogulu yaklasimiyla hareket eden Tiirkiye’nin ekonomik éngériilebilirligi ayn
olabilir mi? Elbette olamaz.
Bildiginiz Gizere; Tirkiye'nin AB Uyelik hedefi, 15-20 yillik reform perspektifimizin itici glici oldu. Bugiin
gelinen noktada, karsilikh diyaloga hi¢ olmadigi kadar ihtiya¢ vardir. Hepimiz yasadik; Turkiye'yi dinya
siyaseti ve ekonomisinde etkili kilan en blyik giic kaynaklari her zaman demokrasi, insan haklari, hukuk

devleti ilkesi ve 6zglrlikler olmustur.

Turk toplumunun refah seviyesi yliksek, demokratik bir hukuk devletinde yasama iradesi cok gliclidur. Tirk
toplumu icin ‘gostermelik’ demokrasi diye bir sey yoktur. Demokrasi altin kadar kiymetlidir ama

demokrasinin ¢eyregi de, yarimi da olmaz! Kisaca, demokrasi bozdurulup kullanilamaz!

Sevgili Konuklar,
Biz, adaletin herkes icin saglandigi giicli bir hukuk devleti istiyoruz. Hukuk, devletin toplumsal diizenidir.

Adalet olmadan dizen olmaz. Herkesin kendini korkusuzca ifade edebildigi bir 6zgirlik ortami istiyoruz.

Bunca yillik demokrasi deneyimimize yakisacak sekilde ifade ve basin 6zglrligini belli bir glivenceye
kavusturmamiz gerektigine inaniyoruz. Biliyoruz ki, dislince ve ifade 6zgurliginin olmadigi yerde, girisim
ve yatirim 0zglrligli de olmaz, cok zordur. Hukuka, adalete, 6zgirliiklere konulan sinirlar, is dinyasinin

potansiyelini de misliyle sinirhyor.

Degerli Dostlar,

Gelecegimiz icin ¢ok kritik gordiglimiz bir husus daha var: Egitim.

Hepimiz takip ediyoruz, hatta yasiyoruz. Diinyamiz, tarihinde hi¢ olmadigi kadar hizla degisiyor. Yapay zeka,
sUrlcisliz otomobiller, tg¢ boyutlu yazicilar, Sanayi 4.0, genetik, blockchain, buytk veri, bulut teknolojileri
gibi alanlarda yasanan gelismeler, diinyamizi hizla degistiriyor. Bilim kurgu filmlerinin bugiin hizla hayata

gectigini goriyoruz.
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Bugiin, isglicimizin ortalama egitim dizeyi 8 yil olup bunun %56’sint lise alti egitimliler olusturuyor. Yiiksek
katma degerli Uretimin birincil faktort nitelikli isglicidir. Bizim acilen bunu saglayacak bir egitim
yaklasimina ge¢memiz gerekiyor. Rakip Ulkeler Universiteye giderken, Tirkiye’nin henliz liseye bile
baslayamamasi kabul edilemez!

Dijital donlstiimin her seyi kdkten degistirdigi bir cagda, gelecek nesilleri, yani gocuklarimizi da bu yizyilin
gereklerine uygun sekilde yetistirmek zorundayiz. Bunu da dogrudan egitim sistemimiz belirliyor. Nasil bir
gelecege sahip olacagimiz, aslinda cocuklarimiza, gencglerimize nasil bir vizyon kazandirdigimiz ve egitim
verdigimizle cok ilgilidir.

2020 yilinda is dinyasi icin 6nde gelen beceriler “problem ¢dzme”, “elestirel disinme” ve “yaraticilik”
olarak 6ne cikacak. Bu adimlari atmak, bizim yalnizca gorevimiz degil, ayni zamanda gelecek nesillere

borcumuzdur. Tirkiye sanayisinin ve ekonomisinin gelecegi, hatta ¢cok daha 6énemlisi nasil bir Tiirkiye’de

yasayacagimiz, buna baghdir.

Degerli Dostlar,

Bir diger kiritik konu ise, toplumsal cinsiyet esitligidir. Kadinlarin erkeklerle esit sartlarda isgicline
katildiklari, egitimleri konusunda Onlerine engel cikarilmayan, siddete maruz kalmadiklari ve tim
potansiyelleriyle gelecegi kurmaya ortak olduklari bir tGlke olmak istiyoruz. Toplumun yarisini olusturan
kadinlarin gliclinii her alana dahil etmeden ekonomik, insani ve sosyal kalkinmada sigrama yapmak miimkiin

degildir. Bu konuda TUSIAD olarak mottomuz yillardir ayni: “Tek kanatla gelecege ucamayiz!”

Denizli, Aydin ve Mugla illerindeki is insanlari derneklerini ¢atisi altinda bulunduran GESIFED’in degerli
baskaninin da bir kadin olmasi, bu anlamda gurur vericidir. Sadece egitim ve toplumsal cinsiyet esitligi degil,
bircok konuda glizel tlkemizle ilgili hayaller kurarken, hep su tespiti yaparim: Ortadogu’nun buglinki
durumuna baktigimizda, basta Mustafa Kemal Atatiirk olmak tizere, Cumhuriyet’in kurucularinin yiiksek bir

ongoriyle laik bir devlet yapisini tercih etmelerinin 6nemini buglin cok daha iyi kavriyoruz.

Cumbhuriyet bize, sirekli gelisim iginde ¢agdas uygarligin gerekleri ne ise onlara dogru yol almamizi isaret
eder. Cumhuriyet’in isaret ettigi gelisim yolunda, ‘Gli¢li Tiirkiye” hedefimizi gerceklestirmek igin yola devam

edecegiz.

Degerli Konuklar,
Ege Bolgesi, efeler diyaridir. Denizli’nin efeleri olan KOBI’lerin, ihracatta diinyaya kafa tutmaya devam

edecegine inaniyorum.
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Birazdan, KOBI'lerimize ¢ok fayda saglayacagina inandigimiz BORGIP projemiz hakkinda cok degerli
sunumlar dinleyecegiz. Herkesin bu toplantidan 6nemli kazanimlar elde etmesi temennisiyle hepinizi bir kez

daha TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.



