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Degerli Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,
Sizi, sahsim ve TUSIAD Yonetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Bu degerli organizasyonda

sizinle bir arada olmaktan memnuniyet duyuyorum.

Degerli Dostlar,

Hepimiz yillardir is diinyasinin icinde, yani “saha”dayiz. is diinyasinda, bilinen kurallara gére oynayanin
kazandigi dénemleri birlikte yasadik. Ancak son birkag yilda gordik ki, artik kurallar birgok yerde oldugu gibi,
is hayatinda da hizla degisiyor.

Dlnyanin seyrini bir futbol magina benzetenler g¢ok... Dolayisiyla tim dlkeler igin magin seyri degisti.
Taktiklerini ezbere bildigimiz ezeli rakiplerin yerini, yepyeni bir rakip aldi: Adi: Dijital dontsiim. Artik sahada

oyunu degistiren de, domine eden de, bu degisime ayak uyduranlar olacak!

Degerli Konuklar,
Dijital donislimin etkilerinin ardi arkasi kesilmiyor. Rekabet her zamankinden daha cetin, verimlilik baskisi

her giin bir 6nceki glinden daha fazla. Misteri beklentileri hem farklilasiyor, hem de cesitleniyor.

Uzun lafin kisasi, dijital donlsimle birlikte diine kadar avucumuzun ici gibi bildigimiz is slrecleri bastan
ayaga, ayaktan basa degisiyor. Ozetle, is hayatinin alti stiine geliyor. Bdyle sarsici, kdkten degisim
donemlerinde bana her zaman gli¢ vermis bir s6z vardir. Bugiin sizinle de paylasmak isterim: "Dizenim
bozulur, hayatimin alti Gstlne gelir, diye endise etme. Nereden biliyorsun hayatin altinin Gstlinden daha iyi

olmayacagini?”

Degisen kosullarda ayakta kalabilmek icin, yenilikgi fikirlere inanmak ve yatirrm yapmak bu nedenle ¢ok
onemli. Teknolojiyi sadece Urlin ve hizmetlerin tasarim, tretim ve sunumunda degil, hayatin odaginda

tutmak gerekiyor artik.

Ama gelin biz bu sabah, teknolojinin “is hayati”na etkilerine “zoom”layalim. Bilgisayarlarin islem glici ve
bulut depolama kapasitesinin genislemesiyle birlikte diinyanin mevcut veri akimi dev bir dalgaya donusta.
2020 yilina kadar, yani ¢ok uzak degil sadece 2 sene icinde, 50 milyar akilli cihazin ve milyarlarca akilli
sensorin baglanmasi ile kiiresel veri arzinin, her iki yilda bir, iki katin Gzerinde artis gbstermeye devam
etmesi ongorilliyor. Benim gibi Bilgisayar Mihendisligi egitimi almis binlerce insanin bile, gelismelerin

hizindan hayretler icinde kaldigini gériyorum.
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Bilgi teknolojileri sistemleri, mithis bir hizla bulut ortamina gegiyor. Dijital ortamda hizla Uretilen, ylksek
hacimli ve gesitlilik arz eden biyik verinin nasil saklanacagi, islenecegi ve analiz edilecegi sorusu, zorlu ama

bir o kadar da firsatlarla dolu bir kesif alani adeta.

Verilerle gecmisi degerlendirmek glizel bir sey ama yeterince veri olursa ve bunlari uygun sekillerde
isleyebilirsek gelecegi de tahmin etmeye baslayabiliriz. Rekabette 6ne ge¢mek igin biylik veri sayesinde ne

kadar veriye sahip oldugumuz degil, o veriyle neler yaptigimiz 6nemli.

Sevgili Dostlar,

Biz, TUSIAD olarak uzun yillardir teknoloji ve inovasyon, son dénemlerde de dijital déniisiim ve Sanayi 4.0
konularini, Glkemiz ve is diinyamizin giindeminde Ust siralara tasimaya calisiyoruz. 4.Sanayi Devrimi’nin
yaratacagi firsatlari ve tlkemizin potansiyelini, 2016 yilinda yayinladigimiz “Turkiye’nin Kiiresel Rekabetciligi

icin Bir Gereklilik Olarak Sanayi 4.0” raporunda ele aldik.

Ulkemizde 4. Sanayi Devrimi’nin basarili olmasi durumunda %5 ile %15 arasinda bir verimlilik artisi
olabilecegini 6ngordiik. Sanayi tretiminde yillik yaklasik %3’k biiylimenin meydana gelebilecegini belirttik.
Bu da Tiirkiye ekonomisinin yillik %1 ve {izerinde biiyiimesine tekabiil ediyor. Ulke ekonomisinde meydana

gelecek ek biylimenin hem istihdami hem de yatirimi tetikleyecegi asikar.

Degerli Konuklar,
“Binlerce kilometrelik bir yolculuk bile tek bir adimla baslar.” 4.Sanayi Devrimi seyahatinin ilk adimi da dijital

teknolojileri deger zincirinin tamamina entegre etmektir.

Geldigimiz noktada, gelisen internet ve sensor teknolojileri sayesinde daha dnce hi¢ olmadigl kadar fazla
veri Uretilmeye baslandi. Sensor fiyatlarinin %40 ucuzlamasiyla 1 GB veri maliyeti %80 ucuzladi. Bu verileri

depolamanin maliyeti giderek distyor. Bulut altyapisi maliyetleri bes yil 6ncesinin 20’de birine indi.

Veri analizi i¢in kullanilan islemci glicl ise artis egiliminde. Artan islem hizlariyla kompleks analizleri
mimkun kilan teknoloji dostu programlar gelistiriliyor. Yapay zeka ve akilli sistemler fantastik filmlere konu
olmaktan ¢ikti. Artik hem imalat sanayinin hem de hayatlarimizin icinde. Neticede dijital teknolojiler gittikce
ucuzlayarak daha erisilebilir ve uygulanabilir hale geliyor. Ote yandan, siber saldirilar karsisinda operasyon
surekliligini saglayacak glvenlik ¢ozlimlerinin iyilestirilmesi, acil durum senaryolari ve Onleyici tedbirler

tartisiliyor.
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Peki Tirkiye sanayisi olarak biz bu yolculugun neresindeyiz? Gegen yil “Tlrkiye’nin Sanayide Dijital Donlisiim
Yetkinligi” calismamizda, imalat sanayinde 10 farkh sektorde faaliyet gosteren 108 sirket ile anket yaptik.
Sirketlerin, sanayide dijital donisimiin rekabetcilik acisindan tasidigi 6nemin farkinda oldugunu
memnuniyetle gordiik. Fakat sirketlerin teknoloji kullanim seviyeleri incelendiginde daha yolun basinda

oldugumuz da bir gergek.

Blyik Veri analizi, Tirkiye’de hem teknoloji tireticisi hem de kullanicisi sirketlerin odaklanilmasi gerektigini
disindlgl teknolojilerden biri olarak 6n plana ciktl. Bliylk Veri teknolojisinde yerli tedarikgilerin tercih
edilme oraninin %51 oldugunu saptadik. Bu, diger teknolojilere kiyasla oldukga yliksek ve memnuniyet verici

bir oran.

Yapay zeka teknolojisi ise Tirkiye’deki sirketler tarafindan uygulanmamasina ragmen sirketlerin cogu yapay
zekay1 odaklaniimasi gereken 6ncelikli teknolojilerden biri olarak goriiyor. Yapay zeka, tilkemizde en az yerli
teknolojinin oldugu alan. Ayni anket ciktilarina gore Tirkiye’deki sirketlerin %10’u bulut teknolojisini
kullandigini  belirtiyor. Tirkiye’de teknoloji kullanicisi sirketler bulut alaninda %44 oraninda vyerli

tedarikgileri tercih ediyor.

Bununla birlikte, sirketlerin dijital teknolojileri Giretim sistemlerinde uygulama yetkinlikleri oldukg¢a dustik.
Tirkiye’de sanayide dijital donlisimin basariyla gerceklestirilmesi icin kamu, 6zel sektor ve akademi dahil
tim paydaslarin aktif olarak rol oynayabilecegi siirdirilebilir bir ekosistem sart. Bu baglamda, sirketler
strateji ve yonetisim yetkinliklerini gelistirmeli ve sanayide dijital donisim konusunda yapacaklari

yatirimlari stratejik hedeflere gére 6nceliklendirmeliler.

Sanayide dijital dontsim yolculugunda nitelikli ¢alisan ihtiyaci, veri glvenligi, baglanti standartlari ve
altyapisi gibi ihtiyaglar ortaya cikiyor. Bu konularda ise kamuya biiyiik rol diisiiyor. Ulkemizde sirketlerle
yerli ve yabanci tedarikgiler arasinda kdpri kuran yapilarin bulunacag bir ekosisteme ihtiyacimiz var.

Bu dogrultuda olusturulacak politikalarin, ana sanayi ve biiyiik sirketlerle KOBi’leri biitiinsel olarak

hedeflemelerinin yani sira sirketlerin ihtiyacglarina gére 6zellestirilmeleri de bliyiik 6nem tasiyor.

Ayrica, bircok sektori yatay kesen bilgi teknolojileri ve dijitallesmenin gesitli yonlerinin, ¢esitli bakanliklarin
sorumluluk alanina girdigi hepimizin malumudur. Konunun Ust diizeyde sahiplenilmesi sektoriin gelisimine

onemli katki saglayacaktir.
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Degerli Konuklar,
Yapay zeka, bulut, biyuk veri gibi teknolojiler, tilkemizin kiiresel rekabetgiliginde kaldirag etkisi yapacaktir.
Ulkemizde bu teknolojilerin tretilme yetkinliginin artirilmasini ve yatirim ortamini gelistirici diizenlemelerin

hayata gecirilmesini 6nemsiyoruz.

Boyle bir ¢cagda, Tirkiye olarak degisimin disinda kalmak gibi bir secenegimiz olamaz. Ar-Ge ve yenilikgilik
kapasitemizin artirilmasindan egitim reformuna kadar genis bir yelpazede dogru strateji ve kurumlar arasi

ishirligi gelistirilmesini 6nemsiyoruz.

Avrupa Komisyonu verileri, gelecekte tiim islerin dijital beceriler gerektirecegini ve 2020 yilinda, evet sadece
2 sene sonra, bilgi iletisim teknolojileri alaninda ¢ok ciddi pozisyon acigi olabilecegini 6ngoriyor.
Ulkemizde egitim sisteminin bilgi temelli ekonomiye uyum saglayabilecek niteliklere sahip, analitik,

yenilikgi, elestirel ve 6zglr duslinen bireyler yetistirmesi gerektigini bir kez daha vurgulamak isterim.

Bu bakisla STEM+A egitimini, yani fen, teknoloji, miihendislik, matematik, sanat disiplinlerinin “birbiriyle
baglantili sekilde” ele alindig1 egitim yaklasiminin yayginlasmasini ¢ok dnemsiyoruz ve bu alanda da
¢alismalar yapiyoruz. Geng niifusun STEM alanlarinda basari dlizeyini ylkselterek, genglerimize analitik ve

elestirel diisinme yetenegini kazandirarak bilim ve teknolojide ilerlememiz mimkin olacak.

Sevgili Dostlar,
En basta soyledigim gibi, tim diinyada teknolojiyle birlikte is hayatinin alti tstliine geliyor. Ama, Nazim
Hikmet'in siirinde gectigi gibi... “Daha son s6zl soylemedi hayat... Belki yarinlar, mutlu sonlar var?” Ben

inaniyorum ki Tirkiye’nin yarinlarinda basarilar, zaferler, sevingler ve mutlu sonlar var.

Son olarak, IDC Tirkiye'ye davetleri icin tesekkir ediyorum. Bu degerli etkinligin tGlkemizin dijitallesme
siireclerine katki saglamasi temennisiyle hepinizi bir kez daha TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla

selamliyorum.



