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Degerli Konuklar,
Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Bu giizel organizasyonda sizinle

bir arada bulunmaktan memnuniyet duyuyorum.

Gonul isterdi ki, bastan itibaren tim konusmalari dinleyebilseydim. Toplantinin sadece kapanis bélimune
dahil olabildigim icin kendimi sanssiz hissediyorum. Dolayisiyla, son sozii sdylemek bana kaldi. Ama bence
Ulkemizde, kadinlarimizin sessiz kaldigl ve yiksek sesle soylemesi gereken bircok konu var. Siyasette,

sanatta, egitimde kisaca hayatin her alaninda.

Degerli Dostlar,
8 Mart Dilinya Kadinlar GUni kapsaminda toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki sorunlar, her yil Mart ayi
boyunca ve giderek artan sayida etkinliklerle ele aliniyor. Bu, bir yandan memnuniyet verici. Ote yandan, bu

onemli konunun yilin sadece belli bir doneminde degil, her daim glindemde olmasi gerekiyor.

Cunki cinsiyete dayah ayrimcilik ve esitsizlik, sadece kadinlarin degil, tim toplumun sorunudur. Kadina ait
sorunlar aslinda “insana” ait sorunlardir. Arastirma, proje ve seminerler, bu konunun giindemde kalmasi ve
pek ¢ok yoniyle ele alinmasi bakimindan oldukga kiymetli galismalar. Accenture’la bu anlamda tebrik ve

tesekkirlerimi paylastyorum.

Dinyayi rakamlarin yonettigi séylenir. Ama bence daha dogrusu sudur: Rakamlar, diinyanin iyi yonetilip
yonetilmedigini gosterir. Ulkemizde isgiiciine katilma orani, Kasim 2017 verileriyle, erkeklerde %78 iken
kadinlarda %39 (TUIK, 15-64 yas). Bu oranlar AB ve OECD {ilkelerini inceledigimizde bizi ne yazik ki son

siralara itiyor.

Tirkiye, ulusal ve kiresel 6lgekte hedeflerine ulagsmak igin, kadinlari yasamin her alanina esit bir paydas
olarak katmayi basarmak durumundadir. Bu konuda en basta zihniyet dontsimiini saglamak ¢cok dnemli.
Toplumlar, dislincelerini degistirerek hayatlarini degistirebilirler.

Toplumsal olarak kadindan beklentiyi evin 4 duvarinin disina tasidigimiz zaman, “bilimde, sanayide ve

teknolojide” ¢ok hizl yol alacagiz.

TUSIAD olarak iilkemizde kadin-erkek esitliginin saglanmasini, “demokratik gelismislik, kapsayici biiyiime ve

sardaralebilir kalkinmanin” vazgecilmez bir unsuru olarak gériyoruz.
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Kadinlarin egitim, calisma hayati ve karar alma mekanizmalarina katilimi basta olmak Uzere toplumsal
cinsiyet esitligiyle ilgili tim konular yakindan takip ediyoruz. Ozellikle 2000 yilindan bu yana gerek is

diinyasindaki gerekse toplumdaki farkindaligin yikselmesi icin projeler gerceklestiriyoruz.

Bu konudaki son ¢alismamizi, toplumu etkileme gici yiiksek olan televizyon dizilerinde toplumsal cinsiyet
esitligi Gzerine gerceklestirdik ve bulgularimizi gecen hafta kamuoyuyla paylastik. Hayatim boyunca
inandigim bir sey varsa o da, “bir yerden baslamak gerektigi”dir. Clinkli zaman gectikce, sartlarin diizelecegi
seklindeki anlayisin, ozellikle bu konuda gecerli olmadigini biliyoruz. Televizyon ekranlarinda
“gordiiklerimiz’de degisim bir an dnce baslamali. “Nasil gordigimizu degistirirsek, nasil degistigimizi

gorariz.”

Degerli Konuklar,

Toplumsal cinsiyet esitliginin cok boyutlu yapisi goz ardi edilemez. Hepimizin hemfikir olacagi gibi, etkili
kamu politikalari basta olmak tzere, kamu-6zel sektor ve sivil toplum isbirlikleri ile ¢6ziime odaklanmak ve
fark yaratmak gerekiyor.

e Egitim seviyesi ylkseldik¢e kadinlarin isglictine katilim oranlari da anlamli derecede artiyor. Dijital
cagda kadinlari 6zellikle STEM alanlarinda egitime ve calismaya yonlendirmek gelecege cok kiymetli
bir yatirim olacaktir.

e Bununla birlikte egitim, isglicline katihm icin ne yazik ki tek basina yeterli degil. Kadinlarin dogum
sonrasinda is yasamindan kopmalarini dnlemek de gerekiyor. Kadinlar, annelik ve is hayati arasinda
tercih yapmak zorunda olmamali!

e Tim karar alma noktalarinda (parlamento, hilkiimet, kamu yonetimi, 6zel sektor) daha fazla kadin
olmasini saglayacak kararli adimlara da ihtiyag var.

e En basta siddet basta olmak Uzere kadinlarin hayatini cehenneme ceviren tehditleri ortadan
kaldirmamiz sart.

Konu ne olursa olsun, sorunlari tanimlamak ¢ok énemli. Bir problem, yillardir ¢6ziilememisse o giine dek
denediginiz ¢6zim yollari yanlis demektir.
Dogru teshis konmadan, dogru tedavi yapilamaz. Ama yalnizca dogru teshis de yetmiyor. iyilesme icin

“dogru tedavi”nin “dogru” uygulanmasi da gerekiyor.
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Degerli Konuklar,

Toplumsal doniisime katki saglama konusunda 6zel sektdriin mithis bir potansiyel tasidigina inaniyorum.

Diinyada is yasami giderek daha kompleks, daha dinamik ve her seyin daha siratli yasandigl bir ortama
donlstu. Artik is dinyasinda katihmcihiga, yaratici ve inovatif fikirlere ihtiya¢ var ve bu ihtiyag kiresel
rekabet ortaminda artarak devam edecek. Bugliniin ihtiyaci, daha kapsayici, daha katilimci ve birlikte

0grenen bir liderlik ve takim yaklagimidir.

Sirketlerin esas zenginligi, kadin-erkek esitliginin ve gesitliligin saglanmasinda yatiyor. Is diinyasi olarak
dikkat etmemiz gerekenleri soyle ifade edebilirim:

e Oncelikle kurumlarimizda toplumsal cinsiyet esitligine uygun bir kiiltiiriin yerlesmesini saglayacak
adimlarin, buttncdl bir anlayisla hayata gecirilmesi gerekli. Burada lst yonetimin taahhidu biylk
onem tasiyor.

e Kurumsal politikalarimizda toplumsal cinsiyet esitligini stratejik o©nceliklerden biri olarak
konumlamak ve hedefler koymak, olmazsa olmaz adimlardan biri. Mentorluk ve liderlik gelisim
programlari, is-aile dengesinin kurulmasina yardimci esneklik ve cocuk bakimi programlarinin
hayata gecirilmesi ¢c6zimin bir diger boyutu.

e Kurumsal hayatimizdan 6zel hayatimiza kadar, iletisim dilimizi toplumsal cinsiyet ayrimciligindan
arindirmamiz da farkindaligi artirici ve giiclendirici olacaktir. is hayatinda cinsiyet ayrimciligini
pekistiren 6nyargilarin ortadan kalkmasi igin iletisim dilimiz biyiik Gnem tasiyor. Bu konuda bugiline

kadar neredeyse “dilsiz” kalmis bir toplumuz. Oysa degisim dilde baslar, dilde biter.

Degerli Konuklar,
Kosullarin goériinmez bir el tarafindan bir anda degistirilmesini bekleyemeyiz. Donlsiimin bir pargasi
olmamiz sart. Her bireyin ve kurumun kendi etki alanlarindan baslayarak bir “kelebek etkisiyle” bu

donlisime blyuk katki saglayacagina inancim sonsuz.

Hedeflerimizi veriye dayali analizlerle belirlemek, hedefin kendisine ulasmak kadar énemli. Bu kapsamda
bugilin bulgularini dinledigimiz “Getting to Equal” arastirmasi bize ulasmak istedigimiz hedefi belirlemek ve
ona en kisa siurede ulasabilmek icin 6nemli bir yol haritasi sunuyor. Bu degerli arastirmayi llkemize

kazandirdigi icin bir kez daha Accenture Turkiye'ye tesekkiirlerimi sunuyorum.

TUSIAD olarak her zaman séyliiyoruz: Tek kanatla gelecege ucamayiz. Basarili bir toplumun géstergesi,

problemlerin olup olmadigi degil, problemlerin gecen senekilerle ayni olup olmadigidir.
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Her yil 8 Mart’ta ayni problemleri konusmak yerine, 6nimiizdeki sene bu konuda attigimiz somut adimlari

paylasmak temennisiyle hepinizi bir kez daha TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.



