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Degerli Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,
Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Biitiin diinyanin giindeminde

yer alan ‘yapay zeka’ konulu bu zirvede sizinle bir arada olmaktan bliyik bir memnuniyet duyuyorum.

Zirvenin temas! ‘Yapay Zeka Neleri Degistirecek?’. Muhtemelen giiniin sonunda kendimizi su ciimleyi
kurarken bulacagiz: ‘Yapay zeka neleri degistirmeyecek ki!’" Belki 6nimizde biraz daha zaman var ama
yapay zekanin insanligi bircok yénden etkileyecegi kesin. Sadece bilim, teknoloji ve ekonomi agisindan degil;
hukuk, etik, siyaset, kiiresel dengeler acisindan da bircok etkisi olacagi kesin. Bu nedenle, ben buna ‘ismi

yapay, etkisi gercek zeka’ demeyi tercih ediyorum.

‘Aski gercekti, ama kendisi degil.” Bu sozler, Unli yonetmen Steven Spielberg’in 2001 yilinda cektigi
‘Artificial Intelligence’ yani ‘Yapay Zeka’ filminin sloganiydi. Askini bilmiyoruz ama bugiin kendisi ‘gergek’.

Yapay zeka, artik bilimkurgu filmi degil, bugliniin diinyasinin en 6nemli ‘gercek’lerinden biri.

Degerli Konuklar,

GUnUmuzde akilli cihazlarin yayginlasmasiyla eksponansiyel olarak artan miktarda veri elde ediliyor.
Gegtigimiz yil yapilan bir arastirmaya gore, 2016 yilinda hayatimiza yaklasik yarim milyar (429 milyon) yeni
mobil cihaz ve baglanti eklendi. Bu artisin en blyuk kismi, akilli telefon sayisindaki yikselisten geldi. Bunu,

makineler arasi iletisimi saglayan M2M modailleri takip etti.

Cihaz ve baglantilardaki bu artis sonucunda, 2016 yilinda diinya mobil veri trafigi bir dnceki yila gore %63
oraninda artarak ayda 7,2 eksabayt blyukligine ulasmis oldu. Gegtigimiz 5 yil incelendiginde ise mobil veri
trafiginin tam 18 kat arttig1 gorullyor. Bir duslinsenize, hayatinizda 5 yil iginde 18 kat artan baska ne var?
S6z konusu artis trendiyle, 2021 yilinda kiiresel mobil veri trafiginin aylik 49 eksabayt blytklugiine ulasacagi
ongoriliuyor. Bu denli blyitk bir kiiresel veri akisinin girdi olarak kullanilmasiyla glinlimiizde artik kendi

kendine 6grenen ve karar verebilen sistemlerin kurulmasi miimkiin hale geldi.

1950’lerde temelleri atilan yapay zeka teknolojileri icin 1997 yili bir donim noktasi niteligindeydi.
Hatirlarsiniz, “Big Blue” adli makine, diinya satran¢ sampiyonu Kasparov'u maglup etti. Boylece diinya
tarihinde ilk kez yapay zeka insan zekasini yenecek seviyeye ulasti. Fakat yine de yapay zekanin kendinden

bahsettirmesi, toplumlarin giindemine oturmasi 2010’lu yillari buldu.
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2010 ve 2015 yillari arasinda enddstriyel sensor fiyati %40 azaldi. 1 GB veri maliyeti ise %80 ucuzladi. Veri
toplamay! ve depolamayi kolaylastiran sensoér ve bulut teknolojilerinin maliyetlerinin belirgin oranda

dismesiyle, yapay zeka teknolojilerinin yayginlagsmasi nispeten kolaylasti.

Ayni zamanda, toplanan buyik verinin islenerek deger yaratilmasini saglayacak programlama ve makine
o0grenmesi alanlarinda da gelisim yasandi. Bilgisayarlarin islem gliciiniin muazzam sekilde artmasi, giderek
daha komplike algoritmalar gelistiriimeye baslanmasi, dolayisiyla artan miktarda veri islenmesi sayesinde
akilli otomasyon, kognitif sistemler, derin 6grenme, robotik, makine 6grenmesi gibi yapay zeka

teknolojilerinde mithis bir ilerleme yasandi.

Degerli Konuklar,

Nerden nereye geldik dersek, 1997 yilinda satran¢ sampiyonu Kasparov’u yenen yapay zeka teknolojisi 2017
yilinda deri kanserini, disleksi hastaligini teshis edebildi. Yani, yapay zeka, yapanin zekasiyla sinirh kalmadi.
Yapay zeka 20 yilda 4. Sanayi Devrimi’nin prensiplerine uygun bir sekilde muazzam bir hiz ve geviklikle
gelisti. Nitekim gectigimiz haftalarda gerceklesen Diinya Ekonomik Forumu Davos Zirvesi’'nde diinya devi
Google’in CEO’sunun yapay zekanin ates ya da elektrikten daha etkili olacagini séylemesi ¢arpici

gelismeleri ¢cok giizel ifade ediyor.

Teknolojinin ‘diisiinen’ versiyonu olan yapay zeka, bugiin altin ¢agini yasiyor. Yapay zekayla birlikte
hemen her sektérde oyunun kurallari hizla degisiyor. Saglk, eneriji, tarim, imalat, egitim, sehir planlama,
perakende, otomotiv, ulasim, havacilik, finans, medya, hukuk gibi sayisi oldukca fazla sektérde yapay zeka
temelli uygulamalari gormeye basladik. Dogal dil isleme, sirlclsiz arabalar, kisisel asistan sistemleri,
resimleri taniyabilen bilgisayarlar hayata gecmis uygulamalardan ilk akla gelenler...

Oyunun kurallari bu kadar hizli degisiyorken biz ne yapacagiz peki? Yapilacak sey belli. “ilk 6nce oyunun

kurallarini 6grenecegiz, sonra da herkesten iyi oynamayi.”

Degerli Konuklar,

Yapay zeka teknolojileri, is dlinyasinda farkl sektorlerde daha gesitli hizmet ve ¢6zim sunmak igin
kullaniliyor ve yeni is alanlari yaratiyor. Yapay zeka, hem is modellerini hem de Uretim tekniklerini radikal
bir sekilde donistlriyor. 19 Aralik 2017 tarihinde kamuoyu ile paylastigimiz “Tarkiye'nin Sanayide Dijital
Donlisim Yetkinligi” raporunda Tirk sanayisinin dijital dontisiim yolculugu ile ilgili cok 6nemli tespitler ve
Oneriler var. Ben bugiin raporumuzun yapay zeka ile ilgili ¢carpici veri ve analizlerini sizinle paylasmak

istiyorum.
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Rapor, Tiirkiye’deki sirketlerin yalnizca %2’sinin yapay zeka teknolojisini basariyla uyguladiklarini gdsteriyor.
Sirketlerin %60'1 ise bu teknolojiyi hi¢ uygulamadiklarini sdyliyor. Bu, ne yazik ki cok yiiksek bir oran. Blylk
vaatlere ve yarattigl heyecana ragmen Tirkiye’de yapay zekanin uygulandigi sirket oraninin diistik olmasi,

sirketlerin bu teknolojiye temkinli yaklastiklarini gdsteriyor.

Yapay zeka teknolojisi Turkiye’deki sirketler tarafindan heniiz beklenilen oranda uygulanmamasina ragmen
sirketlerin cogu yapay zekayl odaklanilmasi gereken oncelikli teknolojilerden biri olarak goriyor. Yani

sirketler yapay zekanin 6neminin farkinda. Bu da olduk¢a umut verici.

Ote yandan, Tirkiye’de yapay zeka teknolojisini uygulayan sirketlerin %75’i yabanci tedarikgileri tercih
ediyor. Diger dijital teknolojilerle kiyaslandiginda Tirkiye’de yerli tedarik¢inin en az tercih edildigi teknoloji

maalesef yapay zeka olarak 6ne cikiyor.

Ulke rekabetgiligine biyik katki saglayacagina inanilan yapay zeka teknolojisinde yerli tedarikgilerin daha
az tercih edilmesi dikkat edilmesi gereken bir ikilem. Bu ikilemi asmak igin dijital donlsiim ekosistemindeki

tim paydaslara blyik gorev ve sorumluluklar diistyor.

Yapay zeka konusunda galisacak nitelikli isgliciinlin yetistirilmesi ve var olan isgliciiniin yeniden egitilmesi
yerli tedarikgilerin gelismesini saglayacaktir. Yapay zeka konusunda yatirimlarin tesvik edilmesiyle de bu

konuda faaliyet gosteren yerli tedarikgilerin hizli bir sekilde yetkinliklerini arttiracaklarini 6ngériyoruz.

Degerli Konuklar,

Konusmamin basinda da degindigim gibi, yapay zeka kavrami tiim tartisildigi ortamlarda bir yandan sundugu
potansiyelle hayranlk yaratirken, diger yandan ‘insan-makine karsithg’ penceresinden sosyal sorunlar
bakimindan tartisilabiliyor. Ozellikle robotlarin insan isgiiciiniin yerini alacagi, istihdam problemlerine yol
acacagina dair kaygilar diinyanin dort bir yaninda mevcut. Elbette, islerin yapisinin yapay zekanin gelisimiyle

birlikte donlistiglinl inkar edemeyiz.

Temel kas giiciine dayal, rutin isler otomatizasyon riski altinda. insan emeginin dogasi bu anlamda degisiyor
ancak insan zekasina olan ihtiya¢ da hi¢ olmadigi kadar fazla. Dolayislyla, insanin ve isleyisini insan zekasinin
olusturdugu yapay zekanin birbirine entegre oldugu bir diinya senaryosuna nasil hazirlanabilecegimize
odaklanmak énemlidir.

Bu agidan belki de en kritik nokta, islerin donlstigl hizda ve yonde is glclimuiziin becerilerini de

donustirmekte yatiyor.
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Bilginin muthis bir hizla giincellendigi gliniimiz ¢aginin akisinda, is glicl piyasasindaki g¢alisanlarin artik
neredeyse 6 ayda bir yeniden egitim yoluyla yeni bir beceri edinmesi gerekliliginden soz ediliyor. Yapay zeka
temelli yeni diinyada, bilisim sektoriinde calisip calismamalarindan bagimsiz olarak, tim genclerimiz icin
programlama becerileri, tabiri caizse “yeni altin bilezik” olacaktir. Belki buna da yakinda “bitcoin bilezik”

deriz.

Yeni diinya diizeninde analitik, yaratici, yenilik¢i, disiplinlerarasi diisiinebilen bireylere ihtiyacimiz oldugu
asikar. Bu bakisla STEM+A egitimini, yani fen, teknoloji, mihendislik, matematik, sanat disiplinlerinin

“birbiriyle baglantili sekilde” ele alindigi egitim yaklasimin yayginlasmasini cok 6nemsiyoruz.

Unutmayalim ki buglinkii yapay zeka uygulamalari bile, 5 sene sonra tarihe karisabilir. Mezuniyetten
emeklilige kadar bilgi, beceri ve yetkinliklerimizi tazeleme, giincelleme ve ¢esitlendirme ihtiyacimiz var.
Burada “hayat boyu 6grenme”nin 6nemi ortaya cikiyor. Hayat boyu 6grenme, bireylerin oldugu kadar
toplumlarin da gelecegini ve siirdiiriilebilirligini giiclendirecek en 6nemli kavramlardan.

inaniyorum ki, dmiir boyu egitimi bir hayat felsefesi olarak benimseyen bir toplumla ¢cagin gereksinimlerini

yakalayabilir, karsimiza cikan teknolojik degisimlere uyum saglama kapasitemizi arttirabiliriz.

Degerli Konuklar,

Yapay zeka, cok degerli bir teknolojidir. Ancak iyiye de kullanilabilir, kétiiye de. Onemli olan makinenin
o0grenmesi degil, kimin neyi nasil 6gretecegidir. Bizi heyecanlandiran da, korkutan da bu olmalidir.
Saglayacagi tum ekonomik potansiyelin yaninda, yapay zekanin yarinin diinyasini kapsayici ve strdurilebilir

bir sekilde tasarlamamiz icin de dnemli bir arag¢ oldugunu hatirlatmak isterim.

Kiiresellesen diinya diizeninde ‘bilgiye sahip olmak’ en degerli giictiir. Diin sahip oldugumuz avantajlarin
yerini, yarinin trendleri alacak. Bir kurum ya da bir tlke bir seyleri eksik ya da yanlis yapmis olmasa da, sirf
rakiplerin trendleri yakalamasi ve avantaja donlstlirmesi nedeniyle rekabet avantajini kaybedebilir,

basarisizhiga siriklenebilir.

Ciinkii, daha iyi olmaya ¢alismayan, iyi olarak da kalamaz. ikinciyi gecip birinci oldugunuz tek zaman, yarisin
bittigi zamandir. Teknolojide yaris hep devam edecek. Yaris devam ederken hedefimiz hep birinciyi gegmek
olmahdir. Dijital donlisimi yakalamak ve yapay zeka gibi bir bileseni akillica degerlendirmek, iste bu

nedenle kritik 6nemdedir. Glcin etkili ve uluslararasi iliskilerde 6nemli bir yere sahip olmasinda stphesiz
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gelismekte olan teknolojinin yeri blyliktiir. Dolayisiyla ben yapay zekayi, bitin girisimciler igin bir firsat

olarak gérliyorum. Gelecek, yazilim ve teknolojide!

Degerli Konuklar,
Bugtlin bu degerli zirvede alaninda deneyimli bircok konusmaci, firmalarinin yapay zeka teknolojilerine olan

bakisini ve farkli uygulama deneyimlerini paylasacaklar.

Zirvenin, Turkiye’nin dijitallesme siireglerine katki saglamasi temennisiyle hepinizi bir kez daha TUSIAD

Yonetim Kurulu adina sayglyla selamliyorum.



