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2023’e Dogru Tiirkiye’de STEM Gereksinimi
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L e
TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskanindan...

Bilgi, bugiine kadar tiim ekonomik ve
teknolojik gelismelere kaynak teskil
etmigtir. Bugiin de bilginin kiiresel
pazarda rekabet iistiinliigii saglayan
ve cok kritik neme sahip bir kaynak
haline geldigi bir donemde yasiyoruz.

Kiiresellesme ile birlikte bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki gelismelerin
de etkisiyle ortaya cikan hizh
degisim, artik rekabetin boyutunu da
degistirmistir. Giinlimiizde Sanayi
4.0 ve dijital doniisiimiin etkileri

ile birlikte yenilik ve yaraticilik
kavramlari hayatin olmazsa olmazlar1
olarak karsimiza cikiyor. Bugiin,
bilgiyi etkin yonetebilmek demek
ayni1 zamanda yonetsel etkinligi
gerceklestirebilmek demektir.

Genglerimizin nitelikli egitim
almasi {ilkemizin kiiresel rekabet
glicliniin artmasi icin elzemdir.
Egitimde son yillarda diinyada yeni
bir yaklasim ortaya ¢ikmustir. “Fen,
teknoloji, miihendislik, matematik”
disiplinlerinin birbiriyle baglantili
sekilde ele alindig1 bu yeni
yaklasim “sanat”in da bu disiplinlere
dahil edilmesiyle “STEM+A”

olarak adlandirilmistir. Egitim
politikalarimizda arastirmaciligin,
yenilikciligin ve yaraticiligin 6n plana
¢ikarilmasi vazgecilmezdir.

TUSIAD olarak, okul éncesinden
baslayarak egitim sistemimizin her
kademesinde STEM yaklasiminin
Oonemini siirekli vurguluyoruz.

Oncelikle cocuklarimizin ve
genclerimizin STEM yaklasimina
ilgi duymasi icin girisimlerde
bulunuyoruz. Devaminda bu alanda
bilgi ve donanim kazanmalari i¢in
gereken adimlari, alaninda uzman
kisilerle calistyoruz. Konuyla ilgili
arastirma raporu, konferans,
Ogretmen egitimi ve iletisim
kampanyasi gibi faaliyetlerimizle,

calismalarimiz ilgililerle paylasiyoruz.

TUSIAD'1n STEM calismalarim
yiiriiten STEM Calisma Grubu Baskani
Burak Aydin’a ve Yonetim Kurulu
Uyesi ve Dijital Ekonomi Yuvarlak
Masasi Lideri Esin Giiral Ardat’a ¢cok
tesekkiir ediyorum.

Bu kapsamda bu y1l bir¢ok bilesenden
olusan “TUSIAD STEM Projesi”ni
hayata gecirmemize destek olan ana
sponsorlarimiz Dow Chemicals, Intel
ve Zorlu Holding ile altin sponsorumuz
LAV’a tesekkiir ediyorum.

Egitimde STEM yaklasiminin 6nemine
ve gelecegin ekonomisinde STEM
yetkinligi olan isgiiciine duyulacak
ihtiyaca vurgu yapan raporu
hazirlayan PwC Tiirkiye ekibine

icten tesekkiirlerimi sunuyorum. Bu
degerli calismanin, {ilkemizde STEM
farkindaliginin artmasina 6nemli
katkilar1 olacagina inantyorum.

Erol Bilecik



PwC

Tiirkiye Baskanindan...

Dijital déniisiim ve bilgiyi dogru
yonetmenin artik is yasaminin
merkezinde oldugunu, aslinda
yasamin her alanina tiimiiyle
girdigini gormek gerek. Bu doniisiim
is diinyasin1 derinden etkilerken,
rekabeti de cok daha zorlu bir
evreye sicratmis durumda. PwC’nin
“2050’de Diinya” raporunda da
ongoriildiigi gibi Tlrkiye, 2030

ve 2050 yillarinda satin alma giicii
Olcegine gore diinyanin en biiyiik
ekonomileri siralamasinda 12. ve 11.
siralari eline gecirme potansiyeline
sahip. Ancak bu zorlu rekabet
ortaminda bu potansiyeli gercege
déniistiirmek icin ev 6devimizi
yapip, dogru yeteneklere sahip
olmak, kisir cekismelerden siyrilip
gelecege ve iiretime odaklanarak
yasamsal 6nem tasiyor. Dijitallesme
ve inovasyonun yonlendirecegi
kiiresel ekonomide s6z sahibi
olmak icin STEM becerilerine sahip
isgliciine yatirim yapmaliyiz. Daha
da 6nemlisi gelecege ve yapay
zekéaya hitkmedecek yeni nesilleri
yetistirebilmek icin bu yatirim ve
sonrasini ¢ok akillica planlamali

ve saniye kaybetmeden harekete
gecmeliyiz.

Ihtiya¢ duydugumuz STEM isgiiciiniin
saglanmasi i¢in devlet, egitim ve is
diinyasinin ¢ok verimli bir igbirligi
sergilemesi gerekiyor. Bununla
birlikte 6zel sektoriin Ar-Ge ve risk
sermayesi saglayarak inovasyon icin
dogru ortami olusturmadaki rolii cok
onemli. Sirketlerin STEM egitimine
yapilacak yatirnmlarda daha aktif

rol almalari ve STEM becerilerini
desteklemeleri gerekli.

STEM becerilerine sahip isgiiciiniin
yetistirilmesinde kamu, 6zel sektore
ve {iniversite isbirligini verimli

bir sekilde sagladigimiz ve herkes
payina diisen gorevi yerine kosulsuz
¢ekismesiz zamaninda yerine
getirdigi takdirde Tiirkiye'nin gercek
potansiyeline ulasabilecegine olan
inancimiz tam.

Her yil en az 200’{in izerinde yeni
iniversite mezunu PwC Tiirkiye
ailesine katilir. Biz bugiinlerde bu
harika gencleri onlar1 kendimize
benzetmek iizere degil, hep

birlikte onlardan emanet aldigimiz
gelecege yon vermek {izere aramiza
aliyoruz. Icinde bulundugumuz
dijital doniisiim ortaminda STEM
mezunlarina olan biiyiik ihtiyacin
¢ok net farkindayiz. Yaptigimiz

bu calisma ile Tiirkiye’nin bu
konuda cizecegi yol haritasina
katkida bulunmaktan mutluluk
duyuyoruz. Bu proje ile gelecege
birlikte bakma firsatini elde ettigimiz
TUSIAD ve Sayin Erol Bilecik’e
tesekkiirlerimizle...

Haliik Yal¢in



Giiniimiizde dijital doniigiimiin

is modellerine ve miisteri
davranislarina olan etkilerinin
kaginilmaz sonuglart is diinyasini
derinden etkilemektedir. Bilgiye
erismenin kolaylasmast ile ivme
kazanan is diinyasindaki bu
doniisiim rekabeti de artirmustir.
Tiirkiye’nin dijital doniisiimii
yakalayabilmesi ve siirdiirebilmesi
icin yeterli sayida kalifiye isgiiciine
ihtiyaci vardar. Is diinyast teknoloji,
inovasyon ve dijitallesme tarafindan
yonlendirilen global ekonomide
yarista kalabilmek icin STEM
becerilerine, yani fen (science),

teknoloji (technology), miihendislik
(engineering) ve matematik
(mathematics) becerilerine sahip
isgiiciine ihtiya¢ duymaktadar.

Genel bakis

Egitimde ve isgiiciinde STEM alanlarina verilen 6nemin
artmasi bircok acidan fayda saglayabilir. Bu sayede is
diinyasinin kalifiye isgiicii ihtiyaci karsilanabilir, daha
donanimli calisanlar ile inovasyon ve verimlilik artirilarak
ekonomik gelisime katki saglama ve gelecegi belirleyen
iilkelerden biri olma firsati yakalanabilir.

Tiirkiye’de STEM alanlarinda kullanilacak yetkinlikleri
gerektiren is alanlarinda calisacak olan isgiicii i¢in 2023
yilinda beklenen STEM mezunlarinin dogru ve etkin

bir sekilde is kollarina katiliminin saglanmasi 6nem
tagimaktadir. Ayrica STEM becerilerine sahip isgiiciine
olan ihtiyacin artacak olmasi nedeniyle STEM alanlarinin
desteklenmesi gerekmektedir.

PwC analizlerine gore, 2023 yili icin Tiirkiye’de yaklasik
34 milyon toplam istihdamin yaklasik 3.5 milyonunun
STEM istihdami olacagi, 2016-2023 déneminde STEM
istihdam gereksiniminin 1 milyona yaklasacagi ve

bu ihtiyacin karsilanmasinda lisans ve yiiksek lisans
mezunlar1 esas alindiginda yaklasik %31 degerinde bir
acik olusacagi 6ngoriilmektedir.

Bu raporda, STEM alanlarinin kritik roliine deginilmis,
yenilikciligin temelini olusturan STEM becerilerinin
ekonomik biiytime bakimindan tasidig1 6neme dikkat
cekilmistir. STEM mezun sayist anlaminda global
platformda Tiirkiye'nin gelismis ve gelismekte olan bazi
tilkeler arasinda nerede yer aldigina ve Tiirkiye’nin STEM
mezun sayilarinin yillar icerisindeki dagilimlarinin
sonucunda STEM istihdam gereksinimine iligskin
ongoriilerde bulunulmus ve bu 6éngériiler dogrultusunda
tiniversitelerin STEM ile ilgili béliimlerinden mezun olup

isgiiciine katilmasi beklenen potansiyel calisanlar ile sektor

bazli STEM istihdam gereksinimleri ortaya ¢ikarilmustir.

Yapilan analizler teknoloji, inovasyon ve dijital
doniisiimde tilke olarak yarista kalabilmek icin kamu,
egitim ve is dlinyasinin bir araya gelerek STEM alanlarina
gerekli destegi ve katkiy1 saglamasinin biiyiik 6nem arz
ettigine isaret etmektedir.




Diinya’nin 14. ve
Avrupa’nin 6. bilyiik
ekonomisi

Satin alma gficii paritesine gére Diinya'nin
14. ve Avrupa’nin 6. biiyiik ekonomisi olan
Tiirkiye, cografi konumu ve demografik
ozellikleri ile giiclii potansiyelini korumaya
devam etmektedir. Siyasi ajanda, jeopolitik ve
giivenlik riskleri nedeniyle 2016 yil1 biiyiime
hiz1 %2,9’a diismiis olmakla beraber, Tiirkiye
ekonomisi son agiklanan ve revize edilen
milli gelir serisine gore 2011-2016 yillarinda
ortalama %>5,3 reel biiyiime sergilemistir.

Enflasyon orani son 10 yilda %7-8,5
bandinda hareket etmis olsa da son yillarda
Tiirk Lirasinda gozlenen sert deger kaybi

ve vergi artiglar1 nedeniyle enflasyon orani
%11’in tizerine ¢ikmustir. Son yillarda petrol
fiyatlarindaki diisiis ve yeniden dengelenme
siireci cari acikta bir miktar diizelmeye neden
olurken 2016’da turizm gelirlerindeki azalis
o0demeler dengesinde sinirli bozulmaya yol
ac¢mistir. Bununla birlikte, merkezi hitkumet
biitcesi ve kamu borcunun Tiirkiye Gayri Safi
Yurt I¢i Hasila (GSYIH)’ye orani gibi mali
gostergeler goreceli olarak saglikli olmaya
devam ettigini gostermektedir.

Tiirkiye’deki ekonomik durum

Tiirkiye, gerekli ve yeterli yapisal reformlar
gerceklestirildiginde potansiyel biiyiimesine yaklastigini
2001 krizi sonrast siiregte basariyla gostermistir. Tiirkiye,
2013 yilinda hazirlanan ve 2014-2018 yillarini kapsayan 10.
Kalkinma Plani, icerisinde yer alan 25 6ncelikli doniisiim
programi ile gelecege hazirlanmak ve ekonomik istikrari
saglamak adina niyetini ortaya koymustur. Bu programlarin
bir kismi hayata gecirilse de, kiiresel kosullar ve iilke
ekonomisindeki dalgalanmalar bu programlarin heniiz tam
olarak uygulanamamasina sebep olmustur.

Ortaya konulan 25 déniisiim programi icerisinde teknolojinin
gelistirilmesine iliskin adimlar bulunmasi ve diger yandan
AR-GE ve inovasyon icin saglanan tesvikler de Tiirkiye’nin
gelecege yonelik yatirim niyetini ortaya koymaktadir.

PwC Diinya 2050 raporu, gerekli ve yeterli adimlarin
atilacagi varsayimi ile Tiirkiye'nin potansiyelinde parlak
bir gelecege isaret etmektedir. Rapora gore, cari fiyatlarla
hesaplanan milli gelir ile su anda diinyanin 17. biiyiik
ekonomisi olan Tiirkiye’nin 2050 yilina kadar ilk onu
zorlayacak noktaya gelmesi miimkiin goriiniiyor. Rapor
Tiirkiye'nin, 6ntimiizdeki 34 yil boyunca yilda ortalama
%3 biiyiime potansiyeline sahip oldugunu gosteriyor ki,
bu rakam ¢alismaya dahil edilen Avrupa tilkeleri arasinda
en hizli biiylime oranina isaret ediyor. Dolayisiyla, 6nemli
yapisal reformlar1 gerceklestirdigi takdirde Tiirkiye’nin,
2030 yilinda satin alma giicli paritesine gore diinyanin en
biiyiik 12. ekonomisi, 2050 yilinda ise 11. ekonomisi olmasi
bekleniyor.

Ote yandan 2016 yili verilerine gére OECD iilkeleri
arasinda 30.524.000 ile 6. biiyiik isgiicii niifusuna sahip
olan Tiirkiye bu duruma ragmen egitim seviyelerine gore
istihdam oranlari incelendiginde 2015 yil1 verilerine gore
yiiksekdgretim mezunlarinin istihdama katilimi acisindan
35 {ilke arasinda 34. sirada bulunmaktadir.

Ancak Tiirkiye 6zelinde istihdam ve egitim seviyeleri gbz
oniinde bulunduruldugunda 1988 yilindan giintimiize
kadar seyreden 28 yillik siirede istihdamda yer alan
yiiksekdgretim mezunu oraninin %5,4 gibi diisiik bir
seviyeden, {iniversite sayilarindaki artis ve okullasma
oranindaki yiikselis ile birlikte %22,2'lik bir seviyeye
ulastigini gérmekteyiz.

Ekonomik anlamda gelismenin inovasyon ile yakindan
iligkili oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda, inovasyon
kapasitesini artirabilmek i¢in kalifiye isgiiciine ihtiyac
duyulmakta ve STEM alaninda egitimli calisanlara

daha fazla ihtiya¢ dogmasi beklenmektedir. Global
ekonominin en 6nemli yonlendirici unsurlarindan olan
dijital doniistimiin yarattig: yarista kalabilmek i¢in kalifiye
isgiicline olan ihtiyag Tiirkiye ekonomisi acisindan da kritik
onem tasimaktadir.

Bu dogrultuda Tiirkiye ekonomisinin 6ngoriilen biiyiime
oranlarini 2023 dénemi i¢in devam ettirilebilmesi adina
giincel teknolojik gelismeleri takip ve adaptasyon siirecinde
yaraticilik, {iretkenlik ve hayat boyu 6grenme 6nem
kazanmakta; STEM alaninda uzman kisilere ihtiyacin
artmasi kaginilmaz bir olgu olarak karsimiza cikmaktadir.



STEM alanlari
nelerdir?

Uluslararasi alanda genel kabul gérmiis bir STEM egitim
ve calisma alani siniflandirmasi yapilmamis olmakla
birlikte uzmanlar arasinda STEM alanlarinin fen (science),
teknoloji (technology), mithendislik (engineering)

ve matematik (mathematics) bilgilerini kullanmay1
gerektiren alanlar oldugu konusunda bir fikir birligi s6z
konusudur. Fen alanlar1 olarak uzay bilimleri, yer bilimleri,
yasam bilimleri (cevrebilimi, genetik, patoloji, beslenme
vb.), fizik ve kimya; teknoloji alanlar1 olarak bilgisayar
bilimleri ve bilisim bilimleri (kriptoloji, programlama,
yapay zeka vb.); miihendislik alanlar1 olarak mekanik,
endiistri, elektrik, malzeme ve insaat miithendislikleri;
matematik alanlari olarak ise cebir, geometri, istatistik ve
oyun teorisi gibi alanlar sayilabilmektedir.!

STEM alanlarina karsilik gelen boltimlerde fen, teknoloji,
miihendislik ve matematik alanlarinda pratik ¢oziimler
uygulama, inovasyonun gereksinimlerine karsilik
verebilmek adina teknolojik gelismeleri takip etme ve
yenilikci ve sorgulayici bakis acisina sahip olma becerileri
on plana ¢ikmaktadir.

Tip, mimarlik ve ilgili alanlardan mezun olan kisiler mezun
olunan alan 6zelindeki spesifik sektorlerde isgiiciine dahil
olmalar1 nedeniyle STEM kapsaminda gerceklestirilen
analiz ve calismalara dahil edilmemektedir.?

(@ e
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! Dennis Vilorio (2014) STEM 101: Intro to tomorrow’s jobs, Occupational Outlook Quarterly, Erisim:
https://www.bls.gov/careeroutlook/2014/spring/art01.pdf
2 UKCES (2013), The supply of and demand for high-level STEM skills, UK commission for employment and skills, Evidence Report 77.



“Ekonominin gelecegi STEM
alanlarindadur.”

James Brown
(STEM Egitim Koalisyonu Direktorti,
Washington D.C.)

STEM alanlarinin kritik rolii

Teknolojik doniisiimiin 6nemli bir rol oynadig1 giiniim{iiz
diinyasinda {iretken, girisimci ve bulus odakli egitim
biiyiik 6nem tasimaktadir. STEM egitiminin, disiplinler
arasi bakis acis1 gelistirmesi, teorik bilgilerin uygulamaya
doniistiiriilmesine yardimei olmasi, elestirel diistinmeyi
tesvik etmesi ve problem ¢6zme becerilerini kazandirmasi
nedeniyle egitimin niteligini gelistirmenin yaninda is
diinyasinin beklentilerine de cevap teskil etmektedir.
STEM egitimi ile bireyler dijital cagin gerektirdigi ve is
diinyasinin beklentilerine ayak uyduracak becerilere sahip
olma imkani elde etmektedir.

STEM egitimi, yenilikg¢iligin temelini olusturmast
nedeniyle ekonomik biiyiimede kritik 6nem arz
etmektedir. Yenilik¢ilik konusundaki potansiyelin
ortaya cikarilmasi icin geregine uygun olarak egitilmis
isgliciine ihtiya¢c duyulmakta ve veriyi ve bilgiyi temel
alan, dijital teknolojiler ve inovasyon ile yiiriiyen global
ekonomide yarista kalmak isteyen sirketler icin STEM
alaninda egitim almis calisanlara daha fazla ihtiyac
dogmaktadir. Yapilan bir arastirmaya gore, en hizl
biiyiiyen mesleklerin %75’i STEM alanlarinda kullanilacak
yetkinlikler gerektirmektedir.* Ayrica, Tiirkiye’de “Insan
Kaynaklar: Direktorleri’nin %57’si, 5 yil icerisinde STEM
alanindaki isgiicti talebinin artacagini diisiinmektedir.”®

3 MEB (2016) STEM Egitim Raporu, sayfa 10-12, Erisim:

STEM'’i destekleyen, 21. Yiizyilin ‘kurtarici yeteneklerine’
talebin artacagi 6ngoriilmektedir. Kurtarici yeteneklere
ornek olarak; kritik/elestirel diisiinebilme ve problem
¢ozebilme, sistemler ve insanlar arasinda isbirligi
gelistirme ve liderlik, girisimcilik ve inisiyatif alma, etkili
sozlii ve yazili iletisim, analitik beceriler, siirekli 6grenme,
merak ve yaraticilik verilebilir.®

Yalnizca inovasyon odakli bir biiyiime sekli, katma
degeri olan is alanlar1 ve sektorler yaratma potansiyeline
sahiptir.” Bu dogrultuda gelisen teknoloji ve bunu takip
eden ekonomik kalkinma yolunda STEM is alanlarinin
diger is alanlarina oranla daha fazla biiyiime saglamasi
beklenmektedir.®

Son dénemde yapilan arastirmalar, STEM egitiminin
ekonomide 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.
Ornegin, ABD’de endiistri devriminden beri STEM
islerinin (STEM jobs) tiim isler icindeki oraninin iki
katina ¢iktig1 ve islerin giderek daha fazla STEM bilgisi
talep ettigi goriilmektedir.” Teknoloji ve dijitallesme
ekonomileri doniistiiriirken, STEM egitimi ve STEM
isglicii inovasyon kapasitesini artiracak nitelikli isgiicii
sorunu i¢in ¢6ziimiin anahtarini olusturmaktadir. Buna
ek olarak STEM becerilerine sahip kisiler is hayatinda
istenilen niteliklere daha kolay uyum saglayabilmektedir.'

https://yegitek.meb.gov.tr/www,/meb-yegitek-genel-mudurlugu-stem-fen-teknoloji-muhendislik-matemetik-egitim-raporu-hazirladi/icerik/719

O N b

Becker, K. And Park, K. (2011), “Effects of integrative approaches among, STEM subjects on students learning”, Journal of STEM Education Volume 12 Issue 5&6.
TUSIAD (2014), “STEM alaninda egitim almuis isgiiciine yonelik talep ve beklentiler arastirmasi”, sayfa 64.

Tony Wagner (2008), The Global Achievement Gap, http://www.tonywagner.com/7-survival-skills

OECD (2010), Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD Publishing.

Dennis Vilorio (2014) STEM 101: Intro to tomorrow’s jobs, Occupational Outlook Quarterly, Erisim: https://www.bls.gov/careeroutlook/2014/spring/art01.pdf
Rothwell J. (2013) the Hidden STEM economy, Metropolitan Policy Programme, Brookings.

10 MEB (2016) STEM Egitim Raporu, Erisim: http://yegitek.meb.gov.tr/www/meb-yegitek-genel-mudurlugu-stem-fen-teknoloji-muhendislik-matematik-egitim-raporu-

hazirladi/icerik/719



STEM inovasyonu destekliyor

STEM egitimi almis isgiicii konusunda liderlik eden
iilkeler inovasyon konusunda da 6ncii konumunda yer
almaktadir. Ornek olarak, OECD STEM alanlar1 mezunlari
listesinde 36 {ilke icinde Almanya iiciincii sirada yer
alirken ABD otuz {i¢lincii sirada yer almaktadir.!

Patentin inovasyon konusunda 6nemli bir kriter oldugu
diistiniildiigiinde, Almanya’da her 1000 arastirmaciya 53
patent, ABD’de her 1000 arastirmaciya 39 patent diistiigii
bir 6rnek olarak verilebilir.?

STEM alanlari, inovasyonun temel amagclarini destekleyici
ve gelismesinde katalizor gorevini tistlenmektedir. STEM
alanlarinin inovasyonu desteklemesi, gelistirme ve
iyilestirme safhalarinda diisiik maliyetler ile yiiksek ticari
gelir elde edilmesini de beraberinde getirmektedir. STEM
alanlarinin, gayrisafi yurtici hasila icerisinde yer alan ticari
faaliyet kollarinin her birinde az ya da cok etkisi oldugu
g6z oniinde bulundurulursa ekonomik biiyiime i¢in de
onemli bir etken oldugu goriilmektedir.

STEM’in inovasyondaki destekleyici giiciine 6rnek
vermek gerekirse emniyet kemeri, kalp pili, Skype iletisim
uygulamasi gibi yenilikci aragtirmalarini ticarilestirmekte
oldukca basarili olmakla bilinen Isvec akla gelmektedir.
Isvec egitim sisteminde STEM alanlar1 énemli bir yer
tutmakta ve devlet tarafindan fen ve matematik puanlari
iniversitelerin STEM boliimlerine girmeye yeterli
olmayan 6grencilere {icretsiz destek dersleri imkani
saglanmaktadir.”® Isve¢’te devlet tarafindan gergeklestirilen
bu destek ile iiniversitelerin yiiksekdgretim STEM alan
mezunlarinda 2000 yilindan 2014 yilina kadar gecen siire
icerisinde %28 oraninda artig goriilmiistiir.’*

Buna ek olarak tiim diinyada STEM alanlarinda
ogrencilerin ihtiyaci olan becerileri gelistirmeleri
konusunda destek olmak iizere calismalar
gerceklestirilmekte ve bu amacla kurulan kurumlar
tarafindan destekler verilmektedir.

Amerika’da 2013 yilinda Obama hiikiimeti gelecek vaat
eden STEM alanlarindaki 6grencilere ihtiyaci olan becerileri
gelistirmeleri konusunda destek olmak {izere “Yenilik icin
Egitim” (Educate to Innovate) kampanyasini baglatmigtir.’®

Dogru altyap: olusturarak yetkinlikleri gelistiren {ilkeler,
STEM egitimine 6nem vererek gelecegin temel becerilerini
tesvik etme ve inovasyon icin gerekli yetkinliklere sahip
insan kaynaklarini yetistirme yoniinde énemli adimlar
atmis bulunmaktadir.

Bu dogrultuda Tiirkiye’de de STEM alanlarinda farkindalik
olusturmak ve egitim ihtiyaclarinin karsilanabilmesi adina
calismalar gerceklestirilmistir. Bunlara 6rnek olarak:

e Istanbul il Milli Egitim Miidiirl{igii tarafindan
“Okul-Sanayi Isbirligi Istanbul Modeli” projesi hayata
gecirilmistir. Bu projeye gore “nitelikli isgiiciine ihtiyac1
olan sektor temsilcisi tiim isletme ve kurumlar, odalar,
sivil toplum kuruluslar: ve {iniversitelerin isbirligi ile
yiiriitiilmeye baglanmistir.”'¢ Bu model ile okullarda
teknolojik altyapinin gelisimi, isletmelerin 6grenciler ile
deneyimlerini paylasmasi ve istihdam odakl1 bakis acisinin
gelistirilmesi hedeflenmistir.

" The Brookings Institute (2015), Skills and Innovation Strategies to Strengthen U.S. Manufacturing Lessons from Germany, sayfa 7.
12 The Brookings Institute (2015), Skills and Innovation Strategies to Strengthen U.S. Manufacturing Lessons from Germany, page 7.
13 OECD (2012), Science, Technology, and Industry Outlook 2012, OECD Publishing, sayfa 206-207.,

4 OECD, Graduates by field of education Available at: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=RGRADSTY

15 https://obamawhitehouse.archives.gov/issues/education/k-12/educate-innovate

16 kss Tiirkiye (2016), Bilgi Teknolojileri Sektdriinde Beceri Agig1 ve Iyi Ornekler, sayfa 7-8.




* Bahcesehir Okullarinda STEM egitimi uygulanmakta
ve yiiksekogretim STEM alanlar1 desteklenmektedir.l”
Ayrica Bahcesehir Universitesinde kurulan STEM
Merkezi (BAUSTEM ya da FeTeMM) tarafindan STEM
aragtirmalar gerceklestirilmektedir.'®

* Hacettepe Bilim, Teknoloji, Miithendislik ve Matematik
Egitimi ve Uygulamalar:1 Laboratuvar:1 (Hacettepe

STEM & Maker Lab) 2009 yilindan bu yana Tiirkiye’nin
bilimsel arastirma ve teknolojik gelisme kapasitesini
arttirmasina ve sosyal ve ekonomik kalkinmasina destek
vermek icin kurulmustur. Bu laboratuvar yenilikci egitim
yaklagimini destekleyen projeler gerceklestirmektedir. Bu
projeler; Bilim — Ogretmen Egitiminde ileri Uygulamalar
(S-TEAM), Arastirmaya Dayali Bilim Ogreniminde
Degerlendirme Stratejileri (SAILS) ve Yasam icin
Matematik ve Fen (MASCIL)’ dir.”?

e Istanbul Aydin Universitesi Egitim Bilimleri ve
Teknolojileri Merkezi 2015 yilinda STEM Okulu
kurulmustur. Bu okulun amaci, STEM alanlarinda
o0gretmenlerin ve 6grencilerin yetkinliklerini arttirmak
ve okullarin STEM okullarina déniisiimiine katki
saglamaktir. Bu merkez tarafindan “STEM Ogretmeni
Sertifika Programi” hayata gecirilmistir.2°

« Ozyegin Universitesi biinyesinde yer alan STEM
Akademi’de, iireten bir nesil hedefiyle kurulan Openfab
istanbul 6-12 yas arasi cocuklar icin maker (kodlama,
robotik, elektronik vb.) egitimleri vermektedir.*

* STEM iizerine her yil farkli tiniversitelerden
katilimcilar ile gerceklestirilen konferans ve etkinlik
olarak Stem&MakersFest Expo diizenlenmektedir.??
Bir¢ok farkli iiniversiteden akademisyenlerin katilimiyla
olusturulmus STEM proje uygulamasi icin PDStem
uygulamalar1 yer almaktadir.?

* Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) biinyesinde
yer alan BILTEMM Bilim, Teknoloji, Mithendislik

ve Matematik alanlarinda egitim imkanlarinin ve
politikalarinin gelistirilmesi amaciyla kurulmustur.
Okullarin, 6gretmenlerin ve 6grencilere sunulan egitim
imkanlarinin gelistirilmesi i¢in 6gretmen atolyeleri,
projeler ve egitimler saglamaktadir.?*

» Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Genel Miidiirliigti (YEGITEK) tarafindan STEM Egitimi
Raporu yayinlanmis ve {ilkemizde STEM Egitimine
gecilmesi amaciyla model 6nerisinde bulunulmustur.?

7 http://www.bahcesehir.k12.tr/tr/egitim/detay/STEM--A/21/81/0

18 http://www.stem.bahcesehir.edu.tr/

9 http://www.mascil.hacettepe.edu.tr/h_stemlab_1.pdf

20 http://www.stemokulu.com/

21 https://www.ozyegin.edu.tr/tr/girisimcilik-merkezi/openfab-istanbul/stem-akademi
22 http://www.stemandmakers.com:

23 http://www.pdstemuygulamalari.com/

24 https://biltemm.metu.edu.tr/tr/ana-sayfa/

2 http://yegitek.meb.gov.tr/STEM_Egitimi_Raporu.pdf
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Dijital doniisiim ve STEM

Dijitallesme, icinde bulundugumuz 21. yiizyilin en 6nemli
mega-trendlerinden biri olarak 6niimiizdeki yillarda
meydana gelecek gelismelerin en etkin yapi taglarindan
biri olacaktir. Dijitallesme ile meydana gelen yeni
teknolojik gelismeler, ekonomideki arz-talep ile orantili
olarak iiretim ve tiikketim dengelerini belirleyecektir.

Dijitallesmenin hayatimizdaki yerine ve etkisine 6rnek

vermek gerekirse yapay zeka, {i¢c boyutlu yazicilar ve kitle-

kaynak kullanimi1 bunlardan bazilar1 olabilir.

Tablo 1: Dijital doniisiim érnekleri 262728

Bilgisayarlarin verileri igleyerek akilli

edilerek buyuk verimlilik ve kazang beklenmektedir.

saglamasi beklenmektedir.

Kaynak: PwC arastirma raporlari

Ug boyutlu yazici teknolojisinin protez
kararlar vermesini saglayan “yapay zeka” bacak tUretmekten tedarik zincirine
teknolojisinin, mevcut isgiicu ile entegre kadar bir cok alanda etkili olmasi

Kitle-kaynak (crowdsourcing) kullanimi,
cevrim ici sosyal aglarin sagladigi
imkanlan kullanarak yeni bir insan
kaynaklari modeli sunmaktadir.
Sirketlerin, islerin zamaninda ve istenilen
Olcude tamamlamasi icin globale
yayillmig olan igglictine erismesine
olanak saglamaktadir.

Giintimiiz diinyasinda kurum ve sirketlerin bircogu giincel
teknolojik gelismeleri takip etmekte ve dijitallesmeye
uyum saglamak icin calismalar gerceklestirmektedir. Bu
dogrultuda 2016 yilinda PriceWaterhouseCoopers (PwC)
Birlesik Krallik ofisi tarafindan 20.si diizenlenen Tiirkiye
ve diinyadaki bas yoneticilerin (CEO) en fazla getiri

saglayacagini diisiindiikleri alanlara iliskin bir arastirma
yapilmistir.? 2016 Eyliil-Aralik déneminde 79 iilkeden
1379 CEO’nun katildig1 bu arastirmada globallesme ve
teknoloji konularinda 6nemli veriler elde edilmigtir.
Katilima sirketlerin %36’sin1 geliri 1 milyar dolarin
tizerinde olan sirketler olusturmaktadir.

26 pyc (2016), Al in Insurance: Hype or reality? Available at: http://www.pwc.com/us/en/insurance/publications/assets/pwc-top-issues-artificial-intelligence.pdf
27 pwC (2015), 2015 Commercial Transportation Trends. Available at: http://www.strategyand.pwc.com/perspectives/2015-commercial-transportation-trends

28 pwC (2014), Expanding Australia’s Economy: How digital can drive the change, Erisim: http://www.pwc.com.au/publications/expanding-australias-economy.html
29 pwC (2016), 20. CEO Survey, 20 years inside the mind of the CEO...What’s next?. Erisim: http://www.pwc.com/gx/en/ceo-agenda/ceosurvey/2017/gx.html



Gerceklestirilen arastirma cercevesinde CEO’larin
globalde %931, Tiirkiye'de ise %91’i i¢in kendi
sirketlerinde yaraticilik ve inovasyonun 6nemi
“cok onemli” ve “Onemli” kriterleri altinda
degerlendirilmis olup, “hi¢ 6nemli degil” diyen
neredeyse bulunmamaktadir.

PwC 20. CEO anketine gore diinyada ve Tiirkiye’de
CEO’larin %20’den fazlasi teknoloji ve STEM
alaninda kullanilacak olan yetkinlikler ile
desteklenen inovasyonun, kendi organizasyonlarinda
en cok giiclendirmek istedigi alanlar oldugunu
diisiinmektedir.*°

Buna ek olarak CEO’lar tarafindan kendi sirketleri
icin yaratici ve inovasyon becerilerine sahip

kisilerin bulunmasinda yasanan zorluk oraninin
globalde %77, Tiirkiye’de ise %84 oraninda “gok
zor” ve “zor” kriterleri altinda degerlendirildigi
goriilmiistiir. Globallesme ve teknolojik gelismelerin
bazi ig alanlarinin yok olmasina yol acacagindan
endiselenilmesine karsin acilacak yeni is alanlari

ve doniisecek meslekler icin yaratici ve inovasyon
becerilerine sahip nitelikli elemanlara daha fazla
ihtiyac duyulacaktir. Dijital cagda STEM alanlarinda
kullanilacak yetkinliklere sahip daha fazla kisi
yetistirerek daha cesitli ve ¢cok yonlii bir is hayat1
yaratmamiz miimkiind{ir.

30 pwe (2016), 20. CEO Survey, 20 years inside the mind of the CEO...What’s next?. Erisim: http://www.pwc.com/gx/en/ceo-agenda/ceosurvey/2017/gx.html

Grafik 1: CEO’larin goéziinde yaraticilik ve
inovasyonun énemi
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Grafik 2: CEO’larin yaratici ve inovasyon
becerilerine sahip olan kigileri bulmakta
yasadiklari zorluk
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Tablo.2’te goriildiigii gibi inovasyon, beseri sermaye,  Yenilikci diisiince yapisinin gelismesi ile birlikte

teknolojik ve dijital beceriler CEQ’larin is hayatinda girisimlerin ve inovasyonun artacagi géz 6niinde

en ¢ok gelistirmek istedikleri ilk ii¢ alan olarak bulunduruldugunda 6zellikle Tiirkiye'nin

siralanmaktadir. potansiyelini ortaya ¢ikarabilmesi icin sahip oldugu
geng niifusa giiclii bir STEM altyapisi kazandirarak
yaratici, yenilikci, disiplinler arasi diisiinebilen,
teknoloji ve dijitallesmede gerekli becerilere sahip
bir isgiicii yaratmasi gerekmektedir.

Tablo 2: CEOQ’larin yeni firsatlardan yararlanabilmek i¢in en ¢cok giiclendirmek istedigi alanlar

Teknoloji Yetenek inovasyon

inovasyon inovasyon

Beseri Sermaye Beseri Sermaye

Dijital ve Teknolojik
Kabiliyetler

Dijital ve Teknolojik
Kabiliyetler

Rekabet Avantaji %12 %10 Rekabet Avantaji

i

Musteri Deneyimi %12

%10  Musteri Deneyimi

Tarkiye Kuresel




Global platformda STEM mezunlari

Dijital doniisiim ile ortaya cikan gereksinimler Cin ve Hindistan’daki STEM alan mezunlarinin OECD tarafindan en son 2014 yilinda yayimlanan,
dogrultusunda diinyada STEM becerileri gerektiren ayni oranda artmasi halinde 2030 yili itibari ile alanlarina gére mezun verisi arasindan se¢ilmis bazi

is alanlarinda nitelikli calisan sayisini arttirabilmek “Organization for Economic Co-operation and tilkelerin STEM mezunlarinin toplam mezunlara oranlari
icin iyilestirici calismalar gerceklestirilmektedir. Development” (OECD) ve “Group of Twenty” (G20) Grafik 3’te goriilmektedir. Tiirkiye’nin %17 olan STEM
Bu dogrultuda iilkelerin STEM alan mezunlarina iilkelerinin toplam STEM ihtiyacinin %60’1n1 Cin ve mezunlarinin toplam mezunlara olan orani Brezilyanin
bakildiginda Cin’in ilk siralarda yer aldig: goriilmektedir.  Hindistan’in karsilayacagi 6ngoriilmektedir.® (%16) ilerisinde yer alirken, ABD (%17), Avusturalya

(%17) ile benzerlik gostermektedir. Buna ek olarak
Meksika (%27), Birlesik Krallik (%26), Israil (%18),
Polonya (%20), Danimarka (%19) gibi OECD {ilkelerinin
oranlarinin gerisinde yer almaktadir. Almanya, % 36 ile
grafikteki tilkeler arasinda basi cekmektedir.

Grafik 3: Ulkelere Gore Lisans ve Yiiksek Lisans STEM Mezunlarinin* Toplam Mezunlara Oranlari®
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Kaynak: Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Alimanya, Avusturalya, Birlesik Krallik, Brezilya, Danimarka, Israil, Meksika ve
Polonya OECD alanlarina gére mezun verileri,®® Turkiye igin ulusal istatistikler** ve *PwC STEM eslestirme analizleri®®

31 OECD (2015), Education indicators in focus, OECD Publishing, Erisim: http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-school/educationindicatorsinfocus.html
32 OECD, Graduates by field of education. Erisim: http://stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=RGRADSTY
33 https://istatistik.yok.gov.tr/

34 https://istatistik.yok.gov.tr/
351CE. (2015). STEM-designated degree program list. U.S. Immigration and Customs Enforcement (ICE). Erisim: https://www.ice.gov/sites/default/files/documents/Document/2014/stem-list.pdf
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STEM mezunlarinin toplam isgiicii icerisindeki payina
bakildiginda ise, Grafik 4’te goriildiigii gibi 2014 yilinda
Tiirkiye'nin 27 baz puan ile analizde yer alan diger
gelismekte olan iilkeler Brezilya (17) ve Meksika (26) baz
puanlarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buna ek
olarak diger OECD {ilkelerinin STEM mezun sayisinin toplam
isgliciine oranlar1 agisindan karsilastirdigimizda Polonya
(61), Birlesik Krallik (53), Almanya (42), Avusturalya (40),
Danimarka (39), Israil (35) ve ABD’nin (29) baz puan ile
Tiirkiye’nin ilerisinde oldugu gézlemlenmistir.

STEM mezun oranlar1 Avusturalya, bazi Avrupa
iilkeleri ve ABD icin endise verici gibi dursa da, STEM
mezunlarinin toplam isgiiciine oranina bakildiginda
Avrupa iilkelerinin Meksika, Brezilya ve Tiirkiye'nin
oniinde yer aldig1 goriilmektedir.

Ayrica, STEM alanlarinda kullanilacak yetkinliklere sahip
insan sayisinin artmast icin egitimin seceneklerden sadece
biri oldugunu unutmamak gerekir. Bunun yani sira,
sirketler calisanlarina bu konuda beceri yatirimi yaparak

Grafik 4: Ulkelere Gore Lisans ve Yiiksek Lisans STEM Mezunlarinin* Toplam isgiiciine Oranlari**
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*PwC STEM eslestirme analizleri

** 2014 yili oranlari baz puan cinsinden hesaplanmig olup 10,000’de degerleri ifade etmektedir.
Kaynak: Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Almanya, Avusturalya, Birlesik Krallik, Brezilya, Danimarka, israil, Meksika
ve Polonya OECD alanlarina gére mezun verileri,®® Turkiye igin ulusal istatistikler,>” The World Bank isglicu verileri®

yetkinlik kazandirip bilin¢lendirebilir ya da hazir nitelikli
calisanlar1 yurtdisindan istihdam edebilir. Bu konu son
yillarda oldukea tartisilmis olup sonug olarak diinya
capinda STEM alanlarinda kullanilacak yetkinliklerde
eksiklik olmadigi, aslinda sorunun bu becerilere sahip
kisilerin dagiliminda yattig1 ileri siiriilmiistiir. Ornek
olarak, ingiltere’de elektrik miihendisi acig1 yasanirken,
Hindistan’da ya da Cin’de bu acig1 kapatabilecek biiyiiyen
ve gelisen bir kapasite olabilir.

Diinyadaki teknolojik gelisim hizi da g6z 6niinde
bulunduruldugunda is kollarina ait hemen hemen her
sektoriin bundan etkilenmesi kacinilmaz olacag gibi
ozellikle giic tiretimi, elektrik dagitimu, elektrik, su

ve havagazi hizmetleri, gida zinciri, saglik hizmetleri,
ulasim, bilgi teknolojileri ve iletisim alanlarinda STEM
etkisinin ytliksek olmasi beklenmektedir. Buna ek
olarak sayisal beceri gerektiren alanlar disinda sanat,
eglence, spor, egitim ve finans alanlarindaki ekonomik

kalkinmada da STEM etkisi g6z ardi edilmemelidir.
Ancak giintimiizde STEM mezunlari ve is kollarinda
calisan kisi yeterliliklerine baktigimizda STEM
mezunlari, alanlar1 disinda da yiiksek oranda isgiiciine
katkida bulunmaktadir.®

36 http://stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=RGRADSTY

37 https://istatistik.yok.gov.tr/

38 http://data.worldbank.org/indicator/SL. TLE.TOTL.IN?end =2012&start=1990

39 Royal Acedemy of Engineering (2016), The UK STEM Education Landscape, Lloyod’s Register Foundation, sayfa 10.
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Tiirkiyve’de STEM mezunlari

Tiirkiye’de STEM egitim yaklasiminin yayginlagmast ile
ilgili son donemde bazi basaril girisimlerde bulunuluyor Grafik 5: Turkiye’de Lisans ve Yiiksek Lisans STEM
olmasina ve STEM alanlar1 mezunlarinin toplam isgiiciine ~ Mezunlarinin* Toplam Mezunlara Orani

orani bakimindan Brezilya ve Meksika gibi gelismekte olan
iilkelerden daha iyi durumda olunmasina ragmen STEM
alanlarindaki egitimin niteligi ile ilgili kilit noktalarda
OECD iilkelerinin genel olarak gerisinde kalmaya

devam edilmektedir.** “Programme for International
Student Assessment” (PISA) OECD 2015 raporuna gore;

Tiirkiye’nin, matematik ve fen alanlarinda ge¢mis yillara .
.. g . .. . %16
gore kendi icinde gelisme gostermis olmasina karsin halen
OECD ortalamasinin altinda kaldig1 goriilmektedir.# .
Buna ek olarak “Trends in International Mathematics and %15
Science Study” (TIMSS) 2015 raporuna gore 4. ve 8. sinif 2013 2014 2015 2016
diizeyindeki 6grencilerin katilimi ile gerceklestirilen basar1

testlerinde matematik ve fen alanlarinda Tiirkiye gelisim
gostermis olsa da TIMSS ortalamasinin altinda kalmistir.*?

%18

%17

l|

Kaynak: YOK* Bélimlerine Gére Mezun Sayilari ve *PwC
Tiirkiye’de 2013-2016 yillar1 arasinda iiniversitelerin STEM eslestirme analizleri 4

STEM alanlarindan mezun olan 6grenci sayilari oransal
olarak bakildiginda %17 civarinda seyretmistir.

40 Corlu, S. M., Capraro, R. M., & Capraro M. M. (2014), Introducing STEM Education: Implications for Educating Our Teachers For the Age of Innovation. Education and
Science Journal 39(171), 74-85.

a https://www.oecd.org/pisa/pisa-2015-results-in-focus.pdf

42 http://timss2015.org/timss-2015/mathematics/student-achievement/ ve http://timss2015.org/timss-2015/science/student-achievement/

2 https://istatistik.yok.gov.tr/

4% ICE. (2015). STEM-designated degree program list. U.S. Immigration and Customs Enforcement (ICE). Erisim: https://www.ice.gov/sites/default/files/documents/
Document/2014/stem-list.pdf

45 Akgiindiiz, D. (2016). A research about the placement of the top thousand students in STEM fields in Turkey between 2000 and 2014. Eurasia Journal of Mathematics Science
and Technology Education, 12(5), 1365-1377 Document/2014/stem-list.pdf 17




Meslekler ve islerin doniisiime ugramast

Dijital dontisiimiin olas1 en biiyiik etkisinin isgiicii {izerinde
olmasi beklenmektedir. Meslek bazli olan yaklagima gore
giiniimiizde var olan meslek gruplarinin tamaminin ya

da bircogunun 6niimiizdeki on sene icerisinde teknolojik
gelismelere uyum saglayarak doniisiim gecirmesi
beklenmektedir.* Frey ve Osborne tarafindan yapilan

bir arastirmaya gore, tele market, veri girisi yapanlar,
kiitiiphane teknisyenleri, kasiyerler, telefon operatorleri,
radyo operatorleri, dig laboratuvar teknisyenleri vb. meslek
gruplar1 otomasyon siirecinden en cok etkilenme olasiligina
sahip olan meslek gruplari arasinda yer almaktadir. Bu
arastirma ABD icin is alanlarinin %47 oraninda otomatize
olmasi beklentisini ortaya koymaktadir.¥

OECD tarafindan yapilan arastirma ise, meslek gruplarini
biitiin olarak ele almak yerine is ortaminda gerceklestirilen
isler bazinda bir otomasyon analizi gerceklestirilmistir. Buna
gore, 21 OECD {ilkesi icin gerceklestirilen calismada OECD
is alanlarinin %9 unun otomatize olmasi beklenmektedir.*
Isgiiciiniin teknolojik déniisiim sonucunda karsilasacag
otomasyonun is ortamlarinda gerceklestirilen gérevler
bazinda incelendiginde daha az olacagi anlasilmistir.

Tiirkiye’de ise otomatize olmasi beklenen islerin orani
TEPAV (Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakf1)
tarafindan meslek gruplarini baz alarak yapilan arastirmaya
gore %59 iken,* Harvard Business Review tarafindan is

bazinda gerceklestirilen analiz sonucunda %50,4 oraninda
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.>® Buna gore, teknolojik
doniistimiin sonucu olarak Tiirkiye’de mesleklerin
otomasyon siirecinden biiyiik bir oranda etkilenmesi
beklenmektedir. TEPAV'1n arastirmasina gore teknolojik
gelisme seviyeleri esitlendiginde Tiirkiye’deki isgiictiniin
otomasyon siirecinden Amerika, Japonya ve Ingiltere gibi
tilkelerden daha fazla etkilenmesi beklenmektedir.>!

Diinya Ekonomik Forum’unun mesleklerin ve becerilerin
gelecegi hakkinda mayis ayinda yayimladigi raporda
otomasyon siirecinde mesleklerin beceri profillerinin
dontistime ugrayacaginin alt1 ¢izilmis ve bu siirecin
gelecekte Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinde nasil
bir degisime neden olacaginin éngoriileri paylasilmistir.
Buna gore, 2020 yili itibariyla Tiirkiye’de becerilerin
bugiin ihtiyac duyulan becerilerden %41 oraninda
farklilagmasi 6ngoriilmektedir.5?

Sanayi 4.0 ve dijital doniisiimiin etkileri gdz 6niinde
bulunduruldugunda bazi meslek ve ig alanlarinin
doniisiime ugrayarak yok olmasi beklenirken ayni zamanda
yeni is beceri ihtiyaclari sonucunda bazi yeni meslek
alanlarinin da olusmasi beklenmektedir.

Etkilenmesi beklenen meslek gruplari ya da isler az
insan giicii ve eforu gerektiren, bilgisayar sistemleri ve
robotlarla hizmet kalitesinin ve hizinin artirilabilecegi,

teknik bilgiye nispeten az ihtiya¢ duyulan alanlardir.
Bunun gibi diisiik nitelikli ya da niteliksiz aktiviteleri
iceren alanlar genellikle otomasyona ugramasi beklenen
alanlardir (Ornegin; veri girisi, ¢ikis islemi, kitap ayirma,
basit ofis idaresi, makine isletimi vb.).

Tiim teknolojik ve yenilikci gelismeler, bu is alanlarinin

artik olmayacagi ya da sektorlerin yok olacagi anlamina
gelmemesine ragmen bu alanlarin teknolojik gelismelerden
en ¢ok etkilenebilecek alanlar oldugunu gostermektedir. Bu
durum 6rnegin, daha ¢ok giiniimiizde deneyimledigimiz
ctkis yapmak (check-out) gibi rutin islemlerin otomatize
olurken miisteri hizmetlerinin insanlar tarafindan yapilmaya
devam edecek olmasi anlamina gelmektedir. Bu dogrultuda
otomasyon ile birlikte teknoloji ve insan giicii harmanlanmasi
ile daha kaliteli bir siire¢ yonetimi hedeflenmektedir.

“Is hayatinda teknolojinin yerinin artmasinin
insanlar ve ¢alisma kiiltiirii iizerinde biiyiik
etkileri olacak. Ise alinan kisilerin nitelikleri
degisecek. Sirketlerimizdeki hizmet sunus
kiiltiirii degisecek. Ayrica otomatize edilebilecek
olan insan fikirlerine ihtiya¢ kalmayacak.”

Peter Harrison
(Schroders Grup Bagskani,Birlesik Krallik)

46 carl Frey and Michael Osborne (2013), The Future of employment: How susceptible are jobs to computerisation? Oxford University,, Erisim: http://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The_Future_of Employment.pdf.

47 Carl Frey and Michael Osborne (2013), The Future of employment: How susceptible are jobs to computerisation? Oxford University,, Erisim: http://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/academic/The_Future_of_Employment.pdf.

48 OECD (2016), The risk of automation for jobs in OECD countries, Erigim: http://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/the-risk-of-automation-for-jobs-in-oecd-countries_5jlz9h56dvq7-en

49 Efsan Naz Ozen (2017), Bilgisayarli otomasyon ve Tiirkiye’de isgiicii piyasasinin gelecegi, TEPAV (Tiirkiye Eknomi Politikalari Arasgtirma Vakfi, Erigim:
http://www.tepav.org.tr/upload/files/1490690332-Bilgisayarli_Otomasyon_Ve_Turkiye __de_Isgucu_Piyasasinin_Gelecegi.pdf

50 Michael Chui, James Manyika and Mehdi Miremadi (2017), The countries most (and least) likely to be affected by automation, Harvard Business Review, E rigim: https://hbr.org/2017/04/the-countries-most-and-least-likely-to-be-affected-byautomation

51 Efsan Naz Ozen (2017), Bilgisayarli otomasyon ve Tiirkiye'de isgiicii piyasasinin gelecegi, TEPAV (Tiirkiye Eknomi Politikalari Aragtirma Vakfi, Erigim:
http://www.tepav.org.tr/upload/files/1490690332-Bilgisayarli_Otomasyon_Ve_Turkiye___de_Isgucu_Piyasasinin_Gelecegi.pdf

852 Saadia Zahidi and Richard Samans (2017), TheFuture of Jobs and Skills in the Middle East and North Africa, World Economic Forum, sayfa. 7-8. Erisim: http://www3.weforum.org/docs/WEF_EGW_FOJ_MENA.pdf.



PwC STEM istihdam gereksinim analizleri

Giiniim{iiz diinyasinda iilke ekonomileri teknoloji ve
bunun bir sonucu olan dijitallesme ile gecmis donemlere
kiyasla farkli trendler izlemeye baslamistir. Uretim ve
tiiketim arasindaki dengenin insan giicline bagli oldugu
donemlere kiyasla bugiin bir¢cok sektdrde yasanan dijital
doniisiim ve bunun bir gereksinimi olarak uzmanlik bilgisi
ve yetkinlik gerektiren isgiiciine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu dogrultuda Tiirkiye olarak bizim giincel duruma iliskin
farkindaligimizin artmasi ve “Neredeyiz?” sorusunun
cevabinin aranmasi, uygulanacak iyilestirme caligmalarina
yonelik saglikl bir yol haritasi olusturmak i¢in temel tegkil
etmektedir.

STEM istihdam gereksinim analizleri ¢alismasi i¢cin
oncelikli olarak Tiirkiye’deki sektérler “Imalat, Insaat,
Dagitim ve Nakliye, Birincil Sektor ve Kamu Hizmetlert,
Ticari ve Diger Hizmetler ve Pazar Dist Hizmetler”
olmak iizere alt1 adet ana sektor altinda toplanmustir.
Her bir sektoriin icerdigi faaliyet alanlar1 g6z 6niinde
bulundurularak Tiirkiye icin asagidaki siniflandirma
yapilmustir:

53 http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod =kategorist

Tablo 3: Tiirkiye sektérlerinin faaliyet alanlari
Turkiye’de kapsama alinan alt sektdrler

MEIEN

« imalat

ingaat
« insaat

Dagitim ve Nakliye

+ Ulastirma ve depolama

« Toptan ve perakende ticaret

» Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri
« Kltdr, sanat, eglence, dinlence ve spor

Birincil Sektor ve Kamu Hizmetleri

» Madencilik ve Tas Ocakgiligi

» Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi retim ve dagitimi
» Tarim, ormancilik ve balikgilik

+ Su temini; kanalizasyon, atik ydnetimi ve iyilestirme faaliyetleri

Ticari ve Diger Hizmetler

+ Diger hizmet faaliyetleri

+ Bilgi ve iletisim

» Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler
» Gayrimenkul faaliyetleri

+ Finans ve sigorta faaliyetleri

Pazar Digi Hizmetler

. !nsan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri
+ Idari ve destek hizmet faaliyetleri
» Kamu y6netimi ve savunma

Kaynak: TUIK Sektérlere gore isgiict Verileri,5 ingiltere Sektér
Verileri,>* PwC STEM eglestirme analizleri®

54 Rob Wilson (2009), The demand for STEM graduates: some benchmark projections. Erisim: http://www.raeng.org.uk/publications/other/the-demand-for-stem-graduates
55 ICE. (2015). STEM-designated degree program list. U.S. Immigration and Customs Enforcement (ICE). Erisim: https://www.ice.gov/sites/default/files/documents/

Document/2014/stem-list.pdf
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Belirlenen her bir sektor icin 6ncelikle Tiirkiyenin
ekonomik, siyasi, saglik, bilim, teknoloji, altyapi, kamu
hizmetleri vb. alanlarda hedefler koydugu 2023 dénemine
yonelik STEM istihdam gereksinimleri belirlenmis ve
ongoriiler olusturulmustur. Ongériiler, European Center
for the Development of Vocational Training (CEDEFOP)>¢
tarafindan Avrupa iilkeleri i¢in belirlenen toplam sektor
biiyiime oranlari ve buna bagli belirlenen STEM istihdam
verilerinden yararlanilarak gerceklestirilmistir. Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK)% istihdam ve sektor biiyiime
verileri ile Yiiksek6égretim Kurumu (YOK)% mezun
verilerinden yararlanilmistir.

2013-2016 doneminde sektor bazli STEM mezunlarinin
istihdama oranlarinin sirasi ile imalat sektoriinde 57,insaat
sektoriinde 36, birincil sektor ve kamu hizmetlerinde 37,

dagitim ve nakliye sektoriinde 10,ticari ve diger hizmetlerde
39 ve pazar dis1 hizmetlerde 13 baz puan seviyelerinde
bulundugu gozlemlenmektedir.

Grafik 6: Turkiye’deki sektérlere gore STEM alan mezunlarinin toplam istihdama gore dagilimi
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Kaynak: YOK verileri,5¢ TUIK istihdam verileri,® PwC STEM elestirme analizleri

STEM mezunlarinin sektorlere dagilimina iliskin alinmus olup Tiirkiye’nin GSYIH'mna katkis1 olan
eslestirmenin gerceklestirilmesi adiminda ingiltere sektorlerin faaliyet gosterdigi alanlarda farkindalik
icin 2009 yilinin Ocak ayinda yayimlanan “The yaratabilecek STEM 6zelinde egitim alanlar1 PwC
Demand for Graduates: Some Benchmark Tiirkiye tarafindan belirlenmis ve bu dogrultuda
Projections” makalesinde yer verilen sektor YOK {iniversite ve yiiksek lisans mezun verileri

bazli faaliyet alanlarindan yararlanilmistir. kullanilarak sektorlere dagilimlar gerceklestirilmistir.

Faaliyet alanlarinin sektorler ile eslestirmeleri baz

56 http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/statistics-and-indicators/statistics-and-graphs/rising-stems
57 http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod =kategorist

o8 https://istatistik.yok.gov.tr/

59 https://istatistik.yok.gov.tr/

60 http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod =kategorist



Tablo 4: Tirkiye’deki sektoérlere gére STEM istihdam beklentileri

2016-2023

Ortalama
Sektorler

Sektor Biyilime
Oranlan

imalat

%4,68
insaat %4,05
Dagitim ve Nakliye %5,12
Birincil Sektor ve Kamu Hizmetleri %4,98
Ticari ve Diger Hizmetler %4,14
Pazar Dis1 Hizmetler %3,98

Kaynak: PwC STEM gereksinim analizleri

2016-2023 2023
Ortalama _Toplam
Istihdam Istihdam
Bilyiime
Oranlari

%2,17 5,662,350
%7,54 3,036,021
%1,87 7,411,492
%2,36 6,626,442
%3,93 3,163,800
%8,25 8,801,624

34,701,729 | 2,578,548 | 3,525,860

2016
Toplam
STEM
istihdami

309,510

69,381

617,713

352,180

539,142

690,622

2023
Toplam
STEM
istihdami

367,433

114,464

717,051

423,782

721,761

1,181,369

2016-2023
STEM istihdam
Artisi

57,923

45,083

99,338

71,602

182,619

490,747

947,312

2016-2023
STEM Mezun
Sayisi
(kiimiilatif)

250,747
69,443
45,338
177,184
62,779

43,772

649,263

STEM
istihdam ArtigI-
STEM Mezun
Sayisi Farki

-192,824
-24,360
54,000

-105,582
119,840

446,975

298,049

STEM Fazlasi veya
STEM Gereksinimi
(%)

-332,90

-54.03

54.36

-147,46

65,62

91,08

STEM alan mezunlarinin biiyiik oranda ilgili sektor dist is
kollarinda ekonomiye katkida bulunduklari gériilmektedir.
Bunun bir sebebi olarak Tiirkiye’de STEM alani
farkindaliginin yeteri kadar olusmamasi ve egitim géren
ogrencilerin yetkinliklerini kullanabilecekleri alanlara
iliskin yeterli bilgi sahibi olmamalar1 gosterilebilir. Buna

ek olarak, kariyer secimleri ve beklentilerinde farkliliklar
olmasi ve alinan egitimin is kollarindaki karsiliginin
kisilerin taleplerini kargilar nitelikte bulunmamasi da s6z
konusu etmenler arasinda sayilabilmektedir.

Tiirkiye’de GSYIH’a katkida bulunan is kollarmnin, Tablo
3'te gerceklestirilen siniflandirmaya gore sektorlerin

biiylime oranlarina Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo.4 icerisindeki sonuclara ulasilirken

gerceklestirilen analiz calismalarinda yararlanilan

varsayimlar Ek-1’de ayrintili sekilde verilmistir.

2023 yiliicin belirledigimiz STEM istihdam
gereksiniminin mevcut Tiirkiye kosullarinda ne

kadarinin saglanip saglanamadigi konusu 6nem arz

61 OECD (2015), Education Indicators in Focus, s. 4. Erisim: http://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/EDIF%2031%20(2015)--ENG--Final.pdf

etmis olup bu konuya iliskin yapilan calismalarda

sektorler 6zelinde alinan baz yillardaki STEM lisans
ve yiiksek lisans mezun verileri YOK'ten alinmustir.
Bu kapsamda OECD tarafindan Avrupa tilkeleri icin

gerceklestirilen calismalarda 2012-2030 yillar1 arasinda
STEM mezunlarinda %8 oraninda bir artis 6ngoriilmiis

olup Tiirkiye i¢in bu biiyiime oran1 ¥4 oraninda
artirilarak %10 olarak belirlenmistir.®! 18 yil igerisinde

gerceklesmesi beklenen STEM mezun orani artis degeri
yillik bazda hesaplanmis ve sektoérler 6zelinde alinan
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baz yil itibari ile 2023 yilina kadarki STEM mezun artis
yiizdeleri belirlenmistir. Baz yil icerisindeki mezun sayilar1
belirlenen biiyiime oraninda artirilmis ve béylece 2023 yili
icin Tiirkiye'nin sektér bazinda isgiicli yaratmasi beklenen
STEM kapasitesi ortaya c¢ikarilmistir.

2023 yili icin hesaplanan STEM istihdam gereksinimi
ile isgiicli yaratabilecek STEM kapasitesi arasindaki
fark hesaplanarak 2023 yili icin belirlenen STEM
istthdam gereksiniminin mevcut gidisat ile karsilanip
karsilanamadigina iligkin sonuclara ulasilmistir.

Sektor bazl biiylime oranlari ile mevcut isgiicii
piyasasindaki STEM calisanlar: belirlenmis olup PwC
tarafindan hazirlanan “2050’de Diinya” raporunda
belirtilen Tiirkiye’'nin ekonomik biiytime hedefleri

g0z oniine alinarak 2023 dénemi i¢in ortaya ¢ikacak
STEM istihdam gereksinimlerine iligki 6ngoriiler
olusturulmustur. Ayrica bu 6ngériiler dogrultusunda
iniversitelerin STEM ile ilgili boliimlerinden mezun olup
istihdama katilmasi beklenen potansiyel isgiicii ile sektor
bazli ihtiyaclar ortaya konulmustur.

» imalat sektoriinde 2023 yili icin beklenen 57,923 STEM
istihdam gereksiniminin {iniversitelerin ilgili b6liimlerinden
verilecek mezunlar ile karsilanabilecegi ve hatta 192,824
kisi olmak {izere mezun fazlasi verilecegi 6ngoriilmektedir.
Bu durum, Tiirkiye’de imalat sektoriinde yeterli STEM
istihdaminin yaratilacagini gostermekle birlikte imalatta
héalihazirda STEM calisan oraninin yiiksek olmasindan

ve buna ek olarak imalatta STEM mezunu calisma
potansiyelinin yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu
sektordeki istihdam artiginin hizmetlere kiyasla daha yavag
olmasi da gerekli STEM mezun sayisini sinirlamaktadir.
Ayrica imalatta otomasyon uygulamalarinin da etkisinin
olacag diistiniilebilir.

* 2023 y1l icin Tiirkiye’de insaat sektoriinde istihdam
edilen 3,036,021 kisi arasindan 114,464 kisinin STEM
calisani olmasi 6ngoriilmektedir. Normal kosullarda 2023
yili hedefi icin 69,443 mezun verilecegi, boylece 2023
yilii¢in 45,083 olarak belirlenen STEM istihdam artiginin
karsilanacag ve 24,360 kisi olmak iizere mezun fazlasi
verilecegi 6ngoriilmektedir.

* Dagitim ve nakliye sektoriiniin faaliyet alanlarinda
“ulastirma ve depolama, toptan ve perakende ticaret ve
konaklama” yer almaktadir. 2023 yili icin Tiirkiye’de
dagitim ve nakliye sekt6riinde istihdam edilen 7,411,492
kisi arasindan 717,051 kisinin STEM calisani olmasi
ongoriilmektedir. Normal kosullarda 2023 yil1 hedefi icin
45,338 STEM mezunu verilecegi ve 2023 y1l1 icin STEM
istihdam artisinin 99,338 kisi olacagi 6ngoriilmiistiir. Bu
durumda 54,000 kisi olmak tizere %54.36’1ik bir STEM
istihdam gereksiniminin sektor 6zelinde ortaya ¢cikmasi
beklenmektedir. Bu durum ilgili ana sektor altinda yer alan
alt sektorlerde mevcut durumda STEM calisan sayisinin az
olmasindan ve ileriki donemlerde teknolojinin gelismesi

ve buna bagli yeni ihtiyaclarin ortaya ¢ikmasi ile STEM
yetkinliklerine sahip kisilere ihtiyacin artacak olmasindan
kaynaklanmaktadir. Oransal olarak sektér bazinda STEM
istihdam gereksiniminin kismen yiiksek olmasi Tiirkiye’nin
cografi kosullarindan kaynakl olarak 6zellikle ulastirma
alaninda giiclii olmasindan ancak bu giiciint kullanabilmesi
icin yeterli oranda demiryolu, havayolu ve denizyolu
altyapisinin bulunmamasindan kaynaklandigi diisiiniilebilir.
Bu dogrultuda gerekli yatirimlarin yapilmast ile birlikte
gelisecek olan sektoriin ihtiyaclarinin karsilanabilmesi

ve beklenen getiriyi saglayabilmesi adina STEM istihdam
gereksiniminin dogmasi 6ngoriilmektedir.



* “Madencilik ve tas ocak¢ilig, elektrik, gaz, buhar,

su temini ve kanalizasyon ile tarim, ormancilik ve

balik¢ilik 7 ©2 alt sektorlerinden olusan Birincil Sektor

ve Kamu Hizmetleri ana sektoriinde 2023 y1ili icin

toplam istihdama katilmasi beklenen 177,184 STEM
mezununun {iniversiteler tarafindan temin edilebilecegi
ve bu dogrultuda 71,602 olan STEM istihdam artisinin
karsilanabilecegi beklenmektedir. Sektore yonelik STEM
fazlas1 verilmesinin sebebi, alt sektorlerin konusuna
yonelik uzmanliklari icermesi, bu dogrultuda mevcut
STEM calisanlarinin toplam istihdam icerisinde 6nemli bir
yere sahip olmasi ve buna ek olarak STEM mezunu calisma
potansiyelinin yiiksek olmasi ile agiklanabilmektedir.

* Ticari ve Diger Hizmetler sektor{iniin faaliyet
alanlarinda “bilgi ve iletisim, mesleki/bilimsel/teknik
faaliyetler, finansal faaliyetler ve gayrimenkul faaliyetleri”
konular1 yer almaktadir. 2023 yili icin Tiirkiye’de

ticari ve diger hizmetler sektoriinde istihdam edilen
3,163,800 kisi arasindan 539,142 kisinin STEM calisan1
olmasi 6ngoriilmektedir. Normal kosullarda 2023 y1ili
hedefi i¢in 62,779 mezun verilecegi ve 119,840 kisi
olmak {izere, toplam STEM istihdam gereksinimine
oranla %65.62 oraninda bir STEM ac¢iginin ortaya
cikacag: beklenmektedir. Bu durumun asil sebebinin,
ana sektor altina yer alan “bilgi ve iletisim, mesleki,
bilimsel ve teknik faaliyetler, gayrimenkul faaliyetleri ve
finans ve sigorta faaliyetleri” alt sektorlerinde iilkemizde
yapilan yatirimlara bagh olarak gerceklesen hizli
biiyiime gosterilebilmektedir. Bu dogrultuda sektorel
bazda biiyiimeyi destekleyecek nitelikte STEM istihdam
gereksiniminin de fazla olacagi 6ngoriilmektedir.
Oransal olarak sekt6ér bazinda STEM istihdam
gereksiniminin yliksek olmasi teknolojinin gelismesi ile
birlikte ticari, bilimsel ve finansal hizmetlerin de bundan

oldukca yogun bir sekilde etkilenecek olmasindan
kaynaklanabilmektedir. Bilimsel calismalardaki artislar,
finansal faaliyet alanlarinda siireclerin kisi bagimlilig
olmadan sistemler tarafindan kontrol edilmesi ile
bankacilik sektoriindeki atilimlar, gayrimenkullerde
akilli ev sistemlerinin yayginlastirilmasi ve bilgi

edinimi ile iletisim kurmanin artik tek bir komut ile
gerceklestirilebiliyor olmasi 6rneklerinden yola cikilarak
bu alanlarda iilke olarak daha ileriyi hedeflemede
nitelikli isgiiciine ihtiyacin dogmasi1 dogaldir.

* Pazar dis1 hizmetler sektoriiniin faaliyet alanlarinda
“egitim, insan sagligi, kamu yonetimi, savunma, sosyal
hizmetler ile idari ve destek hizmetleri” yer almaktadir.
2023 yili icin Tiirkiye’de Pazar dis1 hizmetler
sektoriinde istihdam edilen 8,801,624 kisi arasindan
1,181,369kisinin STEM calisani olmasi 6ngoriilmektedir.
Normal kosullarda 2023 y1il1 hedefi i¢in 43,772

mezun verilecegi ve 446,975 kisi olmak iizere toplam
STEM ihtiyacina oranla %91.08 oraninda bir STEM
agiginin ortaya ¢ikacagi tahmin edilmistir. Pazar Disi
Hizmetler sekt6riinde yer alan faaliyet alanlarinda
STEM farkindaliginin yeteri kadar olusmamasindan
kaynakl: isgiiciinde STEM ¢alisanlarinin nispeten az
olmasi ve dniimiizdeki 6 yil icerisinde egitim, saglik,
kamu hizmetleri, savunma, sosyal giivenlik ve idari/
destek hizmetleri alanlarinda kalifiye eleman ihtiyacinin
gelisen teknoloji ve gereksinimler dogrultusunda

hizli bir sekilde artacak olmasi yiiksek STEM istihdam
gereksiniminin dogmasina sebep olacaktir. Oransal
olarak sektor bazinda STEM ihtiyacinin diger tiim
sektorlere kiyasla yiiksek olmasi sektor kapsamindaki
faaliyet alanlarinda tilke olarak yeni yatirimlarin
yapilmasi, gelisime yonelik adimlarin atilmasi ve devlet
politikalarini destekleyici calismalarin yiiriitiilebilmesi

agisindan ek gereksinimleri ve nitelikli isgiicii ihtiyacini
beraberinde getirmektedir.

Ulkemizde ek STEM istihdam gereksinimlerinin
dogmasit ile ilgili sektdr bagimsiz olarak genel bir
degerlendirme yapmak gerekir ise, iiniversitelerin

ilgili boliimlerinden mezun olan adaylarin gereksinim
duyulan is kollarina katilmamalari ve/veya iiniversitede
verilen egitimler ile isgiicli piyasasinda ihtiya¢ duyulan
niteliklerin uyusmamasi gibi faktorlerin de etkisi s6z
konusudur. Mezunlarin STEM istihdam gereksinimi
olan faaliyet alanlarina yonelik farkindaliklarinin
yeterince olusmamasindan kaynakli farkli is kollarina
yonelmeleri ve nitelikli isgiicii kaybinin olusmast,
ilkemizdeki STEM mezunlarinin etkin ve verimli olarak
degerlendirilememesine sebebiyet vermektedir.

Sonug olarak, 2023 yilii¢cin tiim sektérlerdeki toplam
istihdamin yaklasik 34 milyonu bulmast ve bunun
yaklagsik 3,5 milyonunun STEM istihdamt olmast
beklenmektedir. 2016 - 2023 doneminde STEM
istihdam gereksiniminin 1 milyona yaklasacagi ve bu
ihtiyacin yaklasik olarak 300 bininin yani yaklasik %
371’inin ise karsilanamayacagi 6ngoriilmektedir.

Tiirkiye’de tarim sektorii isgiiciiniin %20’sini karsilamakta olup bu sektérdeki istihdamin genelinin egitim diizeyinin diistikliigii dikkate alindiginda tarim sektorti tizerinde STEM istihdam gereksinimleri hesaplanirken hata payinin yiiksek olabilecegi

goz oniiniide bulundurulmalidir.
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Dijital doniisiim ve sanayi 4.0
(d)evriminin giderek daha fazla
giindemde olacagi bir donemde STEM
konusunun 6nceliklendirilmesi 6nem
tasimaktadir.

Tiirkiye’de ihtiyac duyulan STEM
isglicliniin saglanmasi icin devlet, egitim
ve is diinyas1 gerekli politika, programlar
ve eylemler icin birlikte hareket etmelidir.

STEM egitim yaklasiminin okul
oncesinden baslayarak tiim egitim
kademelerinde hayata gecirilmesi ve
egitimde kalitenin yiikseltilmesi biiyiik
onem tagimaktadir.

Neler yapmaliy1z?

Yaratici, yenilikci, analitik ve elestirel diisiinen, problem
¢bzme becerileri yiiksek bireyler yetistirilmesi i¢cin
miifredatta, egitim yontemlerinde ve 6gretmen egitiminde
iyilestirmeler fayda saglayacaktir. Yiiksekogretimde
egitim icerikleri is diinyasinin ihtiyac ve beklentilerini
karsilayacak sekilde ve ig hayatina uyum gozetilerek
zenginlestirilmeli ve tiniversite ile sanayi arasinda is
birlikleri artirilmalidir. STEM mezunlarinin olabildigince
STEM alanlarina yonlendirilmesi, teknoloji ve inovasyon
alaninda ihtiya¢ duyulacak nitelikli isgiictiniin
karsilanmasi bakimindan 6nemlidir.

Sirketlerin, Ar-Ge yaparak ve risk sermayesi saglayarak
yenilikgi bir ortam olusturmada oynadiklar1 6nemli

rolit devam ettirerek STEM egitimine yatirim yapmak
konusunda daha aktif rol almalar1 ve STEM becerilerini
destekleyerek kiiresel rekabet adina gerekli adimlar1
atmalar1 gerekmektedir. STEM is alanlarinin artmasini
saglayacak calismalarin (6rn. Ar-Ge yatirimlari, Ar-
Ge’nin tabana yayilmasi vb.) hizlanarak devam etmesi de
onemlidir.

Sirketler is hayatinda gerekli olan STEM profillerini
olusturarak, ihtiya¢ duyulan isgiicii hakkinda daha fazla
bilgi saglayarak, is ve staj imkanlar1 sunarak 6grencilerin
calisma yasamina daha iyi hazirlanmalari icin firsatlar
yaratabilir.

Tiirkiye icin isgiicii icerisinde ne kadar STEM calisaninin
yer aldig1 ve bu calisanlarin dagilimlarinin sektorel

bazda nasil olduguna dair analizler gerceklestirilmelidir.
Tiirkiye’de yer alan mevcut STEM mezunu sayisinin
artisina yonelik gerekli kapasite artig planlamasi hayata
gecirilmelidir. TUIK, ISKUR, YOK, Milli Egitim Bakanlig1
ve {iniversitelerle ortak calisma gruplari olusturularak veri
kalitesinin STEM verilerini icerecek sekilde artirilmasi

ve detaylandirilmasi saglanmalidir. Ayrica sirketlerin

de kamu kurumlarina veri saglayip éngoriilerini
paylasmasi ile kanita dayali ve uygulamadan gelen
bilgilere dayanarak kamu politikalarinin olusturulmasinin
desteklenmesi saglanabilir.

STEM alanlarina yatirim yapilmasi diinyada son
donemlerde 6ne cikmakla birlikte, bu konu {izerinde
uzun zamandir bircok girisim yer aliyor ve siirekli olarak
yenileri ortaya citkmaya devam ediyor. STEM egitiminin
ve STEM isgiiciiniin gelismesi icin gereken adimlarin
ulusal politika diizeyinde ele alinarak kamu tarafindan
desteklenmesi, kamu, egitim ve is diinyasinin isbirligi

ile eylem planlarinin hayata gecirilmesi ve ilerlemenin
yakindan takip edilmesi gerekmektedir.



Ek 1

Tablo.4 icerisindeki sonuclara ulasilirken gerceklestirilen
analiz calismalarinda, asagida yer verilen varsayimlardan
yararlanilmigtir:

e Tiim STEM mezunlarimin ilgili alanlarda calisti§1
varsayilmistir.

* Baz y1l (2016) ile tahmin yiiriitme gerceklestirilen 2023 yili
arasinda STEM alani calisanlar1 hesaplanirken; emeklilik, 6liim,
gecmis yillardaki niifus artist, STEM alanindan baska alanlara
dogru yapilan kariyer degisiklikleri ve bunlara iliskin oranlar
dikkate alinmamuistir.

* European Center for the Development of Vocational
Training (CEDEFOP) tarafindan Avrupa iilkelerine yonelik
2025 yili igin 6ngoriilen sektdr biiyiime orani (%6.5) ve
buna bagli belirlenen STEM isgiicii ihtiyaci (%8) oranlar:
arasindaki bagint1 Tiirkiye 2023 sektor biiyiimelerine
karsilik gelen STEM isgiicli esneklik katsayisinin
hesaplanmasinda kullanilmistir.

* Toplam istihdam artis oranlar1 i¢cin 2005-2013 dénemi
verileri genel trendi belirlemek adina kullanilmistir.
2016-2023 donemi arasindaki istthdam artislarinin
belirlenmesinde 2014 yilinda TUIK tarafindan revize
edilmis 2014-2016 donemi istihdam verisi kullanilmistur.
Revize edilen calismaya ait 2016 istihdam verisi, 2005-
2013 doénemi icerisindeki trend oraninda artirilarak 2023
ongoriisiinde bulunulmustur.

* OECD tarafindan Avrupa tilkeleri icin gerceklestirilen
calismalar sonucunda 2012-2030 yillar1 arasinda STEM
mezunlari icin 6ngoriilen artis (%8) Tiirkiye icin 2023 yilina
indirgenmis ve 2016-2023 dénemi i¢in uygulanmuistir.

* PwC “Diinya 2050” raporuna gore Tiirkiye’nin,
oniimiizdeki 34 y1l boyunca yilda ortalama %3 biiyiime
potansiyeli 6ngoriilmiis olup, buna istinaden 2016-2023

dénemi icerisinde GSYIH artiginin %3 oraninda sabit bir
trend izleyecegi kabul edilmistir.

* Tiirkiye’nin beklenenin iizerinde bir biiyiime saglamasi
halinde, GSYIH artisinin %3 oranin sabit bir trend
izleyecegi varsayimi ile hesaplanan sektor biiyiime
oranlarinin 6zellikle Ticari ve Diger Hizmetler ile Pazar
Dis1 Hizmetler sektorleri igin 6ngoriilenin tizerinde
seyredebilecegi dikkate alinmalidir.

* Universitelerin kapasitesini gosteren béliim bazli YOK
verisi kullanilmistir.

¢ Universitelerin 2016-2023 dénemi icin éngériilen mezun
sayilarini saglamak icin yeterli kapasiteye sahip oldugu
varsayilmistir. Kapasitenin 6ngoriilen STEM mezununu
saglamada yetersiz kalmasi durumunda ek STEM
ihtiyacinin belirlenen orandan daha yiiksek olabilecegi g6z
oniinde bulundurulmalidur.

Tablo.4 kapsaminda yer verilen éngoriilerde TUIKten
temin edilmis olan sektorlerin GSYIH icerisindeki y1llik
bazda reel hacimleri ile sektor bazinda istihdam verileri
girdi olarak kullanilmistir. “/malat, Dagitim ve Nakliye,
Birincil Sektor ve Kamu Hizmetleri, Ticari ve Diger Hizmetler,
Pagzar Dist Hizmetler ile Insaat” ana sektérleri icin baz

yil 2016 olarak alinmis ve hedef 2023 yili i¢in analiz
calismalar1 gerceklestirilmistir.

Bu dogrultuda TUIK verileri kullanilarak baz yil ve hedef yil
arasinda “0.99” oraninda giivenilirlik katsayisi kullanilarak
gecmis yillar icerisindeki trendler belirlenmis ve bir énceki
yil gercek verisi ile o y1l icin tahminlenen veri degerleri
girdi olarak alinarak dogrusal tahminleme yontemi ile
2023 yili i¢in sektorlerin reel hacimleri hesaplanmuistir.

Sektér hacimlerinin hesaplanmasimi miiteakip TUIK
verilerinden baz yil itibari ile sektorlerin bir 6nceki yila

oranla biiylime oranlari temin edilmistir. Gergeklestirilen
tahminleme sonucunda hesaplanan sektor verileri arasinda
bir 6nceki yila gore biliylime oranlari hesaplanmis ve gercek
veriler ile karsilastirmasi gerceklestirilerek 2023 yili icin
hesaplanan biiyiime oranina giivenilirlik saglanmustir.

Ayrica, istihdam verilerinin éngériisii icin TUIK iizerinden
2005-2013 ve revize edilen 2014-2016 verileri derlenmistir.
Doénem araligi icin ortalama biiylime orani hesaplanmis ve
2016 istihdam verisi her yil ayni oranda biiytitiilerek 2023 yili
ongoriisii gerceklestirilmistir.

Buna ek olarak Ingiltere icin 2009 yilinin Ocak ayinda
yayimlanan “The Demands for Graduates: Some Benchmark
Projection” adli makalede, Ingiltere’de sektorler
icerisindeki istihdam verilerine, saglanan istihdamin

ne kadarinin STEM ile saglandigina iligkin bilgiler yer
almakta olup Tiirkiye sektorleri icerisinde istihdam edilen
calisanlarin ne kadarinin STEM alanindan saglandigina
iliskin hesaplamalar Ingiltere’nin esneklik katsayisinin

Y4 oraninda azaltilmast ile yapilmistir. Esneklik
oranlamasindaki tahminlemesi icin Ingiltere’nin GSYIH
ve biiytime ytizdesi ile Tiirkiye verileri karsilastirilmis ve
aralarinda ¥4 oraninda bir korelasyon oldugu goriilmiistiir.

Tiirkiye i¢in hesaplanan esneklik degerleri baz alinarak ilgili
sektor isgiicti icerisindeki STEM calisan sayis1 ongoriilmustiir.

Diger yandan “CEDEFOP” ten temin edilen ve ingiltere’deki
sektorlerin hedef yil icin 6ngoriilen biiylime oranlari

ile STEM gereksinim artis oranlarina iligkin veriler baz
alinarak aralarindaki iliski Tiirkiye’deki her bir sektor

icin belirlenen biiylime oranina yansitilarak her sektor
ozelinde dogacak STEM gereksinim ihtiyag artis yiizdeleri
belirlenmistir. Belirlenen bu biiyiime orani mevcut STEM
calisan sayisina uygulanarak 2023 i¢in mevcut durum
itibari ile ortaya cikacak STEM ihtiyaci belirlenmistir.
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