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Sayin Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,

Enerjisi bu kadar yuksek ve boylesine keyifli bir zirvede sizlerle bir araya gelmekten duydugum
memnuniyeti paylasiyor, sahsim ve TUSIAD Yonetim Kurulu adina hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Dile kolay! Bu keyifli zirvenin bu yil 20.gergeklesgiyor! Ayrica zirvenin bu yilki temasi beni gergekten
¢ok heyecanlandirdl! “20/20 Arastirma ile Keskin Gorus”. Bu gorkemli tema, keskin bakisin is
dinyasi ile son derece i¢ i¢ce oldugunu da ¢ok zarif bir sekilde isaret ediyor...

Degerli Misafirler,

Etkinlik boyunca “Aragtirmalar’larin dneminden bol bol s6z edilecek! Arastirmalarin kusursuz
analizlere 1sik tuttugunu ve degisimlerin 6ncist oldugunu surekli izleyecegiz. Ben sizlere bu
temanin icinde ¢ok 6nemli bir yer isgal ettigine inandigim “Kiiltiirel Miras ve Basari’dan s6z
edecegim.

Genelde bu iki kavramin bir arada anilmasi bizi farkli gagrisimlara yoneltir.
e Miras, basarinin 6n kosulu mudur?
e Peki biz, cogu zaman basarinin; ¢cok c¢alismaktan, azim gdstermekten, sabretmekten
geldigini sGylemiyor muyuz?
e Miras, bir yolculuga, bir micadeleye bizi 1-0 dnde baslatan, irademizin lizerinde fazla s6z
sahibi olmadigi kazanimlar degil mi?
Bunlarin tamami muhtemelen dogru sorular! Yanitlarsa bence, insani insan yapan degerlerle,
insan dogaslyla da ¢ok yakindan iligkili. Zira mirasin da basarinin da odaginda “insan” faktoru
var.

Kaltirimuz, isimlerimiz, cinsiyetimiz, inancimiz ne kadar farkl olursa olsun hepimizin ortak
noktasi insan olmamiz. O halde dogru sorulara devam edelim.

e Birinsani, insan yapan nedir? Damarlarimizda akan kan, et, kemikler, ¢alisan bir beyin ve

organlar mi?

Elbette bu kadar basit degil. Birimizi digerinden ayirt ederken fiziksel 6zelliklerinin yani sira
karakter 6zellikleri daha baskin gérindr cogu zaman.
iki insan bir araya geldiginde, karsilasan, tanisan baslangigta fiziksel 6zellikler olsa da, biraz
zaman gegctiginde karakterler devreye girer. Deneyimler, fikirler, zeka ¢arpismaya, adeta dans
etmeye bagliyor. Biraz digtnince sunu fark ediyoruz; biz, isimlerimizden bagimsiz olarak genetik
Ozelliklerimizin, ailemizin bize asiladigi degerlerin, aldigimiz editimlerin ve yasadigimiz
deneyimlerin birer toplamiyiz.
Aldigimiz tim kararlarda, sdyledigimiz tim soézlerde bu unsurlarin birkaginin ya da tamaminin,
bizim irademizin arka planinda adeta bagimsiz birer saat gibi galistigini gorebiliyoruz.

e Bu saatin calisma hizina birgoklar1 “deneyim” diyor. Veya “bilingalti” diyenler var.

e Ben ise daha kapsayici bir ifadenin guictine inaniyorum; “Kulturel Miras”
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Evet bu miras, konusmamin basindaki soruda ge¢en mirastan ¢cok daha farkli. Miras sézciguinin
barindirdigi o “maddi” ¢gagrisimdan daha genis bir kavrama isaret ediyor. Kiltlrel mirasi, “insani
tanimlayan” temel Ozelliklerden biri olarak goériyorum. Fakat beni esas biiyiledigi alan,
insanlardan ziyade “kurumlar”.

Tipki insanlarda oldugu gibi, kurumlari kurum yapan, sicil gazetelerine yazilan cimleler, fiziksel
bir mekan, kagida dokulmus degerlerden ¢ok daha fazlasi olan “Kulturel Miras”tir. Bunu
kurumlarda daha fazla hissetmemizin sebebi, kurumlarin émurlerinin insanlarin dmarlerinden ¢ok
daha fazla olmasi belki de. Her kurum, kuruldugu tarihten bu yana edindigi deneyimlerin, gegirdigi
sureglerin, DNA’sina iglenen kultir kodlarinin birer toplamidir. Kurumlari basarih kilansa, bu
mirasa sahip ¢ikip onu yeni degerlerle besleyebilme becerisidir.

Kaltdrel mirasin en édnemli unsuru olarak gérdiguim “kurumsal hafizay!” bu yonden kurumlarin
bilingalti olarak tanimlayabiliriz. Bu hafiza aninda bilgiye dénustirulebilen veriler, aninda harekete
donuUsebilen deneyimlerle ne kadar iyi beslenirse ve ne kadar iyi islenirse bir kurum da o kadar
dinamik, o kadar kalicidir. Kiltirel mirasimizin, bu yonudyle bizim hazinemiz ve en degerli
varligimiz oldugunu samimiyet ve inancla soyleyebilirim.

Onemini vurgulamak istedigim bir nokta var: icinde bulundugumuz kiresellesme cagdinda,
bagimsiz ve izole bir klltirel mirastan bahsedemeyiz. Kiltirel miras evrensel hale gelmistir,
insanhgin ortak mirasi oldugui fikri, artik daha yodun sekilde kabul edilmektedir.

Kulttrel miras bircok paydasin katkisiyla, ¢cok yénli ve ¢oklu bir birikim seklinde olusabilir. Kalttrel
miras “yasamdan beslenir, yasar ve yasami da besler’l. Yani yasayan ve yasatan
birikimlerimizdendir. Sahip ¢iktigimiz ve hatta tGzerine surekli koymaya devam ettigimiz kulttrel
mirasimiz sosyal kalkinmaya da destek olacak, gelecegimizi dogru ve saglam kurmamizi
saglayacaktir. Hepimiz Glkemiz kalkinsin, gelissin istiyoruz. Daha mureffeh, her acidan en ileri
gelen ulkelerden biri olmayi hepimiz arzu ediyoruz. Bunun igin potansiyelimiz de fazlasiyla
mevcut. Bu potansiyelimizin en 6nemli dayanaklarindan birisi tabii ki kdltirel mirasimizdir.
Sadece bunun farkina varmamiz gerekiyor, saglam gelecedimizi zengin geg¢migimizle
kuracagimiza yurekten inaniyorum.

Degerli Konuklar,

Kurumlari ayakta tutan ve gelecege tasiyan kdiltirel miraslaridir. Kultirel mirasin ana
kaynaklari da bilgi ve veridir. igcinde bulundugumuz ¢ag éncekilere benzemiyor. Her sey yiiksek
bir hizda akiyor; yenilikleri ucundan tutamayan yok oluyor. inovasyon ve girisimcilik hizla yol
aliyor. Su anda insanlarin sahip oldugu mesleklerin bir bolimindn ayni sekliyle gelecekte var
olmayacagindan bahsediliyor. Bu ortamda bizim yapmamiz gereken, daha dogrusu “basariya
ulastiracak kultrel miras” olarak birakmamiz gereken nedir?

Kdltirel mirasimiza sahip ¢ikarken, ayni zamanda evrensel kabul edilen tim degerleri dahil
etmeliyiz. Bu mirasimizi sahiplenip, kazandiklarimizla olusturduklarimizi 6zimseyip, gitmemiz
gereken yonu dogru sekilde tasarlayarak yola ¢ikmaliyiz. Gegmisten gelecege bir bag kurmali,

1 http://web.deu.edu.tr/terracottas/kumid/files/sultan_bildiri_metni.pdf
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kurumsallasmali, sureklilik saglamaliyiz. “Suarekliligin anahtari da kalttrel bir sermaye, bir miras
olusturmakta ve bunu profesyonelce yénetmektedir’.2 Hepimize bu konuda ¢ok is dlsuyor.

Degerli Konuklar,

Kaltirel mirasa kurumsal bir gézden bakalim. Bir kurumda kultirel mirasi konusurken hem
kurumun vizyonu ve misyonu, hem kurulus degerleri ve hedefleri, hem de isleyis olarak genis
acidan bakmak gerektigine inaniyorum.

Ornegimi de yine en iyi bildigim yerden vereyim, TUSIAD.

TUSIAD'In kurumsal kiiltirel mirasi, her zaman savundudu degerlerdir. Kuruldugu giinden
itibaren degismeyen ancak katkilarla zenginlesen bir kdltirel mirasa sahiptir. TUm Uyeleri ve
¢alisanlariyla bir batinddr ve zamanla olusturdugu, sahip ciktigr ve hatta Uzerine titredigi bir
kurumsal mirasa sahip olmustur.

Tdm didnyada oldugu gibi Turkiye’de de sosyal hayatimizda ve ¢alisma hayatinda sivil toplum
kuruluslari cok énemli bir yer tutuyor. TUSIAD olarak kuruldugumuz 1971 yilindan bu yana, kisiler
gelip gegse de TUSIAD olarak sahip ¢iktigimiz degerler ayni; savundugumuz noktalar giiniin
gereklilerine de uyum saglayacak sekilde ilkesel olarak degismeden duruyor. Bu bizim kurumsal
kiltdrel mirasimiz.

TUSIAD olarak hep elestirel diisiincenin, rasyonel olabilmenin, égrenmeyi 6grenebilmenin
onemini savunduk. Goérus olustururken ve gorlisimuzi savunurken bilgi ve veriye dayali
olmanin vazgecilmez bir sart oldugunun her daim altini gizdik. TUSIAD kurum olarak, insan
haklari evrensel ilkelerinin, duslnce, inang ve girisim 6zgurluklerinin, laik hukuk devletinin,
katilimci demokrasi anlayisinin, rekabetci piyasa ekonomisinin benimsendigi bir toplumsal
dizenin olugsmasi ve gelismesini amaghyor.

TUSIAD'In 45 yili agkin siireye sahip gelisimi ve savunusu, Tlrkiye ekonomisinin bir kapali
ekonomiden kuresel rekabete evriimesi serlvenine isik tutuyor. 1970'li yillarda, kurucularin o
glnki tabiriyle "Fikir Ureten Fabrika" kimligi ile kurulan TUSIAD, zaman iginde bir diisiince
kurulusu yapisina evrildi: Bu yéniiyle iginde bulundugu ekosistemi etkiledigini, TUSIAD’In Tlrk is
dinyasinda sivil toplum anlayisinin evrensel normlarda gelisimine buyuk katki sagladigini
rahatlikla sdyleyebilirim.

Ekonomiden sosyal kalkinma ve egitime, dijitallesme ve Sanayi 4.0’dan kiresel iklim degisikline,
cinsiyet esitliginden sektorel politikalara kadar genis bir spektrumda calismalar yapiyoruz. Bir
ornek; son 10 yil icerisinde 120 rapor, son 5 yilda 300’e yakin goérls belgesi, binlerin Gzerinde
etkinlik gerceklestirdik. Akademisyen ve arastirmaci uzmanlarla bir “Fikir Ureten Fabrika” gibi
calistik.

Uluslararasi is dunyasi orgutlerine dyeligimizi uzun zamandir surdurerek, kuresel gelismeleri
ulkemiz ig dunyasi gundemine tagimaya ayrica 6zen gosterdik. Yerel duzeyde de, is dunyasinin

2 http://www.dijimecmua.com/optimist-dergisi/8770/index/1575308_investimenta-serkan-elden-kurumsal-
miras-sureklilik-ve-sermaye-derinligi/
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Turkiye'nin her bélgesinde 6rgiitlenmesine olanak saglayan Tirk Girisim ve is Dinyasi
Konfederasyonu-TURKONFED’in olusumunda pay sahibi olduk.

600 bireysel Uyemiz ve onlarin temsil ettigi ve kamu disi katma degerin yarisini olusturan yaklasik
4000 sirketimiz ile dlkemiz icin sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Turkiye'nin klresel Olcekte
rekabet eden, boélgesinde ve diinyada refah toplumu olarak referans niteligi tasiyan bir tlke olmasi
icin calismaya, Uretmeye, yatirnm yapmaya, istihdam yaratmaya devam edecegiz. Ve hi¢ stiphem
yok ki, TUSIAD kurumsallagmis sagdlam bir kiiltiirel mirasin dnemi ve etkisi konusunda iyi bir drnek
olma c¢abasini hep surdurecektir.

Degerli Konuklar,

Hepimiz, 6nimuzde uzanan dinyaya daha keskin bir bakis acisiyla bakmak istiyoruz. Bunun igin
cogunlukla veri yiginlarinin altinda kendimize yol acip, I1s1ga uzanan tuneller olusturmaya
galisiyoruz. Hangi verinin bizi dogru bilgiye ulastiracagini anlamaya ¢alisiyoruz. Zamanin o en
kotl huyu olan akip gitme dizeni altinda, bazen sonuca en hizli sekilde ulasmay! en dogru
sonuca ulagmaktan daha 6ncelikli degerlendirebiliyoruz. iginde bulundugumuz ¢agda hiz ve
ceviklik hi¢ kuskusuz basarinin anahtarlarindan biri. Ancak hiz sonuca giden yolda etkili bir
aractir. Dogru sonuca ulasmanin degeri ise her seyden énemlidir.

Gundelik kaygilarin getirdigi sabitleri bir kenara birakip, arastirmanin gicline, kurumsal mirasin
ruhuna inanmak bu yolculukta bir kurumun basarisi agisindan en belirleyici faktérler olacaktir.
Hepinize tesekkur ediyor, saygilarimi sunuyorum.



