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Degerli Divan heyeti, sayin TUSIAD (yeleri ve konuklar, sevgili medya mensuplari, 47. Olagan genel

kurulumuza hos geldiniz.

iki yiIl 6nce desteginizle iistlendigim, aci tath giinleriyle siirdiirdigiim baskanhgimin bugiin son giinii.
Gorevi devralirken, yine bu kirsliden ilk tesekkir konusmamda “isimiz zor, sadece Tirkiye'de degil,

tiim diinyada is diinyasinin isi zor” demistim. Pek kolay degildi dogrusu.

Bu gorevde, Yonetim Kurulumuzla birlikte elimizden geleni canla basla galisarak yaptik. Programimizi
eksiksiz uyguladik. Sozlerimizi tuttuk. Hepsinden Onemlisi siyasi glindemin Tirkiye’nin gelecegini
ilgilendiren asli glindemimizin 6niine gecmesine, sekteye ugratmasina izin vermedik. Goruslerimizi
aciklar ve uyarilarimizi yaparken yapici olmaya 6zen gosterdik. Kurumumuzun sorumluluk anlayisiyla
hareket ettik. Gilincel olanin 6tesinde Ulkemiz igin daha iyi bir gelecegin nasil insa edilecegine

odaklandik, gerekli gordiglimuiz calismalari eksiksiz yaptik.
Degerli tyeler,

Bir kez daha tekrarlamak isterim. Farkinda olsak da olmasak da yeni bir diinyanin kurulusuna tanikhk
ediyoruz. Bu diinyanin seklinin, normlarinin, etkili kurumlarinin ve kurallarinin nasil tanimlanacagini
heniliz bilmiyoruz. Bildigimiz liberal diinya diizeni sarsiliyor. Diinya Olceginde demokratik degerler,

yapilar, ilkeler; popiilist, otoriter dalgalarla bogusuyor.

Kiresellesme ideasi uluslararasi sistemde jeopolitik agirlikli gelismeler karsisinda geriliyor. Ancak
modern dinyanin kazanimlarini, insanlarin esitlik, 6zglirlik ve adalet arayislarini uzun dénemde

bastirmak mimkin degil.

Hizh buyuyen llkelerde bile, otoriter rejimler sonugta toplumlarinin kalkinma ve zenginlik disindaki
taleplerine cevap vermek zorunda kaliyor. Teknolojideki sicramalarin tetikledigi, firsat ve zorluklarin
toplumsal etkilerinden muaf degiller. Vatandaslarina giderek daha fazla hesap vermek zorunda
kalacaklar. Zira gelisen toplumlarda insanlar giderek daha fazla soru soruyor ve sonunda temel hak ve
ozglirliklerine sahip cikiyor. Bu dinamikten 21. Yizyila 6zgli yeni ve 6zgirlikcl bir dizen cikacagina

inaniyorum.

Dinyadaki poplilist dalganin, otoriterlesme egiliminin, ice kapanmaci séylemlerin ilelebet siirecegine
inanmiyorum. Ekonomi politikalarinda yeni arayislar, biylimenin meyvelerinin daha adil paylasiimasi,
1stk hiziyla gelisen teknolojinin yarattigi, issizlik basta olmak lzere sosyal dengesizliklere deva olacak

adimlarin atilmasi 6niimiizdeki dénemin diinyadaki asil gindemidir. Bizim de asli glindemimiz budur.



Turkiye gibi bir Glkenin bu arayisin icinde yer almasi sarttir. Bir donem tiim diinyanin gipta ederek
baktigi, bolge toplumlari icin bir 6rnek diye el Ustlinde tuttugu bir Glkeydik. Gene bdyle bir konuma
dénmememiz icin bir neden yok. Dis politikada yanhslarimizi itiraf etmeyi bilebildik. Sirada ekonomiyi
rayina oturtacak kararlarin olmasi gerekir. i¢c politikada da giivenlik sorunu basta olmak lizere neler
yapilmasi gerektigini Tuncay bey siraladi. Glivenlik meselesinin yalnizca “glivenlikcilik prizma”sindan

ele alinamayacagina ben de inaniyorum.

Bizim agimizdan soru bu yeni diizenin olusumuna ne 6lciide katkida bulunacagimizdir. Son 200 yillik
tarihimiz bu konuda 6nemli ipuglariyla dolu. Bunlara yeniden dénmek, tlkemizin tarihsel deneyiminin

gelecege donik cabalara nasil ilham verecegi Gizerinde durmak zorundayiz.

Turkiye, Ortadogu’nun gelecegine katkida bulunacaksa bunu, Ortadogu’nun hastaliklarini ithal ederek
yapamaz. Turkiye, Avrupa Birligi ile ortak gelecek hedefini, evrensellesmis degerleri reddederek ve
mittefikleriyle catisarak gerceklestiremez. Tirkiye, bolgesel dengelerde rol oynayacaksa bunu, kendi

esneklik alanini daraltarak saglayamaz.
Degerli Gyeler,

Yilin daha ilk giinlerinde izmir'de polis memuru Fethi Sekin’in fedakarligi sayesinde etkisi sinirli kalan
bir terér saldirisina tanik olduk. Bu olay karsisinda gosterilen toplumsal tepkinin niteligi sanirim herkesi

derinden etkiledi. Ondan Once, yilbasi gecesi toplumumuzu sarsan bir vahset yasadik.

Yilbasi trajedisini gergeklestirenlerin siciliyle, bu terér eyleminden 6nce bazi ¢evrelerce yaratilan
sevimsiz atmosferin etkisi bir araya gelince ¢ok boyutlu bir tepki patlamasi yasandi. Bu olay ¢gogumuza
toplumsal yasami ve demokratik siyaseti diizenlemek agisindan elimizdeki en degerli kavramin, ilkenin

ne oldugunu da sertce hatirlatti: Laiklik.

Laiklik olmadan Ortadogu’da tanik oldugumuz acilarin, trajedilerin, siddet dalgalarinin Gilkemizi de icine
¢cekmesini engellememiz mimkiin degil. Dernegimizin bu ilkeyi kendisi i¢in, Tlirkiye’nin bekasi icin en

temel ilke saymasindaki isabeti de bu vesileyle kayda gegirmek isterim.

Bunu boyle kabul etmek ve Cumhuriyet’in kurucularinin, hem llke tarihinden hem de kendi engin hayat
tecrlibelerinden cikardiklari dersle rejimin temel tasi yaptiklari bu ilkeye, ¢agdas bir yorumla sahip
¢tkmak, dogru anlasilmasi, bilinmesi icin ¢aba harcamak durumdayiz ve zorundayiz. Bu konuyu asla

hafife alamayiz, almamaliyiz.



Degerli Gyeler,

Bugtin size son kez hitap ederken biraz da gegmis iki yilin muhasebesini gikarmak istiyorum elbette.
Bunu yaparken yakin tarihimize de basvurmak niyetindeyim. Cumhuriyet, Kurtulus Savasinin basariya
ulasabilmesiyle kuruldu. O savasi, Osmanl payitahtinin isgaline baskaldiran kahramanlarla dolu Millet
Meclisi yonetti. En zorlu zamanlarda dahi yetkilerini kiskangca koruyan, bilinyesinde glicli kisilikleri

barindiran bir Meclis.

Cumbhuriyeti kuran da bu Meclis oldu. Kurucu anlasmamiz Lozan’i onaylayan, devrimleri gergeklestiren,
laiklik ilkesini anayasaya koyan, lGlkemiz ve toplumumuz icin 6nemli hedefleri onaylayan hep Meclisti,

Meclisimizdi.

En giicli doneminde Mustafa Kemal Atatlirk kararlarini Meclis’in mesruiyetine dayanarak uygulamayi
ilke edindi. Rejimin zorlu baslangic doneminde dahi Meclis’te aykiri sesler, muhalif sahsiyetler hep

bulundu. Milletvekilleri, en zor sartlarda inandiklari degerler yoniinde hareket ettiler, tavir aldilar.

Sonugta Cumhuriyet’in en idealist donemlerinde, ¢aginin ilerisinde olan kararlar alinabildi, adimlar
atilabildi. Kadinlarin segme secilme hakki, bu hakka da temel teskil eden Medeni Kanun, Meclis’in
onaylyla gergeklesti. Tum eksikliklerine ragmen toplumun her kesiminden gelen kisilerin en ylksek
makamlara erisebilmesini saglayan bir vatandaslk anlayisi, egitim ve saglk seferberligi Meclis’in

destegiyle hayata gecirilebildi.

Nihayet, 15 Temmuz’'daki kalles ve kanli darbe girisiminin hedefinde gene Meclis vardi. Meclis o gece
toplanarak rejimin ve demokrasimizin temel kurumu oldugunu gésterdi. Bu mirasin dnemi ve anlami
Uzerinde Anayasa degisikliklerinin tartisildigi ve maddelerin oylandigi su dénemde basta

milletvekillerimiz olmak Gzere etraflica diisinmeliyiz kanisindayim.
Degerli Gyeler,

Anayasa degisikliginin otesinde ¢ogumuzun zihnini mesgul eden ve acilen Ustesinden gelmemiz

gereken sorunlara da deginmek istiyorum.

Toplumumuzun son yillarda giderek daha fazla kutuplasmasindan, ortak degerlerimizin erozyona
ugramasini uzun zamandir hakli olarak her ortamda glindeme getiriyoruz. Medyadaki ¢ok sesliligi
giderek kaybetmemizin tartisma ortamimizi ve kamuoyunun haber edinme hakkini kisitladigini,
lkemizin imajini olumsuz etkiledigini gdzlemliyorum. ifade 6zgiirligi tizerindeki kisitlarin milli birlik

araylisimiza ve menfaatlerimize zarar verdigini dislinliyorum.



Siyasi sdyleme hakim olan sertligin, demokrasileri derinlestiren yazili olmayan kurallara hi¢ dikkat
edilmemesinin toplumsal dirlig§imize olumsuz etki yaptigina inaniyorum. Ortak hedeflerimizin
azalmasini, degerlerimiz veya hayat tarzlarimiz tizerinden ayrismanin hizlanmasini, 6zgir ve gelismis

diinya ile iletisim kurmada giderek zorlanmamizi Gziilerek izliyoruz.

Turkiye’nin ciddi bir glivenlik sorunu oldugunda elbette mutabikiz. Terdristlerin ard arda gelen insanlik
disi saldirilarindan kaygi duymamamiz miimkin degil. Ancak, stirekli bir olaganisti hal ortaminin tek

basina, glivenlik sorunlarinin asilabilmesini saglayabilecegi kanisinda degiliz.
Degerli Uyeler,

Aralik ayinda yayinlanan PISA sonuclari, egitim diizeyimizin yetersizligini tescil etti. Matematik
becerisindeki zayiflik kadar 6grencilerimizin ana dillerinde okuduklarini anlayamayacak durumda
olmalarindan gelecegimiz adina endise duyuyorum. Bu genclerimizin 21. Ylzyilin dinyasinda gerekli

becerilere sahip olmamalarinin ne anlama geldigi Gizerinde daha ciddi diisinmemiz gerekiyor.

Buglinki egitim anlayisimizla, Glkemizdeki esitsizlikleri yeniden Uretirken, diinya ile rekabet etmesi
mumkiin olmayan, soru sormaya, arastirmaya, diinyayl kavramaya tesvik edilmeyen nesiller

yetistiriyoruz. Bu durumun bir insani ve toplumsal trajedi olduguna kusku yok.

Boyle bir egitim sistemiyle Tirk is dinyasinin kendisinden beklenen ve hevesle yapmak istedigi
atilimlari gergeklestirmesi de neredeyse imkansiz. Keza, bu egitim anlayisi ile siyasilerimizin
soylemlerinde ve politika belgelerinde topluma hedef olarak gosterdigi ve bizim de destekledigimiz 21.
Yizyil diinyasinda en 6n siralarda yer edinme arzusu celisiyor. Makas giderek agilmakta. Yillardir
egitimin her alaninda ¢alismalar yaptik. Raporlar yayinladik. Yetkililerle elimizdeki tim verileri ve

Onerilerimizi paylastik. Yeni yonetimin bu cabalari artirarak strdurecegini biliyorum.
Degerli Gyeler,

Dinyada rekabet glicimlziu artiracaksak, vyetisen insanlarimizin bu {lkede huzur iginde
¢ahisabilmelerini saglamak zorundayiz. Disaridan sermaye ¢ekeceksek egitim sistemimizi 21. Yizyilin
gereklerine uydurmamiz, 6zgirliklere sahip ¢ikan bir anayasayla, iyi isleyen evrensel hukuk anlayisini
benimsemis bir yargi erkine sahip olmamiz gerekir. Asya ekonomileriyle isbirligi yapmak istiyorsak
verimlilik, teknoloji kullanimi, “sanayi 4.0” devrimine uygunluk gibi kriterlerde giiven verici olmaliyiz.
Hikimetimiz ile yakin isbirligi icinde gelistirdigimiz Sanayide Dijital Donlisim Platformunu bu inang ve

kararlilikla destekliyoruz.



Meselelere bu agidan bakacak olursak Yonetim Kurulumun c¢alismalarinin 6nemi daha iyi anlasilr.
TURKONFED isbirligiyle Anadolu’ya yaptigimiz sayisiz ziyarette, icinden gectigimiz ve eninde sonunda

asacagimiz zorlu dénemden sonrasinin kalkinma ve blylime stratejilerine iliskin zeminini gliclendirdik.

Genglerle iletisimimizi gelistirerek, onlara yatirim yaparak, bilgi, bilisim ve dijitale dayali ekonominin
anlasilmasini, tartisiimasini saglayarak, gelecegin glindemini hazirlamak icin bilylk gayret sarfettik.
Cogunlugu goreve devam etmeye aday olan Yonetim Kurulumuzun kendi baslattigi bu islerin timiana
sonuglandiracagindan ve igeriklerini zenginlestireceginden, bu sekilde gelecegin Tirkiye'sini

hazirlamayi stirdiireceginden eminim.

Ayrica eklemek istedigim bir gozlemim daha var. Tiirkiye’nin derinlerinde bilimsel olana, diinya ile basa
cikacak becerilere sahip olmaya, 6zgirlik solumaya yonelik talebin ne denli gliclii oldugunu da son iki

yilda ¢ok daha yakindan gérdiim, o 6zlemi derinden hissettim.

AB projesi bunlarin saglanmasi acgisindan da 6nemini hala yitirmemistir. AB’nin su andaki durumuna
bakarak bu hedeften vazgecmek de s6z konusu olmamalidir. TUSIAD olarak biz bu hedefin savunucusu
ve i1srarli takipgisi olduk. iliskilerimizin bugiinki sorunlu hali, ge¢cmiste kazandiklarimizi unutmamiza yol

acmamali.

Biz de kabuk degistiren bir Avrupa Birligi ile iliskimizi nasil tanimlayacagimiz, Turkiye’nin bu yapinin
icinde kendi ¢ikarlarina en uygun sekilde nasil yer alabilecegi izerinde diisinmeliyiz. Bugline dek bu
konularin nasil ciddiyetle takipgisi olduysak bugilinden sonra da c¢abalarimizi ve ¢alismalarimizi
surdirecegiz. Bu yonde hikiimetin AB ile Glimrik Birligini giincelleme miuizakerelerini kararlilikla
destekliyoruz. Unutmayalim ki Tirkiye’'nin kiresel rekabet glcli AB silrecinde ilerleyen ve ayni
zamanda diinyanin tim diger bolgelerine de acik olan ilke formiline dayalidir. Bu arada Cenevre’de
Kibris mizakerelerinde ¢6ziim yoninde ilerlendigi haberi geliyor. Hem Avrupa hem Tirkiye icin tarihi

bir firsat s6z konusu. C6zUimun siyasi ve ekonomik etkileri cok olumlu olacaktir.

En nihayetinde Tirkiye kendi yliksek hedeflerine toplumsal ahengini saglamadan, yaratici, Uretici
siniflarinin  bilgisini ve enerjisini harmanlamadan, c¢ogulculugunu bir glic kaynagl olarak
kullanmayi beceremeden ulasamaz. Bu hedeflere erisebilmek icin, gelenekle gelecegi bir sentez icinde
birlestirmekten baska bir yolumuz olmadigina inaniyorum. Bu sentezi gerceklestirmek icinse hukukun
UstlnlGglne saygili daha iyi bir demokrasimizin, katilimciligi ve seffafligi esas alan bir yonetim

anlayisimizin olmasi gerekiyor.

Hepsinden dnemlisi Tiirkiye gelecekteki refahini ancak, kurumlarini yenileyerek, hukukun GstiinlGgin

saglayarak, insan haklarina ve miilkiyet hakkina saygi duyarak, is diinyasinin diinyada rekabetgi



olmasina katkida bulunacak akilci ekonomi politikalarini, teknoloji yonlendirmelerini uygulamaya

koyarak tesis edebilir. Biz bu konularda da gorevi yeni Yonetim Kuruluna glivenle emanet ediyoruz.
Sevgili tyeler,
Gorev siremin ve konugsmamin sonuna gelmisken bilangomu tamamlamak isterim.

Yonetim Kurulumuzun iki yilhk gorev siiresinde Ankara’da dort ayri hikimet gorev aldi. Tim
¢alismalarimizda Meclis’imiz, Bakanlarimiz, biirokratlarimizla tilkemizi ileriye gétiirecek konularda agik
ve samimi bir isbirligi icinde olduk. Tim katkilarindan ve yardimlarindan dolayi kendilerine icten

tesekkdirlerimizi sunuyoruz.

Keyifle ve uyum icinde calistigim Yonetim Kurulu’ndaki arkadaslarimin destegi iki yil boyunca 6niimiize
cikan sorunlari asmamda en giicli dayanagimdi. YiK Bagkanimiz Tuncay Ozilhan destegini hicbir zaman
esirgemedi. Siz sayin lyelerin 6nerileri, uyarilari hep yol gosterici oldu. Kurumun yuvarlak masa ve
calisma gruplarindaki 6zverili emeginiz, en kritik anlarda kendisini gésteren dayanisma ruhunuz géreve

daha sevkle asilmamizi sagladi. TUSIAD, sayenizde diinya standartlarinda bir bilgi giiciidiir.

Bu gliclin bir de kurum icindeki beyinsel dayanagi var. Kurum c¢alisanlari her Baskan’a ihtiya¢ duydugu
her turli destegi verirler. Soylediklerinin arka planini hazirlar, olgularin dogru, yaklasimin tutarli

olmasini saglarlar.

Basta Genel Sekreterlik ve gorevi henliz bir ay 6nce Bahadir Kaleagasi’'na devreden Zafer Yavan olmak
Uzere, bolim sorumlularindan en taze galisanina, onlarsiz hig bir sey yapamayacagimiz asistanlarimiza
kadar tim TUSIAD érgiitiine Bagkanlik dénemimde arkamda durduklari, beni ¢abalariyla, sevgileriyle

cesaretlendirdikleri icin sikran borgluyum.

Hepinize bu kurumu canli tuttugunuz igin ve enerji verdiginiz icin, burada ve yanimda oldugunuz igin,
katiliminiz i¢in cok tesekkiir ediyorum. Elbette bundan sonra da TUSIAD’In calismalarina katki

saglamaya buyik bir istekle devam edecegim.

Hoscakalin.






