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Sayin Baskan, Sayin Divan, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Sayin Basin Mensuplari,
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Diinya olarak, tlke olarak cok kritik glinlerden geciyorken huzurlarinizda bu konusmayi yapmak kolay
degil.

Konusacak ¢ok sey var.

Bu ylizden uzun konusmayi sevmesem de maalesef istedigimden daha fazla zamaninizi alacagim.
TUSIAD’in bir kurum olarak énemine isaret ederek konusmama baslamak istiyorum.

TUSIAD’in ekonomik giiciinii bir kez daha hatirlayalim: TUSIAD, 4.000’e yakin sirketi temsil eder.

Bu sirketler kamu disi milli gelirin yarisini tiretir; enerji ithalati harig dis ticaretin %85’ini gerceklestirir;
Turkiye’de 6denen kurumlar vergisinin %80’den fazlasini 6der; tarim harig kayith o6zel sektor
istihdaminin da %50’sini saglar.

TUSIAD, Tiirkiye’de cok 6nemli bir ekonomik giig; ama énemi de bununla sinirli degil.
TUSIAD (yeligi her seyden dnce zorunlu degil, goniilli.

Bundan neredeyse 50 sene oOnce, birbirleriyle kiyasiya rekabet icinde olan sirketlerin sahipleri ve
yOneticileri, aralarindaki ticari ¢ikar ¢atismalarini bir kenara koyup, 6nce is diinyasinin genel cikarlari,
sonra da llkemizin menfaatleri etrafinda bir araya geldiler.

TUSIAD’1 kurarken benimsedikleri ilkeler arasinda yer alan demokrasi, iilkenin Bati uygarlik seviyesine
¢ikarilmasi ve Atatiirk ilkelerine dikkatinizi cekerim.

Bir araya gelen isinsanlarinin arasinda fikir ayriliklari dogal olarak vardi; farkl siyasi goriislere sahiptiler;
ekonomideki dncelikleri farkliydi.

Bu ¢ogulculuktan muazzam bir uzlasi 6rnegi ortaya ¢ikti.

Kisa vadeli disinmek ve kisir ¢ekismelere teslim olmak yerine uzun vadeli ve stratejik olarak
dusianddler.

Bugiin bu durum en az kurulus giinlerinde oldugu kadar gegerli. Zaman icinde TUSIAD’In bu calisma
tarzi tam anlamiyla kurumsallasti.

Genel sekreterlik, biyilk bir profesyonel yetkinlige ulasti.
Biliyorsunuz, gegen ay Genel Sekreterlik makaminda da bir degisiklik oldu.
Bayragi blyiik basari ile tasiyan Zafer Yavan, gorevi Bahadir Kaleagasi’na devretti.

Zafer Yavan’a TUSIAD’a yapmis oldugu katkilar icin tesekkiir ediyor, uzun yillar TUSIAD’In diinyadaki
sesi olan Bahadir Kaleagasi’'nin basarilarinin yeni gérevinde de devamini diliyoruz.



TUSIAD’da karar alma mekanizmalari gayet nettir.
Uyelerimiz, sirketlerimizin profesyonelleri azimle, gayretle, fedakarlikla calisirlar.
Calismalar akademik birikimle desteklenir.

Temisilciliklerimiz, uluslararasi platformlardaki Gyeliklerimiz ve yurtdisindaki disiince kuruluslari ile
yaptigimiz isbirlikleri sayesinde ABD’den Cin’e tiim diinyadaki gelismeleri TUSIAD gayet yakindan takip
eder, uluslararasi is dinyasinin icinde de etkin bir rol oynar.

Gonilli tyelige sahip derneklerden olusan kardes 6rgiitiimiiz TURKONFED ile Anadolu’daki KOB/’lerle
de ig iceyiz.

Bu devasa ekonomik gtic, farkhliklarini zenginlige cevirerek, cogulculuk sayesinde, uzlasi kiiltlri icinde
Tirkiye’nin daha mireffeh bir tilke olmasi i¢in ¢alisiyor.

Yonetim Kurulumuz da, bu dislnceleri, gorisleri, siyasetgilerimizin, birokratlarin, kamuoyunun
takdirine sunuyor.

Buradaki konusmalarimizi bu cercevede dinlemenizi istiyorum.
Degerli Gyeler, degerli konuklar,
Hi¢ stiphesiz ¢ok, ¢ok kritik glinlerden gegiyoruz.

Yasamakta oldugumuz zor glinlerin arka planinda kiiresel 6lcekte meydana gelen mithis bir donisim
var.

Adeta bir ¢cag kapaniyor, yeni bir cag aciliyor.

Dinya liderligi icin kavga yeniden kizisiyor.

Oniimiizdeki ddnemde diinya kaynaklarindan daha cok pay almak icin muazzam bir kavga veriliyor.
Bu kavganin en siddetli yasandigi yer ise Orta-Dogu.

Sayin Cumhurbaskanimizin dedigi gibi at izi it izine karisti.

Teror 6rglitleri Gzerinden vekalet savaslari yasaniyor.

Adeta yeni bir Kurtulus Savasi veriyoruz.

Hain bir 6rgiit 15 Temmuz’da kanh bir kalkisma ile i¢ barisimizi tehdit etti, sehitler verdik.
Ama devlet ve halk ele ele demokrasiden yana bir zafer kazandik.

Bu tarihten sonra da hain teror 6rgitleri ardi ardina saldirmaya devam ediyor.

Belli ki Glkemizin bitin fay hatlari ile oynuyorlar.

Bu, hepimiz icin bir hayat memat meselesi.

Peki, niye bizim tlkemiz bu kadar ates altinda?



Tum diinyada karisiklik var ama niye burada ¢ok daha fazla?
Acaba tim kiresel glicler aniden bizim tlkemizi mi hedef aldi?
Bu ¢ok yonli, cok boyutlu saldiri ile hangi yontemlerle bas edecegiz?

Bu sorulari sormak ve sakin ve sagduyulu bicimde bir cevap vermek zorundayiz ki dogru savunma
mekanizmalari gelistirebilelim.

Saldirilar karsisinda alinacak dnlemler baslica iki grupta toplanabilir diye diislinliyoruz:
Guvenlik 6nlemleri ve toplumsal dokuyu gii¢lendirici dnlemler.

Hic sliphesiz bu iki tip 6nlemi beraber kullanmak gerekir.

Her devlet, eli kanli katiller karsisinda mutlaka sert glivenlik tedbirleri alir.

Ama su son yillardaki alt-Ust olus siirecini daha iyi yonetebilmis olan tlkeler, giivenlik tedbirlerinin yani
sira toplumsal huzuru pekistirecek dnlemleri de almis olan tlkeler.

Buradan bir ders cikartmakta fayda var.

Bu iki politika setinin ne zaman hangi bilesim ile kullanilacagi tlkeyi yénetenlerin uhdesindedir.
Bizler ancak ilkesel olarak bazi yorumlar yapariz.

Uygulanacak doza siyasetciler karar verir.

Degerli konuklar,

Arkasinda baska gliglerin de oldugu cesitli terér orgitlerinin arka arkaya gelen, adeta sirali ve planh
saldirilarina maruz kaliyorsak yapilacak iki sey var:

Bunlardan birisi tlkemizin Gzerinde bir koruma kalkani olusturmak digeri ise miicadele ettigimiz
karsitlarimizin sayisini azaltmak.

Once bunlardan ikincisi tizerinde durayim: karsitlarimizi nasil azaltacagiz?
Aslinda bunun hepimizin bildigi cok basit bir yaniti var: “Yurtta sulh, cihanda sulh!”
Kurucumuz Mustafa Kemal Atatiirk’iin bu s6zi, bugiin de en azindan diin kadar gegerli.

Bu ilkeyi, bugtiniin kosullarina uyarlayarak, diinyadaki ve bélgemizdeki gelismelere pasif ve duyarsiz
kalmak anlaminda degil, aktif olarak digsmanlarimizin sayisini azaltmayi, dostlarimizin sayisini artirmayi
hedefleyen bir politika olarak kullanmak (ilkemize yonelik tehditleri azaltmakta sandigimizdan da daha
etkili olacaktir.

Son dénemde bu dogrultuda attigimiz adimlar, Rusya, israil, iran ve Irak gibi komsularimizla
iliskilerimizde kat ettigimiz mesafe, tam da bu politikanin aktif uygulanmasi ile kast ettigim duruma bir
ornek.



Komsularimiz ile iliskilerimizin diizelme yolunda gitmesi, batidan uzaklasmamiz anlaminda
yorumlanmamali.

Ve biz dogulu oldugumuz kadar batilyiz.

Bu kiresel glic micadelesinde, dis politika taktikleri geregi bazi adimlar atabilir, bazi soylemler
gelistirebiliriz.

Ama tarihimiz ve cografyamizin ortaya koydugu gercegi degistiremeyiz.

Cumbhuriyet kurulurken yoni bati medeniyeti olarak belirlenmistir.

Avrupa’ya acildigimiz son donemlerde degil, Fatih’ten bu yana biz bati medeniyetinin bir parcasiyiz.
Osmanli, bir Avrupa imparatorlugudur.

Osmanli beyligi, Anadolu’daki Tark beyliklerinin batisindaki beyliktir.

Turkiye Turkleri, diinyadaki Ttrk topluluklari arasinda en batidaki Tirklerdir.

21. Ylzyll Tarkiye’'si Anadolu’da yasamis tim kadim uygarliklarin mirasgisidir.

Tlrkiye, Avrupa uygarligini olusturan temel bilesenlerden birisidir. Tarihi ve cografyasi itibariyle, kim
ne derse desin gelecekte de dyle olacaktir.

Bugtin Avrupa Birligi bir degisim iginde.

Merkezde Euro bolgesi ve cevresinde farkl tyelik cemberleri olusmakta.

Turkiye bu degisen Avrupa Birligi icinde rahatlikla yerini alir.

Ulkemize yénelmis terér tehdidi karsisinda yapilacak 2 sey var demistim.

Simdi tehditler karsisinda toplumsal dokuyu gliclenmek igin neler yapmak gerektigi konusuna déneyim.

Su asikar ki, eger, teror orgitleri canimizi bu kadar yakabiliyorsa, bu toplumsal binyemizdeki zafiyetler
yuziindendir.

Toplumsal biinyemizi diismanlarimizin saldirmaya cesaret edemeyecegi kadar giiglendirmeliyiz.

Su hep duydugumuz birlik ve beraberligi, lafta birakmamali, hayata gecirmeliyiz ve birbirimize
glvenmeliyiz.

Peki bunu nasil yapacagiz?
Bu liste su 6nlemleri icermeli:

1. Hukuk devleti.
Yapmamiz gereken ilk sey, herkesin tiim hak ve 6zglrliklerinin tam olarak devlet ve demokrasi
glvencesinde oldugu bir hukuk devletinin hi¢bir tereddiide mahal birakmayacak sekilde tesis
edilmesidir.



Hukuk devleti, sadece kagit Gizerinde saglanamaz, uygulamaya da dikkat edilmesi gerekir.

Yasam tarzlarina saygiyl boyle garanti altina aliriz.

Ayrica, yasama, icra ve yargl arasinda denge ve denetim sisteminin bu acidan hicbir kuskuya,
tekrar ediyorum hicbir kuskuya yer birakmayacak sekilde diizenlenmesi elzemdir.

Ancak boyle bir Turkiye iceride ve disarida saygin, etkili ve glicll olur.

Liyakat.
isleri yapmaya en ehil olana, en becerikli olana sorumluluk verilmesi.

Yakin zamanda devletimiz i¢in bliylk bir tehdit oldugu ortaya ¢ikan kadrolasmayi énlemenin
tek yolu bu.

Yoksa biri gider, bir baskasi gelir.

Liyakat ilkesine sadik kalinmazsa, bu devlet bu tir risklere acik hale gelir.

Cogulculuk.

Azinligin ¢ogunluga tahakkimiini engelledigimiz gibi ¢ogunlugun azinhiga tahakkiimi de
engelleyelim.

Higbir kimligin ezilmedigi, magduriyetlerin ortaya ¢itkmadigi bir toplum, gli¢li bir toplumdur.
Adalet.

Her vatandasin firsat esitligine sahip oldugu, sadece kiilfetin degil, nimetin de adil paylasildig

bir diizen kuralim ki, kiisklinler toplumu yerine mutlu vatandaslarin Glkesi olalim.

Blrokratik kurumlarin saglamhgi.
Hizli ve dogru karar almanin, etkin uygulamanin yolu iyi yénetisimden gecer.

Kurumsal yapilar zayiflarsa, hele ki bu zayiflama adalet sistemine, emniyet sistemine sirayet
ederse, devlet mekanizmasi ¢alismaz.

Laiklik.
Batida i¢ catismayi ¢cézmenin araci olan laiklik maalesef Tiirkiye’de i¢ catismanin tarafi oldu.

Simdi gercek anlamda laikligin ne kadar 6nemli oldugu tiim toplum igin acik hale geldi.

Buglin hem Siinni Misliiman ¢ogunlugun, hem de bu ¢ogunlugun disinda kalan kesimlerin karsi
karsiya oldugu inang temelli sorunlarin ¢6zim laiklik kavramindan gegiyor.

Devletin tiim inang ve inangsizlik tlirlerine ayni mesafede, ayni hakkaniyet ve adalet 6lgisiinde
yaklastigl bir sistem, birlik ve beraberligimizin en blyuk garantisidir.



7. lifade 6zgirlugu.
Vatandaslarin fikrini soylemekten cekindigi bir topluma donlstiirmeyelim memleketimizi.

Bu ulkeyi seven her vatandasin, her kesimin s6ziind, dislincesini muteber géormek gerekiyor
ki, en dogru, en parlak fikirlere yer acabilelim.

En sevmedigimiz dlstincelerin bile verebilecegi bir zarar, diisiince 6zgurligliinin kisitlandigi bir
ortamin tahribatina gére 6nemsizdir.

Unutmayalim: Glkemizin dismanlarini diinyada giiglendiren en 6nemli gelisme, hukuk ve
Ozglirlik ortami zayiflayan bir Tirkiye'dir.

8. Ekonomik istikrar ve blylime.
Ekonominin icinde bulundugu sikintilar tiim sektorlerdeki buytginden kigligiine tim
isletmelerin malumu.

O kadar zor zamanlardan geciyoruz ki, sehitlerimizin kani yerde iken parasal konulardan
konusmayi zil kabul ediyoruz.

Ulkemizin karsi karsiya kaldigi bu tehditlerin yarattigi ekonomik kayiplari tabi ki sineye cekeriz
ve ¢ekiyoruz.

Ne fedakarlik gerekirse hepsini de yapariz.

Fakat sunu unutmayalim: vatandas as ve is derdine diiserse, bu terér 6rgitlerinin cok isine gelen bir
ortam yaratir.

Enflasyon artiyor, Giretim geriliyor.
issizlik yiiksek, 6zellikle gengler arasinda ve giineydogu Anadolu bolgemizde ¢ok daha yiiksek.
Bu tehlikeli bir kokteyl.

Ustelik 2000’li yillarin ilk yarisinda hizli bilyimemizi saglayan kiiresel fon akimlari simdi tam tersi yénde
cahsiyor.

Bu durum karsisinda ekonomi yonetimi, yangini séndirmek lizere bir dizi dnlem aliyor, tesvik paketleri
acikliyor.

Bunlar buglin icin yaraya pansuman olsa da yarini kurtarmaya yeterli degil.
Karsi karsiya oldugumuz tehditler muhtemelen biraz daha devam edecek.

Zor durumdaki sirketleri ytizdirmek kisa vade i¢in mimkiin ama bu durum ilanihaye siirmez.



Demek ki kisa vadeli tesvik tedbirleri ile uzun vadeli, bitincil, sistematik yaklasimlari bir arada
disinmek gerekiyor.

Uzun vadede, yatirimlarin onilinii acacak olan, yabanci sermaye yatirimlarini ¢ekecek olan ise esas
olarak yukarida saydigimiz unsurlardir.

Belirsizlik ve siyasi risk boyle azalir, 6ngori ufku uzar, faizler ve enflasyon diser, TL degerli bir para
birimi olur ve yatirimlar artar.

Ancak 6zgiir ve hukuk glvencesindeki toplumlar yaratici, girisimci, bilimde, sanatta ve ekonomide
ilerlemeci olur.

Yeni dijital ekonomi ¢aginda tlkemizin rekabet glicli ancak bu sayede arttirilir.

Tum yoneticilerimizin hem fikir oldugu katma degeri yiksek Grinler Gretebilmenin 6n kosulu da bu
unsurlarin yerine getirilmesinden gecer.

9. Egitim.
Dlnyay! degistiren muazzam derin teknoloji devrimine, dijital ekonomiye, enerji ve iklim
politikalari arasindaki elzem yeni dengelere, dijital cagin rekabet yarisina ayak uydurabilmek
icin egitim sisteminde radikal bir reform ihtiyaci var.

Ulkemizin gelecegi, genclerimizin egitim kalitesine, disiince dzgiirliigiine, yenilikgiligine bagl.
Bu listeye baska eklemeler de olabilir.
Ben burada en zaruri gordiklerime yer verdim.
Bir de nelerden kacinilmasi gerektigine isaret etmek istiyorum.

Her seyden 6nce ananemizde olmayan, Tiirk geleneklerine hi¢ yakismayan tartisma Uslubunu terk
etmeliyiz.

Onemli meselelerimiz var ve bunlari agiz dalasi yaparak, tehditlerle, hedef géstermelerle ¢6zemeyiz.
Sorunlarimizi siyasi nezaket ve adap iginde konusarak ve dinleyerek ¢ozebiliriz.

Kagcinmamiz gereken ikinci sey ise dislince farkhliklarini dismanlik gibi géormek.

Birlik ve beraberligi otoriterlikle saglayamayiz.

Ozgirliikleri kisitlarsak, toplumsal ¢ogunlugun talepleri adina, toplumu olusturan farkli gruplar
karsisindaki adalet ve hakkaniyet duygusunu kaybedersek, Gizerimize yonelen tehditlere karsi daha
glicli olmaz, tam tersine blinyemizi savunmasiz hale getiririz.

Bugtin tarihin akisi hizlaniyorken, diinyanin pek ¢ok yerinde taslar yerinden oynuyor, politikalar ve
siyasi liderler degisiyor.

Bircok yerde poplilist liderler 6n plana ¢ikiyor.

Tarihsel donlisiimle bas etmenin yolunun, gegmisi ihya etmek olmadigi zaman icinde ortaya ¢ikacak.



Yeni donemin kosullarina adapte olmak icin, siyasi yapida yapmak gereken degisiklikler varsa bunlarda
tabi ki yapilmali.

Ama icinden gecilmekte olan bu alt-lst olusla, daha gticlt liderlik ile, daha fazla otoriterlik ile, daha
fazla merkeziyetcilik ile bas edilemez.

Ozgiirliigiin, muteber vatandas olmanin, ilkenin geleceginde sdz sahibi olmanin tadini almis kitleler,
elde ettikleri haklarini kimseye teslim etmezler.

Bu Ulkelerde kalici istikrar popdlist liderlerle degil, halka daha fazla mesru siyaset alani agmakla
gelecek.

Basarinin anahtari hep daha iyi demokrasi, daha ¢ok 6zgiirlik ve hukuk oldu; her yerde ve her zaman.
Degerli konuklar,

Bizi biz yapan, bizi Turkiye yapan ortak degerlerimizden birisi de Mustafa Kemal Atatirk.

Mustafa Kemal Atattirk sadece bir siyasi figlir degildir; ayni zamanda bir milli semboldiir.

Siyasi bir figlir olarak elestirilebilir.

Bu Mustafa Kemal igin de gegerlidir.

Mustafa Kemal Atatlrk’a milli birligin semboll yapan ayni partide siyaset yaptigl yol arkadaslarinin
baghligi degil, muhaliflerinin duydugu saygi ve vatandaslarinin duydugu sevgidir.

Bu milli sembol, buglin de devletimizi bir arada tutan tutkaldir.
Sayin Baskan, Degerli Uyeler,

Sozlerime son vermeden 6nce, diinyamizin ve ilkemizin bu zor zamanlarinda biiyik bir titizlik ve 6zveri
ile calismis olan yonetim kurulu baskanimiz Cansen Basaran Symes’e ve tim yonetim kurulu
Uyelerimize huzurlarinizda bir kez daha buradan tesekkir etmek istiyorum.

Ayrica yeni secilecek Baskan ve Yonetim Kurulu’na da simdiden basari dileklerimi sunmak istiyorum.

Yukarida bahsettigim gibi, TUSIAD gecmiste oldugu gibi bu yénetim déneminde de, misyonu
dogrultusunda ulke icin calismaya devam edecektir.

Bu cercevede lyelerimizle ve tim kurumsal yapimizla yeni Baskan ve Yonetim Kurulu’na destegimizi
surdirecegiz.

Beni dinlediginiz igin tesekkiir ediyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.



