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13 ARALIK 2016, AKRA BARUT HOTEL, ANTALYA


ANSİAD’ın Değerli Üyeleri, Sevgili Konuklar, Saygıdeğer Basın Mensupları,

ANSİAD tarafından düzenlenen Girişimcilik Günleri kapsamında Antalya’yı ziyaretim için bahar aylarında ilk davet aldığımda, programımı ayarlamak için bir hayli çabaladık. Girişimcilik TÜSİAD olarak bizim çok önem verdiğimiz, heyecan duyduğumuz bir alan. 

TÜSİAD olarak 2015-2016 faaliyet programımızı belirlerken girişimciliği ana temalarımızdan biri olarak belirledik. Girişimcilik Yuvarlak Masamızda hem girişimcilik ekosisteminin geliştirilmesi için çalışıyor, hem de gençlik konusunda yürüttüğümüz çalışmalarla, üniversitede okuyan ve henüz iş hayatına atılmamış gençlerin ülkenin geleceğiyle ilgili karar mekanizmalarına dahil edilmesini hedefliyor, iş fikirlerinin hayata geçmesi yönünde gençleri destekliyoruz. ANSİAD’ın da yıllardır girişimcilik konusunu özellikle gençlerin gündeminde tutmasını son derece değerli buluyorum. Bu vesile ile sizlerle bugün burada birlikte imkanı bulabilmekten de büyük memnuniyet duyuyorum.

Konuşmamın sonuna doğru tekrar değineceğim. Yönetim Kurulumuz döneminde, Anadolu’da mümkün olduğunca ziyaretler gerçekleştirdik. Hatay, Trabzon, Gaziantep, Konya, Adana, Mersin, Denizli, Çanakkale, Elazığ, Malatya, Bursa, İzmir’in ardından Antalya gezisi 2015-2016 programımızın son Anadolu toplantısı oluyor.

Değerli Konuklar,

Öncelikle, İstanbul’da gerçekleşen terör saldırısı hepimizi derin üzüntüye boğdu. TÜSİAD olarak bu konuda bir açıklama yaptık. Bu insanlık suçu saldırıyı kınıyor, saldırıda hayatlarını kaybeden tüm vatandaşlarımızın ailelerine ve tüm halkımıza bir kez daha buradan  başsağlığı diliyorum. Gençlerimiz hastanede, aileler kapıda. Yaralılara da acil şifalar diliyorum. Her seferinde kınıyoruz, lanetliyoruz ama pırıl pırıl hayatlar, umutlar sönüyor, aileler yanıyor. Gerçekten yaşanan acıların tarifi hiç kolay değil. 

Değerli Konuklar,

Son dönem konuşmalarımda sıklıkla dile getiriyorum. Burada bir kez daha tekrarlayacağım. Dünya çalkantılı bir dönemden geçiyor. İçinde bulunduğumuz durumu düzensizlik çağı, yeni bir Soğuk Savaş, hatta vekâleten savaşlar aracılığıyla yürütülen yeni bir sıcak dünya savaşı olarak gören yaklaşımlar gün geçtikçe çoğalıyor. 

Sosyal refah mantığıyla yeterince bütünleşmeyen rekabetçi ekonomi mantığının sonucunda ortaya çıkan krizler, siyaset yelpazesinin sınırlarını genişletse de, genel olarak kimlik siyasetini öne çıkaran popülist akımların güçlenmesine zemin oluşturuyor. Ekonomik sorunların tetiklediği popülizmin güdümündeki bir kimlik siyaseti de maalesef bütünleşmeye değil, daha çok çatışmaya ve ayrışmaya yol açıyor.

Bildiğiniz gibi 2008 krizinden bu yana dünya ekonomisi tam olarak toparlanmış değil ve dünya hala çok yavaş büyüyor. Bu durum ekonomik açıdan pek çok sonuç içermesinin yanında, siyasi anlamda da dünyayı sarsmış durumda. Özellikle finansal kriz sonrasında, küreselleşmenin ulusal egemenliğin önüne geçmesine yönelik bir direnç var. Gelişmiş ülkelerde küreselleşme ve göçmen karşıtlığının yükseldiğini görüyoruz. 

İngiltere’nin AB’den çıkma kararı alışı, Amerika’da başkanlık seçimleri, İtalya’da geçtiğimiz hafta ciddi ekonomik reformlar içeren paketin referandumda reddedilişi, Çin’de siyasal sistemin tekrar içe kapanma eğilimi ve radikal sağ partilerin bazı Avrupa ülkelerinde yükseliyor oluşu, son dönemde şahit olduğumuz önemli gelişmeler. Hiç şüphesiz bunlar bizim de bir parçası olduğumuz dünya ekonomisini yeniden şekillendirecek gelişmeler.

ABD’nin dünya ile, özellikle Avrupa ve Ortadoğu ile ilişkilerini nasıl kurgulayacağı dünyanın en kritik coğrafyasının merkezinde olan Türkiye açısından da son derece önemli olacak. Diğer taraftan, Batı ittifakının bir başka tarafı AB’nin ciddi bir kimlik krizi yaşaması, karar vermede zorlukları olması, dünya siyasetinde ekonomik gücü oranında bir ağırlık gösterememesi, içindeki dayanışmanın kırılması, AB'nin önemini azaltmaz. 

Maalesef, AB ile ilişkilerimizin giderek yıprandığı bir süreç içindeyiz. Burada tek bir tarafı haklı ya da haksız görmek mümkün değil. Karşılıklı olarak üyelik müzakerelerindeki süreçte iki taraf da üzerine düşeni tam olarak yapmıştır diyemeyiz. Bunun sonucunda üyelik sürecindeki ivme her iki taraftan kaynaklanan nedenlerle önce kaybedildi, sonrasında da geriye gidişler oldu.

Avrupa ekonomisinin bizim için olan önemini sizler de çok iyi biliyorsunuz. AB ekonomik çerçevesi dışında kalan bir Türkiye’nin kalkınma hedefleri ciddi sekteye uğrayabilir. Ancak AB üyelik perspektifini koruyan bir Türkiye ile mevcut ekonomik ilişkiler kümesi ve tedarik zincirleri korunabilir, siyasal demokratik değerler ortak değerler haline gelebilir. 
Türkiye’ye giren doğrudan yatırımların %70’i Avrupa ülkelerinden geliyor. İhracatımızın yarıya yakınını Avrupa ile yapıyoruz. Türkiye’ye gelen turistlerin %45’i de Avrupa ülkelerinden. Avrupa ekonomisinin bir an önce daha sağlıklı bir yapıya kavuşması Türkiye ekonomisi için kritik öneme sahip. 
Türkiye’nin AB ile ilişkileri ve üye müzakere sürecinin sağlıklı bir şekilde yürümesi de karşılıklı işbirliği ve güvenin devamı için şart. Türkiye, AB ile müzakerelerde ilerledikçe dünyanın geri kalanı ile, doğu ile ilişkileri güçleniyor. Küresel ilişkileri güçlendikçe de AB ile müzakerelerde gücü artıyor. AB, iş dünyası olarak sahip çıkmaya devam etmemiz gereken bir proje. 
Değerli Konuklar,

Finansal piyasalardaki dalgalanmalar ve Avrupa ekonomisindeki yapısal sorunlar, Euro’nun dolar karşısında değer kaybına uğramasına neden oluyor. Amerika’da başkanlık seçimleriyle başlayan çalkantı, Amerikan Merkez Bankası faizleri artırırken Avrupa Merkez Bankası’nın parasal genişlemeyi uzatması, 2015 yılından bu yana süren trendi kuvvetlendirdi. Bu, Türkiye gibi ağırlıklı olarak dolar cinsinden ithalatı, euro cinsinden ihracatı olan bir ülke için büyük dezavantaj yaratıyor. Bunun etkilerini ciddi şekilde hissetmeye başladık.

Öte yandan küresel dalgalanmalar arttıkça kur üzerindeki belirsizlik artıyor; üreticilerimiz, ihracatçılarımız için de öngörülebilirlik azalıyor. Ekonomide büyümenin uzun zamandır yavaşladığını konuşuyorduk. Son iki yıldır yaşadığımız terör olayları ve siyasi belirsizliklere rağmen Türkiye ekonomisi yavaşlıyor ama büyümeye devam ediyordu. Son açıklanan rakamlar üçüncü çeyrekte ekonominin %1,8 oranında daraldığına işaret ediyor. Bu süratle tedbir almamız gereken bir alan. Zira işsizliğin artmaması, işgücüne giren gençlerimize yeni istihdam yaratabilmemiz için Türkiye’nin en az %5 büyümeye ihtiyacı var.

Temmuz ayında yaşadığımız hain darbe girişimi ve sonrasında artan güvenlik kaygıları ile ilan edilen olağanüstü hal, elbette ekonomimizi de etkiledi. Bunun üzerine az önce de bahsettiğim küresel gelişmeleri düşünürseniz, sanırım bu orana şaşırmamamız gerekiyor. Önemli olan buradan nasıl ilerleyeceğimiz. Bu da ancak hep birlikte olacak.

Uzun zamandır ekonomik reformların gerekliliğine vurgu yapıyor, yapısal dönüşüm olmadan ekonomiyi daha ileriye, dijital çağı yakalamış, orta gelir seviyesini aşmış bir seviyeye getiremeyeceğimizi söylüyorduk. Türkiye’de gündem sizlerin de bildiği gibi, bir türlü ekonomik reformları detaylı bir şekilde tartışmamıza fırsat vermiyor. 

Biz TÜSİAD olarak yaptığımız etkinlikler, yayınladığımız raporlar ile elimizden geldiğince bu konuları gündeme taşımaya ve Türkiye’nin süratle değişen gündemi içinde sürekli gündemde tutmaya ciddi çaba sarfediyoruz. Hükümetimiz ile de yakın bir diyaloğumuz var, birçok reform alanında rekabet gücümüzü artırmak için beraber çalışıyoruz ve ciddi mesai harcıyoruz.

Değerli Konuklar,

Günümüzde bilimsel ve teknolojik gelişmeler son derece hızlı akıyor. Önümüzdeki döneme iletişim teknolojileri ile birlikte, yapay zeka, biyoteknoloji ve nanoteknoloji damgasını vuracak. Artık her şeyin “akıllı”sı var. Akıllı telefonlar, insansız araçlar, birbirleriyle iletişim kuran makinalar, yapay organlar, insanların işlerini yapan robotlar… Her şeyin hızla dijitalleştiği ve her alanda ezberlerimizin bozulduğu bir döneme doğru ilerliyoruz.

Teknoloji, önce insanları, ardından makineleri ve nesneleri birbirine bağladı. Yakın gelecekte ise yüz milyarlarca makinanın birbirleriyle iletişimde olup, veri ürettiği bir dünyaya tanıklık edeceğiz. 

Tüm bu gelişmeler sanayiyi de yeni bir evreye taşıyor. Gelecekte Sanayi 4.0'a uyum kabiliyeti ve dijitalleşmenin tüm kurumlarda en üst seviyede sahiplenilmesi, rekabetin en temel belirleyicileri olacak.

Sanayi 4.0 hem gelişmiş hem de gelişmekte olan ülkeler için fırsatlar sunuyor: Gelişmiş ülkeler Sanayi 4.0’ın sunduğu otomasyon ve üretim esnekliği ile verimliliklerini artırmayı hedefliyor. Bu şekilde, sanayide azalan rekabet güçlerini yeniden kazanmayı öngörüyorlar. Bizim gibi gelişmekte olan ekonomiler ise Sanayi 4.0 teknolojileri ile daha yenilikçi ve katma değerli ürünler üreterek refah seviyelerini artırma fırsatını kovalıyorlar. TÜSİAD olarak, ülkemizde bu dönüşüm sürecinin daha etkin hayata geçmesi için Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığımızın başkanlığında ve ilgili paydaşların katılımı ile Sanayi 4.0 Platformunu oluşturduk. Platformun lansmanını ay sonunda Bakanlığımız ile birlikte yapacağız.

Dijitalleşme rekabetin kurallarını da değiştiriyor. Dijital teknolojiler sayesinde rekabette şeffaflık arttı. Fiyatlar, hizmet düzeyleri, ürün performansları hakkında kıyaslama yapmak çok kolaylaştı, bu bilgiler tüketicilerin parmaklarının ucunda. 

İş dünyasına baktığımızda; dijitalleşme ve internet ile sağlıktan finansa, turizmden tarıma tüm sektörlerin üretim metotları, iş yapış biçimleri ve müşteri talepleri ciddi bir şekilde değişiyor. Hepimizin bu dönüşümün kendi işlerimizi nasıl etkileyeceğini ciddi şekilde düşünmesi gerekiyor. Çünkü, bugün bu değişimi yakalayamayan şirketlerin, gelecekte ayakta kalmaları pek mümkün görünmüyor. 

Dijitalleşme sürecinde öne çıkan bir konu da büyük veri. Kasım ayında, Bilkent Üniversitesi- TÜSİAD Bilgi Forumu ile “İş Hayatında Büyük Veri Konferansını” düzenledik. 

Büyük veri analizi ile maliyeti düşürme, verimliliği artırma, yeni ürün/hizmet geliştirme ve karlılık bakımından büyük faydalar elde etmek ve daha önemlisi rekabette fark yaratmak mümkün. Örneğin bir IBM şirketi olan the Weather Company adlı yüksek hacimli veri platformu, sensörler üzerinden toplanan verileri hava durumu ve diğer ilgili bilgilerle gerçek zamanlı olarak ilişkilendirerek müşterilerine sunmakta. Böylelikle tarım, lojistik ya da perakende gibi birçok farklı sektörü etkileyen hava koşulları konusunda firmalara analiz yaparak süratle çözüm üretme imkanı vermekte. Bu sadece bir örnek. Bu sürecin sağlayacağı fırsatları iş dünyası olarak yakından takip etmemiz gereken bir alan olduğuna tekrar dikkat çekmek istiyorum.
Değerli Konuklar,

Cuma günü TÜRKONFED İl Bazında Rekabet Endeksi Raporu tanıtım toplantısı için Adana’daydık. Rapor, 2008 ve 2014 yılı verilerine göre illerin rekabet endeksini ortaya koyuyor. Antalya’nın 2014 yılında 2008’e göre bir basamak yükseldiğini ve en rekabetçi 4. kent olduğunu görüyoruz. Özellikle fiziki altyapı ve insan sermayesi açısından 2008’e göre bir yükselme mevcut. 

Elbette, 2014’de yakalanan bu ivmenin son iki yılda, özellikle kent ekonomisinin bel kemiğini oluşturan tarım ve turizm sektörlerinde yaşanan sıkıntılar nedeniyle olumsuz etkilenmiş olmasını da dikkate almalıyız. 

Uluslararası kurumların tahminlerine göre, 2050 yılında, son bin yılda üretilenden daha fazla gıda üretilmesi gerekecek. Türkiye nüfusunun 2050’lerde 95 milyona yaklaşması bekleniyor. Ancak düşük seyreden tarımsal verimlilik, Türkiye’nin uzun vadede kendine yeter bir ülke olma niteliğini ciddi riske sokuyor. Verilere göre 2014 yılında Fransa’nın tarımsal verimliliği yaklaşık 95 bin $, İtalya’nınki ise 52 bin $ değerinde. Türkiye ise yaklaşık 9 bin $ ile EUROMED ülkeleri arasında en düşük tarımsal verimliliğe sahip ülkelerden biri. 

Teknolojinin ve yenilikçiliğin, sektörün tüm tedarik zincirinde, verimliliği en üst seviyeye çıkaracak şekilde kullanılması, artık tüm ülkeler için stratejik öneme sahip. Bu nedenle ülkeler sektörü teknoloji ile buluşturacak çözümler üzerinde dikkatle çalışıyor: kendiliğinden sıcaklık ve nem ayarlamaları yapan sera takip sistemleri, hidroponik yetiştiricilik, dijital tarım makinaları, tarımsal üretimde nano-teknoloji üzerine dünya odaklanıyor. Biz de odaklanmak durumundayız. Tarımsal üretim potansiyeli açısından Antalya’nın da tüm bu gelişmeleri yakından takip etmesi ve bu yönde adımlar atması rekabet gücü açısından olumlu etki yaratacaktır.

Kent için diğer önemli bir sektör turizm. Turizm, pek çok sektörü doğrudan etkilediği için, sektörde yaşanan sıkıntıların ekonomide domino etkisi yarattığı da bir gerçek.  

TUSİAD’da, sektörün bu yatay etki alanından hareketle bir Turizm Çalışma Grubumuz var. Biz konuya özellikle, sürdürülebilirlik açısından yaklaşıyoruz. Turizm sektöründe ilk defa sürdürülebilirlik konusunda çalışma yapan bir kurum olarak  “Sürdürülebilir Turizm” raporumuzu hazırladık ve 2012 yılında kamuoyu ile paylaştık. 

Biliyoruz ki, sürdürülebilirlik anlayışının turizm sektörü tarafından benimsenmemesi halinde, tükenen doğal kaynaklar ve hızlı nüfus artışı neticesinde, orta ve uzun vadede bu gelişmelerden en çok etkilenebilecek sektörlerinden biri turizmdir. 

Dünya turist gelişlerinin yaklaşık üçte birini, dünya turizm gelirleri ile yatak kapasitesinin ise yaklaşık dörtte birini elinde bulunduran Akdeniz çanağının olağan seyirde önümüzdeki yüzyıl sonunda tamamen kirlenmesi bekleniyor. Bu sebeple, Akdeniz çanağı çevresinde yer alan ülkeler, bütünsel bir yaklaşımla, ekonomik, sosyal ve çevresel unsurları da içinde bulunduran bir sürdürülebilirlik anlayışını benimsemek durumundadırlar. 

Bununla birlikte; ülkemizde turizm faaliyetlerinin yılın 6 ayında yoğunlaşması, çevre üzerindeki baskısının yanı sıra, mevsimsel işsizlik, kapasite kullanım verimsizliği gibi sorunlara yol açmaktadır. 

Bu da; turizm faaliyetlerinin bölgesel ve dönemsel olarak yaygınlaştırılması ihtiyacını ortaya koymakta ve alternatif turizmin yani, turizmin çeşitlendirilmesi amacıyla kıyı turizmi dışındaki turizm faaliyetlerinin geliştirilmesini gerektirmektedir. Küresel rekabet gücü dikkate alındığında ise; termal, kongre ve fuar ile kültür turizmi alternatif turizm kaynakları açısından öne çıkmaktadır.
Biliyoruz ki, dünya turizm hareketinde misafirlerin destinasyon tercihinde turizm için en önemli ön koşullardan biri, o ülkenin güvenliği ve dünyada artık gittikçe artan bir yaklaşımla ülkelerin politik imajları ve hatta dış politikası. 

2016’da ülkemizde turizmi olumsuz etkileyen en önemli iki sorun terör ve Türkiye’nin imaj problemi oldu. Ankara’da yaptığımız toplantılarda tüm yetkililerden de bunu duyuyoruz. 

TÜSİAD olarak halihazırda yaşanan gelişmeler ışığında turizm sektörüne yönelik önerilerimizi “algının iyileştirilmesi” ve “sektörün rekabet gücünün artırılması” başlıkları çerçevesinde yapılandırıyoruz.

Her zaman hassasiyetle vurguladığımız, temel hak ve özgürlüklerin güvence altına alındığı, güvenilir bir hukuk ve yargı sistemi ile hukukun üstünlüğünün egemen olduğu, laik ve demokratik bir Türkiye ile bunlardan uzaklaşmış bir Türkiye’nin algısı aynı olmayacaktır.

Değerli Konuklar,

Konuşmamın başında bahsettim. TÜSİAD Yönetim Kurulu olarak, Anadolu’da pek çok ili ziyaret ediyoruz, iş dünyası ile karşılıklı görüş alışverişinde bulunma imkanımız oluyor. TÜRKONFED de, bu istişare ortamı açısından çok zengin bir zemin oluşturuyor. 

Son dönemde hızlanan ve ardı ardına yaşanan iç ve dış gelişmeler ekonomimiz üzerinde giderek daha büyük etki yaratıyor. Tüm bu gelişmelerin, özellikle, Anadolu’da çok daha ağır hissedildiğini sürekli olarak bizimle paylaşıyorsunuz. 

Nereye gitsek, aslında iş dünyası açısından sıkıntılar gibi talepler de ortak. Sonuçta hepimiz ülkemizin potansiyeline ve geleceğine inanarak risk alıyoruz. Bu sebeple, geleceğe güvenle bakabileceğimiz, öngörülebilirliğin, güvenliğin ve güvenin arttığı, hukukun üstünlüğünün egemen olduğu, laik ve demokratik bir Türkiye talep ediyoruz. 

Demokratikleşme ve çağdaşlaşma yolculuğumuzda; kazanımlarımızı kaybetmeyi, geriye gidişleri kabul etmeyen, barışı ve huzuru tesis edebilmiş, daha Cumhuriyetimizin kuruluşunda hedeflediğimiz gibi; çocuklarını yüzyılın gereklerine göre donanımlı olarak yetiştirebilen, kadının sosyal, siyasi ve ekonomik katılımını arttırmış, bilimi, teknolojiyi esas alan bir Türkiye. Güçlü bir ekonomi ve kalkınma hamlesi hikayesini de bu temeller üzerinde devam ettiren bir Türkiye arzu ediyoruz.

[bookmark: _GoBack]En zor günümüzde bile sıkı sıkıya savunmamız gereken değerler ve peşinden koşmamız gereken hikayeyi böyle görüyoruz. Bize yapılan her türlü saldırın arkasında, bizi bu değerlerden mümkün olduğunca uzaklaştırma hedefi yatıyor. Buna en iyi cevabın, bu değerlere sıkı sıkıya bağlı kalmak olduğuna inanıyorum.

Görüyorum ki, nerede olursak olalım, yatırım yapan, istihdam yaratan biz iş insanlarının da en büyük motivasyonu böyle bir hikayenin parçası olmak. Kendi çoğulculuğumuzla barışıp, ortak hedeflere doğru birbirimizin alanına, yaşam tarzına, düşüncesine saygı duyarak işbirliği yapmayı yeniden başardığımız takdirde bugünkü karamsarlığı tarihe gömebiliriz.

Konuşmamım sonunda, bu güzel organizasyonu gerçekleştiren ANSİAD’a ve emeği geçen herkese çok teşekkür ediyorum.
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