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Degerli konuklar,

TUSIAD olarak Marsh & MacLennan Sirketler Grubu’nun isbirligi ile Kiiresel Risk Raporu’nun
2016 yili tanitimini yapmaktan mutluluk duyuyoruz. Bundan 2 sene dnce de benzer bir
programa ev sahipligi yapmistik. Az sonra burada tanitilacak raporun ve takip eden panelde
yapilacak sunumlarin, tim karar vericiler i¢cin 6nimuzdeki yil boyunca kargi karsiya
kalacaklari riskleri ydnetmek konusunda son derece yararli olacagina inaniyorum.

Raporda U¢ konu risk faktérleri siralamasinda 6n siralarda yer aliyor. Bunlar “Zorunlu kitlesel
g6¢”, “Iklim degisikligine bagli riskler”, “Kiiresel finansal sistemde biriken riskler”. Bu konular
buglnkl programin merakla bekledigimiz panel kisminda degerli katiimcilarin katkilariyla
tartisilacak. Ben konugsmamda hem bu konulara kisaca deginmek, hem de tim diinyada ve
ulkemizde derinden hissettigimiz terdr olaylari ve bunlarin yarattigi, gtinlik hayatimiza kadar
yansimalari olan, guvenlik riski hakkindaki géruslerimi sizlerle paylasmak istiyorum.

Gegctigimiz Pazar glini Ankara'da diizenlenen insanlik digi terér saldirisini, yine derin bir
Uzuntd ile kinadik, kintyoruz. Korkung canice bir saldiri... Birgok masum vatandasimiz da
hayatini yitirdi. Ailelerine, bir kez daha bagsagligi diliyorum, yaralilara da acil sifalar diliyoruz.
icinden gectigimiz bu olaganisti tedirgin edici ortamda, toplumun kendini giiven iginde
hissedebilmesi ve morali igin meclisteki siyasi partilerimizin ortak tutumunu son derecede
dnemsiyoruz.

Ter6r maalesef sadece Turkiye'de degil, kiresel bir risk olarak da énimuzde. Bu sabah
TUSIAD'In girisimiyle kurulan Institut du Bosphore seminerinden geliyorum. Fransiz
dostlarimiz da yeni AB'yi tartisirken aslinda hi¢ olmadigi kadar tartismalarin temelinde terér
ve glvenlik vardi. OnimUizdeki ddnemde hem ig diinyasi hem siyasilere burada tarihi bir
gorev duguyor.

Degerli konuklar,

Kiresel Risk Raporu'nda 750 uzman ve karar-alicinin cevapladigi ankete gore bu yil
gergeklesme ihtimali en yuksek risk “zorunlu kitlesel go¢” olarak ortaya ¢ikiyor. Turkiye'de
fazlasiyla tecriibe ettigimiz bu olayin ilk sirada yer almasi sasirtici degil. Sasirtici olan belki
de yuzyillardir devam eden, aslinda yeni olamayan bu soruna kuresellesmis modern
dinyanin bir tarll kalici ve anlamli bir ¢6zim bulamayisi.

Go¢ ne bugtn basladi ne de yarin duracak. Suriye savasi ile Tlrkiye ve dinya glindemine
siklikla gelen bu konuya daha genis bir perspektiften bakilmasi gerektigine inaniyorum.
Yasananlarin kiiresel bir hareket olarak goérilmeyip, sadece savastan kagmak olarak
degerlendirilmesi ¢ok kisir bir bakis acgisi olacak. Bu hareketi sadece savas sureci ile sinirh
zannetmek, konu Uzerinde ¢dzim icin ¢gabalayan Ulkelerin timUne itibar kaybettirecektir. Gog
sorunu artik kiiresel bir risk haline gelmistir. Suriye ile ilgili kismi ¢bézUmler Uretiimeye
calisiimasi sorunu azaltmayacaktir. Buglin karsilastigimiz go¢ dalgasi Irak’tan Afganistan’a,
Afrika’dan Pakistan’a, hatta Cin dahil bir cok bdlgeye yayilmis kiresel bir harekettir.
Kaynaginda ise guvenlik sorunlari oldugu kadar refah ve 6zgurliik talebi de yatmaktadir.



Gogun istikameti Batr’dir, refah seviyesi ylksek, insan haklari, hukukun Gstinlagu ve
demokrasiyi i¢csellestirmis Bati. Dolayisiyla goé¢ sorununu kiresel kapsayicilik 6ziinde
tartismak gerektigini distntyoruz. Dlinya’'da sadece gelismis Bati Ulkelerinde degil, diger
cografyalarda da refah ve 6zgurlik alanlari yaratamazsak gé¢ sorunu giindemimizden
dismeyecektir. Bugtin bir risk olarak tanimladigimiz bu hareketlilik aslinda kiresellesmenin
dogal bir basamagi. Nasll ki kliresellesme sermayenin, ticari mallarin ve bilginin serbest
dolagiminin getirdiyse, kendisine daha iyi refah kosullari ve 6zgurlik alanlari arayan
insanlarin da dolagimini getirecektir. Mesele bu hareketliligin iyi yonetisimini saglamakta
yatiyor ancak bunu yonetebilecek uluslararasi kurumlara maalesef halen sahip degiliz.

G20 toplantilarinda da ¢okga tartisildi. Kiresel bliylime oranini yukari gekmek igin
uygulanacak politikalar ayni zamanda kapsayici olmak zorunda. Kapsayiciliktan kastimiz alt
gelir gruplarinin ve dezavantajli gruplarin da ekonomik aktiviteye katilmasi ve biyimeden
pay almasidir.

Son 20 yilda geligsmekte olan ulkelerin hizla bliytudugine, dinyada yoksulluk oranlarinin
hizla azaldigina ve kuresel refahtan daha ylksek pay aldiklarina sahit olduk. Ancak kiresel
kriz sonrasi bu gelisimin yavasladigina sahit oluyoruz. Gelismekte olan ekonomilerin kimi
kriz yagiyor kimi ise 6nemli dlguide yavasladi. Finansal riskler de birikmis durumda. Bugin
burada tanitimi yapilacak olan Kiresel Risk Raporu bu alandaki risklere de dikkat ¢ekiyor.
En etkili ilk 10 risk arasinda mali krizler, varlik balonlari ve enerji fiyati soklari da yer almakta.

TUSIAD olarak kiiresel finansal sistemdeki risklere ve yavaglamanin doguracagi olumsuz
sonuclara farkh platformlarda pek ¢ok kez degindik. Kuresel kosullardan etkilenmemek
mumkun degil ancak Tuarkiye’'nin kendi risklerini en aza indirmesi ve ekonomide makro
istikrar kalici olarak saglamasi gerekiyor. Ozel sektdr borclulugunun yiksek seyretmesi,
doviz yukimlulagunun yiksek olusu ve elbette yuksek enflasyon sorunu karsimizda
durmaya devam ediyor. Ote yandan yapisal reformlar yine kiiresel risklerin etkilerini en aza
indirmek ve rekabet glicimuzu kalici olarak artirmak icin gerekli. Reform Programi lizerinde
hikUmetle istisarelerimiz her alanda surtyor. Pek ¢cok alanda ¢alismalar yapiliyor, gerekli
adimlarin tamaminin atilacagina inanmak istiyoruz. Her seferinde takipgisi olacagimizi da
sdyluyoruz.

Degerli konuklar,

Kiresel agidan karsi karsiya oldugumuz en énemli risk ise iklim degisikligi. Raporda da bu
konu genis c¢apli olarak ele aliniyor. Ginimuzde sayisi hizla artan dogal afetler ve tlikenen
dogal kaynaklar ekonomik faaliyetlerin su anki haliyle gezegenimiz tzerinde yarattigi
baskinin sirdurdlemez boyutlara ulastigini gésteriyor. Aslinda bu alanda ciddi bir duyarhlik
basladi gegmise gdére. Ancak ekonomik blylimeyi, yagsam kalitesini ve iklimi koruyacak
bicimde tesis etmeyi henlz ne yazik ki basaramadik.

iklim degisikligine yol agan ve insan kaynakli oldugu bilinen sera gazi emisyonlari tarihteki
en yuksek seviyeye ulasmis durumda. Bunun sonucunda, gectigimiz 50 yil igerisinde
dinyamizda ortalama sicaklik artisi kabul edilebilir sinirlarin yarisina, 1 santigrat dereceye



yaklasti. Bu artisin bir sonucu olan kuraklik nedeniyle 2.7 milyar insan su sikintisi yasiyor ve
bu sayinin daha da artacagini biliyoruz.

Cogunlugu iklim degisikligi nedeniyle gerceklesen dogal afetlerin son 20 yilda yol agtigi zarar
ise 2,3 trilyon dolari buldu. Bu afetler nedeniyle bir yilda gé¢ eden insan sayisi 22 milyonu
asmis durumda.

Batan bu gelismelerle birlikte, is dinyasinda iklim degisikligi ve etkileriyle micadeleye
yonelik hassasiyetin arttigina da tanik oluyoruz. Nitekim Dinya Ekonomik Forumu tarafindan
yapilan kuresel risk arastirmasinda iklim degisikligi 6nimuzdeki 10 yil i¢in en 6nemli risk
olarak gosterilmis. S6z konusu arastirmada siralanan ilk 10 risk arasinda su krizi, dogal
afetler ve asiri hava olaylari da yer aliyor.

Gegtigimiz yil Aralik ayinda Paris'te gerceklesen Birlesmis Milletler iklim zirvesinde Uzerinde
uzlasiya varilan Anlasma metni bu cercevede bir yol haritasi ortaya konuyor. TUSIAD olarak
Ulkemizin bu anlagmaya taraf olmasini son derece énemli gériiyoruz. Ote yandan, bu
anlasma kapsaminda Ulkemizin konumunun gelismekte olan Ulkelere taninan finansal destek
ve teknoloji transferi vb. imkanlardan yararlanabilecek sekilde netlestiriimesinin de esdeger
gereklilikte olduguna inaniyoruz.

Degerli konuklar,

2016 yil Kiresel Risk Raporu az énce degindigim riskler basta olmak Uzere karsi karsiya
oldugumuz pek ¢ok riski yalnizca ortaya koymakla kalmiyor bunlari aralarindaki etkilesimi de
dikkate alarak bizler icin bir risk haritasi ortaya ¢ikariyor. Bu raporun bir ¢ok kisi ve kurumun
karsi karsiya olduklari riskleri ydnetmelerinde ¢ok faydali olacagina inaniyorum.

Hepinize katiliminiz igin TUSIAD Yénetim Kurulu adina tesekkirlerimi sunuyorum.



