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Sayin Bagskanlar, Degerli Konuklar,
TUSIAD adina sizleri saygiyla selamliyorum.

Kurumsal raporlamanin tarihine baktigimizda, ilk finansal raporlarin yatirimei giivenini artirmak
ihtiyacindan ~ ortaya  ¢iktigim1  goriiyoruz. 1930’lu  yillarin baginda ABD’de  yasanan
“Bliyiik Buhran’in ardindan giivenin azalmasiyla birlikte tarihte ilk kez halka ac¢ik sirketlerin finansal

bilgilerini agiklamalarini zorunlu hale gelmesi ile baglamistir.

Seffafligin yatinmlar arttirdigim goéren diger iilkeler de benzer uygulamalara baglayinca diinya
genelinde finansal raporlama hizla yayginlasti. Daha sonra bildiginiz gibi aslinda sirketlerin farkli
prensiplere gore raporlama yapmasi yatirimcilar agisindan karsilastirma yapmay1 zorlastirinca, bugiin
diinyanin bircok {ilkesinde ortak raporlama dili olarak kullanilan “Uluslararast Finansal Raporlama

Standartlar1” ortaya cikti.

Ben 1981’lerde Universite'den yeni mezun oldugum zaman uluslararasi finansal raporlama kiiciik bir
kitapti. 2013 de meslegi birakirken cilt olmustu. Dolasiyla aslinda is diinyasinin gelisimi ile beraber,
iirlinlerin gelisimi ile beraber finansal raporlamanin da ihtiyaglar1 gelisiyor Nitekim krizlerde 6nceden
bu ihtiyaglar tespit edilmedigi zaman finansal raporlama standardinin geride kaldigi dénemde nelere

tanik oldugumuzu hep beraber yasadik.

Bununla birlikte kurumsal raporlamanin ortaya c¢iktigi giinlerden bu yana, is diinyasinin deger

yaratmaya yaklasimi ve is yapma sekillerinde biiyiik degisiklikler yasandi.

Ozellikle kiiresellesme, azalan dogal kaynaklar, yasanan krizler ve giderek artan seffaflik

beklentisi sirketleri ve hatta tiim kurumlari, rol ve sorumluluklarini yeniden tanimlamaya zorladi.

Yasanan ekonomik, c¢evresel ve sosyal sorunlara kargi is diinyasinin da sorumluluk almasini
bekleyenler her gegen giin artti. Sirketlerin sadece kar edip etmedigi degil, bu kar1 nasil elde

ettigi de sorgulanmaya basladi.

Bugiin diinyanin bir ucunda yasanan afet diinyanin diger ucunda iiretimi durduruyor, ¢evreye zarar
veren uygulamalar veya insan haklar1 ihlalleri genis ¢apli boykotlara yol agiyor, azalan dogal
kaynaklar hammaddeleri tehdit ediyor. Bu ve benzeri gelismeler, sirketlerin finansal tablolarinda yer

almayan risklerin de finansal sonuclara yol acabildigini bizlere gdsteriyor.



Bunun yani sira yasadigimiz kiiresel ekonomik krizler, sadece finansal raporlar {izerinden
yapilan degerlendirmelerin sirket performansi ve gelecegine iliskin tiim tabloyu sunmakta yetersiz

kaldigini da agikga gosteriyor.

Degerli Konuklar,
Hepimiz biliyoruz ki yatinimcilar yatinm yapacaklart sirketin sadece ge¢mis performansina degil,

gelecekteki karlilik potansiyeline ve siirdiiriilebilirligi nasil saglayacagina da bakar.

Bugiin diinya genelinde toplam 13.6 trilyon Dolar degerinde varlik yoneten yatirimcilar, yatirim
kararlar1 verirken ¢evresel, sosyal ve yonetimsel konulari da géz 6niinde bulundurduklarini soyliiyor.

Bu oran tiim kiiresel yatirimlarin yiizde 21.8’ine denk geliyor.

Gegctigimiz 20 yilda siirdiiriilebilirlik raporlar1 diinya genelinde yayginlasirken, bu raporlar finansal
raporlardan bagimsiz olarak yayimlanmis ve sirket stratejileri ile baglantisi yeterince kurulmamustir.
Bunun yani sira hem finansal hem de siirdiiriilebilirlik raporlari genellikle sirketlerin gegmis

performansini ortaya koyarken gelecege 151k tutmada yetersiz kalmistir.

Burada Entegre Raporlama Konseyi’nin kurucusu degerli Mervyn King’in soziinii hatirlatmak

istiyorum “dikiz aynasiyla Oniiniizii géremezsiniz”.

Bu noktada entegre raporlama sirketlerin ge¢mis, bugiinkii ve gelecekteki deger yaratma kabiliyetini

en kisa, 6z ve anlasilir sekilde paydaslarina aktarabilme yolu olarak ortaya ¢ikmistir.

Entegre raporlama kurulusun mevcut raporlarinda yer alan en 6nemli bilgileri bir araya getirirken
bunlarin birbirleri ile baglantisin1 kurar, bunlarin kurulusun bugiin ve gelecekte deger yaratmasina

nasil etki ettigini anlatir.

Boylelikle biitiinciil bir bakis agis1 saglayarak, kurulus operasyonlarinin agik ve net, birbirleri ile

baglantili ve karsilagtirilabilir bir sekilde sunulmasini saglar.

Bugiin sizlere sirketinizin nasil bir deger yarattigini sorsam ¢ok az kisi sadece kar elde etmek
diyecektir. Sirketler hissedarlarina sagladiklari karin yanisira, hayati kolaylastiran {iriin veya hizmetler,
cevre dostu teknolojiler, istihdam gibi hem tiiketicileri hem de toplum i¢in ¢ok c¢esitli degerler

yaratirlar. Iste entegre rapor “biz sirket olarak nasil bir deger yaratiyoruz?” sorusunun cevabini verir.

Ornegin bir iiriin {iretmek igin ¢evreye verdiginiz zarar o iriiniin finansal getirisinden fazla ise

sirketiniz yaniltic1 olarak kisa vadede deger yaratiyor goziikebilir ancak uzun vadede yaratmiyordur.



Entegre raporun amaci tiim operasyonlarimizin finansal verilerle bagini kurarak sirketin toplam

yarattig1 veya yok ettigi degeri ortaya koyabilmektir.

Kisa, orta ve uzun vadede yaratilan degeri ortaya koyabilmek i¢in ¢evresel ve sosyal etkilerin sayisal
olarak hesaplanabilmesi gerekir. Bu da sirketlerde entegre bir yonetim anlayisinin benimsenmesini
gerektirir. Aslinda entegre raporlamaya sirketlerdeki tiim yonetim anlayisini degistirecek yeni bir trend

diye bakmak lazim.

Bu noktada altin1 ¢izmek isterim ki entegre rapor, sadece finansal rapor ve siirdiiriilebilirlik raporunun

bir araya getirilmesi degildir. Aslinda hem bundan daha fazlasi, hem de daha azidur.

Entegre rapor sadece bu bilgileri yan yana siralamaz, sirketin finansal ve siirdiiriilebilirlik performansi
arasinda baglantilar kurar, sirketin deger yaratimina nasil bir etkisi oldugunu agiklar. Daha azidir

¢iinkii tiim bu bilgileri daha kisa, daha anlasilir ve net bir sekilde sunar.

Tarihte ilk kimin sdyledigi kesin bilinmemekle birlikte, hepinizin duyduguna emin oldugum bir s6z
var “vaktim olmadig1 i¢in uzun yaziyorum, kusura bakmayin”. Bu s6z anlatacaklarimizi daha kisa ve

0z anlatmanin aslinda daha zor oldugunu bizlere anlatiyor.

Entegre rapor hazirlamak igin entegre diisiince yapisini benimsemeli ve Oncelikle departmanlar
arasindaki silolar1 yikmalisiniz. Bu bence isin en zor tarafi. Bunun igin sirketin i modelini ortaya
koymak, operasyonlari arasindaki baglantilar1 kurmak, temel paydaslar ile iligkileri tanimlamak ve

hangi kaynaklar1 kullandigini tespit etmek iyi bir baglangi¢ olacaktir.

Degerli Konuklar,
Bu noktada sevinerek belirtmeliyim ki 6zellikle son 10 yilda Tiirkiye’deki sirketlerin siirdiiriilebilirlik
alaninda farkindaliklarinin hizla arttigini ve bu alanda diinyadaki gelismeleri yakindan takip ettiklerini

ornekleriyle goriiyoruz.

TUSIAD olarak TISK ile sekretaryasmm yiiriittiigiimiiz Global Compact Tiirkiye’nin imzaci say1s

300’1 ast1, uygulamaya koydugu stratejileriyle tiim diinyaya 6rnek oluyor.

GRI seviyesinde raporlama yapan sirketlerimizin sayis1 da her gecen giin artiyor. Bununla birlikte,
stirdiiriilebilirligin sirket stratejilerine entegre edildigi sirketlerin genellikle yabanci ortakli veya biiyiik
sirketler oldugunu goriiyoruz. Bu anlamda ozellikle Tiirk sermayeli ve kiiciik ve orta olgekli

sirketlerimizin de stirdiiriilebilirligi igsellestirmesine ve raporlama yapmalarina ihtiyag var.



Bir sonraki panelimizde Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskani1 Degerli Yilmaz Argliden

daha fazla bilgi verecektir.

Ote yandan Borsa Istanbul’u da Siirdiiriilebilir Borsalar Endeksini kurarak borsalar arasi éncii rol
tstlendigi  icin  kutlamak  istiyorum. Buna ek  olarak biinyesinde  hayata  gegirilen
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin bu anlamda iyi 6rneklerin paylasilmasina ve iilkemizde siirdiiriilebilir

yatirimlarin artmasina katki saglayacagina inaniyoruz.

Burada, sirketlerimizi ilgilendiren bir baska gelismeyi paylasmakta da fayda var. Arastirmalar yakin
zamanda entegre raporlama yapmay1 planlayan sirket sayisinin hayli yiiksek oldugunu ortaya koyuyor.
Bu durum entegre raporlamaya en kisa zamanda baslayacak sirketlerin hem rekabet avantajindan
faydalanacagt hem de sektdrlerine Onciilik ederek standartlar1 belirleyeceg§i anlamina
gelmekte. Bugiin entegre raporlama yapip yapmamaya degil, ne zaman yapacagimiza karar vermenin

zamani.

TUSIAD olarak entegre raporlama alaninda bir rapor yapmay1 giindemimize aldigimizda heniiz bu
konunun Tirkiye igin ¢ok erken oldugunu sdyleyenler oldu. Bizler her zaman diinyadaki gelismeleri
yakindan takip ediyor ve sirketlerimizin de diinya giindemini yakalamalar1 ve rekabette bir adim 6ne

¢ikmalari igin ¢aligmalar yiiriitiiyoruz.

Tiirkiye’de kurumsal yonetimi sirketlerimizin giindemine tagiyan ilk sivil toplum kuruluglarindan
biriyiz. Bundan 4 sene Once, 40.yilimizda, 2050 Vizyonunu ortaya koyduk, sirketlerimizi de
bu vizyona tasiyacak yol haritasini ¢ikardik. Bugiin de sizlerle entegre raporlama alaninda ilk Tiirkce

kaynak niteligindeki raporumuzu paylasacagiz.

Bu vesileyle Prof. Dr. Giiler Aras’a rapora sagladigi katkilarindan dolayr ve raporu kaleme alan
TUSIAD Sirket isleri Boliim Sorumlusu Gaye Ugur Sariogluna bir kez daha tesekkiir ediyorum.

Kendileri aradan sonra raporumuzun tanitimini yapacaklar.

Umuyorum bu rapor entegre raporlamaya baslayacak sirketlerimize yon gosterici olur. Bugiin ayrica
cok degerli konuklarimiz da bizlerle. Panelistlerimizle entegre raporlamay1 her yoniiyle tartisacak, bu
yolculuga ¢oktan baglamis ya da baslamakta olan sirketlerimizden deneyimlerini dinleyecegiz. Beni

dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.



