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TUSIAD: “Arz giivenliginin aciliyetine bagh olarak piyasa mekanizmasi
ile uyumlu, kapsamh bir ¢6ziim planinin yiiriirliige konmasi
gerekmektedir.”

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi’nin (TUSIAD) girisimiyle 17-19 Kasim 2006 tarihleri arasinda
Sapanca’da diizenlenen enerji piyasalarinin liberallesmesi konulu Arama Konferansi, toplantida yapilan
calismalarm ardindan bir sonug bildirgesi diizenlenerek tamamlandi. Enerji sektoriintin gelecegini etkileyecek
nitelikteki bu toplantinin sonucunda su noktalar 6n plana ¢ikti:

“17-19 Kasim 2006 tarihinde TUSIAD tarafindan enerji piyasalarmin liberallesmesi ve mevcut yatirim
ortaminin iyilestirilmesi amaciyla diizenlenen Arama Konferansi, enerji sektoriinde faaliyet gosteren iist diizey
ozel ve kamu sektorti temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Bu toplantida, oncelikli olarak enerji
sektoriindeki mevcut sorunlara ve yatirim ortaminin iyilestirilmesine yonelik “Akimlar Beyin Firtinasi”
calismasiyla sektordeki sorunlarin tespitine yonelik olarak ¢ok sayida fikir iiretilerek bu sorunlara ¢6ziimciil
yaklagimlar aranmistir. Bu toplantida ortaya ¢ikan sonuglarin bir strateji 6neri belgesi olarak hazirlanmasi ve
kamuoyu ile paylasilmasi kararlagtirilmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan1 Sayin Hilmi Giiler toplant1 sonunda yaptig1 konusmada Bakanlik olarak
yaptiklar1 ¢alismalar hakkinda bilgi vermistir. Ayrica, iki giin boyunca yapilan Arama Konferansi’nin
sektoriin gelisimi agisindan ¢ok yararl oldugunu bildirmis ve bu toplantiy1, olusturulmasi kararlastirilmis
bulunan Enerji Sektorii Strateji ve Koordinasyon Calisma Grubu’nun ilk toplantist olarak goérdiigiinii
vurgulamistir. Hem strateji belgesinin degerlendirilecegi, hem de ozel sektor-kamu sektorii
koordinasyonun insa edilecegi Enerji Sektorii Strateji ve Koordinasyon Calisma Grubu’nun siirekli
caligmalarina baslamak iizere Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani’nin baskanliginda ve davetiyle iki ay
sonra toplanmasina karar verilmistir.

Toplantinin  sonucunda, Calisma Gruplarmin olusturacaklar1 strateji belgelerinin  konsolide edilerek
katilimcilarla paylasildiktan sonra iki hafta igerisinde sonuglandirilmasi kararlagtirilmigtir.”
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“Enerji Piyasalarinin Liberallesmesi Arama Konferansi1”
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17-19 Kasim 2006 tarihleri arasinda Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi (TUSIAD)
tarafindan enerji piyasalarinin liberallesmesi ve mevcut yatirim ortaminin iyilestirilmesi amaciyla
diizenlenen Arama Konferansi, enerji sektoriinde faaliyet gosteren iist diizey 6zel ve kamu sektori
temsilcilerinin katilimiyla gergeklestirilmistir. Bu toplantida, 6ncelikli olarak enerji sektoriindeki
mevcut sorunlara ve yatinm ortaminin iyilestirilmesine yonelik “Akimlar Beyin Firtinasi”
calismasiyla sektordeki sorunlarin tespitine yonelik olarak ¢ok sayida fikir tiretilerek bu sorunlara
¢oziimciil yaklasimlar aranmistir. Bu toplantida ortaya ¢ikan sonuglarin bir strateji oneri belgesi
olarak hazirlanmasi ve kamuoyu ile paylasilmasi kararlastirilmistir.

Toplantida, katilimcilar gruplara boliinerek ¢esitli senaryo ¢alismalariyla Tiirkiye enerji piyasalari
icin tehditler ve firsatlar belirlenmistir. Bu calismalar sonucunda oncelikli firsatlar olarak
Tirkiye’nin biiylime potansiyeli, jeopolitik konumu, liberalizasyon ve 6zellestirme siireci, ¢evre,
enerji yogunlugu, enerji ¢esitlenmesi ve yerli kaynaklara dayali gelisme potansiyeli ve verimlilik
tizerine yogunlasilmistir. Gruplarin ortak olarak belirledigi tehditler ise arz giivenliginin tehlikede
olmasi, maliyet esasina dayali seffaf bir fiyatlandirma mekanizmasinin olmamasi, mevzuatin
sektoriin dinamikligine uyum saglayamamasi, sektoriin sorunlarina biitiinsel olarak bakamama ve
liberal piyasanin heniiz olgunlasmamis olmasidir.

Ortak firsat ve tehditlerin belirlenmesinin ardindan, bu tehditlere ¢6ziim bulmak ve firsatlar
degerlendirmek amaciyla “Stratejik Yaklasim™ ¢alismasi yapilmistir. Stratejik yaklasim dahilinde,
makro c¢ergeve, kurumlararast koordinasyon, oOzellestirme, mevzuat c¢alismalari, piyasanin
olusmasi ve kisa vadede alinmasi gereken tedbirlere yonelik ¢alismalar yapmak tizere alt1 grup
olusturulmustur. Bu gruplar ilk ¢alismalarini tamamlayarak strateji belgesi hazirlamaya yonelik
olarak ilk saptamalarini yapmislardir.

Makro Cergeve Calisma Grubu, AB direktifleriyle uyumlu ve Tiirkiye’nin enerji terminali olma
hedefini goz oniinde bulunduran bir enerji stratejisi ve bu stratejiyi uygulamaya gecirecek 5, 10 ve
20 yillik planlar tizerinde ¢aligmistir. Calisma Grubu yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve uzun
vadede giivenilir bir yapiya kavusturulmasi i¢in alinmasi gereken 6nlemleri ele almistir. Calisma
Grubu en kisa vadede elektrik ve dogal gaz piyasalarindaki tiretim ve ticaret faaliyetlerinin serbest
piyasa kosullarinda kisitlama olmaksizin olusturulmasi igin gereken Onlemleri siralamistir.
Ayrica, yerli ve yenilenebilir kaynaklarin devreye alinmasi i¢in gerekli diizenlemelere iliskin
Oneriler yapilmaistir.

Kurumlararas1 Koordinasyon Calisma Grubu, 6zel sektér ve kamu sektorii arasinda iletisim ve
koordinasyon saglanmasi i¢in bir ortak platform kurulmasi, biirokrasinin azaltilmasi konularin1 ele
almistir. Bu ¢ercevede Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan toplanacak bir “Enerji
Sektori Strateji ve Koordinasyon Calisma Grubu” kurulmasina karar verilmistir. Calisma Grubu
yilda alt1 kez toplanacaktir. Calisma Grubunun katilimeilar1 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi,
EPDK, Maliye Bakanligi, Hazine Miistesarligi, DPT, Rekabet Kurumu, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, TBMM Sanayi, Ticaret ve Enerji Komisyonu ve ilgili 6zel sektor temsil orgiitleri



olarak tespit edilmistir. Calisma Grubu, % 50 kamu ve %50 6zel sektor temsil esasina gore
olusacaktir. Calisma Grubunun giindemi ©nceden olusturulacaktir. Her toplantida toplanti
sonucglart bir uygulama takvimine baglanacak ve sonuglar grup iiyelerine ve kamuoyuna
agiklanacaktir.

Ozellestirme Caligma Grubu, 6zellestirmenin bir an 6nce gergeklestirilmesi gerekliliginin altini
cizmistir. Ozellikle dagitim ozellestirmelerinin tamamlanmasiyla hizmetin kalitesinin ve
stirekliliginin artacagi belirtilmistir. Calisma Grubu, elektrik ve dogalgaz 6zellestirmelerini ayri
ayr ele almistir. Elektrik sektoriinde baslanan dagitim 6zellestirmelerinin devam etmesi, bir an
once bitirilmesi, ii¢ bolgenin dagitim Ozellestirmeleri tamamlanmadan diger 17 bdlgenin
ozellestirilmesinin  bir takvime baglanmast ve {retim oOzellestirmelerinin hazirliklarinin
tamamlanmasinin, arz giivenliginin saglanmasi agisindan énemli oldugu belirtilmistir. Dogalgaz
ozellestirmeleri icin ise, 4646 sayili kanunun aksatilmadan uygulamaya konulmasinin 6nemi
vurgulanmistir. Bu kapsamda, kontrat devri ihalelerinin acilen sonug¢landirilmast gerektigi
belirtilmistir. Ayrica belediyelere ait dagitim sirketlerinin de 6zellestirilmesinin gerekliligi ifade
edilmistir.

Mevzuat Calisma Grubu liberal enerji piyasalarinin tesis edilmesi dogrultusunda yasalarin
olusturulmast ve revizyonu konusunda ¢alismistir. 4628 sayili kanunda lisans1 alinmig yatirimlarin
realize olmasi bakimindan kontrol, izleme, tedbir ve yaptirim konularinda mevzuatta
yapilanmanin tamamlanmasimin gerekliligi vurgulanmistir. Mevzuatin hazirlik asamasinda tiim
sistem aktorlerinin katkis1 ve mutabakatinin saglanmasinin ilke edinmesi gerekliligi belirtilmistir.
Buna bagli olarak, piyasanin olusumunu tehdit eden ve daha 6nce ¢ikarilmis yasalarin da tekrar
gozden gecirilmesi iizerinde durulmustur. Ikili anlasmalar modeline ve DUY sistemine ilave
olarak kapasite mekanizmas1 olusturulmas1 {izerinde ¢alisilmasi ve yeterli mevzuatin
gelistirilmesinin gerekliligi ifade edilmistir.

Piyasa Olusturulmas1 Calisma Grubu, enerji piyasalarinin olusturulmasinin 6niindeki engellerin
kaldirilmasi1 ve igler bir borsa olusturulmasi konular1 tizerinde ¢alismistir. Piyasalarin saglikli
calisabilmesi icin EUAS ve TETAS tarifelerinin seffaf bir sekilde olusumunun saglanmasi ve
tiretim Ozellestirmelerinin bir an 6nce yapilmasinin 6nemi vurgulanmistir. Bu baglamda, “giin
Oncesi piyasalari”nin en ge¢ 1.5 sene sonra, “vadeli islemler piyasasi”nin 2-3 sene igerisinde ve
organize elektrik borsasinin orta vadede kurulmasi konularinda ¢alisilmistir. Dogal gaz
sektoriinde de serbest rekabete dayali bir piyasanin olusturulmasi ele alinmustir.

Kisa vadede alinmasi gereken onlemler konusunda kurulan Calisma Grubu’nda ise oncelikli
olarak arz giivenligi ve acil yatirnmlarin ger¢eklesmesine yonelik tedbirler konusunda kamu ve
0zel sektor temsilcileri ayrica bir calisma yapacaklardir.

Toplantinin sonucunda, Calisma Gruplarinin olusturacaklar1 strateji belgelerinin konsolide
edilerek  katilimcilarla  paylasildiktan  sonra iki  hafta igerisinde  sonug¢landirilmasi
kararlastirilmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Saym Hilmi Giiler toplanti sonunda yaptigi konusmada
Bakanlik olarak yaptiklar1 ¢aligmalar hakkinda bilgi vermistir. Ayrica, iki giin boyunca yapilan
Arama Konferansi’nin sektoriin gelisimi agisindan ¢ok yararli oldugunu bildirmis ve bu toplantiy1i,
olusturulmast kararlastirilmis bulunan Enerji Sektorii Strateji ve Koordinasyon Calisma
Grubu'nun ilk toplantist olarak gordiginii vurgulamigtir. Hem strateji  belgesinin
degerlendirilecegi, hem de ozel sektor-kamu sektorii koordinasyonun insa edilecegi Enerji
Sektorii Strateji ve Koordinasyon Calisma Grubu’nun siirekli ¢aligmalarina baglamak {izere Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakani’nin bagkanlifinda ve davetiyle iki ay sonra toplanmasina karar
verilmistir.






