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TÜS AD: “Arz güvenli inin aciliyetine ba lı olarak piyasa mekanizması
ile uyumlu, kapsamlı bir çözüm planının yürürlü e konması
gerekmektedir.”  

Türk Sanayicileri ve adamları Derne i’nin (TÜS AD) giri imiyle 17-19 Kasım 2006 tarihleri arasında
Sapanca’da düzenlenen enerji piyasalarının liberalle mesi konulu Arama Konferansı, toplantıda yapılan
çalı maların ardından bir sonuç bildirgesi düzenlenerek tamamlandı. Enerji sektörünün gelece ini etkileyecek 
nitelikteki bu toplantının sonucunda u noktalar ön plana çıktı:

“17-19 Kasım 2006 tarihinde TÜS AD tarafından enerji piyasalarının liberalle mesi ve mevcut yatırım
ortamının iyile tirilmesi amacıyla düzenlenen Arama Konferansı, enerji sektöründe faaliyet gösteren üst düzey 
özel ve kamu sektörü temsilcilerinin katılımıyla gerçekle tirilmi tir. Bu toplantıda, öncelikli olarak enerji 
sektöründeki mevcut sorunlara ve yatırım ortamının iyile tirilmesine yönelik “Akımlar Beyin Fırtınası”
çalı masıyla sektördeki sorunların tespitine yönelik olarak çok sayıda fikir üretilerek bu sorunlara çözümcül 
yakla ımlar aranmı tır. Bu toplantıda ortaya çıkan sonuçların bir strateji öneri belgesi olarak hazırlanması ve 
kamuoyu ile payla ılması kararla tırılmı tır.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Sayın Hilmi Güler toplantı sonunda yaptı ı konu mada Bakanlık olarak 
yaptıkları çalı malar hakkında bilgi vermi tir. Ayrıca, iki gün boyunca yapılan Arama Konferansı’nın
sektörün geli imi açısından çok yararlı oldu unu bildirmi  ve bu toplantıyı, olu turulması kararla tırılmı
bulunan Enerji Sektörü Strateji ve Koordinasyon Çalı ma Grubu’nun ilk toplantısı olarak gördü ünü
vurgulamı tır. Hem strateji belgesinin de erlendirilece i, hem de özel sektör-kamu sektörü 
koordinasyonun in a edilece i Enerji Sektörü Strateji ve Koordinasyon Çalı ma Grubu’nun sürekli 
çalı malarına ba lamak üzere Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı’nın ba kanlı ında ve davetiyle iki ay 
sonra toplanmasına karar verilmi tir. 

Toplantının sonucunda, Çalı ma Gruplarının olu turacakları strateji belgelerinin konsolide edilerek 
katılımcılarla payla ıldıktan sonra iki hafta içerisinde sonuçlandırılması kararla tırılmı tır.”  
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“Enerji Piyasalarının Liberalle mesi Arama Konferansı”
Sonuç Bildirgesi 

17–19 Kasım 2006, Sapanca 

17–19 Kasım 2006 tarihleri arasında Türk Sanayicileri ve adamları Derne i (TÜS AD) 
tarafından enerji piyasalarının liberalle mesi ve mevcut yatırım ortamının iyile tirilmesi amacıyla 
düzenlenen Arama Konferansı, enerji sektöründe faaliyet gösteren üst düzey özel ve kamu sektörü 
temsilcilerinin katılımıyla gerçekle tirilmi tir. Bu toplantıda, öncelikli olarak enerji sektöründeki 
mevcut sorunlara ve yatırım ortamının iyile tirilmesine yönelik “Akımlar Beyin Fırtınası”
çalı masıyla sektördeki sorunların tespitine yönelik olarak çok sayıda fikir üretilerek bu sorunlara 
çözümcül yakla ımlar aranmı tır. Bu toplantıda ortaya çıkan sonuçların bir strateji öneri belgesi 
olarak hazırlanması ve kamuoyu ile payla ılması kararla tırılmı tır.

Toplantıda, katılımcılar gruplara bölünerek çe itli senaryo çalı malarıyla Türkiye enerji piyasaları
için tehditler ve fırsatlar belirlenmi tir. Bu çalı malar sonucunda öncelikli fırsatlar olarak 
Türkiye’nin büyüme potansiyeli, jeopolitik konumu, liberalizasyon ve özelle tirme süreci, çevre, 
enerji yo unlu u, enerji çe itlenmesi ve yerli kaynaklara dayalı geli me potansiyeli ve verimlilik 
üzerine yo unla ılmı tır. Grupların ortak olarak belirledi i tehditler ise arz güvenli inin tehlikede 
olması, maliyet esasına dayalı effaf bir fiyatlandırma mekanizmasının olmaması, mevzuatın
sektörün dinamikli ine uyum sa layamaması, sektörün sorunlarına bütünsel olarak bakamama ve 
liberal piyasanın henüz olgunla mamı  olmasıdır.

Ortak fırsat ve tehditlerin belirlenmesinin ardından, bu tehditlere çözüm bulmak ve fırsatları
de erlendirmek amacıyla “Stratejik Yakla ım” çalı ması yapılmı tır. Stratejik yakla ım dahilinde, 
makro çerçeve, kurumlararası koordinasyon, özelle tirme, mevzuat çalı maları, piyasanın
olu ması ve kısa vadede alınması gereken tedbirlere yönelik çalı malar yapmak üzere altı grup 
olu turulmu tur. Bu gruplar ilk çalı malarını tamamlayarak strateji belgesi hazırlamaya yönelik 
olarak ilk saptamalarını yapmı lardır.

Makro Çerçeve Çalı ma Grubu, AB direktifleriyle uyumlu ve Türkiye’nin enerji terminali olma 
hedefini göz önünde bulunduran bir enerji stratejisi ve bu stratejiyi uygulamaya geçirecek 5, 10 ve 
20 yıllık planlar üzerinde çalı mı tır. Çalı ma Grubu yatırım ortamının iyile tirilmesi ve uzun 
vadede güvenilir bir yapıya kavu turulması için alınması gereken önlemleri ele almı tır. Çalı ma 
Grubu en kısa vadede elektrik ve do al gaz piyasalarındaki üretim ve ticaret faaliyetlerinin serbest 
piyasa ko ullarında kısıtlama olmaksızın olu turulması için gereken önlemleri sıralamı tır.
Ayrıca, yerli ve yenilenebilir kaynakların devreye alınması için gerekli düzenlemelere ili kin 
öneriler yapılmı tır.

Kurumlararası Koordinasyon Çalı ma Grubu, özel sektör ve kamu sektörü arasında ileti im ve 
koordinasyon sa lanması için bir ortak platform kurulması, bürokrasinin azaltılması konularını ele 
almı tır. Bu çerçevede Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlı ı tarafından toplanacak bir “Enerji 
Sektörü Strateji ve Koordinasyon Çalı ma Grubu” kurulmasına karar verilmi tir. Çalı ma Grubu 
yılda altı kez toplanacaktır. Çalı ma Grubunun katılımcıları Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlı ı,
EPDK, Maliye Bakanlı ı, Hazine Müste arlı ı, DPT, Rekabet Kurumu, Sanayi ve Ticaret 
Bakanlı ı, TBMM Sanayi, Ticaret ve Enerji Komisyonu ve ilgili özel sektör temsil örgütleri 
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olarak tespit edilmi tir. Çalı ma Grubu, % 50 kamu ve %50 özel sektör temsil esasına göre 
olu acaktır. Çalı ma Grubunun gündemi önceden olu turulacaktır. Her toplantıda toplantı
sonuçları bir uygulama takvimine ba lanacak ve sonuçlar grup üyelerine ve kamuoyuna 
açıklanacaktır.

Özelle tirme Çalı ma Grubu, özelle tirmenin bir an önce gerçekle tirilmesi gereklili inin altını
çizmi tir. Özellikle da ıtım özelle tirmelerinin tamamlanmasıyla hizmetin kalitesinin ve 
süreklili inin artaca ı belirtilmi tir. Çalı ma Grubu, elektrik ve do algaz özelle tirmelerini ayrı
ayrı ele almı tır. Elektrik sektöründe ba lanan da ıtım özelle tirmelerinin devam etmesi, bir an 
önce bitirilmesi, üç bölgenin da ıtım özelle tirmeleri tamamlanmadan di er 17 bölgenin 
özelle tirilmesinin bir takvime ba lanması ve üretim özelle tirmelerinin hazırlıklarının
tamamlanmasının, arz güvenli inin sa lanması açısından önemli oldu u belirtilmi tir. Do algaz
özelle tirmeleri için ise, 4646 sayılı kanunun aksatılmadan uygulamaya konulmasının önemi 
vurgulanmı tır. Bu kapsamda, kontrat devri ihalelerinin acilen sonuçlandırılması gerekti i
belirtilmi tir. Ayrıca belediyelere ait da ıtım irketlerinin de özelle tirilmesinin gereklili i ifade 
edilmi tir.

Mevzuat Çalı ma Grubu liberal enerji piyasalarının tesis edilmesi do rultusunda yasaların
olu turulması ve revizyonu konusunda çalı mı tır. 4628 sayılı kanunda lisansı alınmı  yatırımların
realize olması bakımından kontrol, izleme, tedbir ve yaptırım konularında mevzuatta 
yapılanmanın tamamlanmasının gereklili i vurgulanmı tır. Mevzuatın hazırlık a amasında tüm 
sistem aktörlerinin katkısı ve mutabakatının sa lanmasının ilke edinmesi gereklili i belirtilmi tir. 
Buna ba lı olarak, piyasanın olu umunu tehdit eden ve daha önce çıkarılmı  yasaların da tekrar 
gözden geçirilmesi üzerinde durulmu tur. kili anla malar modeline ve DUY sistemine ilave 
olarak kapasite mekanizması olu turulması üzerinde çalı ılması ve yeterli mevzuatın
geli tirilmesinin gereklili i ifade edilmi tir.

Piyasa Olu turulması Çalı ma Grubu, enerji piyasalarının olu turulmasının önündeki engellerin 
kaldırılması ve i ler bir borsa olu turulması konuları üzerinde çalı mı tır. Piyasaların sa lıklı
çalı abilmesi için EÜA  ve TETA  tarifelerinin effaf bir ekilde olu umunun sa lanması ve 
üretim özelle tirmelerinin bir an önce yapılmasının önemi vurgulanmı tır. Bu ba lamda, “gün 
öncesi piyasaları”nın en geç 1.5 sene sonra, “vadeli i lemler piyasası”nın 2-3 sene içerisinde ve 
organize elektrik borsasının orta vadede kurulması konularında çalı ılmı tır. Do al gaz 
sektöründe de serbest rekabete dayalı bir piyasanın olu turulması ele alınmı tır.

Kısa vadede alınması gereken önlemler konusunda kurulan Çalı ma Grubu’nda ise öncelikli 
olarak arz güvenli i ve acil yatırımların gerçekle mesine yönelik tedbirler konusunda kamu ve 
özel sektör temsilcileri ayrıca bir çalı ma yapacaklardır.

Toplantının sonucunda, Çalı ma Gruplarının olu turacakları strateji belgelerinin konsolide 
edilerek katılımcılarla payla ıldıktan sonra iki hafta içerisinde sonuçlandırılması
kararla tırılmı tır.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanı Sayın Hilmi Güler toplantı sonunda yaptı ı konu mada 
Bakanlık olarak yaptıkları çalı malar hakkında bilgi vermi tir. Ayrıca, iki gün boyunca yapılan
Arama Konferansı’nın sektörün geli imi açısından çok yararlı oldu unu bildirmi  ve bu toplantıyı,
olu turulması kararla tırılmı  bulunan Enerji Sektörü Strateji ve Koordinasyon Çalı ma 
Grubu’nun ilk toplantısı olarak gördü ünü vurgulamı tır. Hem strateji belgesinin 
de erlendirilece i, hem de özel sektör-kamu sektörü koordinasyonun in a edilece i Enerji 
Sektörü Strateji ve Koordinasyon Çalı ma Grubu’nun sürekli çalı malarına ba lamak üzere Enerji 
ve Tabii Kaynaklar Bakanı’nın ba kanlı ında ve davetiyle iki ay sonra toplanmasına karar 
verilmi tir.




