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Sayin Rektoérim, Degerli Konuklar, Degerli Basin Mensuplari, is diinyasinin ve sivil toplumun kiymetli temsilcileri,
Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Ozyegin Universitesi yiritiiciligiinde, TUSIAD is birligi ile hayata gecirdigimiz Bakim Esitligi Sirketler Agi vesilesiyle
sizlerle bir arada olmaktan bliyiilk memnuniyet duyuyorum. Bu kiymetli isbirligi icin, Sayin Rektdriimizin nezdinde
Ozyegin Universitesi’ne ve ilgili ekiplerine cok tesekkiir ediyorum.

Hepimizin yakindan takip ettigi Gzere, bir taraftan dijital ve yesil donilisiim ¢alisma hayatini, isleri ve ihtiya¢ duyulan
becerileri sekillendiriyor. Diger taraftan da nifus yapimizin sagladigi “demografik firsat penceresi” artik daraliyor,
nafusumuz yaslaniyor.

Bu tabloda, kiiresel rekabet gliciimiiz agisindan en kritik meselelerden biri nitelikli insan kaynagimizi gelistirmek. Bir
diger mesele ise mevcut insan kaynagimizin ¢alisma hayatina daha glicl katilimi icin gerekli destekleri saglamak.

Bakim konusu da destek ihtiyacinin en hissedilir oldugu alanlardan birisi.

Hayatimizin bir doneminde bakim aliyor, bir doneminde bakim veriyoruz. Cocuklukta, hastalikta, engellilikte ya da
yashlikta bakim ihtiyaci farkh bigimlerde karsimiza gikiyor.

Bakim sorumluluklari yalnizca ev icindeki diizeni degil; zaman planlamasini, giindelik hayati ve hatta calisma
hayatindaki kararlari da etkiliyor.

Dolayisiyla calisma yasamini, calisanlarin bakim verdigi 6zel hayatlarindan ayri diistinemeyiz.

Bir ¢alisan, cocugunun bakimi stirerken yaslanan anne ya da babasinin bakimini da Ustlenebiliyor. “Sandvig kusak”
olarak tanimlanan bu deneyim, cogu zaman kariyerde sorumluluklarin arttigi, yoneticilige ve liderlige uzanan yillarla
kesisiyor.

Bakimin bir de ¢ogu zaman goérliinmeyen zihin yiki tarafi var: Yani planlamak, takip etmek, koordine etmek.

Kisacasi bakim; kariyer stirekliliginden galisan esenligine, kurumlarin nitelikli ¢alisanlarini korumasindan tlkemizin
insan kaynagini gliglendirmesine kadar uzanan genis bir mesele. Asil mesele ise, bakim ihtiyacinin kim tarafindan,
hangi kosullarda ve hangi destek mekanizmalariyla karsilandigi.

Degerli Konuklar,

Ulkemizdeki veriler, bakim sorumlulugunun daha ¢ok kadinlar tizerinde oldugunu ve bu konunun toplumsal cinsiyet
esitligi acisindan neden 6nemli oldugunu acik bicimde gosteriyor.

e TUIK verilerine gére, hanesinde 3 yasin altinda ¢cocugu bulunan 25-49 yas grubundaki erkeklerin yiizde 91’i
istihdamda iken, bu oran kadinlarda yalnizca ylzde 27.

e Yaklasik 5,5 milyon kadin ev ve bakim isleri sebebiyle isglicline katilamadigini ifade ederken, ayni gerekceyle
isglicl disinda kalan erkek neredeyse yok.

e Ozyegin Universitesi ile Fiba Grubu’nun 2.600’(i askin beyaz yakali calisanla yiriittigii arastirma da bu
verileri destekliyor. Arastirmaya katilan kadinlarin ylzde 31’i, hayatlarinin bir doneminde bakim emegi ve
zihinsel is yuki nedeniyle isinden ayrildigini ifade ediyor. Erkeklerde bu oran ylizde 18. Evli ve ¢ocuklu gruba
baktigimizda ise oran kadinlarda ylzde 37’ye c¢ikarken, erkeklerde yaklasik yizde 20 oluyor.

Kisacasl bircok kadin, egitimli ve deneyimli olsa dahi, yeterli destek mekanizmalari olmadigi icin ¢alisma hayatina
hic dahil olamiyor ya da c¢alisma hayatindan erken kopuyor.



TUSIAD

is hayatina ara veren kadinlarin geri déniisii ise hizla degisen calisma diinyasinda her gecen giin daha da zorlasiyor.

OECD’nin Tirkiye Raporu da kadinlarin isglicine katiiminin son on vyilda ylikselmesine ragmen diger OECD
Ulkelerinin  belirgin  bigcimde altinda oldugunu soyliyor. Ayrica, kadinlarin yeteneklerinin yeterince
kullanilmamasinin ekonomik potansiyeli sinirladigini vurguluyor.

Elbette bu tablonun tek nedeni bakim sorumlulugundaki esitsizlik degil. Ancak bakim esitligi, kadinlarin ekonomik
yasama esit katilimi icin de temel kosullardan biri.

Bu nedenle bakim esitligi yalnizca bir is-0zel yasam dengesi meselesi degil. Hem bir esitlik hem de bir kalkinma
meselesi.

Degerli Konuklar,

TUSIAD olarak 2019 yilinda ACEV ve PwC is birligiyle yayimladigimiz raporda, kreslerin herkes icin erisilebilir
olmasinin dnemini vurgulamistik

Kreslerin yaygin olmasi ihtiyacinin yani sira hane igindeki sorumluluklarin da daha esit paylasilmasi gerekiyor. “Esit
ebeveynlik” vyaklasimini ve ACEV’'in hazirladigi  “isyerlerinde ilgili Babaligin Desteklenmesi Rehberi”nin
yayginlasmasini da destekliyoruz.

Ayrica gectigimiz yil yayimladigimiz, PwC tarafindan hazirlanan “Yashlk Politikalari Arastirmasi” ile yaslanmayi,
saghk ve bakim basta olmak tzere bitlincil politikalar cercevesinde ele aliyoruz.

Bakim, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin temel altyapi konularindan birisidir.

Son Orta Vadeli Program’da bakimin ¢alisma hayatini ve ekonomik kalkinmayi dogrudan etkileyen bir alan olarak
ele alinmasini ve bakim hizmetlerinin yayginlastiriimasina yonelik planlanan adimlari bu agidan kiymetli gériyoruz.

Cozam tek bir aktorin sorumlulugunda degil. Bakim sorumlulugunun dengeli paylasimi icin kamunun nitelikli ve
kurumsal bakim hizmetlerini gliclendirmesi, yerel yonetimlerin sahadaki veriden destek alarak erisilebilir hizmetleri
yayginlastirmasi, is diinyasinin ¢alisanlari igin destek araglarini devreye almasi gerekli. Bakimin kadinlarin dogal
sorumlulugu oldugu yoniindeki toplumsal kaliplari ise hep birlikte donistiirmeliyiz.

Degerli Konuklar,

Her sirketin yapisi, ¢alisan profili ve bakim esitligini saglamaya dair ihtiyaglari farkli. Farkl bakim ihtiyaglarina gore
uygulamalar gelistirilebilir. Bakim sonrasi kariyere donls desteklenebilir. Yoneticilerin bu konudaki farkindalig
glclendirilebilir. Bu noktada Ag’'in glici tek bir recete sunmamasindan geliyor. Ag, sirketlerin kendi durumlarini
veriye dayali bicimde gérmesine, ¢calisanlarinin ihtiyaclarina uygun politikalar gelistirmesine ve farkli deneyimlerden
o6grenmesine destek oluyor. Bu sebeple biz de Ag’1, bakim esitligini kiiltiire donistiren bir yapi olarak goriiyoruz.

Ozyegin Universitesi’nin 6lcim ve arastirma birikimi ile TUSIAD'in is diinyasinda yayginlastirma ve politika énerisi
gelistirme deneyimini bir araya getirerek bakim esitligini kurumsal uygulamalara doniistirmeyi hedefliyoruz.

Bakim, hayatin dogal bir parcasi. Calisma hayatinin da bu gergegi hesaba katmasi gerekiyor.

Buradan Uyelerimizin tiim sirketlerini ve genel olarak is diinyasini bu agin bir pargasi olmaya, kendi kurumlarinda
bakim esitligini 6lcmeye ve somut adimlar atmaya davet ediyorum.

Bu degerli girisimde emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.



