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Basin Bulteni 8 Ekim 2026

BAKIM ESITLIGI SIRKETLER AGI UYGULAMA DONEMINE BASLIYOR:
AGA KATILAN SIRKETLER HAREKETE GEGIYOR

Ozyegin Universitesi yiiriitiiciiliigiinde, TUSIAD is birligiyle kurulan Bakim Esitligi Sirketler
Agu, ilk liye sirketlerinin katilmiyla uygulama dénemine gecti. Tiirkiye’nin ekonomik ve
sosyal kalkinmasi agisindan stratejik bir konu olarak ele alinan bakim esitligi kapsaminda
sirketler, kendi kurumlarindaki ihtiyaglari veriye dayal olarak ortaya koyacak ve kuruma
o6zgl doniisim yol haritalar gelistirecek. Ag kapsaminda ayrica bakim esitligi alanindaki
bilgi liretimini gliclendirmek amaciyla hayata gecirilen Bakim Esitligi Aragtirma Destek
Programi ile iki aragtirmaya toplam 300 bin TL destek saglanacak.

Ozyegin Universitesi’nin bakim emegi ve zihinsel is yikinin ¢alisma yasamindaki etkilerini ortaya
koyan arastirmasiyla temelleri atilan ve kurucu sponsorlugunu Fiba Grubu’nun Ustlendigi Bakim
Esitligi Sirketler Agi, ilk Uye sirketleriyle birlikte uygulama dbénemine gegti. AJ, bakim
sorumluluklarinin kadinlarin galisma hayatinda kalmalari, kariyerlerinde ilerlemeleri ve sahip
olduklari potansiyeli ekonomik degere donlstirmeleri Uzerindeki etkisini sirketlerin kendi verileri ve
deneyimleri Uzerinden ele almayi hedefliyor. Yaklasik 12 aya yayilan dénlsim yolculugunda
sirketler mevcut politika ve ¢alisan ihtiyaclarini degerlendirecek, elde edilen bulgular dogrultusunda
kuruma 6zgl yol haritalari olusturacak. Sireg; politika ve uygulama tasarimindan egitim ve
atolyelere, calisan ihtiyaglarina yonelik pilot projelerden sirketler arasi deneyim paylasimina
uzanacak. Yolculugun sonunda sirketlerin kaydettigi ilerleme degerlendirilerek sonuglar
raporlanacak. Boylece arastirmayla gorindr kilinan bakim esitsizliginin, sirketlerin kendi gergekleri
Uzerinden somut ve kalici kurumsal uygulamalara donismesi hedefleniyor.

ilk Uyeler Kendi Kurumlarinin Bakim Esitligi Profilini Cikaracak

Bakim Esitligi Sirketler AJdrnda her sirketin yolculugu kendi ihtiyaglari dogrultusunda
sekillenecek. ik asamada kurumlarin mevcut politika ve uygulamalari degerlendirilecek;
calisanlarin bakim emegi, zihinsel is yukl, kariyer ve firsat esitligi deneyimleri ile kurum
kultarune iliskin ihtiyaclari veri toplama araglariyla ortaya konacak.

Kurum i¢i anonim délglimler, mevcut veri ve politikalarin analizi, atélyeler ve odak gruplari bu
slrecin araglari arasinda yer alacak. ihtiyag duyan sirketler Ozyegin Universitesi tarafindan
gelistiriien Bakim ve Zihin Yukii Analiz Araci (Care & Mental Load — CML Kit) dlgim
mekanizmasi ile daha derin ve kuruma 6zgi bir analiz de gercgeklestirebilecek. AJ’in veri
toplama modeli tek bir araca bagh degil; Bakim ve Zihin Yiikii Analiz Araci, sirketlerin kendi
risk ve firsat alanlarini daha ayrintili bicimde belirlemelerine olanak saglayan aracglardan biri
olarak konumlaniyor.

Elde edilen veriler dogrultusunda her sirket icin éncelikli déntisim alanlari belirlenecek. Kuruma
O0zgu politikalarin gelistiriimesi, yeni mekanizma ve projelerin tasarlanmasi, c¢alisan ve
yoneticilere yonelik egitim ve atélyeler ile iyi uygulamalarin sirketler arasinda paylasiimasi bu
yolculugun pargalarini olusturacak. Ag'in destek modeli veri toplama, politika tasarimi, proje
danismanlgi, egitim ve sirketler arasi 6grenmeyi birlikte ele alyor.
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Akademik Bilgi ve is Diinyasi Deneyimi Ayni Masada

Konusmasinda bakim esitliginin yalnizca sosyal politika alani degil, calisma hayati ve rekabet
glicli agisindan da ele alinmasi gerektigini vurgulayan TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Ozan
Diren, sdzlerine sdyle devam etti:

“Ulkemizdeki veriler, bakim sorumlulugunun daha cok kadinlar (izerinde oldugunu gésteriyor.
TUIK verilerine gdre, hanesinde 3 yasin altinda gocugu bulunan 25-49 yas grubundaki
erkeklerin ylzde 91’i istihdamda iken, bu oran kadinlarda yalnizca ylzde 27.

Birgok kadin, egitimli ve deneyimli olsa dahi, yeterli destek mekanizmalari olmadigi icin ¢alisma
hayatina hi¢ dahil olamiyor ya da ¢alisma hayatindan erken kopuyor. Bakim esitligi, kadinlarin
ekonomik yasama esit katilimi igin temel kosullardan biri.

Son Orta Vadeli Program’da bakimin ¢alisma hayatini ve ekonomik kalkinmayi dogrudan
etkileyen bir alan olarak ele alinmasini ve bakim hizmetlerinin yayginlastiriimasina yonelik
planlanan adimlari bu agidan kiymetli gértyoruz.

C6zim tek bir aktérin sorumlulugunda degdil. Bakim sorumlulugunun dengeli paylasimi igin
kamunun nitelikli ve kurumsal bakim hizmetlerini guc¢lendirmesi, yerel yonetimlerin sahadaki
veriden destek alarak erigilebilir hizmetleri yayginlastirmasi, is dinyasinin ¢alisanlari igin destek
araglarini devreye almasi gerekli. Bakimin kadinlarin dogal sorumlulugu oldugu ydnundeki
toplumsal kaliplari ise hep birlikte donlstirmeliyiz.

Ag, sirketlerin kendi durumlarini veriye dayali bicimde gérmesine, ¢alisanlarinin ihtiyaclarina
uygun politikalar gelistirmesine ve farkli deneyimlerden 6grenmesine destek oluyor. Bu sebeple
biz de AJ’1 bakim esitligini kiltire donUstiren bir yapi olarak gortyoruz.

Ozyegin Universitesi'nin dlgiim ve aragtirma birikimi ile TUSIAD’In is diinyasinda yayginlastirma
ve politika Onerisi gelistirme deneyimini bir araya getirerek bakim esitligini kurumsal
uygulamalara donustirmeyi hedefliyoruz.

Buradan is dinyasini bu agin bir pargasi olmaya, kendi kurumlarinda bakim esitligini 6lcmeye
ve somut adimlar atmaya davet ediyorum.”

Ozyegin Universitesi Rektérii Prof. Dr. Barig Tan, Ag'in ilk tyeleriyle uygulama dénemine
gecmesinin akademik bilginin toplumsal etkiye donusmesi acisindan 6nemine dikkat cekerek
sunlari soyledi:

“Bakim esitligi, yalnizca kadinlarin ¢alisma hayatindaki konumuyla ya da c¢alisan deneyimiyle
sinirh bir konu degil; Turkiye’nin ekonomik ve sosyal kalkinma kapasitesini dogrudan ilgilendiren
stratejik bir mesele. Bir kadinin bakim sorumluluklari nedeniyle iginden ayrilmasi, yalnizca
bireysel bir kariyer kaybi anlamina gelmiyor; kurumlarin yetismis insan kaynagini, Turkiye’'nin
ise egitim ve deneyimle olusturdugu insan sermayesinin énemli bir bolimind kaybetmesi
anlamina geliyor. Bu nedenle mesele yalnizca daha fazla kadinin galisma hayatina katiimasi
degil, kadinlarin kariyerlerinin her agsamasinda potansiyellerini ortaya koyabilmelerini ve bu
potansiyelin ekonomik degere donusmesini saglayabilmek.

Ozyegin Universitesi olarak ‘Global Etkisi Yiksek Girisimci Arastirma Universitesi’ vizyonumuz
dogrultusunda, bilimsel bilginin toplumsal ve ekonomik dedere ddnlismesini temel
sorumluluklarimizdan biri olarak gértyoruz. Bakim Esitligi Sirketler Agi’'ni da bu anlayigin somut
bir 6rnegi olarak degerlendiriyoruz. Akademik arastirmanin ve verinin, is diinyasinin deneyimi
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ve uygulama gucuyle bulugtugu bu yapi sayesinde, bakim esitli§i konusunda yalnizca
farkindalik yaratmayi degil, sirketlerin kendi gerceklerinden hareketle dlgulebilir ve surdirilebilir
donusumler yaratmasina katki sunmayi hedefliyoruz.

Bu agin asil basarisini, kag sirketin bir araya geldigiyle degil; daha fazla kadinin calisma
hayatinda kalmasi, kariyerinde ilerlemesi, kurumlarin insan kaynagini daha etkin
deg@erlendirmesi ve bakim sorumluluklarinin daha adil paylasiimasi igin somut degisimlerin
hayata gegciriimesiyle degerlendirecegiz. Akademi ile is dlnyasinin ayni masada Urettigi bu
deneyimin zaman iginde daha genis bir dénisime 6ncllik etmesini ve Tudrkiye’nin insan
kaynaginin tamamindan daha gucli bicimde yararlanmasina katki saglamasini dnemsiyoruz.”

ilk Sirketlerin Deneyimi Ortak Bilgi Birikimine Doniisecek

Bakim Esitligi Sirketler Agi'nin dnemli bilesenlerinden birini sirketler arasi 6grenme olusturuyor.
Uye sirketler kendi kurumlarinda gelistirdikleri uygulamalari, karsilastiklari ihtiyaglar ve elde
ettikleri deneyimleri Ag igerisinde paylasabilecek. Bdylece farkh sektorlerden sirketlerin
deneyimleri ortak bir bilgi havuzunda bulusacak; iyi uygulamalarin ¢ogalmasi ve sirketlerin
birbirlerinin deneyimlerinden 6grenmesi desteklenecek. Agin ilk Gyeleri arasinda Boyner Grup,
Coca-Cola igecek, Fiba Grubu, Garanti BBVA ve TAV Havalimanlari yer aliyor. ilk Gyelerle
uygulamaya geg¢en bu modelin yeni sirketlerin katilimiyla genislemesi ve bakim esitligi
konusunda ig dinyasinda ortak bir donisum zemini yaratmasi hedefleniyor.

Bakim Esitligi Alanindaki Yeni Arastirmalara 300 Bin TL Destek

Bakim Esitligi Sirketler AJi, is dinyasindaki déntsimU desteklerken bakim emegi ve bakim
esitligi alanindaki veri ve arastirma ac¢iginin azaltilmasina da katki sunmayi hedefliyor. Bu
amagla baslatilan Arastirma Destek Programi ile lisansusti egitimine devam eden ya da yuksek
lisans veya doktora derecesini son bes yil icinde tamamlamis erken kariyer arastirmacilarin
6zgln ¢alismalarina destek verilecek. Program kapsaminda segici kurul tarafindan belirlenecek
iki arastirmanin her birine 150 bin TL olmak uzere toplam 300 bin TL arastirma destegi
saglanacak.

Arastirma &nerileri; 6zglnlik ve alana katki, kuramsal ¢erceve ve yontem, bakim emegi ve
bakim esitligiyle iligkisi, uygulanabilirlik ile etik kriterleri dogrultusunda degerlendirilecek. 11
Ekim 2026’da baslayacak basvurular 11 Aralik 2026 saat 23.59'a kadar devam edecek.
Sonugclar Subat 2027°de duzenlenmesi planlanan Bakim Egitligi Sirketler Agi Zirvesi ve Bakim
Esitligi Konferansi’'nda agiklanacak.

Veriler Déniigiim ihtiyacini Ortaya Koyuyor

Ag'in bilimsel zeminini olusturan Ozyegin Universitesi'nin “Bakim Emegi ve Zihinsel is YUkinin
Beyaz Yakali Calisanlar Uzerindeki Etkisi” aragtirmasi, bakim sorumluluklarinin galisma yasami,
kariyer surekliligi ve insan kaynaginin etkin kullanimi Gizerindeki etkisine isaret ediyor. Arastirmaya
gore kadinlar bakim emeginin ylizde 57’sini, erkekler yuzde 33'Unu Ustlenirken; zihinsel is yuki
kadinlarda yizde 60, erkeklerde yizde 35 seviyesinde. Evli ve ¢ocuklu kadinlarin yiizde 15'i bakim
sorumluluklari nedeniyle en az bir terfi teklifini reddettigini, kadinlarin yizde 31’i ve evli-gocuklu
kadinlarin yizde 37’si ise bakim nedeniyle isten ayrildigini belirtiyor.
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Arastirmada katilimcilarin yizde 85’inin, bakim esitligi politikalari sunan bir igvereni tercih etmeye
daha yatkin oldugunu belirtmesi de konunun sirketlerin yetenek stratejileri agisindan tasidigi énemi
ortaya koyuyor.

ik Gyeleriyle uygulama dénemine gegen Bakim Esitligi Sirketler Agi, yeni sirketlerin katihmiyla
blylyerek bakim esitligi konusunda is dinyasinda ortak bir dénisim hareketi yaratmayi
hedefliyor.

Detayl bilgi: https://bakimesitligisirketleragi.ozyegin.edu.tr/
Ozyegin Universitesi Hakkinda:

2007 yilinda Hiisnii Ozyegdin Vakfi tarafindan kurulan Ozyegin Universitesi, global etki, 6grenci
gelisimi ve akademik miikemmeliyet odakli girisimci bir arastirma (iniversitesidir. Universite 7
fakiilte ve 3 enstitiide 23 lisans, 36 yiiksek lisans ve 10 doktora programi sunmaktadir. Ozyedin
Universitesi, iddiali lisanstistii programlari ve yenilikgi, disiplinler arasi is birliklerini tesvik eden
dinamik akademik toplulugunun etkisiyle hizla bdlyliyen aragtirma ¢iktilariyla aragtirma
yetkinliklerini gelistirmeyi amaglamaktadir. Uluslararasi alanda taninan Ozyegin Universitesi,
“THE Geng Universiteler Siralamasi’nda son 20 yil icinde kurulmus vakif ve ézel (iniversiteler
arasinda ikinci sirada yer almaktadir. Ozyedin Universitesi “THE Etki Siralamalari’nda
Tiirkiye'nin vakif (iniversiteleri arasinda 8 yildir ilk 3'te yer almaktadir. Ozyegin Universitesi,
Tiirkiye Universite Memnuniyet Arastirmasi (TUMA) 2026'da mezun memnuniyeti
siralamasinda ilk sirada yer almaktadir. htips://www.ozyeqin.edu.tr/tr adresinden detayli bilgi
edinebilirsiniz.

TUSIAD Hakkinda:

1971 yilinda kurulan TUSIAD, Tiirkiye'nin 6nde gelen girisimcilerinin ve is diinyasi
yéneticilerinin olusturdugu géniillii bir is diinyasi kurulusudur. TUSIAD, (iyelerinin temsil ettigi
kuruluglar itibariyla Tiirkiye ekonomisinde (retim, katma deger, kayitli istihdam ve dis ticaret
gibi alanlarda énemli temsil yetenegine sahiptir. Calismalari ile rekabetgi piyasa ekonomisi,
sdrdlriilebilir kalkinma ve katilimcr demokrasi anlayisinin benimsendigi bir toplumsal dlizenin
olusmasina katki saglamayi amaglar. Genel Merkezi istanbul’da olan TUSIAD’In Ankara'da
temsilciligi, Briksel, Washington, Paris ve Berlin’de uluslararasi temsilcilikleri, Cin, Londra,
Silikon Vadisi, New York ve Kérfez aglari bulunmaktadir. TUSIAD, Avrupa ézel sektériiniin
temsilcisi olarak kabul edilen semsiye érgiit Avrupa Is Diinyasi Konfederasyonu’nun
(BusinessEurope) 1987 yilindan bu yana lyesidir.

Detayli bilgi i¢in: www.tusiad.org
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