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Saygideger Katilimcilar, Degerli Basin Mensuplari,

Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Oncelikle kiymetli ev

sahiplikleri icin MEXT Teknoloji Merkezi’'ne ¢ok tesekkiir ediyorum.

Degerli Konuklar,

Teknoloji yoluyla Gretimde verimliligin artirilmasini ve dijital dontstimi, strdirilebilir ve kapsayicl
ekonomik buylimenin énemli unsurlari arasinda goriyoruz. Bu ¢ergevede Turkiye'de dijital kiilttrin ve
ekosistemin gliclendirilmesine, bilgi toplumuna gecisin hizlandirilmasina ve inovasyon kapasitesinin

artirllmasina yonelik calismalar yiratiyoruz.

Teknoloji diinyasinda uzun yillardir gindemde olan yapay zekanin, toplumsal ve glindelik yasamimizda
herkese dokunan degisimler yarathgl bir donemdeyiz. Yapay zeka artik yalnizca yatirirm yapilan bir

teknoloji olmanin ¢ok 6tesinde, kiiresel rekabetin dinamiklerini donistiiren bir paradigma haline geldi.

TUSIAD olarak yapay zekdy, yalnizca teknoloji odakli bir baslik olarak degil; farkli sektérleri, is yapis
bicimlerini ve politika alanlarini yatay kesen stratejik bir donlisim konusu olarak ele aliyoruz. Yapay
zeka ve bilesenleri, rekabetgilikten dijital donlstiime, insan kaynagindan sirdirdlebilirlige ve sektorel

uygulamalara kadar genis bir cercevede TUSIAD’in farkli calisma gruplarinda degerlendiriliyor.

AB’nin ekonomik glvenlik, kiresel rekabetcilik, dijital dontsim ve karbonsuzlasma hedefleri
dogrultusunda diizenleyici gindemi hiz kazaniyor. Bu gelismeler, AB-Tirkiye ekonomik iliskilerinin
cercevesini yeniden tanimlarken Turkiye acgisindan yeni firsatlar ve yeni uyum gereklilikleri doguruyor.
Duzenlemelerin AB—Tirkiye arasindaki ekonomik entegrasyonu yeterince yansitmamasi, Tirkiye’nin
rekabet glicli agisindan yeni riskler yaratabilir. Bu nedenle Glimriik Birligi’'nin kazanimlarinin korunmasi,
ekonomik entegrasyonun derinlestirilmesi ve Turkiye’nin kiiresel deger zincirlerindeki konumunun
glglendirilmesi icin AB mevzuatina uyum siirecine ivme kazandirilmasi dnemli. Bu ¢cergevede, Avrupa
Birligi Yapay Zeka Tizigl’'ne —Al Act’e— uyum c¢alismalarinin hizlandirilmasini ok 6nemli gériyoruz.
Gelismeleri, Gyesi oldugumuz BusinessEurope kanaliyla yakindan takip ediyor; Tirk is dinyasinin

gorislerini erken asamada ilgili AB kurumlarina aktariyoruz.
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Degerli Konuklar,

Yapay zekadaki gelismelerin hizi, sirketlerin bu donlsiimi tek basina takip etmesini giderek zorlastiriyor.
Bu siirecte rekabet kadar is birligi de kiymetli. is diinyamizin birlikte 6grenmesi, deneyimlerini
paylasmasi ve yeni is birlikleri gelistirmesi dnemli. Buglinki etkinligi dizenlememizin temel amaci da
bu. Kullanim alanlarinin, risklerin ve bu risklere karsi alinabilecek 6nlemleri de kapsayan iyi
uygulamalarin paylasilmasi; Tirkiye'nin bilgi birikimini, ortak kapasitesini ve rekabet giclnu

artiracaktr.

Bugiin tarimsal dretimin glclendiriimesinden iklim degisikligiyle micadeleye, otonom araglardan
cevrim ici platformlara kadar sayisiz alanda yapay zekadan yararlaniliyor. Yatirrmlar ve kullanim alanlari
hizla genislese de kurumsal oOlcekte olgunlasma ve somut deger yaratma ayni hizda ilerlemiyor.
McKinsey’nin 2026’da yayimladigl Yapay Zekanin Durumu arastirmasina gore kuruluslarin yaklasik
ylzde 90’1 yapay zekayi en az bir is fonksiyonunda diizenli olarak kullanirken, yizde 44’0 bu teknolojileri
sirket genelinde olgeklendirebildigini belirtiyor. Bu tablo, hem kaydedilen hizliilerlemeyi hem de yatirim
acisindan heniz degerlendirilmeyi bekleyen dnemli potansiyeli gosteriyor. Asil mesele yapay zekayi

denemek degil, sirket genelinde somut degere dénustirebilmek.

Gectigimiz yil yayimladigimiz yapay zeka odakli iki raporda tyelerimizden aldigimiz geri bildirimlerin
hala gegerli oldugunu goriiyoruz. PwC destegiyle hazirladigimiz “Uretken Yapay Zeka Devrimi: Kiiresel
Etkiler ve Tirkiye’nin Konumu” ile Bain & Company destegiyle hazirladigimiz “Uretken Yapay Zekaya
Hazir Olmak: Yetenek, Liderlik ve Kiltirel Donlisiime Dair Perspektifler” raporlarimizin temel

bulgularinda:

> Uretken yapay zekd heyecaninin 6zellikle CEQ’lar arasinda yiiksek oldugunu ancak planlama

ve fonksiyonlar arasi uyumda eksiklikler bulundugunu,
> QOlasi guivenlik risklerine dair algilarin uygulamayi ve 6lceklemeyi zorlastirdigini,

> Yapay zekanin kisa vadeli operasyonel verimlilik icin kullanimi ile uzun vadeli is modeli

donlisimi olarak konumlandiriimasi arasinda denge kurulmasi gerekliligini,

> Yetenek arzinin en temel gligliklerden birisi oldugunu goriyoruz.

Dolayislyla yapay zekdnin gelisimi ve kitlesel kullanimi hizla artsa da sirketlerin kurumsal dénisiim ve

somut deger yaratma acisindan halen gelisim alanlari bulunuyor.
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Yapay zeka odaginda dijital déniisiime tedarik zinciri perspektifinden baktigimizda, KOBI’lerimizin de bu
siirece uyum saglamasi gerektigini gorlyoruz. Blylk sirketler dontslirken tedarikcilerimizin geride
kalmasi, déniisimiin bitiiniinden alinacak verimi sinirlar. Yapay zeka kullanimi KOBIi’lerimiz igin
verimliligin yani sira rekabet gtlicli, maliyet optimizasyonu ve degisen pazar kosullarina daha hizli uyum

acisindan 6nemli bir firsat sunuyor.
Degerli konuklar,

Yapay zekanin sundugu potansiyel, isletmelerin daha verimli, yenilik¢i ve rekabetgi hale gelmesine
imkan taniyor. Ancak bu donlisiim; veri kalitesi ve yonetisimi, etik, hukuk ve siber glivenlik tartismalarini
da beraberinde getiriyor. Sirketler yapay zekayi is siireclerine entegre etmeye calisirken bu alanlardaki
belirsizlikler ¢ekimser kalmalarina yol agabiliyor. Nitekim bu yil agustos ayinda yayimlanan EY
Girisimcilik Barometresi'nde veri gizliligi, diizenleme eksikligi ve fikri milkiyet, yapay zeka kullanimina
iliskin bashca risk alanlari olarak tespit ediliyor. Gectigimiz yilla karsilastirildiginda bu alanlardaki
endiselerin arttigini goriyoruz. Temel zorlugun glivenli ve uyumlu kullanim oldugu anlasiliyor. Bu
veriler, Turkiye’de dijital donisiime yonelik farkindaligin arttigini; kullanimin énilindeki bariyerlerin

teknik zorluklardan gliven ve yonetisim risklerine kaydigini gosteriyor.

Son ginlerde, yapay zeka gelistirme hizinin givenlik kaygilari nedeniyle yavaslatilmasi gerekip
gerekmedigine dair kiresel teknoloji sirketlerinden gelen farklh aciklamalari ilgiyle takip ediyoruz.
inovasyonu yapay zeka ekseninde kurgularken giivenlik sistemlerini; dijital altyapi, etik ve veri
yonetisimi boyutlariyla 6zenle yapilandirmamiz gerekiyor. “Yapay zekayi is streglerimize glivenli ve
oOlgeklenebilir bicimde nasil entegre etmeliyiz?” sorusuna odaklanmaliyiz. Bu ¢ercevede veri koruma

kapasitesinin ve siber glivenlik standartlarinin dnemi her gegen giin artiyor.

Bu nedenle gilivenlik ¢6ziimlerimizi gelistirirken etik ilkeleri merkeze almamiz ve yapay zeka ile siber
givenlik arasindaki stratejik bagi goézetmemiz 6nemli. Sirketler igin verimlilik ve deger yaratma
hedefleriyle glivenlik arasindaki dengeyi kurabilmek, 6nimizdeki donemin en 6nemli glindemlerinden

biri olacak.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yayimlanan ve 2026—2030 dénemini kapsayan “Turkiye Yapay
Zeka Eylem Plani”nda temel yaklasimin, tlkemizin “yapay zekdyi sadece kullanan degil; gelistiren,
Ureten, ihra¢ eden ve glvenilir bicimde yoneten bir (ilke konumuna gelmesi” olarak belirlenmesini

memnuniyetle karsiliyoruz. Yapay zekdnin 6zel sektorden kamu hizmetlerine kadar tim alanlardaki
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dondstirici etkisini goz oninde bulundurdugumuzda, Eylem Plani’ni Tirkiye’'nin biyliime ve
rekabetgilik vizyonunun dnemli bilesenlerinden biri olarak goriiyoruz. Planin katmanli, operasyonel ve
Olgllebilir bir uygulama modeli hedeflemesi 6nemli. Tim eylemlerin hedef-blitce—zaman uyumunu
kamuya acik bicimde izleyecek tek pencere olarak Ulusal Yapay Zeka ilerleme ve Seffaflik Portal’nin
olusturulacak olmasi da olduk¢a kiymetli. Bundan sonraki asamada kamu kaynaklari, 6zel sektor
yatirimlari ve hukuki diizenlemelerle es glidiimli bicimde eylem maddelerinin hayata gecirilmesinde
TUSIAD olarak Bakanligimizla is birligi icinde siirece katki vermeye devam etmekten biiyiik memnuniyet

duyacagiz.
Degerli konuklar,

Bugiinkii etkinligimiz ile TUSIAD Uyelerinin dijital déniisim ve yapay zekd tecriibelerinden tiim
sirketlerin faydalanabilmesini saglamayi amacliyoruz. Kagirma liksimiiz olmayan bu dontstimle ilgili
sirketlerimizin tecribelerini kiymetli konusmacilarimizdan dinleyecegimiz bir giin olacak. Basari
orneklerinin yani sira karsilasilan glclikleri ve cikarilan dersleri de paylasmak; iyi uygulamalari
yayginlastirmamiza, ayni hatalari tekrarlamamamiza ve somut is birlikleri gelistirmemize katki
saglayacak. Herkes icin verimli bir etkinlik olmasini diliyor, emegi gecenlere ve tiim katihmcilara tekrar

tesekkir ediyorum.



