TURKONFED 27. iS DUNYASI ZIRVESI KONUSMASI
OMER ARAS - TUSIAD YUKSEK iSTISARE KONSEYi BASKANI

26 Eyliil 2026, Elazig

Degerli katihmcilar,

Sayin Cumhurbaskani Yardimcim, Saygideger Baskanlar, Degerli TURKONFED Uyeleri, Sayin Konuklar, Basinimizin
Degerli Temsilcileri,

Sizleri sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Bugiin Elazig’da, TURKONFED'in 27. is Diinyasi Zirvesi’'nde sizlerle birlikte olmaktan biiyilk memnuniyet duyuyorum.
Gegen yil zirvede Antalya’da beraberdik.

Orada TURKONFED’in ¢ok 6nemli bir giiciinii yakindan gérme firsatim olmustu:

Tlrkiye’nin farkli bolgelerinden, farkli sektorlerinden gelen is insanlarini ayni masa etrafinda bulusturabilme, ortak
akil yaratabilme glicline sahit olmus ve ¢ok etkilenmistim.

Degerli konuklar,

Bu yil Elazig’da yine birlikteyiz.

Zirvemizin bashgi aslinda icinde bulundugumuz dinyay:i ¢ok iyi tarif ediyor:
“Kalici Belirsizlik Caginda Ekonomik Dayanikhlik.”

Kiresel sistemin kurallarinin yeniden yazildig bir donemdeyiz.

Jeopolitik gerilimler tedarik zincirlerini kiriyor,

enerji dontsimi ve teknolojik gelisim, 6zellikle yapay zeka ve robotlasma, Gretim modellerini kbkten degistiriyor,
ekonomik belirsizlik her 6lgekte karar aliciy1 yeni arayiglara itiyor.

Bu tablo karsisinda sorulmasi gereken soru su:

Kalici belirsizlik gaginda Tirkiye nasil daha glicli ve dayanikli olacak?

Bu sorunun cevabi birbiriyle baglantili dért kavramda sakl:

Belirsizlik, GUven, Dayanikhlik ve Yerelin glici.

Bu dort kavramin lizerinde durmak istiyorum.

Degerli Konuklar,

Kiresel belirsizligin en 6nemli ekonomik sonuglarindan biri gliven kaybidir.
Artik krizlerin istisna oldugu bir diinyada yasamiyoruz.

Belirsizlik yeni normalimiz haline geldi.

Pandemi...

Savaglar...

Enerji krizleri...



Ticaret savaglari...

Tedarik zincirlerindeki kiriimalar-...

iklim degisikligi...

Yapay zeka ve teknoloji gelisimindeki olaganisti hiz...
Bunlarin hicbiri artik tek basina yasanmiyor.

Birindeki sorun digerine hizla yayihyor.

Enerjide baslayan bir kriz sanayiyi etkiliyor.

Jeopolitik bir catisma ticareti etkiliyor.

Ticaretteki bir sorun enflasyonu etkiliyor.

Teknolojik bir gelisme bir gecede sirketlerin is modellerini degistirebiliyor.
Belirsizlik artik gegici bir donem degil.

icinde yasamayi 6grenmemiz gereken kalici bir ortam.

Peki belirsizlik neden bu kadar 6nemli?

Bir girisimci yatirimini, bir sirket tGretimini, bir tiiketici harcamasini 6ngorulebilirlik Gzerine planlar.

Belirsizlik arttiginda 6ngorulebilirlik azalir,

Cok yonli belirsizliklerin oldugu yeni dinyanin 6nemli ekonomik kavramlarindan biri artik sadece blylime degildir.

Kirilganhigl azaltan ekonomik dayanikliliktir.

Burada 6nemli bir ayrima dikkat cekmek isterim.

Guc ve dayanikhilik farkli kavramlardir.

Cok blyiik bir sirket olabilirsiniz ama tek bir tedarikgiye bagimliysaniz kirilgansinizdir.

Cok glicll bir ekonomi olabilirsiniz ama enerjide tek bir tilkeye bagimliysaniz kirilgansinizdir.
Cok basarili bir bolge olabilirsiniz ama tek bir sektore dayaniyorsaniz kirilgansinizdir.

Diinya yillarca verimlilik adina su ilkeleri benimsedi:

Stok tutma.

Fazla kapasite yaratma.

Tedarikgiyi mimkin oldugunca azalt.

Uretimi en ucuz yere tasi.

Bu model istikrarh bir diinyada cok iyi calist.

Ama pandemiyle, savaslarla, eneriji krizleriyle gordik ki:

En ucuz sistem her zaman en saglam sistem degilmis.

Bazen ikinci bir tedarikginin maliyeti, Gretimin durmasinin maliyetinden ¢ok daha dustiktir.

Bazen biraz yedek kapasite verimsizlik degil, sigortadir.



TUSIAD

Bazen yakinindaki lretici, diinyanin 6blir ucundaki daha ucuz ireticiden daha degerlidir.
Dolayisiyla yeni donemde verimlilik kavramini da yeniden tanimlamamiz gerekiyor.
Yeni diinyada en verimli sirket yalnizca en disiik maliyetle ¢alisan sirket degildir.
Sok geldiginde lGretmeye devam edebilen sirkettir.

iste bu bizi dayanikliligin temel unsurlarindan birine getiriyor:

Cesitlilik.

Hepimizin bildigi glizel bir deyim vardir:

Bltlin yumurtalari ayni sepete koyma.

Bu deyim risk yonetiminin en eski prensiplerinden biridir.

Ama bugtin artik Glkelerin de sirketlerin de temel prensibi haline geliyor.
Enerji kaynaklarini gesitlendirmek.

ihracat pazarlarini gesitlendirmek.

Tedarikgileri ¢cesitlendirmek.

Uretim merkezlerini gesitlendirmek.

Teknoloji kaynaklarini ¢esitlendirmek.

Cunki gesitlilik dayaniklihk yaratir.

iste tam burada yerelin giicii devreye giriyor.

Turkiye'nin dayanikliigini sadece merkezden insa edemeyiz.

Cunki Turkiye’nin ekonomik glict tek bir yerde degil.

Tirkiye’nin ekonomik glicl yaygin.

Bursa’da otomotiv var.

Denizli'de tekstil var.

Gaziantep’te gli¢ll bir sanayi kalttrd var.

Diyarbakir’da tarim var, tarima dayali sanayi potansiyeli var.

Kayseri’de girisimcilik var.

Ege’de tarim, sanayi ve ihracat var.

Akdeniz’'de turizm, enerji ve lojistik var.

Ve bugiin bulundugumuz Elazig’in da kendine 6zgii ¢ok 6nemli kaynaklari var.
iste bu cesitlilik Tirkiye’nin biiyiik avantajlarindan biridir.

Burada yerelin glcl derken ice kapanmayi kastetmiyorum.

Tam tersine.

Yerelde giicli olacagiz ki diinyaya daha gigli baglanalm.



Yerel tedarikgilerimizi gelistirecegiz.

Ara mal Uretimimizi artiracagiz.

Bolgesel kiimelenmeler olusturacagiz.

Teknolojiyi Anadolu’daki KOBI'lere etkin gotiirecegiz.

Ve bitin bunlari kiiresel deger zincirlerine baglayacagiz.
ClinkU bugtin diinyada sirketler artik yalnizca:

“En ucuz nerede Uretebilirim?” diye sormuyor.

Ayni zamanda “En glivenli nerede Uretebilirim? diye soruyor.
Bugiin kiiresel sirketler "reshoring", "nearshoring" ve "friend-shoring" kavramlarini konusuyor.
Bunlarin ortak paydasi tek bir sey:

Cografya yeniden 6nem kazaniyor.

Yakinlik yeniden deger kazaniyor.

Guvenilir Gretim 6n plana ¢ikiyor.

Bu Tirkiye icin cok 6nemli bir firsat.

Ama cografi avantaj tek basina yetmez.

Avantaji degere donlstirecek yerel kapasiteye ihtiyacimiz var.
Buglin Elazig’da oldugumuz igin, Elazig’1 6rnek alalhim.
Elazig’in elinde ne var?

Krom var.

Mermer var.

Okiizgdzli izimdi var.

Firat var.

Keban var.

Enerji var.

Tarim ve hayvancilik var.

Universite var.

Kulturel birikim var.

Ama esas soru:

“Elazig’in neyi var?” degil.

Esas soru:

“Elazig elindekilerden ne yaratabilir?”

Kromu sadece ¢ikarmak mi?



Yoksa islemek, katma degerini burada birakmak mi?

Okiizgdzii izimiinii sadece yetistirmek mi?

Yoksa markalastirmak, gastronomiyle ve turizmle birlestirmek mi?
Firat’i ve Keban’i sadece enerji kaynagi olarak gérmek mi?

Yoksa eneriji, tarim, su yonetimi, turizm ve yeni teknolojiler etrafinda daha biiylk bir ekonomik ekosistem yaratmak
mi?

Universiteyi sadece egitim veren bir kurum olarak gérmek mi?
Yoksa sehrin sanayisiyle, girisimcisiyle ve gencleriyle birlikte ¢alisan bir inovasyon merkezi haline getirmek mi?
iste yerelin giiciinden anlamamiz gereken tam olarak budur.
Yerelin glici, sahip oldugumuz kaynaklarin toplami degildir.

O kaynaklardan yaratabildigimiz degerin toplamidir.

Elazig’in bize 6rnek olabilecegi bir konu daha var.

2020 depreminde Elazig blyuk bir darbe aldi.

Canlarimizi kaybettik.

Binalar yikildi.

Ekonomik ve sosyal hayat zarar gordu.

Ama Elazig yeniden ayaga kalkt.

Cunki dayanikhlik, hi¢c darbe almamak degildir.

Dayanikhlik, darbe aldiktan sonra yeniden ayaga kalkabilmektir.
Hatta daha da 6nemlisi:

Sadece eskisini yeniden yapmak degil, daha iyisini insa edebilmektir.
Bu bizi benim ¢ok 6nemsedigim baska bir kavrama getiriyor:
Kendini diizelten mekanizmalar.

Dayanikh yapilar hi¢c hata yapmayan yapilar degildir.

Hic kriz yasamayan ekonomiler degildir.

Hic yanhs karar almayan sirketler degildir.

Boyle bir diinya yok.

Asil mesele siirekli gelisimi esas alarak dayanikhligi artirmaktir.
iyi sirketler boyledir.

iyi kurumlar boyledir.

iyi ekonomiler de boyledir.

Dayanikh yapilar degisen kosullara hizla uyum saglayabilen,

cesitlilik saglayan, esnek mekanizmalardir.



iste gercek dayaniklilik bu sekilde olusur.

Belirsizligi ortadan kaldiramayiz.

Ama belirsizlige verecegimiz cevabi degistirebiliriz.

Ornegin: Jeopolitik soklari engelleyemeyiz.

Ama soklardan daha az etkilenecek dayanikli yapilar olusturabiliriz.

Hirmiz bogazinin kapanmasiyla firlayan petrol fiyatlarindan llkemiz enerji kaynaklarinin gesitliligi nedeniyle gérece
daha az etkilendi.

Yenilenebilir enerji kaynaklarimizin varhgi bizi ekonomik olarak daha dayanikh hale getirdi.
Degerli Konuklar,

Turkiye acisindan meseleye baktigimda (¢ biylk avantaj gériyorum.

Birincisi, gesitliligimiz.

Sanayide, tarimda, turizmde, hizmetlerde, enerjide ¢ok farkli yetkinliklere sahibiz.

ikincisi, yerel girisimcilik kiiltirimiz.

Anadolu’nun pek ¢ok sehrinde ¢ok giicli bir Gretim birikimimiz ve girisimcilik gelenegimiz var.
Uglinciisti, cografyamiz.

Avrupa ile Asya’nin kesisiminde, eneriji ve ticaret yollarinin tizerinde énemli bir Gretim merkeziyiz.
Ama bunlar kendiliginden basari yaratmaz.

Bunlari verimlilikle, teknolojiyle, egitimle ve glcli kurumlarla birlestirmek zorundayiz.

Yerel Uretim aglarini gliglendirmek zorundayiz.

Kritik girdilerde tek kaynaga bagimhhgi azaltmak zorundayiz.

Dijitallesmeyi ve yapay zekayi yalnizca biiyiik sirketlere degil, Anadolu’nun KOB/’lerine de tasimak zorundayiz.
Kadinlari ve gengleri (iretimin daha gli¢ll bir pargasi yapmak zorundayiz.

Ve belki hepsinden dnemlisi:

Yerelin bilgisini merkezin imkanlariyla bulusturmak zorundayiz.

Merkez her sehrin sorununu bilemez.

Yerel de her sorunu tek basina ¢ozemez.

lyi sistem, bu ikisinin birbirini dinledigi sistemdir.

iste TURKONFED gibi yapilar bu nedenle cok degerli.

Cunki yerelin sesini merkeze tasirken, ulusal stratejileri de yerele tasiyorlar.

Degerli Konuklar,

Konusmamin basinda bir soru sormustum:

Kalici belirsizlik caginda Turkiye nasil dayanikh olacak?

Cevabim sudur:



Belirsizligi ortadan kaldirarak degil, onunla yasamayi 6grenerek.
Guveni ve dngorilebilirligi gliclendirerek.

Riskleri gesitlendirip dayanikhhgini arttirarak.

Yerelin kapasitesini harekete gecirip esnekligini gliclendirerek.
Kapsayici yaklasimla teknolojiyi ve verimliligi Anadolu’ya yayarak.
Oniimizdeki dénemin giiglii ve dayanikli Tiirkiye modeli budur.

Elazig’in gliclinii, Gaziantep’in, Bursa’nin, Denizli’nin, Kayseri’nin, Diyarbakir'in, Antalya’nin, Trabzon’un, istanbul’'un
glcund bir araya getiren bir Turkiye.

Clinku glclh sehirler gl bolgeleri;

glcli bolgeler de, yaygin glicle dayanikli bir Glkeyi yaratir.

Bugtin Elazig’dan biitilin Turkiye’ye verebilecegimiz mesaj ¢ok agik:

Belirsizlik kalici olabilir. Ama kirilganlk kader degildir.

Cesitlenehbiliriz.

Uyum saglayabiliriz.

Yerelin gliciinU harekete gecirebiliriz.

Bunlari basarabilirsek;

daha verimli, daha rekabetci, daha glicli ve her seyden 6nemlisi daha dayanikli bir Tlrkiye insa edebiliriz.

Hepinize beni dinlediginiz icin tesekkir ediyor sevgi ve saygilarimi sunuyorum.



