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Sayin Cumhurbaskani Yardimcim, Sayin Valim, Degerli Milletvekilleri, Sayin Belediye Baskanim, Saygideger

Baskanlar, Degerli TURKONFED uiyeleri, Kiymetli konuklar, Basinimizin degerli temsilcileri,

Sizleri sahsim ve TUSIAD Yonetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

TURKONFED 27. is Diinyasi Zirvesi vesilesiyle Elazig’da sizlerle bir arada olmaktan biiyiik mutluluk duyuyorum.
Tirkiye’nin farkli sehirlerinden, sektérlerinden ve olgeklerinden is insanlari olarak ayni ¢ati altinda bulusuyoruz. Bu
zirve llkemizin Uretim glcund, girisimcilik kapasitesini ve birlikte diisinme iradesini temsil etmesi bakimindan ¢ok

kiymetli.

TURKONFED’in bugiin ulastigi yer; ortak gelecek fikri etrafinda olusan dayanisma kiiltiiriiniin, yerel tecriibenin ve
sivil toplum kapasitesinin sonucudur. Bugiin aramizda TUSIAD’In gecmis ddénem baskanlari da bulunuyor.
Kendilerinin SIAD’larin Platformdan konfederasyona déniismesi ve TURKONFED’in bu noktaya gelmesinde biiyiik

emegi var. Degerli katkilari ve bugilin bizlerle olduklari icin cok tesekkiir ediyorum.

Degerli Katihmcilar,
Diinya ekonomisinde ticaretin kurallari degisiyor, tedarik zincirleri yeniden kuruluyor. Ulkeler ve sirketler yalnizca

en ucuz tedarikgiyi degil, en glivenilir ve en dayanikli ortagi ariyor.

Tlrkiye bu doneme giiclii bir sanayi tabani, esnek tiretim kabiliyeti, girisimci is kiiltlri ve Avrupa deger zincirleriyle
kurdugu derin baglarla giriyor. Elbette ki bu potansiyelin kendiliginden rekabet Ustlinligline donidsmedigini
biliyoruz. Bunun igin dogru teshis, ortak yon ve glicli uygulama kapasitesi ile, bu zirvenin bashginda belirtildigi gibi,

kalici belirsizlik caginda dayanikliligimizi artirmak gerekiyor.

Son ¢ yildir makroekonomik dengelenme ve istikrar arayisindayiz. Enflasyonla miicadele bu cergevenin
vazgecilmezi. Ancak kalici basari icin para ve maliye politikalarinin yaninda reform ve sanayi politikasi ayagini da
tamamlamaliyiz. Talep kosullarini dengelerken, orta vadede Uretim kapasitesini, verimliligi ve teknolojik yetkinligi

artirmak zorundayiz. Sanayimizin, kayith istihdamin ve ihracatimizin nefes alanini genisletmeliyiz.

TUSIAD Maliyet Bazlh Rekabet Giicii Endeksi’nin diin yayinlanan son verileri de bu ihtiyacin altini ¢iziyor. Endeks; ara

mali, eneriji, isglici ve finansman maliyetlerini ana ihracat pazarlarimizdaki rakip tlkelerle karsilastiriyor. 2026'nin
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ikinci ceyreginde maliyet bazli rekabet glicimiz dnceki ceyrege gore yizde 1,3, gecen yilin ayni dénemine gore
ylzde 2,9 geriledi. Son iki yilda gida, kimyasal Grlnler, kauguk ve plastik gibi sektorler ortalamadan daha yuksek bir
rekabet gilici kaybina ugradi. Ana metal, fabrikasyon metal, elektrikli techizat ve motorlu kara tasitlar gibi
sektorlerdeki rekabet kaybi ise diger sektorlere gore sinirli. Son bes yillik siirecte tim sektorler ciddi bir rekabet

glict kaybiyla karsi karslya. Bu tablo, rekabetciligin yalnizca kurdan ya da faizden ibaret olmadigini gosteriyor.

Elbette teknoloji, inovasyon, enerji verimliligi, strdirilebilirlik ve nitelikli istihdam da rekabetgiligin asli unsurlari.

Ama maliyetler kalici bicimde bozuldugunda sirketlerin bu alanlara yatirim yapma giict de zayiflar.

Dezenflasyon hedefini korurken; Uretim, ihracat ve donisim yatirimlari icin hedefli, segici, seffaf ve 6lgilebilir
finansman imkanlari olusturmaliyiz. Desteklerin basarisini kullandirilan kaynakla degil; verimlilik, ihracat, teknoloji,

enerji tasarrufu ve kayitli istihdam tzerindeki etkisiyle dlgmeliyiz.

Ote yandan kiiresel ekonomide jeopolitik, teknolojik ve maliyet esash baskilar giderek artiyor. Sanayimizde uzun
vadeli dayaniklilik icin kamunun liderliginde ve is dlinyasi paydaslarinin is birligiyle 10-15 yillik bir sanayi stratejisini
planlamalyiz.

- Hangi pazarlarda derinlesecegiz?

- hangi teknolojilerde yetkinlik olusturacagiz?

- hangi sektorlerde ve hangi bolgelerde Olgek bliyltecegiz?

bunlari netlestirmeliyiz.

Mevcut Uretim kapasitesinin, teknolojik donaniminin ve insan kaynaginin nasil bir planlama ile donustirilecegini

belirlemek, artik dayanikliligin olmazsa olmazi konumunda.

Degerli Konuklar,

Dayanikliigin bir diger boyutu, degisen kiiresel ekonomik dizende ulkemizin konumunu korumak ve
giclendirmektir. Avrupa Birligi’'nde yeni sanayi politikalari ve ticaret diizenlemeleri, basta Sanayi Hizlandirici Yasasi
olmak Uzere, rekabet kosullarimizi dogrudan etkileyecek. AB’nin Uclinct Ulkelerle genisleyen serbest ticaret

anlasmalari da bu tabloyu sekillendiriyor.

Bu surecte Turkiye, GUmriik Birligi ve Avrupa Uretim aglariyla kurdugu derin entegrasyon dogrultusunda, yeni
Avrupa sanayi mimarisinin dogal bir parcasi olarak gériilmeli. TUSIAD olarak, tilkemizin AB Sanayi Hizlandirici Yasasi

taslagindaki Avrupa taniminin icinde yer almasi igin savunuculuk faaliyetlerimizi yogun sekilde strdiriyoruz.
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Ayni donlsum, kiresel ticaretin glizergahlarini da yeniden sekillendiriyor. 2020'den itibaren art arda yasanan

Degerli konuklar,

kiiresel ve bolgesel krizler yeni kirilganlklar yaratti. Baglantisallik kavrami, artik dayaniklihgin ¢cok 6nemli bir 6gesi.
Baglantisallik yatirimlarinda 6ncelik, en ucuz ya da en hizli rotalardan, kriz dénemlerinde de islerligini koruyabilen
dayanikli giizergahlara kayiyor. Bu konjonktiir Tuirkiye icin firsatlar agiyor. Ulkemiz transit yiikiinii artirmanin étesine
gecerek; mallarin durdugu, islendigi ve yeniden dagitildigi, lojistik degeri tutabilen bir merkez olabilir. Burada da

kamu koordinasyonunda ve 0zel sektor isbirligiyle ylritilen bir planlama 6énemli olacaktir.

Degerli Konuklar,

Dayanikliligin cevresel, sosyal ve bolgesel boyutu da biyik dnem tasiyor.

Akdeniz Havzasi’nda yer alan bir tlkeyiz ve iklim krizinin kurakhktan tedarik zincirlerinde kirilganliklara kadar uzanan
etkilerini her gecen giin daha derinden hissediyoruz. Kiresel iklim gindeminin merkezinde olan COP’un Glkemizin
ev sahipliginde gerceklesecek olmasi blyk bir firsat. Bu siireci; kaynak verimlilig§inden déngiisel ekonomiye, temiz
enerjiden adil gecise kadar tim dénlsim ajandamizi hizlandiracak ve iklim dayanikliligimizi artiracak bir kaldirag

olarak degerlendirmeliyiz.

Yesil ve dijital dontsimin merkezinde insan var. Yapay zeka yalnizca verimlilik meselesi degil; egitim, beceri,
¢alisma hayatina katiim ve sosyal uyum meselesi. Bu donlsim, egitim ve beceri politikalarinin gelecege
hazirlanmasini daha da 6nemli kiliyor. PISA 2025 sonuglarinda kaydettigimiz ilerleme umut verici. Simdi dnceligimiz
bu kazanimi kalici hale getirmek; firsat esitligini gliclendirerek, 6grencilerimizi gelecegin becerileriyle bulusturarak,

genglerimizi gelecege direngli yetistirmek olmali.

Kadinlarin ekonomik hayata esit ve kalici katiimini saglamak da kalkinmanin temel altyapisi. Bakim hizmetleri,
guvenli yasam ve calisma kosullari, is-yasam dengesi ve esit temsil; sosyal politikanin 6tesinde daha glicli bir

ekonomi i¢in zorunluluk.

Firsat esitligini sadece kadin-erkek arasinda degil bolgeler arasinda da gliclendirmeliyiz. Bir girisimcinin finansmana,
bir isletmenin nitelikli isgliciine ve dijital altyapiya erisimi, bulundugu sehre gore degisiyorsa llkemizin bitlin
potansiyelinden yararlanmamiz mimkiin olmaz. Elazig’in ve Anadolu’nun her sehrinin liretim, girisimcilik ve insan
kaynagi kapasitesini harekete gecirmek; yalnizca yerel kalkinmayi degil, Glkemizin ekonomik dayanikliligini da

glclendirecektir.

Bunun i¢in dngorilebilir bir yatirim ortami da hayati 6nemdedir. Hukuk glvenliginin, seffafligin, rekabetin, liyakatin

ve kurumsal 6ngorilebilirligin gliclendigi bir zemin; yatirimi, inovasyonu ve uluslararasi yatirim girisini destekler.



TUSIAD

Degerli Konuklar,

Ulkemizde terériin sona ermesi ve huzurun kalici tesisi her seyden énce bélgede genglerin gelecek umudunu artirir.
Demokratik kurumlar ve hukukun Ustinligl, ekonomik kosullarda iyilesme ve gelir adaleti, dengeli bolgesel
kalkinma, egitim, saglik ve temiz bir ¢cevre gibi unsurlar toplumsal gliveni ve dayanikliligi ylkseltir. Sona eren teroriin
ardindan temennimiz; demokratik ve ekonomik kalkinmayi hizlandiracak kapsamli bir reform glindeminin hayata

gecmesi ve bolgede yatirim ortaminin giclenmesidir.

Surdurdlebilir refah; glgli bir Gretim tabani, rekabet¢i sanayi kapasitesi ve nitelikli insan kaynagi Uzerinde
ylkselecek. Buglin ekonomik programin basarisini 6lcmekte, elbette enflasyonun kalici bicimde diismesine bakmak
cok dnemlidir. Ama bunun yaninda sanayinin nabzi kacta atiyor, Ureticinin yatirim istahi ne durumda, genclerimiz
gelecegin lretiminde kendilerine nasil bir yer goriyor, ihracatcimiz kiiresel pazarda hangi katma degerle rekabet

ediyor; bu sorularin cevaplari da en az makro gostergeler kadar 6nemlidir.

Degerli Konuklar,
TUSIAD olarak, gelismis, saygin, adil ve cevreci bir iilke olarak hak ettigimiz konuma ulasmak icin calismayi
sorumlulugumuz kabul ediyoruz. Tiim calismalarimizda bize gili¢c veren motivasyonumuz; Mustafa Kemal Atatirk’ten

devraldigimiz Cumhuriyet mirasina ve gelecek kusaklara karsi sorumlulugumuzu yerine getirmektir.

Bu anlayisla TURKONFED'in, yerel is diinyasi kuruluslarinin ve tiim paydaslarin ortaya koydugu ortak akla biyiik

deger veriyoruz.

Bu degerli zirvenin llkemiz, is dlinyamiz ve Elazig icin hayirh sonuglar dogurmasini diliyor; emegi gegen herkese

tesekkir ediyorum.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.



