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Sayin Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani, TUSIAD'In Degerli Uyeleri, Degerli Konuklar, Degerli Basin
Mensuplari,

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Yerlesik kabullerin sorgulandigi, 6ngoérilemezligin ve yikici rekabetin norm haline geldigi ginimiizde, bu
degisimlerin, henliz tam tanimlanmamis yeni bir denge arayisinin parcalari oldugunu goériyoruz.

Karsimizdaki tablo yalnizca bir glic micadelesi degil. Mevcut kiresel sistemin yeni liretim bicimlerine, teknolojiye
ve degisen refah beklentilerine uyum saglamakta zorlanmasindan dogan bir bosluk. Bu uyum boslugu, Sanayi
Toplumundan Bilgi Toplumunun yapay zeka fazina gegisin artan ivmesiyle derinlesiyor.

Sanayi toplumuna gecis insanhga biyuk bir Gretim ve zenginlik sicramasi getirdi; ancak insanlik bu sicramayi adil ve
kapsayici bicimde paylasma sinavinda eksik kald1. Bilgi Toplumuna gecisin bu fazinda da benzer bir hata riskiyle karsi
karsiyayiz.

Buglinu yakalamak ve yarina hazir olmak bu nedenle 6nemli: Bu kez dontsiimiin, yalnizca gicli olanin kazandigl
degil, toplumun tamaminin potansiyelini harekete geciren bir zeminde kurulmasi zorunludur.

Dinyada korumaciligin, kuralsizhgin, dngérilemezligin ve kutuplasmanin giiclendigi bir donemdeyiz. Oysa bugiin
insanhgin ihtiyaci; insan haklarini, kapsayici kurumlari ve toplumsal uzlasiyi gliglendiren daha nitelikli bir demokratik
anlayistir.

Clnkd daha kapsayici kurumlar, daha glgli ekonomi demektir. Daha 6ngorilebilir hukuk, daha gli¢li yatirim
demektir. Daha genis 6zgurliik alani, daha yliksek inovasyon kapasitesi demektir.

Kiiresel diizen ¢ok katmanli bir degisimden geciyor. Az énce Yiiksek istisare Konseyi Baskanimiz Omer Aras’in
belirttigi gibi jeopolitik gerilimler, ticaret savaslari, teknolojik kirilmalar, yapay zeka, iklim krizi, enerji glivenligi,
tedarik zinciri glivenligi, demografik donlisiim ve yeni sanayi politikalari artik birbirinden ayri basliklar degil. Hepsi
ayni rekabet denkleminin pargasi haline geldi.

Bu nedenle bugiin, diinyada ayni anda gerceklesen mega donlstimleri, bu dénislimlerin Tirkiye i¢in ne anlama
geldigini ve tlkemizin bu yeni doneme nasil hazirlanmasi gerektigini konusmak igin buradayiz.

Bu yeni diinyada ulkelerin basarisini yalnizca blylime oranlari degil, donlisime hazir olma kapasitesi belirleyecek.
Artik 6nemli olan yalnizca buglni ydnetmek degil; yarini okuyabilmek, kurumlari ve sirketleri gelecege
hazirlayabilmek, krizler karsisinda dayanikh kalabilmek ve firsat dogdugunda hizli hareket edebilmektir.

Ulkemizin 6niinde duran yeni rekabet giicii esigi tam da budur. Diinya degisirken déniisiimi anlayan, hazirlhigini
yapan ve dogru is birlikleriyle bu déntsiimin aktif aktérlerinden olan bir Turkiye.

Biz lilkemizin bu esigi asabilecek glice sahip olduguna inaniyoruz.
Degerli tyeler, degerli konuklar,
is diinyamizin en giiglii 6zelliklerinden biri, farkl ddnemlerde tekrar tekrar gosterdigi ceviklik ve dayanikhliktir.

Sirketlerimiz, son yillarda kiresel salgindan bolgesel savaslara, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalardan finansmana
erisim zorluklarina, tedarik zinciri kirllmalarindan pazarlardaki ani degisimlere kadar birgok sinamadan gegcti. Her
defasinda hizli uyum saglama, alternatif pazarlar gelistirme, Uretimi slrdirme, istihdami koruma ve ihracat
baglantilarini canli tutma becerisini gosterdi.
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Bu ceviklik, Tarkiye ekonomisi icin cok dnemli bir avantajdir. Ancak yeni dénemde yalnizca krizlere hizli tepki vermek
yeterli olmayacak. Cevikligi stratejiyle, dayaniklihgr verimlilikle, girisimciligi kurumsal kapasiteyle, tretim glcln
teknoloji ve slirdirilebilirlikle birlestirmemiz gerekiyor.

Glnkd dinya artik sirketlerin yalnizca maliyet avantajiyla rekabet ettigi bir yer degil. Sirketlerin rekabet glici; veri
kullanimi, teknoloji kapasitesi, nitelikli insan kaynagi, temiz enerjiye erisim, marka, tasarim, finansmana erisim,
kurumsallasma ve kiiresel aglari yonetebilme becerisiyle birlikte sekilleniyor.

is diinyamiz zor dénemlerde {retimi, istihdami ve ihracat baglantilarini koruma sorumlulugunu defalarca
Ustlenmigtir. Simdi 6nimuzdeki goérev, bu dayanikliigi daha planl, daha verimli ve daha kurumsal bir dontgsim
kapasitesine tasimaktir.

Degerli tyeler, degerli konuklar,
Yarina gerekli hazirligi yapabilmemiz icin buglinii dogru okumalyiz.

Makroekonomik istikrar, etkin bir dontisim politikasinin ilk sartidir. Enflasyonla micadele, toplumun tim kesimleri
icin ortak bir onceliktir. Yiksek enflasyon yalnizca fiyatlarin artmasi degildir; glivenin, planlama kabiliyetinin,
Ucretlerin alim glcinin, yatirim istahinin ve sosyal adalet duygusunun aginmasidir.

Haziran 2023’te baslayan programla enflasyon ylizde 70’lerden ylizde 30’lar seviyesine geriledi. Dezenflasyon
slrecinden taviz verilmemesi, para politikasinin kararhligi, maliye politikasinin uyumu ve beklentilerin dogru
yonetimine devam edilmesi fiyat istikrarina ulasma siirecinde belirleyici olacak.

Para ve maliye politikalarinin gerekli olmakla birlikte tek basina yeterli olmadigini biliyoruz. Kalici fiyat istikrari icin
verimlilik artisi gerekir. Verimli blylme igin sanayi, tarim, enerji, egitim, isglici piyasasi ve sirketler diizeyinde
yapisal dontsiim gerekir.

ihracatimiz 2025 yilinda sinirh artis gosterdi, 2026’nin ilk bes ayinda ise gecen yilin ayni dénemine gére bir ivme
yakalayamadik. Dis ticaret agigimizin genisledigi, savunma sanayisindeki glicli blyimenin imalat sanayiinin
geneline yayilmadigi bir ddnemdeyiz. Sektdr bazli sonuglarini bugiin tanitacagimiz TUSIAD Maliyet Bazl Rekabet
Gucl Endeksi de maliyetler ve verimlilik agisindan dikkatle izlenmesi gereken bir tabloya isaret ediyor.

Tim bu veriler bize sunu soyliyor: Dezenflasyon hedefimizi; lretim, ihracat ve sanayi donlisimini ele alan
tamamlayici araglarla desteklemeliyiz. Reel sektdrin yalnizca finansmana degil, kamunun destekleyici ve yol
gosterici roliyle giiclenen bir yén duygusuna da ihtiyaci var. Oniimizdeki bes, on, on bes yilda hangi alanlarda
rekabet edecegimizi; hangi teknolojileri, hangi sektorleri, hangi ihracat pazarlarini ve hangi yetkinlikleri
onceliklendirecegimizi birlikte tarif etmeliyiz. AB’nin Serbest Ticaret Anlasmalarinin etkileri, Cin ve Hindistan gibi
Ulkelerle ekonomik iliskilerimizin gelecegi ve yeni kiresel deger zincirlerinde Turkiye’nin konumu gibi basliklarda
net bir ¢ergeve olusturmalyiz.

Degerli tyeler, degerli konuklar,

Dinyada sanayi ve hizmet politikalari yeniden tanimlanirken Tirkiye'nin de secici, seffaf, veriye dayali ve
performans odakl bir sanayi donisiim yaklasimina ihtiyaci var.

Bu yaklasim kamu, is diinyasi, akademi ve sivil toplumun ortak akilla hizli hareket etmesini gerektiriyor. Stratejik
oncelikler net olmal.

Yatirm Ortaminin lyilestiriimesi Koordinasyon Kurulu’nu, kamu ve is diinyasi arasindaki diyalog, ortak akil ve
koordinasyon zeminini gliclendiren degerli bir mekanizma olarak goriyoruz.

Kuralli piyasa diizeni ve tiiketici refahi hepimizin ortak dnceligidir. Piyasanin aksayan yonlerini dizeltirken piyasanin
giiven mekanizmasinin gozetilmesi de dnemlidir. Bu ¢erceve hem tiketiciyi daha iyi korur hem de yatirim yapma
istahini gliclendirir.
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Degerli tyeler, degerli konuklar,
Buglini yakalamak kadar 6nemli olan, yarina hazir olmaktir.

Yeni rekabet glicl yalnizca ucuz Gretimden, 6lcekten veya cografi avantajdan degil, veriden, teknolojiden, yapay
zekadan, temiz enerjiden, beceri dontsimiinden ve verimlilikten doguyor.

Sanayi Urin( de artik yalnizca fiziksel bir Grin degil, yazilim, veri, hizmet, tasarim, marka, finansman ve ekosistemle
birlikte deger kazaniyor.

Yapay zeka ve otomasyon, Uretimden lojistige, satistan finansmana kadar tim is modellerini degistiriyor. Bu
doniisimi izleyen degil, yoneten sirketlere ve Ulkelere ihtiyacg var.

Yesil donlisim de yalnizca cevre politikasi degildir. Ayni zamanda pazar erisimi, finansman maliyeti, ihracat
kapasitesi ve rekabet glici meselesidir.

Karbonsuzlasma yatirimlari, enerji arz glivenligi, temiz Giretim teknolojileri ve dongtisel ekonomi Tlrkiye sanayisinin
gelecegi acisindan belirleyici olacaktir.

Temiz enerji yatinnmlarini hizlandirmak, sebeke altyapisini gliclendirmek, enerji verimliligini artirmak ve finansmana
erisimi kolaylastirmak rekabetci bir sanayinin yapitasidir. .

Bu dondstimlerin en 6nemli boyutu ise insan kaynagidir. Dijital ve yesil donilslim ancak insanimizin beceri
donitstmiyle kalici basariya ulasabilir. Egitim sistemini, yeni nesil mesleki egitimi, yasam boyu 6grenmeyi, genclerin
ve kadinlarin isgticline katihmini yeni rekabet glicli anlayisinin merkezine koymaliyiz.

Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’iin “muasir medeniyetler seviyesinin lzerine ¢ikma” hedefi, Cumhuriyetimizin ikinci
ylzyillinda da bize yon gosteriyor. Dinya degisirken yerimizi korumak yetmez. Rekabet glicimuzi sirekli
yenileyerek daha ileri tasimamiz gerekir.

Bu donlsumleri de bir maliyet kalemi olarak degil, rekabet gicini yenileyecek, riskleri azaltacak; Turkiye’nin yeni
blylime, yatirim, istihdam ve teknoloji alanlarini olusturacak bir firsat olarak gormeliyiz.

Degerli tyeler, degerli konuklar,

Buglini yakalamanin ve yarina hazirlanmanin bir diger sarti Turkiye'nin kiresel doniisim icinde dogru yerde
konumlanmasidir.

Avrupa Birligi ile entegrasyonumuz bu acidan 6zel 6nem taslyor. Made in EU (Avrupa Tercihi) ve birlik icerigine
oncelik verilmesine yonelik tartismalar, yesil donlisim, dijital dizenlemeler, kamu alimlari, savunma ve gilivenlik
mimarisi, enerji glivenligi ve tedarik zinciri dayanikhhgi Tlrkiye’nin Avrupa mimarisindeki yerini belirleyecek stratejik
ogelerdir.

GUmruk Birligi’'nin modernizasyonu, AB tarafinda teknik veya siyasi 6nkosullarla geciktiriimeden baslatilmalidir. Bu
yalnizca ticaret hacmini artiracak bir dizenleme degildir. Tirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki ekonomik
entegrasyonu yeni donemin ihtiyacglarina uyarlayacak kilit bir adimdir.

AB-Tirkiye iliskileri, parcal ve yalnizca islevsel basliklarla ilerleyen bir yaklasimin étesine gecmelidir. iliskiyi, ortak
stratejik dnceliklerle uyumlu, daha dngorilebilir, kurumsal ve normatif bir cerceveye yeniden oturtmaliyiz.

Elbette kiiresel vizyonumuz Avrupa ile sinirli degil. ABD, Cin, Hindistan, Afrika, Korfez tlkeleri, Tirk Cumhuriyetleri
ve yakin cografyamizla gelistirecegimiz iliskilerin yani sira, diinyaya yayilmis Tirk profesyonellerinin olusturdugu
insan sermayesi de Tirkiye’'nin kiresel rekabet glcinin dnemli unsurlari arasinda yer aliyor.

ABD ile iliskilerimizi teknoloji, inovasyon, savunma ve yliksek katma degerli yatirimlar ekseninde derinlestirmek; Cin
ve Hindistan gibi blylk ekonomilerle iliskilerimizi daha dengeli, daha yilksek katma degerli ve (retim
entegrasyonunu gliclendiren bir cercevede ele almak 6nem tasiyor.



TUSIAD

Baglantisalligin ulastirma, enerji, dijital, diizenleyici ve kurumsal boyutlarini kapsayan Orta Koridoru bolgesel bir
proje olmanin Otesinde Avrupa ile Asya arasindaki ekonomik entegrasyonu ve tedarik zinciri dayaniklihgini
destekleyen stratejik bir girisim olarak degerlendirmeliyiz. Korfez tlkeleriyle iliskilerimizi ise yalnizca sermaye akisi
acisindan degil; enerji donisimd, gida giivenligi ve diger katma degerli sektorlerde tamamlayici ortakliklar kurma
perspektifiyle gelistirebiliriz.

Degerli tyeler, degerli konuklar,

TUSIAD olarak bu dénemde calismalarimizi ii¢ ana eksende ele aliyoruz: ekonomik ve sosyal kalkinma; kiiresel
iliskiler ve Avrupa Birligi; is diinyasinda donlisim. Bu Ug ekseni birbirinden ayri kompartimanlar olarak gormuyoruz.
Clinkd Tirkiye’'nin pozitif ayrisma imkani bu (g alani ayni anda gliclendirebilmesinden geciyor.

Ekonomik ve sosyal kalkinma olmadan disarida giiglii bir konumlanma siurdirilemez. Kiiresel entegrasyon olmadan
sanayinin déniisiimii eksik kalir. Is diinyasi déniismeden de makro istikrar kalici rekabet giiciine déniisemez.

Bu anlayisla, TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicii Endeksi’ni gelistiriyoruz. Rekabet giiciinii sezgilerle degil, veriyle
konusmamiz gerektigine inaniyoruz. iscilik, enerji, ara mali ve finansman maliyetleri (izerinden Tiirkiye’nin rekabet
gliclinG rakip tlkelerle karsilastirmak, dogru teshis ve dogru politika tasarimi icin 6nemlidir.

AB temaslarimizda tam saha pres yaklasimiyla hareket ediyoruz. Subat ayindan bu yana AB kurumlarinin Ust diizey
yetkilileriyle, Belgcika Kralicesi Mathilde basta olmak Uzere farkh Ulkelerin temsilcileriyle ve muadil is dinyasi
kuruluslariyla temaslarimizi yogunlastirdik. Berlin, Roma, Paris, Madrid ve Dublin’de kamu, is diinyasi ve disiince
kurulusu temsilcileriyle bir araya geldik.

Paris'te Hazine ve Maliye Bakanimiz Sayin Mehmet Simsek’in katiimiyla Fransiz is dlnyasiyla; Dublin’de
BusinessEurope Baskanlar Konseyi’nde Avrupa is diinyasi liderleriyle, AB Dénem Baskanligi’ni devralacak irlanda’nin
kabine Uyeleri ve parlamenterleriyle temaslarda bulunduk.

Bu temaslarda verdigimiz temel mesaj, AB-Tlrkiye entegrasyonunun parcali ve yalnizca islevsel basliklarin 6tesine
gecerek Glimriik Birligi'nin modernizasyonu, yesil ve dijital doniisiim, sanayi ve teknoloji isbirligi, enerji, ulastirma,
savunma ve inovasyon alanlarini kapsayan stratejik bir cerceveye oturmasi gerektigidir. Tlrkiye’nin AB aday ulkesi,
GUmrik Birligi ortagl ve NATO muttefiki olarak Avrupa’nin ekonomi, sanayi ve giivenlik mimarisinin ayrilmaz bir
parcasi oldugunu; daha gicli bir ortak gelecegin ancak siyasi irade, dlizenleyici uyum ve somut adimlarla
kurulabilecegini vurguladik.

Ayrica ekonomik iliskilerimizi cesitlendirme ve yeni is birligi alanlari olusturma hedefi dogrultusunda, Avrupa ile
yurattigimiiz yogun temaslarin yani sira kiiresel 6lgekte de aktif bir gindem izliyoruz. Gegtigimiz yil Kérfez bolgesi
ve Cin’e gerceklestirdigimiz ziyaretlerin devami niteliginde, bu yil Cin ve Azerbaycan basta olmak Uzere farkli
cografyalara yonelik temaslarimiz olacak. Japonya, Birlesik Arap Emirlikleri, Misir, Katar ve diger (lkelerden gelen
heyetlerle; yatirim, ticaret ve teknoloji alanlarindaki is birligi firsatlarini da degerlendiriyoruz.

Oniimiizdeki dénemde de ¢alismalarimizi somut politika énerileri, veriye dayali analizler, sektér bazli déniisiim
giindemleri ve uluslararasi temaslarla sirdirecegiz. Tirkiye'nin rekabet giiclinii, yatirnrm ortamini, toplumsal
refahini ve kiiresel konumunu giiclendirecek katkilari sunmaya devam edecegiz.

Degerli tyeler, degerli konuklar,

Ozetle; diinya daha parcali, daha rekabetgi ve daha 6ngériilemez hale geliyor. Teknolojik déniisiim hizlaniyor. iklim
krizi Gretim bicimlerini degistiriyor. Jeopolitik riskler ekonomi kararlarinin ayrilmaz pargasi haline geliyor.

Ama Tirkiye'nin glcli avantajlari da var. Sanayi altyapimiz, girisimcilik kiltirimiz, gen¢ nifusumuz, cografi
konumumuz, Avrupa ile entegrasyonumuz ve genis bir cografyada glivenilir is yapma kapasitemiz bize 6nemli
imkanlar sunuyor.

Bu imkanlari kalici basariya dontstirmek icin ayni anda birkag isi basarmaliyiz. Enflasyonla micadelede kararli
olmali, lretim ve ihracat kapasitemizi korumaliyiz. Sanayi doénlsimiini hizlandirmali, beceri dénisimini
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gerceklestirmeli, dijital ve yesil ekonomiye uyum saglamaliyiz. AB ile entegrasyonu derinlestirmeli, kiiresel aglarimizi
yayginlastirmaliyiz. Kurumlara gliven, 6ngorulebilirlik ve kuralli piyasa dlizeni zeminini gligclendirmeliyiz. Tim bunlari
yaparken toplumsal refahi ve kapsayici kalkinmayi merkeze almalyiz.

Bu gorev yalnizca kamuya, yalnizca 0zel sektore, yalnizca akademiye ya da yalnizca sivil topluma ait degildir. Bu,
hepimizin ortak sorumlulugudur.

Yeni rekabet gici esigini ancak birlikte asabiliriz. Buglini yonetirken yarini kuran; krizlere dayanikh, déntsiime
hazir, diinyayla entegre, daha yiksek katma deger Ureten ve insanina daha fazla gelecek umudu veren bir Turkiye
icin birlikte calismaliyiz.

TUSIAD olarak bugiinii yakalayan, yarina hazirlanan ve diinyadaki déniisiim iginde pozitif ayrisan bir Tiirkiye hedefi
icin calismaya devam edecegiz.

Hepinizi saygiyla selamliyorum.



