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TUSIAD YUKSEK iSTiSARE KONSEYi TOPLANTISI ACILIS KONUSMASI
OMER ARAS — TUSIAD YUKSEK iSTISARE KONSEYi BASKANI
18 Haziran 2026

Sayin Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani, TUSIAD'In Degerli Uyeleri, Degerli Konuklar; Degerli Basin
Mensuplari,

Hepinizi Bagkanlik Divani adina saygiyla selamliyorum.

2026 yilinin ilk Yiiksek istisare Konseyi toplantimiza hos geldiniz.
Degerli tyeler,

Bu kiirsiiye bugiin YiK Baskani olarak yedinci kez ¢ikiyorum.

Her seferinde geride biraktigimiz donemi degerlendirmeye ve 6nimiizdeki doneme ait ongoriler paylasmaya
calistim.

Artik yalnizca ekonomik belirsizliklerle karsi karsiya degiliz.

Ayni anda jeopolitik, teknolojik ve enerji kaynakl biylk donlistimlerin; ticaret ve sanayi politikalarindaki yeniden
yapilanmalarla ig ice gectigi bir ¢agin icerisindeyiz.

Gecen yilin son aylarinda sirketlerimiz 2026 bitcelerini hazirladilar.
Bliylime 6ngorileri yapild.

Enflasyon varsayimlari olusturuldu.

Faiz, doviz kuru, enerji fiyatlari tahminleri yapildi.

Blyik ihtimalle bircok sirket birbirine yakin 6ngorilerle plan yapti.
Ornegin, 2026 icin enflasyonu %23,

Politika faizini %28,

Petrol fiyatini 60 dolar civarinda tahmin etti.

Ancak birkag hafta icinde bitin varsayimlar degisti.

28 Subat'ta ABD ve israil'in iran'a yonelik hava harekat, ardindan 2 Mart'ta Hiirmiiz Bogazi'nin resmen
kapanmasiyla birlikte petrol fiyatlari hizla yikseldi.

Enerji maliyetleri sicradi.

Tedarik zincirleri bozuldu.

Navlun ve sigorta maliyetleri artti.

Bu sadece Tuirkiye'deki sirketlerin etkilendigi bir tablo degil.

Dlnyanin tim sirketleri farkli sekilde etkilendiler.

Birkac¢ ay 6nce imkansiz gibi gdziiken bir senaryo, bugilin bitiin kararlari yeniden sekillendiriyor.

Birkag hafta icinde bitiin maliyet mimarisinin degisebildigini gordk.
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Oniimizdeki temel mesele, sirketlerin bu degisim hizina hangi kurumsal kapasiteyle cevap verebildigidir.
Ayrica, Ulkelerin bu soklara karsi, nasil bir dayaniklilik Gretebildikleridir.

Yasadigimiz olaylar neticesinde gordik ki artik ekonomik hesaplarla jeopolitik gelismeler birbirinden ayri
distndlemiyor.

Bugiin yatirim kararlari yalnizca ekonomik verilere bakilarak alinmiyor.

Enerji guivenligi,

Tedarik glivenligi,

Teknoloji erisimi ve

Jeopolitik riskler birlikte diistintliyor.

Clinkl yasadigimiz diinya artik daha kirilgan, daha parcali ve daha belirsiz bir diinya.
Onemli bir gercegi kabul etmek zorundayiz:

Bugiin yasadigimiz belirsizlik ve ¢catisma ortami gecici bir parantez degildir.

Rusya-Ukrayna savasi, Gazze savasl, Venezuela'da yasananlar, ABD ve israil ile iran arasindaki catismalar ve bélgeye
yayilan etkileri, hepsi farkli stireclerde ama devam ediyor.

ABD-Cin rekabeti her alanda giderek sertlesiyor.

Tayvan gerilimi artiyor.

Kritik minerallerden c¢iplere kadar stratejik alanlarda acik bir miicadele yasaniyor.

Biitlin bunlar bize sunu soyliyor:

Diinya yeni bir denge ariyor.

Ama hentiz yeni denge kurulmus degil.

iste bu nedenle dniimiizdeki dénemde belirsizlik, dalgalanma ve kirilmalar devam edecek.
Degerli tyeler,

Bugtlin yasadigimiz bu belirsizliklerin arkasinda ti¢ 6nemli kk neden var.

Birinci kok neden; askeri glic ile iretim gliclinlin artik ayni yerde olmamasi, ayrismasidir.
Son yirmi bes yilda dlinya tretiminin agirlik merkezi hizla doguya kaydi.

2000 yilinda Cin kiresel Gretimin yaklasik ylizde 6'sini yapiyordu.

Bugtlin bu oran ylizde 27'ye yikseldi.

Ayni donemde ABD'nin kiresel Gretimdeki pay1 %25 ten %17 ye geriledi.

Birlesmis Milletler Sanayi Kalkinma Orgiiti'niin gecen yil yayimladigi projeksiyona gére, 2030 yilinda Cin'in
Uretimdeki payi %45'e yiikselirken ABD'ninki %11'e gerileyecek.

Evet Cin bliylk bir ekonomik sigrama gercgeklestirdi.
Ustelik bunu diinyanin gelismis ekonomileri iizerinde ciddi baski olusturan bir dis ticaret fazlasi vererek yapti.

Yani Urettiklerini bltln diinyaya satti.
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Ama ABD hala diinyanin en biyik askeri glic(.

Dolar hala rezerv para; kiiresel rezervlerin yiizde 58'i dolarda.

New York Borsasi hala kiiresel hisse senedi piyasasinin ylizde 44'in( taslyor.

Ozetle, bugiin diinyanin Giretim merkezi ile askeri ve finansal merkezi artik ayni yerde degil.
Modern tarihte ¢ok alisik olmadigimiz bir tabloyla karsi karsiyayiz.

Gecgmiste sterlinin arkasinda ingiliz sanayisi vardi.

1940’h yillar sonrasinda dolarin arkasinda Amerikan fabrikalari vardi.

Bugtin ise Uretim UstUnlUgl Cin'de, finans ve askeri Gistlnliik hala ABD'de.

iste bu ayrisma diinya ekonomisinin omurgasinda biiyiik bir fay hatti olusturuyor.
Tayvan'daki gerilim, ¢ip savaslari, kritik mineraller lizerindeki miicadeleler, ticaret savaslari.
Bunlarin hepsi ayni blyiik fay hattinin farkli yansimalaridir.

ABD ekonomik gliclinli geri kazanmak isterken Cin de askeri gliclinii arttiriyor.

Yasadigimiz belirsizliklerin arkasindaki ikinci blylk kok neden enerji dontstimuddr.

Bu donistimi az sonra en yetkili agizdan degerli konugumuz Sayin Dr. Fatih Birol'dan dinleyecegiz.
Ben kisaca sunu belirteyim:

Diinya hala petrol ve dogal gaza bagimli.

Bunu ¢ok net gorliyoruz.

Hlirmiiz bogazi kapandiginda petrol fiyatlari yikseliyor.

Sanayinin maliyet yapisi bozuluyor.

Ama ayni zamanda 6nemli bir donlisiim de yasaniyor.

Glines ve riizgar enerijisi artik bircok bolgede fosil yakitlardan daha ucuz hale geliyor.

Bu ylzden yesil enerji sadece enerji degildir, rekabet glicidur, ulusal gtivenliktir.

Bu nedenle elektrifikasyon hizlaniyor.

Yeni enerji diizeninin teknolojik altyapisini agirlkli olarak Cin tretiyor

Bu da Cin'e ¢ok ayri bir giic veriyor.

OPEC, Rusya, Korfez tilkeleri ve ABD eski enerji diizenini korumaya calisirken, eneriji ithalatgisi Glkeler ise daha ucuz,
daha glivenli ve yerli enerji ariyor.

Bu iki egilim arasinda sikisan diinyada piyasalar sakinlesmiyor.
Yasadigimiz belirsizligin Gglinct bliyik kok nedeni ise teknolojik dontsimddr.

Ozellikle robotlar ve yapay zeka alaninda yasanan gelismeler sirketlerin iiretim bicimlerini, is modellerini, devletlerin
stratejilerini ve klresel rekabeti yeniden sekillendiriyor.

Bugtlin yapay zeka icin g kritik unsur 6ne ¢ikiyor:

Cip, enerji ve veri.
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Cip tasarimi, ¢ip imalatinda kullanilan makinalar ve ¢ip Gretimi ¢cok sinirli sayida sirket tarafindan farkli cografyalarda
yapiliyor.

Yapay zeka icin gerekli enerji ihtiyaci hizla buytyor.

Veri ise stratejik bir varlik haline geliyor.

Dolayisiyla teknolojik rekabet yalnizca ekonomik degil; ayni zamanda jeopolitik bir miicadeleye dénisuyor.
ABD kendi teknolojik tstinligtni korumaya calisiyor.

Cin kendi kapasitesini hizla insa ediyor.

Avrupa Birligi de dijital egemenligini olusturma gayretinde.

Bu nedenle teknoloji alanindaki rekabet de kolay kolay sakinlesmeyecek.
Degerli tyeler,

Ozetle bugiin ayni anda ti¢ biiyiik harita yeniden ciziliyor:

Uretim haritasi degisiyor.

Enerji haritasi degisiyor.

Teknoloji haritasi degisiyor.

Yasadigimiz catismalar ve belirsizlikler bu yiizden gecici degil.

Catismalarin sadece silahla degi
goruyoruz.

silah gibi kullanilan karsilikh bagimhliklarla" gerceklestigini de yasayarak

Buna ingilizce tabiriyle "weaponized interdependence" deniyor.

Amerika'nin uyguladigi tarifeler, Almanya'nin Rus dogal gazina bagimhlg, tim dinyanin Hirmiz bogazina
bagimhhgi, para transferinde llkelerin SWIFT sistemine bagimhlig.

Her bir bagimliligin karsi tarafa zarar vermek igin silah gibi kullanilabildigini gérdk.

Bitln bu dondstimlerin ve ¢ekismelerin yasandigi ortamda, 2026 yilinin ikinci yarisi Tirkiye agisindan yalnizca
ekonomik degil, jeopolitik agidan da cok 6nemli olacak.

Ulkemizde bu yil sonuna kadar iki kritik uluslararasi zirve gerceklesecek.

Temmuz ayinda NATO Zirvesi'ne, Kasim ayinda ise COP 31 iklim Zirvesi'ne ev sahipligi yapacagiz.

Bu iki zirve aslinda dliinyanin iginden gegtigi iki blylk donlsimi temsil ediyor.

NATO Zirvesi bize sunu gosteriyor:

Diinya yeni bir giivenlik zemini ariyor.

Askeri dengeler degisiyor.

ittifak yapilari yeniden tartisiliyor.

Enerji glivenligi, teknoloji glivenligi ve tedarik glivenligi artik savunma politikalarinin ayrilmaz pargasi haline geliyor.

Tlrkiye'nin boyle bir dbnemde NATO'nun yalnizca askeri degil, ekonomik, jeopolitik ve stratejik olarak da en 6nemli
Ulkelerinden biri oldugu net olarak ortaya ¢ikiyor.

Karadeniz'den Orta Dogu'ya, enerji koridorlarindan lojistik hatlara kadar ¢ok kritik bir bélgede bulunuyoruz.
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Oniimizdeki dénemde giivenlik ile ekonomi, savunma ile sanayi ve jeopolitik ile teknoloji arasindaki sinirlar giderek
daha fazla i¢ ice gececek.

Tirkiye'nin bu yeni denklemde Ustlenecegi rol, NATO'nun donislimiU ve transatlantik glvenlik mimarisinin
sekillenmesi agisindan kritik 6nem tasiyor.

COP 31 zirvesi ise bize baska bir gercegi hatirlatiyor:

iklim degisikligi artik yalnizca cevresel bir mesele degildir.

Ekonomiyi, tarimi, gé¢ hareketlerini, insan saghgini, enerji yatirimlarini ve finansmani etkiliyor.
Oniimizdeki dénemde iklim kaynakli riskler, diinya ekonomisinin en énemli belirleyicilerinden biri olacak.
Bu nedenle Antalya'da yapilacak COP 31 toplantisi Tlrkiye icin yalnizca diplomatik bir organizasyon degildir.

Ayni zamanda, Turkiye'nin enerji donlisiimu, yesil sanayi, sirdlrilebilir finansman ve bolgesel is birligi alanlarinda
nasil bir vizyon ortaya koyacagini gosterecek nemli bir firsattir.

Bunu iyi degerlendirmeliyiz.

Bu kritik donemde NATO ve COP-31 zirvelerinin Tlrkiye'de yapilmasi tGlkemizin stratejik Gnemini diinya glindemine
tasiyacaktir.

Peki Turkiye bu dénemde ne yapmali?
Oniimiizde biiyiik firsatlar var.

Clinku Glkemizin 6nemli avantajlari var.
Birincisi cografi konumumuz.

Avrupa Birligi'nin yaninda, Asya'nin esiginde, enerji yollarinin, ticaret koridorlarinin ve Gretim aglarinin kesisim
noktasindayiz.

ikincisi tiretim kabiliyetimiz.

Tlrkiye yalnizca tiketen bir ekonomi degildir.

Sanayi ve hizmet lretim kapasitesi olan bir tlkedir.

Ugiinciisii ekonomik cesitliligimiz.

Tarimimiz var.

Sanayimiz var.

Turizmimiz var.

Saglik altyapimiz var.

Lojistik glicimUiz var.

Savunma sanayiinde dnemli bir kapasitemiz var.

Bu cesitlilik Tiirkiye'ye dayanikllik kazandirabilecek 6nemli bir avantajdir.
Bu donemde ekonomik dayanikhhigimizi gliclendirerek biiyimeliyiz.
Ancak yalnizca ekonomik biiylime yetmiyor.

Nasil blyldugiimiz, biiyimenin kalkinma yaratip yaratmadigi da 6nemli.



Tirkiye'nin yeni kalkinma hikayesi;

Daha Yiksek verimlilik,

Daha Yiiksek katma deger,

Daha Guiglu teknoloji kapasitesi,

Daha Yetkin insan ve

Daha Dayanikli bir ekonomi tGzerine kurulmalidir.

Burada ¢ok 6nemli bir noktayi 6zellikle vurgulamak istiyorum:
Ekonomik basari yalnizca kaynak meselesi degildir.

Ayni zamanda yon meselesidir.

Bunun i¢in gencleri nitelikli egitimle donatmali, ¢alisanlarin yetkinliklerini strekli gelistirmeli ve kadinlarin
potansiyelini ekonomik ve sosyal hayatin her alanina dahil etmeliyiz.

Bir tlkenin ayni anda her isi en iyi yapmasi mimkiin degildir.

Tlrkiye'nin de 6nlimiizdeki donemde ortak bir ekonomik yon duygusuna ihtiyaci vardir.

Onemli olan, rekabet avantaji olan alanlara odaklanabilmektir.

Hangi sektorlerde derinlesecegiz?

Hangi teknolojilerde kapasite gelistirecegiz?

Hangi bolgemiz hangi iretim alaninda uzmanlasacak?

Hangi lojistik koridorlara entegre olacagiz?

Bunlari uzun vadeli bir perspektifle disinmek zorundayiz.

Tirkiye'nin ekonomik dayaniklilik yaratan 6zelligi sektor cesitliligidir.

Hicbir sektoriin krizi, tek basina tlkenin ekonomik kaderini belirleyemez.

Bu durum yalnizca risk yonetimi agisindan degil, gelisme kapasitesi agisindan da stratejik bir avantajdir.
Clnkd donlistimler cogu zaman tek bir sektoérin iginden degil, sektorlerin kesisim noktalarindan dogar.
Yapay zekanin imalat sanayisiyle bulustugu yerde,

Biyoteknolojinin tarimla kesistigi alanda,

Enerji teknolojilerinin malzeme bilimleriyle ortlistigl noktada yeni deger yaratiimaktadir.

Farkli sektorler ayni sistem icinde birlikte var oldugunda, bu kesisimler kaginilmaz ve dogal hale gelir.
Bu cok katmanhlik cografi boyutta da kendini gbostermektedir.

Tirkiye'nin farkli bolgelerinde farkli ekonomik islevler ne ¢cikmaktadir.

Sanayi, tarim, rafineri ve petrokimya tesisleri, barajlar, glines ve rlizgar santralleri, lojistik baglantilar, limanlar ve
girisimcilik ekosistemi tilkemizin farkl cografyalarina yayilmistir.

Ancak bu yapisal avantaj kendiliginden sonug tUretmez.
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Mevcut ekonomik cesitlilik, baglantili olmayan kapasite adaciklari halinde kalmaya devam ederse, kagit Uzerinde
glcli gortinen bu yapi gercek potansiyelini ortaya koyamaz.

Universiteler tiretim aglariyla baglanti kuramadiginda bilgi Giretimi ekonomik degere déniisemez.
Yesil dontisim politikalari imalat kapasitesiyle eslesmediginde firsatlar kacar.

Teknoloji yatirimlari mevcut sanayinin dontistmuyle iliskilendirilmediginde kopuk yapilar olusur.
Bu nedenle Tirkiye'nin dnlindeki temel mesele, mevcut kapasiteyi birbirine baglamaktir.
Tlrkiye'nin sahip oldugu ekonomik cesitlilik ve cografi yayginlik bir baslangic avantajidir.

Ama bu avantajin kalici bir rekabet glicline donlisebilmesi icin kamu, 6zel sektor, Gniversiteler ve sivil toplum gibi
farkl aktorlerin ortak yon duygusu etrafinda hareket edebilmesi gerekmektedir.

Ortak yon duygusunun uluslararasi ekonomik boyutu da son derece 6nemlidir.

Bu cercevede ekonomik acidan en onemli stratejik hedeflerimizden biri Avrupa Birligi ile GUmrik Birligi'nin
giincellenmesi olmalidir.

Glnkd Turkiye'nin gelecegi AB liretim mimarisinin disinda degil, icinde yer almalidir.
Turkiye, AB'de giderek gliclenen 'Made in Europe' yaklasiminin, dogal bir parcasi olmalidir.
Sanayimizin saglikli, verimli ve rekabetci blyimesi icin bu durum kritik 6nemdedir.

Buglin AB yeni sanayi dizenini; enerji dontsim, savunma, dijitallesme, tedarik givenligi ve stratejik Gretim
basliklari etrafinda yeniden kuruyor.

AB bu degisimi yasarken Turkiye bu dénldsimin disinda kalamaz.

Tam tersine; cografi konumu, Gretim kapasitesi ve sanayi deneyimiyle Avrupa'nin en énemli Gretim ortaklarindan
biri olmalidir.

Tirkiye'nin Avrupa Birligi'nin butlinlesme ve genisleme siirecine daha giigll sekilde dahil edilmesi, yalnizca Tirkiye
acisindan degil, AB'nin rekabetciligi, dayaniklihgi ve kiiresel etkisi acisindan da 6nemlidir.

Bu nedenle AB, Gumrik Birligi glincelleme siirecini siyasi engeller olmadan baslatmahdir.
Degerli lyeler,
Buglin dlinya yeniden sekillenirken, bekleyen ve sadece glinl kurtarmaya calisan tlkeler kaybedecektir.

Belirsizligi dogru okuyan, uzun vadeli daslinebilen, yoninu belirleyen, insan kaynagini gelistiren, kurumlarini
glclendiren, teknolojiye yatirim yapan ve dayanikli ekonomiler kurabilen llkeler kazanacaktir.

Yeni donemin basarisi ortak akil, uzun vadeli bakis ve gicli koordinasyon gerektiriyor.

Tirkiye yeni donemin Uretim, enerji ve teknoloji mimarisinde saglam bir yer edinmelidir.

Onemli olan jeopolitik agirhgimizi gii¢lii ekonomiyle kalici refaha cevirebilmektir.

Bu sorumluluk yalnizca kamunun degil, yalnizca 6zel sektériin degil, hepimizin ortak sorumlulugudur.

Bu duygu ve distincelerle sdzlerime son verirken hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.



