TUSIAD
BUSINESSEUROPE
UYESIDIR.

www.tusiad.org

ISTANBUL
Genel Merkez
tusiad@tusiad.org

ANKARA
ankoffice@tusiad.org

AVRUPA BIRLIGI
BRUKSEL
bxloffice@tusiad.org

WASHINGTON, D.C.
usoffice@tusiad.org

BERLIN
berlinoffice@tusiad.org

PARIS
parisoffice@tusiad.org

AGLAR

Dubai/Korfez
Londra

New York
Silikon Vadisi
Sanhay

rBaS|n Biilteni

22 Nisan 2025
TS/Ki-BUL/25-24

“Uretken Yapay Zeka Devrimi: Kiiresel Etkiler ve Tiirkiye'nin Konumu”

raporu kamuoyuna tanitildi

TUSIAD Dijital Stratejiler ve Yeni Teknolojiler Calisma Grubu biinyesinde, PwC Tiirkiye is
birliginde hazirlanan “Uretken Yapay Zeka Devrimi: Kiiresel Etkiler ve Tiirkiye’nin
Konumu” baslkli rapor, 22 Nisan Sal giini diizenlenen toplantiyla kamuoyuna tanitildi.
Rapor, Turkiye’de 6zel sektoériin Uretken yapay zekadya yonelik yaklasimini, uygulama
seviyesini ve gelecek beklentilerini ortaya koyan ilk kapsamli ¢calismalardan biri olma niteligi
tasiyor. Kiresel dizeyde bu teknolojinin biyime ve karlilik Gzerinde anlamh etkileri
gozlemlenirken Tirkiye’'deki sirketlerin blylik bélimi de benzer bir potansiyele inaniyor

ve bu dogrultuda yapay zekayi stratejik olarak konumlamaya c¢alisiyor.

Toplantinin agilis konusmalari; TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Orhan Turan, TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Dijital Tiirkiye Yuvarlak Masasi Baskani Perihan inci ile PwC

Tiirkiye Ulke Kidemli Ortagi Cenk Ulu tarafindan yapild.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Orhan Turan konusmasinda sunlari sdyledi: “Yapay zeka
artik ezber bozan bir teknolojik gelisme olmanin Gtesine gegti, kiiresel
rekabetin dinamiklerini kékten déniistiiren bir paradigma degisimi haline geldi. Sirketler
agisindan yapay zeka destekli ¢éziimler, karar alma stireclerinden verimlilige, miisteri
deneyiminden tedarik zinciri yénetimine kadar, hemen her alanda déniisiim yaratiyor.
Teknolojik déniisiimiin dogru yénetilirse refaha, verimlilige, yaratilan katma dedere, besert
sermayeye, sosyal kalkinmaya, olumlu yénde etki edecedine inaniyoruz. Tiirkiye’nin kiiresel
dijital ekonomide gliglii bir konum elde etmesi miimkiin. Bu amagla,; teknoloji liretme ve
teknolojiyi entegre etme ydniinde odakli yatirim destekleri ve Ar-Ge programlarini 6nemli

g6riiyoruz.”
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TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Dijital Tiirkiye Yuvarlak Masasi Baskani Perihan inci ise
konusmasinda su ifadeleri kullandi: “Kiiresel diizeyde teknolojik liderlik arayisi; tarifeler,
yatirrm maliyetlerindeki azalma ve tedarik zincirlerinin giivenligi gibi unsurlar tarafindan
yeniden sekilleniyor. Tiim bu dinamik siirecte liretken yapay zeka gii¢lii bir ivme kazandi.
TUSIAD Dijital Tiirkiye Yuvarlak Masasi ¢alismalarimizda yapay zeka énemli bir yer tutuyor.
PwC ile birlikte hazirladigimiz ‘Uretken Yapay Zeka Devrimi: Kiiresel Etkiler ve Tiirkiye'nin
Konumu’ baslikli raporumuzda is diinyasinin yapay zeka karsisindaki mevcut konumunu
analiz ederek kiiresel egilimleri ve Tiirkiye’de oézel sektériin liretken yapay zekaya
yaklasimini inceledik. Raporda sirketlerin bu teknolojiyi nasil benimsedigini, hangi

alanlarda firsatlar ve zorluklarla karsi karsiya olduklarini ele almaya calistik.”

PwC Tiirkiye Ulke Kidemli Ortagi Cenk Ulu da konusmasinda su gorislere yer verdi:
“Tiirkiye’deki sirketler, liretken yapay zekanin déniistiiriicii potansiyelinin biiyiik 6l¢lide
farkinda olmakla birlikte, ana odaklari simdilik operasyonel verimlilik olarak karsimiza
¢ikiyor. Ancak, yapay zekd yalnizca operasyonel bir arag degil, rekabetgilik icin énemli bir
unsur. Is yapis seklini bu yénde déniistiiren sirketler yarinin kazananlari olacak. Tiirkiye is
diinyasi icin bu dénlisiim, teknolojik bir gegisin étesinde; stratejik ceviklik, yetkin insan
kaynagi ve veri temelli karar alma kiiltiirii gerektiren biitiinciil bir yeniden yapilanma

stirecidir.”

Acilis konusmalarinin ardindan, TUSIAD Dijital Stratejiler ve Yeni Teknolojiler Calisma
Grubu Bagkani Burak Aydin, “Dijital Donlisiim ve Yapay Zeka” ekseninde rapora duyulan
ihtiyaci aktardigi bir konusma yapti. Toplanti PwC Tiirkiye Ortagi Gediz Ciirgil’in raporun

temel bulgularini paylastigi sunum ile sona erdi.

Raporda 6ne ¢ikan bulgular soyle;
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Turkiye’deki her dort sirketten Ugl, Uretken yapay zekanin sektorlerinde 3-5 yil icinde

donustricu etki yaratacagini 6ngoériyor.

Katilimcilarin %45’i Bilgi Teknolojileri bitgelerinin %10’undan fazlasini bu alana ayirmayi
planlarken, en c¢ok yatirim yapilmasi beklenen alanlar operasyonel siiregler, musteri
hizmetleri ve Urin/hizmet gelistirme olarak 6ne cikiyor. Veri giivenligi, maliyetler ve

yetenek eksikligi ise 6lceklenmenin dniindeki temel engeller olarak gorillyor.

isglicti dénlisimi konusunda ise Tirkiye'deki 6zel sektér, retken yapay zekanin esas
olarak islerin ve pozisyonlarin niteligini donlstirecegi konusunda biyiik 6l¢lide hemfikir.
Buna karsin, is gliciindeki sayisal degisim beklentileri daha temkinli; ani ve ug¢ degisimler

Ongorilmuyor.

Katihmcilarin %88’i yapay zeka ile ilgili etik glindemini ve regilasyonlari takip ettigini

belirtmis olsa da bu farkindaligin ¢cogunlukla bilgi edinme diizeyinde kaldigi géruliyor.

“Uretken Yapay Zeka Devrimi: Kiiresel Etkiler ve Tiirkiye’nin Konumu” rapor ve

sunumuna erismek icin: https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/11785-uretken-

yapay-zeka-devrimi-kuresel-etkiler-ve-turkiye-nin-konumu




