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Saygideger Konuklarimiz,

Davetimizi kabul ederek degerli vaktinizi ayirdiginiz ve bugin bizimle oldugunuz icin cok tesekkir
ederim.

Bu calistayin amaci, yonetimde kadin konusunu tam da bu salonda oldugu gibi, konunun 6nemli
paydaslarinin katilimiyla ele alabilmek.

TUSIAD olarak kadinlarin ve erkeklerin, hayatin her alanina esit sekilde; esit hak, firsat ve
sorumluluklarla katihmini savunuyoruz. Bu konu ekonomik ve toplumsal kalkinmanin ¢ok temel bir
unsuru.

Kadin ve erkeklerin karar alma mekanizmalarinda esit temsiliyeti ve s6z hakki, hem kurumlarin etkin
yonetimi agisindan, hem de toplumun daha adil isleyisi icin vazgegilmez 6nemde.

Kamuda, siyasette, 6zel sektdrde, tim temsil 6rgltlerinde, sivil toplumda, akademide, fark etmeksizin;
tiim yonetim kademelerinde kadin ve erkegin esit konumlanmasi gok dnemli.

Bu konuyu sahsen de ¢cok 6nemsiyor, gerek isim gerekse sivil toplumdaki rollerim geregi bulundugum
her ortama bu gozle bakmaya 6zen gosteriyorum.

Degerli konuklar,

Buradaki tim paydaslar c¢ok iyi biliyor. Kadinlarin calisma hayatina katilimi heniz istedigimiz diizeyde
degil. 2024 ilk ceyreginde kadinlarin isgliciine katilma orani %36,3 ile erkeklerin yarisi diizeyinde kaldi,
yani pek degismedi. OECD (lkelerinde ise aradaki fark yavas da olsa kapaniyor. OECD ortalamasina
baktigimizda; erkeklerin %70’i kadinlarin %56’si calisma hayatina katiliyor.’

Yonetim kademeleri acisindan, Borsa istanbul verilerine gére, kadin yénetim kurulu {iyesi oranimiz
%18,18 dlizeyinde.i AB Ulkelerinde ise 2021 yilinda yalnizca Fransa %40 oranini asmis durumdayken, bu
sayl 2023 yilinda Norveg, italya, izlanda, Birlesik Krallik, Danimarka ve Hollanda’yla beraber 7 iilkeye;
2024 yilinin ilk yarisinda ise ispanya ve irlanda’nin eklenmesiyle 9 iilkeye ulast.”

Gegtigimiz hafta agiklanan Diinya Ekonomik Forumu Kiresel Cinsiyet Ugurumu 2024 Raporunda 146
tlke icerisinde 127. Siradayiz. Onceki arastirmada yine 146 (lke icinde 129. Siradaydik. Bizi bu endekste
geri iten basliklar yillardir hi¢ degismiyor; “ekonomik katilim ve firsatlar” ile “siyasette kadin” basliklari.

Dinyada da toplumsal cinsiyet esitliginde ilerlemeler yavas ama bu bizim igin bir bahane olmamal.
Bizim ulke olarak ekonomik ve toplumsal gelismislik hedeflerimize bir an 6nce ulasmamiz igin, kiigiik
ilerlemelere sevinmek gibi bir [iksimiz yok, artik bayuk “sigramalara” ihtiyacimiz var.

Sorunu ¢alisma hayatinin giris diizeyinden yonetim diizeyine kadar ¢ok yonli ele almak gerektiginin
farkindayiz. TUSIAD olarak &zellikle 2000 yilindan bu yana yogun sekilde bu konulara egiliyoruz.

Kadin istihdaminin artirilmasi, kadinlarin gelecegin mesleklerine yonelmesi, kadin girisimciliginin
desteklenmesi, kadinlarin Gzerindeki bakim ylkiiniin azaltilmasi ve kurumsal bakim kurumlarinin
yayginlastirilmasi, kadina yonelik siddetin son bulmasi gibi pek ¢ok konuya yoénelik calismalarimizi
isbirlikleriyle ylrUutiyoruz.

Yénetimde kadin konusunda ise, TUSIAD olarak, EBRD’nin baslathgi “Tirkiye’de Yonetim Kurullarinda
Kadinlarin Temsilinin lyilestiriimesinin Desteklenmesi Projesi’ne, 6zel sektdér ve kamudan pek cok
kurum ve kurulusla beraber 2020 yilindan itibaren katki sunuyoruz. Bu projede birlikte yer aldigimiz
paydaslar da bugilin aramizdalar.
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Yonetimde kadin oraninin artirilmasi konusunda is diinyasinin dontstiricu glicline inaniyoruz. Konuyu
surekli gindemde tutmaya da kararliyiz.

Hatirlayacaginiz gibi, 13 Mart tarihinde “Yonetimde Kadin Temsilinin Artirilmasi igin is Diinyasi Cagrisi”
etkinligi diizenledik. Uyelerimizden baslayarak is diinyasini, ydnetimde kadin temsilinin artirilmasi igin
harekete gecmeye davet ettik.

Basta halka acik sirketler olmak Uzere, tim sirketlerin yénetim kurullarindaki kadin Gye oranini 2 yil
icinde %25 ve 5 yil icerisinde en az %33 oranina tasimasi icin ¢agrida bulunduk.

Bu etkinlikte, sizleri ve sizlerin kurumlarindan temsilcileri de aramizda gérmek ¢cok kiymetliydi. Degerli
kurumlarinizin bu konudaki calismalari cok 6nemli.

Bu cagrinin daha genis kesimlere ulasmasinda sizlerin cok degerli desteklerini aldik. Tesekkirlerimizi
sunuyorum.

O giin aramizda olamayan paydaslarimiz da, daha sonra bize ulasarak beraber neler yapabilecegimizi
samimiyetle sordular. Tum bunlar, cok cesaret verici.

Cagrimiza, basta Uyelerimiz olmak lzere is diinyasindan olumlu geri donusler aliyoruz.

Nitekim, bu sene sirketlerin Genel Kurullarinda bu yénde yapilan yeni atamalari ilgiyle ve memnuniyetle
takip ediyoruz. Umuyoruz ki yaptigimiz cagrinin bu 6nemli kararlarda bir parca da olsa etkisi olmustur.
Ozellikle daha 6nce yénetim kurulunda hig kadin Giyesi bulunmayan sirketlerde yapilan yeni atamalarin,
bu sirketler icin cok &nemli bir degisimin baslangici oldugunu sdyleyebilirim.

Degerli Konuklar,

Yarattigimiz bu etkilesimi ve ivmeyi devam ettirebilmek ¢ok kritik. Bu nedenle bu konuyu isbirlikleriyle
glindemde tutmayi cok 6nemsiyoruz.

Calistayin ana ciktisi olarak, hepinizin dahil olabilecegi ve vyayginlastirabilecegi bir yol haritasi
olusturmayi amagliyoruz.

Son olarak, bu ¢alismalarin hem is diinyasinda, hem de kamuoyunda duyulur ve goriinir olmasinin da
cok kiymetli oldugunu dusiinidyorum. Bir arada olmamizin sadece sirketlere bu yonde bir mesaj
vermekle kalmayip, calisma hayatina yeni atilan ya da atilacak olan pek ¢ok gence, basta genc kadinlara
da cesaret vermesini, is dlinyasinin kapsayiciligina dair umut vermesini de temenni ediyorum.

Buglin tarihini degistiremedigimiz bir baska toplantim nedeniyle Uzllerek 10:30 gibi aranizdan
ayrilmam gerekecek. Toplantiya Yénetim Kurulu Uyemiz ve Sosyal Kalkinma Yuvarlak Masasi Baskanimiz
Yilmaz Yilmaz baskanlik edecek. Calistayin ciktilarini ilgiyle arkadaslarimdan takip edecegim. Bu
vesileyle, bugiin calistayimiza katilan tim katilimcilarimiza tesekkir ediyor ve verimli bir toplant
olmasini diliyorum.
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viKendi iiyelerimizden Yonetim Kurulunda hi¢ kadin iiyesi olmayan 5 sirkete TUSIAD ¢agrisim takip eden
tarihlerde kadin YK iiyesi atanmistir. Sirketler ve atama tarihleri asagidaki gibidir:
e Opyak Cimento (29.03.2024)
ENKA (29.03.2024)
Adel Kalemcilik (16.04.2024),
Ebebek (25.04.2024),
Baskent Dogalgaz (26.04.2024)
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