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TUSIAD’1n Yeni Yo6netim Kurulu 2013-2014
Programini Agikladi

17 Ocak 2013 tarihinde gergeklesen 43. Genel
Kurulu toplantisinda TUSIAD'In yeni Yénetim
Kurulu belirlenmistir. Yénetim Kurulu, Yénetim
Kurulu Baskanligina Muharrem Yilmaz'i, Baskan
Yardimciliklarina ise Haluk Dincer, Tayfun Bayazit
ve Memduh Boydak'i se¢mistir. TUSIAD Yénetim
Kurulu 2013-2014 calisma programini ve glindeme
iliskin goris ve degerlendirmelerini 26 Subat
2013'te dlizenledigi basin toplantisi ile kamuoyuyla
paylasmistir.

TUSIAD, Coziim Siirecine Katk1 Saglamak
Icin Cizre ve Batman’da Dogu ve Giineydogu
Anadolu Yatirimc1 Danigsma Konseyi Zirveleri
Diizenledi

TUSIAD, TURKONFED isbirligi ile, ¢6ziim siirecinin
iktisadi ayaginin giiglendirilmesi amaciyla 25 Haziran
2013'te Sirnak’in Cizre ilcesinde ve 28 Kasim 2013'te
Batman'da “Dogu ve Glineydogu Anadolu Yatirimci
Danisma Konseyi Zirveleri” diizenlemistir. Zirvelerde
bdlgenin iktisadi olarak siratle kalkinmasi ydéniinde
atilabilecek adimlar is diinyasi temsilcileriyle birlikte

degerlendirilmistir.

etmistir.

TUSIAD Yonetim Kurulu Ankara ve Istanbul’da temaslarda bulundu

Heyet, 10 Nisan 2013'te Cumhurbaskani Abdullah Gil, Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) Genel Baskani Kemal

Kiligdaroglu, Milliyet¢i Hareket Partisi (MHP) Genel Baskani Devlet Bahceli ve Basbakan Yardimcisi Besir Atalay ile
gorismistir. 12 Nisan 2013'te ise TBMM Baskani Cemil Cicek, Baris ve Demokrasi Partisi (BDP) Esbaskani Selahattin
Demirtas, Basbakan Yardimcisi Ali Babacan ve Milli Egitim Bakani Nabi Avci'yi ziyaret etmistir.

TUSIAD Ydnetim Kurulu, 9 Mayis 2013'te Basbakan Recep Tayyip Erdogan’i istanbul'daki calisma ofisinde ziyaret

TUSIAD “Siirdiiriilebilirlik” Temali
Calismalaria Tedarik Zinciri ve Turizm ile
Devam Etti
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TUSIAD, "Vizyon 2050 Tiirkiye" projesi kapsaminda SKD ve
Global Compact Turkiye ishirligi ile, 8 Kasim 2013'te Diinya
Sirdirilebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD) COO'su Peter
White, PwC UK Siirdiriilebilirlik ve iklim Degisikliginden
Sorumlu Ortak Geoff Lane ve Schnedier Elektrik Kiresel
Tedarik Zincirinden Sorumlu Kidemli Baskan Yardimcisi
Michel Delage'nin birer sunum yaptigi “Strddrdlebilir
Tedarik Zinciri" isimli seminer diizenlenmistir. Boyner
Holding Y6netim Kurulu Uyesi ve TUSIAD Eski Yénetim
Kurulu Baskani Umit Boyner seminere 6zel konuk olarak
katilmistir.

TUSIAD Sektérel Politikalar ve Sektdrel Kuruluslar ile
iliskiler Komisyonu'na bagh Turizm Calisma Grubu,

15 Kasim 2013'te izmir'de “Surdurdlebilir Turizm” semineri
dizenlemistir. 2012 yilinda hazirlanan “Sdrddrilebilir
Turizm" baslikl rapor seminerde tanitiimistir.
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I. Yiiksek Istisare Konseyi Ankara’da
Anayasa Mahkemesi Bagkan1 Hasim Kili¢ ve
Adalet Bakani Sadullah Ergin’in Katilim ile
Gergeklesti

ilk Konsey toplantisi, Anayasa Mahkemesi Baskani
Hasim Kili¢ ve Adalet Bakani Sadullah Ergin'in
katilimiyla 30 Mayis 2013'te gergeklesmistir.

A
TUSIAD ve Almanya’daki Muadil Kurulusu
BDI Ortakliginda Olusturulan “Tiirk-Alman

CEO Forumu” Ankara’da Gergeklesti

Turkiye ve Almanya 6zel sektorleri arasindaki
mevcut ekonomik isbirliginin gelistirilmesi amaciyla
olusturulan “Tirk-Alman CEO Forumu'nun ikincisi

Ekonomi Bakani Zafer Caglayan ve Almanya Federal
Cumbhuriyeti Sansélyesi Angela Merkel'in katilimiyla
25 Subat 2013'te gerceklesmistir.

II. Yiiksek Istisare Konseyi Toplantisinda Siyasi
Gilindem, D1s Politika ve Ekonomi Tartigild1

20 Eylul 2013'te gerceklesen ikinci Konsey
toplantisinda TUSIAD tiyeleri KONDA Arastirma ve
Danismanlik Genel Midiri Bekir Agirdir, Radikal
gazetesi yazari Ugur Girses, EDAM Baskani Sinan
Ulgen, Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
E. Fuat Keyman ile Turkiye'nin siyasi ve ekonomik
glndemi istisare etmistir.

TUSIAD St. Petersburg’da Diizenlenen B20
Zirvesi'ne Katildi

G20'nin s Zirvesi ayagi olan “B20 Zirvesi"

20 Haziran 2013'te Rusya Federasyonu'nun

St. Petersburg kentinde gerceklesmistir. TUSIAD,
B20 Zirvesi'ne Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Tayfun Bayazit'in baskanhdindaki bir heyet ile katihm
saglamistir. Tayfun Bayazit, B20 temsilcilerinin
katilmi ile Rusya Federasyonu Devlet Bagkani
Vladimir Putin ile yapilan gérismeye de katiimistir.

TUSIAD, egitim konulu ¢alismalarina
“egitimcinin egitimi’’ni ele alan raporu ile
devam etti.

TUSIAD'In “21. Yiizyil Becerileri ve Egitimin Niteligi"
konulu calismalari kapsaminda “Okulda Universite:
Turkiye'de Ogretmen Egitimini Yeniden Yapilandirmak
icin Bir Model Onerisi” raporu kamuoyuna 16 Aralik
2013'te sunulmustur. Rapor, bilgi caginda yeni bir
o0gretmen yetistirme modeline ihtiyac oldugunu
vurgulamakta, 6gretmen egitiminde reform yapan
Ulke drneklerini inceleyerek Tirkiye'ye 6zgl bir model
Onerisi sunmaktadir.

ve Strdiiriilebilirligi” Konferansini Diizenledi

olarak katiimistir.

TUSIAD ve Sabanci Universitesi Istanbul Politikalar Merkezi (IPM) “Demokrasinin Kurumsallagmasi

TUSIAD ve iPM, Tiirkiye'de demokrasinin standartlarinin yiikselmesine katki saglama yolunda yaptiklari
calismalarin devami olarak, 27 Kasim 2013'te “Demokrasinin Kurumsallasmasi ve Sirddrdlebilirligi” bashkl bir
konferans diizenlemistir. Acilis konusmalari TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz ve iPM Direktérii
Prof. Dr. E. Fuat Keyman tarafindan gerceklestirilen konferansa Avrupa Konseyi'nin anayasa hukuku konularindaki
danisma organi olan Venedik Komisyonu'nun Direktori ve Genel Sekreteri Dr. Thomas Markert konuk konusmaci

D.C."de kamuoyuna tanitilmistir.

TUSIAD, Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortaklig1 Girisimini Giindeme Tasid:

TUSIAD, Tiirk dzel sektériinii Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakhidi (TTYO) girisimi hakkinda bilgilendirmek
amaciyla 6 Mayis 2013'te istanbul’da bir seminer diizenlemistir. Brookings Enstitiisi’'niin TUSIAD ile yirittiigu
is birligi cergcevesinde "Tirkiye ve TTYO: ABD ile Tirkiye Arasinda Model Ortakhgi Gliglendirmek” bashkli rapor
Brookings Enstitlistu tarafindan dizenlenen “ABD-Tlrkiye Forumu" kapsaminda 3 Eylil 2013'te Washington,




TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi 15. Y1l Kutlad

Washington, D.C. Temsilciligi'nin kurulusunun 15.
yildénimu, Washington, D.C."de 10 Ekim 2013'te diizenlenen
ve Basbakan Yardimcisi Ali Babacan'in onur konugu olarak
katildigi bir resepsiyon ile kutlanmistir. TUSIAD Yénetim

= Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz baskanligindaki TUSIAD

| heyeti, Tlrkiye ile ABD arasindaki ikili siyasi ve ekonomik

© iliskileri ele alan temaslarda bulunmustur. Brookings
Enstitlist ve Peterson Enstittsu ile ortak toplantilar
gerceklestiren heyet, ABD Temsilciler Meclisi Baskani John
Boehner ve Kongre uyeleri ile gérismustir.
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“Cinsiyet Esitligi ve Kalkinma” Temali “Adim TUSIAD, OECD ve BIAC ile birlikte Gida ve
Adim Anadolu” Toplantilart Devam Etti Tarim Sektoriiniin Gelecegini Ele Ald1

TUSIAD, Diinya Bankasi ve Aile ve Sosyal Politikalar TUSIAD, OECD, BIAC ve Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi ishirligiyle, kadinlarin egitim ve calisma yasami Bakanhdi'nin katkilariyla, 4 Kasim 2013'te tarim
basta olmak Uzere toplumsal hayata ve kalkinmaya sektdriiniin gelecegini ele alan bir konferans
katihmina dikkat cekmek icin diizenlenen seminerler diizenlemistir. Konferansta “Gida Givenligi” ve

12 Ocak 2013'te Bursa'da, 16 Subat 2013'te Nevsehir'de, “Tirkiye'nin 2015 G20 Dénem Bagkanligi Giindemi”
20 Nisan 2013'te Kahramanmaras'ta gerceklestirilmistir. basta olmak (izere gida ve tarim sektorinin

gelecegini ilgilendiren hususlar ele alinmistir.

TUSIAD’n katkist ile kurulan Institut du
Bosphore Yillik Semineri Istanbul’da Gergeklesti TUSIAD’1n Gériis Dergisi ele aldig1 konularla
Institut du Bosphore Yillik Semineri, 12-13 Eyliil 2013'te giindemi belirledi

"Avrupa-Fransa-Tirkiye: Tercih Zamani" ana temasiyla

Fransa ve Turkiye'nin yani sira AB ¢evrelerinden Ust
diizey konuklarin katiimiyla istanbul'da gerceklesmistir.

TUSIAD'In yayin organi “Goriis”, 2013 yilinda da
glindemdeki konulari vizyoner bir aclyla
deg@erlendirmeyi strdtrmisttr. 2013 yilinda dergide
sirasiyla “Avrupa Birligi ve Tirkiye", “Tirkiye Yeni
Ekonomik Diizende Yerini Ariyor”, “Baris Sireci ve

[T

\iVor.ld LEn sy (QImlves 201.3. Raporunun Bolgesel Kalkinma", “Cin Ekonomisi ve Buyime”,
Tiirkiye Tanitimi Gergeklestirildi “Yikselen Piyasalarin Gelecegi" konulari ele alinmistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan hazirlanan
“World Energy Outlook" raporunun Tirkiye tanitimi

TUSIAD ve Sabanci Universitesi Istanbul Uluslararasi “Bu Genglikte IS Var!” Projesinin

Enerji ve iklim Merkezi (IICEC) isbirliginde 20 Aralik 2013 Yili Kazananlar1 Belli Oldu

2013'te istanbul'da yapilmistir. Toplantinin acilis -

konusmalari Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Universite 6grencilerini girisimcilik ve yenilikgilik
Yardimcisi Hasan Murat Mercan, TUSIAD Yénetim konularinda tesvik etmek amaciyla 71 tniversiteden
Kurulu Baskan Yardimcisi Memduh Boydak ve Sabanci gelen iyi is fikirlerinin yaristigi “Bu Genglikte I$ Var!”
Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani Giiler Sabanci projesinde dereceye giren is projeleri 24 Ekim 2013'te
tarafindan gerceklestirilmistir. gerceklestirilen térenle 6dillendirilmistir.

|
eTiirkiye (€TR) Odiilleri 11. Kez Sahiplerini Buldu

TUSIAD-TBV isbirligiyle diizenlenen 11. e TR Odiilleri'ni kazanan kamu kurumilari ve belediyeler, 12 Aralik 2013'te

TBMM'de dizenlenen tdrende ddillerini almistir.

TUSIAD Yoénetim Kurulu Irlanda’da Temaslarda Bulundu

TUSIAD heyeti, AB Dénem Baskan! irlanda’nin baskenti Dublin'e 25-26 Mart 2013'te bir calisma ziyareti
diizenlemistir. Temaslar kapsaminda irlanda Basbakan Yardimcisi ve Disisleri ve Ticaret Bakani Eamon Gilmore ile
bir araya gelinmis, karsilikli basin bildirileri ile Tlrkiye'nin AB Gyeligi ve mizakere sirecinin ilerlemesi vurgulanmistir.
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Kisaca TUSIAD

Ozel sektdri gondlliliik esasinda bir araya getiren ve
TUrk is dinyasinin sesi olmaya 40 yili askin bir stredir
devam eden TUSIAD, Tirkiye'nin gelecegini
sekillendirmede bdlgesel ve kiresel bir ekonomik gii¢
olabilecedine olan inancini gelecege tasiyor.

TUSIAD, Tiirk sanayici ve isadamlari tarafindan, 1971
yilinda is dinyasini temsil etmek amaciyla kurulan géndlld
bir sivil toplum 6rgttdtddr.

TUSIAD,

* insan haklari evrensel ilkelerinin,

» dlslnce, inang ve girisim 6zgurltklerinin,

+ laik hukuk devletinin,

+ katilimci demokrasi anlayisinin,

* liberal ekonominin,

+ rekabetci piyasa ekonomisinin kurum ve kurallarinin ve
» sUrddralebilir cevre dengesinin

benimsendigi bir toplumsal diizenin olusmasina ve
gelismesine katki saglamayi amaclar.

TUSIAD, Atatiirk'tin 6ngodrdugi hedef ve ilkeler
dogrultusunda, Turkiye'nin ¢agdas uygarlik diizeyini
yakalama ve asma anlayisi icinde, kadin-erkek esitligini
siyaset, ekonomi ve egitim agisindan gozeten is
insanlarinin toplumun énci ve girisimci bir grubu
oldugu inanciyla, yukarida sunulan ana gayenin
gerceklestirilmesini saglamak amaciyla ¢alismalar
gerceklestirir.

TUSIAD, kamu yararina calisan Tiirk is diinyasinin
temsil 6rgiiti olarak, girisimcilerin evrensel is ahlaki
ilkelerine uygun faaliyet géstermesi yéniinde ¢aba sarf
eder; kiiresellesme stirecinde Tirk rekabet glicliniin ve
toplumsal refahin, istihdamin, verimliligin, yenilikgilik
kapasitesinin ve egitimin kapsam ve kalitesinin sirekli
artirilmasi yoluyla ylkseltilmesini esas alir.

TUSIAD, Tiirkiye’yi gelecege tastyor.

TUSIAD,

+ toplumsal baris ve uzlasmanin sirdtraldtga bir
ortamda, tlkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda
bdlgesel ve sektdrel potansiyelleri en iyi sekilde
degerlendirerek ulusal ekonomik politikalarin
olusturulmasina katkida bulunur;

» Turkiye'nin kiiresel rekabet dizeyinde tanitimina
katkida bulunur, Avrupa Birligi (AB) Uyeligi sirecini
desteklemek Uzere uluslararasi siyasal, ekonomik,
sosyal ve kulturel iliski, iletisim, temsil ve isbirligi
aglarinin gelistirilmesi igin calismalar yapar;

« uluslararasi entegrasyonu ve etkilesimi, bdlgesel ve
yerel gelismeyi hizlandirmak icin arastirma yapar, goris
olusturur, projeler gelistirir ve bu kapsamda etkinlikler
dizenler.

TUSIAD, Tiirk is diinyasi adina, bu cercevede olusan goriis
ve Onerilerini TUrkiye BuyUk Millet Meclisi (TBMM)'ne,
hikimete, diger devletlere, uluslararasi kuruluslara

ve kamuoyuna dogrudan ya da dolayli olarak basin ve
diger araclar aracihidi ile ileterek, yukaridaki amaclar
dogrultusunda dislince ve hareket birligi olusturmayi
hedefler.

TUSIAD’1n Yapilanmast

TUSIAD, tim calismalarini, temel olarak TUSIAD
Uyelerinden olusan komisyonlar vasitasiyla
gerceklestirmektedir. TUSIAD Y6netim Kurulu
Uyelerinin baskanlik gérevlerini ylrtttigu 11 komisyon
ve komisyonlarin binyesinde yer alan 36 calisma

grubu diizenli olarak bir araya gelerek TUSIAD goriis

ve pozisyonlarinin olusturulmasini saglamaktadir. Bu
calismalar Genel Sekreterlik, Temsilcilikler ve Universite
Kurumsal isbirligi Forumlari'nin 6nemli destek ve katkisi
ile strddrdlmektedir.



Dernek Organlari TUSIAD Uye Komisyonlar
» Genel Kurul + Ekonomik ve Mali isler Komisyonu
* Yiksek Istisare Konseyi « Parlamento Isleri ve Siyasi Reformlar Komisyonu

* Yonetim Kurulu « Sosyal Politikalar Komisyonu
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+ Genel Sekreterlik .
enet sekretert + Sirket Isleri Komisyonu

« Sektorel Politikalar ve Sektérel Kuruluslar ile iliskiler Komisyonu

TUSIAD Temsilcilikleri « Sanayi ve Tarim Politikalari Komisyonu

« Ankara Daimi Temsilciligi + Bilgi Toplumu, Bilgi-iletisim Teknolojileri ve inovasyon Komisyonu

« Bolgesel Kalkinma Politikalari ve is Diinyasi Kuruluslari ile iliskiler
Komisyonu

+ AB - Briksel Temsilciligi

« Washington, D.C. Temsilciligi

. Berlin Biirosu + Kiresel Ekonomik Iliskiler Komisyonu

« Paris Biirosu « Avrupa Birligi isleri Komisyonu

+ Pekin Blrosu « Uluslararasi Siyaset ve Yurtdisi iletisim Komisyonu

Kurucular Protokolii

Anayasamizin 6ngordigi karma ekonomi prensiplerine ve Atatirk ilkelerine uygun olarak, sanayi ve hizmet
alanlarinda calisan meslek ve isadamlarinin bilgi, tecriibe ve faaliyetlerini ahenklestirerek degerlendirmek
suretiyle, Turkiye'nin demokratik ve planli yollarla kalkinmasina ve Bati uygarlik seviyesine ¢ikariimasina
yardimci olmak amaciyla kurulan Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Birligi'nin devamlihgini saglamak ve gdrevlerini
ylritmek Gzere IGzumlu mali yardimlari, mutabik kalinacak esaslar dahilinde, mistereken yapacagimizi taahhit
ederiz.

Tarih: 2 Nisan 1971

SAKIP SABANCI
Sabanci Holding A.S.

VEHBI KOG DR. NEJAT F. ECZACIBASI
Kog Holding A.S. Eczacibasi Holding A.S.

SELCUK YASAR RASIT OZSARUHAN AHMET SAPMAZ

Yasar Holding A.S.

FEYYAZ BERKER
Tekfen A.S.

HIKMET ERENYOL
Elektrometal San. A.S.

Metas A.S.

MELIH OZAKAT
Otomobilcilik A.S.

OSMAN BOYNER
Altinyildiz Mensucat A.S.

Glney Sanayi A.S.

iBRAHIM BODUR
Canakkale Seramik A.S.

MUZAFFER GAZIOGLU

Elyafli Cimento San. A.S.
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Kuruldugu yillarda TUSIAD'In temel islevi &zel tesebbiisiin
lke kalkinmasindaki rolinin anlasiimasini saglamakti.
1980'li yillarda piyasa odakli disa acik bir ekonominin
kurum ve kurallariyla islerlik kazanmasi micadelesine
katkida bulunduk. Soguk Savas'in bitmesinin

ardindan yeni donemin ruhuna uygun olacak sekilde
demokrasimizin derinlesmesi icin ugrastik. 2000'li yillarda
demokrasi micadelesinin ve cagdas normlara ulasmanin
bir yolu olarak AB lyelik slirecine destek verdik.

2010'larda ise baska bir tablo ile karsi karsiyayiz.
Turkiye'nin son on yildaki ekonomik performansi diinya
kosullarinin da etkisiyle Ulkemizi yeni uluslararasi sistemin
onemli aktorleri arasina katti. Ekonomimiz blyida,
faaliyet alanlari genisledi, ¢esitlendi. Bu ¢cesitlenmenin
yani sira kiiresel ekonomideki dalgalanmalar ile birlikte
riskler de artti.

Tum bu gelismelerin sonucu olarak TUSIAD'In da
dinyadaki ve Tlrkiye'deki gelismeleri daha genis

bir perspektifle ele alma ve bircok konuda daha

fazla derinlesme ve uzmanlasma geredi ortaya ciktl.
Yonetim Kurulu seviyesinde Ustlenilmesi gereken yeni
sorumluluklar giindeme geldi. Bu nedenle, gérevimize

baslarken Yoénetim Kurulu'nun Gye sayisini 12'ye cikardik.
Diinya diizeninin yeniden yapilandidi 2013 yilinda
kurumsal birikimimizi tim giiclyle seferber ettik. TUSIAD
her yil oldu@u gibi, 2013 yilinda da kiiresel ekonomik
konjonktdr, siyaset glindemini ve dinyadaki gelismeleri
yakindan takip etti. Tlrkiye'nin uzun vadeli gindemi
olmasi gereken konulara agirhik vererek bu konularda
kamuoyunu bilgilendirmeye ve bilinglendirmeye calistik.

icinde bulundugumuz kiiresel iktisadi gelismeler,
TUSIAD'In giindeminin Ust siralarinda yer aldi. Kiiresel
ekonomi glindeminin en énemli maddelerinden biri

olan ABD ve AB arasindaki Transatlantik Ticaret ve
Yatirim Ortaklidi (TTYO) girisimi hakkinda Tirk &zel
sektorini bilgilendirmek amaciyla ¢ok sayida faaliyet
gergeklestirdik. TTYO anlagmasina Turkiye'nin dahil
edilmesi yonindeki gorislerimizi hem uluslararasi
platformlarda, hem de yurticindeki temaslarimizda siklikla
dile getirdik.

TUSIAD, G-20 icerisindeki B-20 olusumundaki aktif
calismalarina bu yil da devam etti. Bu kapsamda,
2013 yilinda kurulan TUSIAD B-20 Calisma Grubu
esgldimiinde, Tlrkiye'nin ev sahipligi yapacagi 2015
yilina hazirlik calismalarimiza devam ettik.

Kiresel kriz sonrasi glincel iktisadi tartismalari Tlrkiye'de
glindemde tutmayi amaclayan faaliyetlerimiz kapsaminda
UnlG iktisatcl Robert J. Gordon'u agirladik. “Ekonomik
blydme sona mi erdi?"”, “Mevcut inovasyon trendi
blylme igin yeterli mi?" gibi kiresel iktisadi glindemin
kritik sorularini tartistik.

icinde bulundugumuz yilin Avrupa Birligi baglaminda

en umut verici gelismesi 22 no'lu “Bdlgesel Politika ve
Yapisal Araclarin Koordinasyonu" basliginin aciimasidir.
Bu gelisme, uzunca bir sliredir duradan olan Tlrkiye-AB
iliskilerinde yeni bir ivmenin olusmasina neden oldugu
gibi, Turkiye'de bélgesel kalkinma ve boélgesel kalkinmislik
farkhliklarinin ortadan kaldiriimasi gibi blylimemizi de
dogrudan etkiledigini disindligimiz temel konulari
glindeme tasimistir.



TUrkiye gindemindeki konulari yatay kesen bir
dogrultuda hazirlamaya 6zen gosterdigimiz programimiz
kapsaminda ve bdlgesel kalkinmaya verdigimiz 6nem
cercevesinde, Cizre'de ¢o6zim sirecinin iktisadi ayagini
ele alan bir kalkinma zirvesi gerceklestirdik. Zirvede,
bdlgenin iktisadi olarak siratle kalkinmasi ydoniinde
atilabilecek adimlari bdlgenin is diinyasi temsilcileri

ve TURKONFED ile birlikte degderlendirdik. Cizre
ziyaretiyle birlikte olusturulan “Dogdu ve Glineydogu
Anadolu Yatirimci Danisma Konseyi"nin ikinci toplantisi
ise Kasim ayinda Batman'da gerceklestirildi. Bolgede
gerceklestirdigimiz toplantilarda %4 diizeyindeki Turkiye
potansiyel bliylimesinin, bdlgede ¢dzim slirecinin
basariya ulasmasi ile birlikte 1 puan kadar artabilecegini
vurguladik.

Turkiye ekonomisinin potansiyel blylimesini 1 puan kadar
yukariya cikarabilecek baska bir faktér de egitimdir.
Cahsmalarimizin acikca gosterdigi Gzere, editim alaninda
dogru ve zamanli adimlar bitin yapisal reformlarin

etkinligini artiracagi gibi, egitimin kapsamindan niteligine,

egitimcinin egitiminden mifredata kadar ele aldigimiz
kapsamiyla egitim, dnimizdeki yilda da temel calisma
alanlarimizdan biri olmaya devam edecektir.

Siyasi reformlar alaninda ise, tizigimdzin 6ngordigi
sekilde insan haklarina sayaqili, bireyi temel alan
demokratik bir hukuk devleti yolundaki reformlarin
2013 yilinda da takipgisi olduk. En basta yeni Anayasa
calismalari olmak lzere, demokratiklesme ve yargi

paketlerine iliskin TUSIAD gériislerini kamuoyuna sunduk.

Demokrasi ve hukuk devleti baglaminda bir seri
calismayi programimiza aldik. Bu programin ilk

ayagdinda demokrasinin kurumsallasmasi konusunu ele
aldik. Venedik Komisyonu Genel Direktori ve Genel
Sekreteri Dr. Thomas Markert'in konusmaci olarak
katildigi konferansta, cagimizda demokrasinin durumu,
demokrasinin kurumsallasmasi ve strddrdlebilirliginin
saglanmasi icin gerekli olan kurum ve kurallar ve Tlrkiye
icin cikarilabilecek dersler tartisildi.

Bu calismalarimizin bir devami olarak “Demokrasinin
icsellestirilmesi ve Hukuk Devleti” baslikli bir toplanti
dizenleyerek, demokratik hukuk devleti konusundaki
kaygilarimizi dile getirdik.

Barisin, insan haklarinin ve demokrasinin referansi
olan AB, siyasi reformlarimizin da referansidir. Tim
calismalarimizi yatay kesen bir nitelige sahip olan AB
konusunda calismalarimiza hiz verdik. Minhasir bir AB
Komisyonu kurarak, AB'deki muhatap kuruluslarimiz
ile birlikte "AB'nin yeniden yapilanmasi” calismalarini
baslattik.

Yeni Y6netim Kurulu'nun ilk yurtdisi ziyaretini AB
D&nem Baskani irlanda’ya diizenledik. Y1l icerisinde
gerceklestirdigimiz tiim temaslarda kiresel gelismeler
ve Euro krizinin daha etkin isleyen ve daha genis bir
AB'yi zorunlu kildigini ifade ettik. Bu nedenle AB'nin
artik Turkiye konusunda hata yapmadan, tutarli ve hizli
ilerlemesi gerektigini belirttik.

TUSIAD 2014 yilinda da Tiirkiye ve kiiresel giindem
kapsamindaki konular ile ilgili calismalarina ayni
heyecanla devam edecek. Secimlerle birlikte yogun
gececek 2014 yilinin glindemini siyasetin belirlemesi
bekleniyor. Bu yogun glindem icerisinde kisa vadeli
glindem maddelerinin disina ¢cikmayi basararak ve dlkenin
gelecedine daha genis bir vizyonla bakarak yapisal
reformlara odaklanacagimiz bir yil gegirmeyi umut
ediyoruz.

2014 yilinda 6zellikle bazi bashklarin 6n plana ¢cikmasini
hedefliyoruz. Gelir dagilimindan, Avrupa Birligi'nin
yeniden yapilanmasina; tarim ve gida sektorindeki
rekabet politikalarindan, yolsuzluk ve riisvetle
mucadeleye kadar uzanan alanlar bu yilin calisma
programinda kapsamli olarak ele alinacak.

TUSIAD olarak bugiine kadar; disa acik, rekabetci piyasa
ekonomisini savunageldik. Béyle bir ekonomik sistemin
de, ancak bireysel 6zgrlikler, girisim 6zgirligda,
hukukun Gstinltga ve dizgln isleyen bir yargi sistemi ile
gerceklestirilebilecegini ve sirdurilebilecegdini anlatmaya
calistik. Yeni désnemde de TUSIAD'in tiizigiinde yer

alan bu hedeflere ulasiimasi i¢in katilimci bir anlayisla
calismaya ve yapici bir Uslupla katkida bulunmaya gayret
edecediz. Takipgisi olacagimiz temel ilkelerin yani sira,
calisma programimizin ve Ulke glindeminin gerektirdigi
calismalari yaparken siz degerli Uyelerin destedine,
katkilarina, uyarilarina ihtiyacimiz olacak.

2014 yilinda da, TUSIAD'In énciiliik gérevinin her
zamankinden daha 6nemli oldugu kanisindayiz. Ulkemizin
temel sorunlarinin ¢ézdmdine ve bunun icin gerekli
toplumsal mutabakata daha fazla katkida bulunabilmek
ve 6ncl gorevimizi yerine getirebilmek umuduyla, yeni bir
calisma dénemine haziriz.

Saygilarimla,

Muharrem YILMAZ
Yonetim Kurulu Baskani
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Dernek Organlarimin
Calismalar:

43. Genel Kurul Toplantisi

TUSIAD'In 43. Genel Kurulu istanbul'da toplanmistir

(17 Ocak 2013). Acilis konusmalari Yiiksek istisare
Konseyi Baskani Erkut Ylcaoglu ve Yoénetim Kurulu
Baskani Umit Boyner tarafindan gerceklestirilmistir. Erkut
Yicaoglu konusmasinda, ekonomi ve siyasi glindemi
de@erlendirmis; Turkiye'nin rekabet glicind artirmasi icin
sansli bir ddSnemde oldugunu vurgulamistir. Umit Boyner
konusmasinda, Turkiye'nin birinci sinif bir demokrasi,
onde gelen bir ekonomik gli¢, ttim vatandaslarinin kendini
zirvelerdeki bir Glkenin vatandasi olarak hissettigi bir Glke
olmasi igin cabaladiklarini ifade etmistir.

43. Genel Kurul toplantisinda TUSIAD'In yeni Yénetim
Kurulu Uyeleri belirlenmistir. Genel Kurul'da secilen yeni
Yonetim Kurulu, kendi arasinda yapmis oldugu secim
sonucu, Yonetim Kurulu Baskanhdi'na Muharrem Yilmaz'i,
Baskan Yardimciliklarina ise Haluk Dinger, Tayfun Bayazit
ve Memduh Boydak'i getirmistir. Muharrem Yilmaz
goreve gelmesi dolayisiyla yaptigi tesekklr konusmasinda
anayasa calismalari, para ve maliye politikalari,

bolgesel kalkinma ve mikro reform alanlari hakkinda
dederlendirmelerde bulunmustur.

Toplanti sonucu belirlenen 2013-2014 Dénemi TUSIAD
Yoénetim Kurulu Asil ve Yedek Uyeleri, isim listesi sdyledir:

TUSIAD Yénetim Kurulu (2013-2014 Dénemi)

Muharrem Yilmaz

Ydnetim Kurulu Baskani

Haluk Dincer

Baskan Yardimcisi
Parlamento isleri ve Siyasi
Reformlar Komisyonu Baskani

Tayfun Bayazit

Baskan Yardimcisi
Ekonomik ve Mali isler Komisyonu
Baskani

Memduh Boydak

Baskan Yardimcisi
Sosyal Politikalar Komisyonu
Baskani

Cansen Basaran-
Symes

Uye, Sayman
Sirket isleri Komisyonu Baskani

Cenk Cimen

Uye, Sanayi ve Tarim Politikalari
Komisyonu Bagkani

Sedat Sukri
Unliitiirk

Uye, Sektérel Politikalar ve Sektérel
Kuruluslar ile iliskiler Komisyonu
Baskani

Tarkan Kadooglu

Uye, Bolgesel Kalkinma Politikalari
ve is Dinyas! Kuruluslarr ile iliskiler
Komisyonu Bagkani

Esin Giral Argat

Uye, Bilgi Toplumu, Bilgi-iletisim
Teknolojileri ve inovasyon
Komisyonu Bagkani

Osman F. Boyner

Uye, Kiiresel Ekonomik iliskiler
Komisyonu Bagkani

Simone Kaslowski

Uye, Avrupa Birligi isleri Komisyonu
Baskani

Volkan Vural

Uye, Uluslararasi Siyaset ve Yurtdisi
iletisim Komisyonu Baskani

Zafer Ali Yavan

Uye, Genel Sekreter

TUSIAD 43. Genel Kurul toplantisi,
17 Ocak 2013



TUSIAD Komisyon Bagkan Yardimcilar: (TUSIAD
Yonetim Kurulu Yedek Uyeleri)
(2013-2014 Dénemi)

Murat Ozyegin

Metin Akman

Bahadir Balkir

Nur Ger

Davut Dogan

Hasan Akcakayalioglu

Ahmet Aslan

Erol Bilecik

Mustafa Camlica

Mustafa Erhan Say

Orhan Turan

Ali ihsan Yesilova

Yiiksek Istisare Konseyi Toplantilart

TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi toplantilari Ankara

ve istanbul'da diizenlenmistir (30 Mayis 2013 ve

20 Eyliil 2013). Toplantilarin acilis konusmalari TUSIAD
Yiiksek istisare Konseyi Baskani Erkut Yiicaoglu ve
TUSIAD Y&netim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz
tarafindan yapilmistir.

30 Mayis 2013 tarihli Konsey toplantisinin acilis
konusmalarinin ardindan onur konugu Anayasa
Mahkemesi Bagkani Hasim Kili¢ ve 6§le yemegi onur
konugu Adalet Bakani Sadullah Ergin birer konusma
gerceklestirmistir.

20 Eyldl 2013 tarihli Konsey toplantisinin acilis
konusmalarinin ardindan KONDA Arastirma ve
Danismanlik Genel Mlduri Bekir Agirdir, Radikal
gazetesi yazari Ugur Glrses, EDAM Baskani Sinan
Ulgen, Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. E.
Fuat Keyman Turkiye'nin siyasi ve ekonomik glindemini
ded@erlendirmistir. Toplantidan bir glin 6nce Sabanci
Miizesi Miizedechanga'da, TUSIAD Uyeleri ve esleri ile is
dinyasl, sivil toplum ve akademi camiasindan olusan bir
davetli toplulugunun katildigi kokteyl diizenlenmistir.

BEKIR AGIRDIR

KONDA Arastirma ve Danismanlik
Genel Muduru Bekir Agirdir,
Radikal gazetesi yazari Ugur
Giirses, EDAM Baskani Sinan Ulgen,
Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. E. Fuat Keyman katihmi ile
TUSIAD Yiiksek istisare Konsevyi,
20 Eylil 2013

UGUR GURSES

TUSIAD

Yonetim Kurulu Caligmalart

Yonetim Kurulu, donem boyunca yaptigi dizenli
toplantilarla calismalarini strddrdrken; toplantilarda
baskanlik, komisyonlar, Genel Sekreterlik ve yurtdisi
temsilciliklerinin faaliyetleri takip edilmis, TUSIAD aylik
bltce gelismeleri gorisdlmustdr.

TUSIAD Yonetim Kurulu 2013-2014 Programi1 Basin
Toplantisi

TUSIAD, 2013-2014 programi ile ilgili kamuoyunu
bilgilendirmek ve giindeme iliskin géris ve
degerlendirmelerini paylasmak amaciyla istanbul'da bir
basin toplantisi dizenlemistir (26 Subat 2013). Toplanti
kapsaminda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Muharrem
Yilmaz ve Yonetim Kurulu Uyeleri 2013-2014 dénemine
iliskin calisma programi hakkinda basin mensuplarina bilgi
vermistir.

Ankara ve Istanbul Temaslart

TUSIAD Y&netim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz
baskanhgindaki TUSIAD heyeti Ankara'da temaslarda
bulunmustur. Heyet, Cumhurbaskani Abdullah Gl ile
bir araya gelmis; ayrica, Cumhuriyet Halk Partisi (CHP)
Genel Baskani Kemal Kilicdaroglu, Milliyetci Hareket
Partisi (MHP) Genel Baskani Devlet Bahceli ve Basbakan
Yardimcisi Besir Atalay ile gorismusttr (10 Nisan 2013).
Heyet ayrica TBMM Baskani Cemil Cicek, Baris ve
Demokrasi Partisi (BDP) Esbaskani Selahattin Demirtas,
Basbakan Yardimcisi Ali Babacan ve Milli EGitim Bakani
Nabi Avci'yi ziyaret etmistir (12 Nisan 2013).

Basbakan Recep Tayyip Erdogan, TUSIAD Y&netim Kurulu
Baskani Muharrem Yilmaz baskanlidindaki Yénetim
Kurulu heyetini istanbul Dolmabahce'deki Bagbakanlik
Calisma Ofisi'nde kabul etmistir (9 Mayis 2013). Gérisme
kapsaminda, TUSIAD Y&netim Kurulu calisma programi
ile ilgili bilgi verilmis; ekonomik ve siyasi gindeme iliskin
konulardaki degerlendirmeler aktariimistir.

YUKSEK ISTISARE
KONSEYI

20 Eyliil 2013

niodey ewsie) €107 AVISL




niodey ewsiE) €107 AVISOL

Basbakan Recep Tayyip Erdogan, TUSIAD Y&netim Kurulu
Baskani Muharrem Yilmaz'i Ankara Basbakanlik Resmi
Konutu'nda kabul etmistir (17 Haziran 2013). Gériisme
kapsaminda, Taksim Gezi Parki eylemleri ¢cercevesinde
gelisen siyasi ve ekonomik giindem ele alinmistir.

TUSIAD Ydnetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz
baskanligindaki TUSIAD heyeti, Ankara'da temaslarda
bulunmustur (24 Temmuz 2013). TUSIAD heyeti temaslar
kapsaminda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat
Ergln, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani Faruk Celik

ve TUrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) Baskani Prof. Dr. Yiicel Altunbasak ile
gérasmeler gerceklestirmistir. Gorismeler kapsaminda,
bilim, sanayi, teknoloji ve isqglicl piyasasi politikalarina
iliskin konularda gorts alisverisinde bulunulmustur.

Avrupa Birligi Temaslar1

TUSIAD Ydnetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz
baskanhgindaki TUSIAD heyeti AB Dénem Baskani
irlanda’nin baskenti Dublin'e bir calisma ziyareti
diizenlemistir (25-26 Mart 2013). Heyet irlanda
Basbakan Yardimcisi ve Disisleri ve Ticaret Bakani
Eamon Gilmore ile bir araya gelmistir. TUSIAD'in Dublin
ziyareti kapsaminda TUrkiye-AB miizakere sirecinin
glglendirilmesi konusu ele alinmis, Tlrkiye'nin Gyelik
perspektifinin somutlagmasinin hem Tirkiye, hem de AB
tarafina 6nemli kazanimlar saglayacagi mesaji verilmistir.

Avrupa Birligi isleri Komisyon Baskani Simone Kaslowski
ve TUSIAD Uluslararasi Koordinatdrii Bahadir Kaleagasi
AB ddénem baskanligini yirdten Litvanya’'nin baskenti
Vilnius'ta dizenlenen BUSINESSEUROPE Baskanlar
Konseyi toplantisina katilmiglardir (5-6 Arahk 2013).

ABD Temaslari

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi'nin kurulusunun 15.
yildénimu dolayisiyla, Washington, D.C.'de bir resepsiyon
dizenlenmistir (10 Ekim 2013). Basbakan Yardimcisi Ali
Babacan'in onur konugu olarak katildigi resepsiyonda,
TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi'ni kurulusundan

bu yana destekleyen Kog Holding Y&netim Kurulu
Baskani Mustafa Koc'a plaket takdim edilmistir. Heyet,
ziyaret kapsaminda ABD Temsilciler Meclisi Baskani
John Boehner ve Avrupa ve Avrasya Islerinden Sorumlu
Disisleri Bakan Yardimcisi Victoria Nuland ile bir araya
gelmis, Brookings Enstitlsi ve Peterson Enstitdsd ile
ortak toplantilar gerceklestirmistir. Kongre Uyesi Virginia
Foxx'un ev sahipliginde diizenlenen ve Kongre Uyelerinin
katildigi 63le yemegine katim saglanmistir. TUSIAD
heyeti, Tlrkiye'nin Washington, D.C. BlyUkelc¢isi Namik
Tan ile de bir gérisme gerceklestirmistir.

TUSIAD Ydnetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz,
Basbakan Recep Tayyip Erdodan’in ABD temaslari
kapsaminda Washington, D.C.'de temaslarda bulunmustur
(13-17 Mayis 2013).

[srail Temaslar1

Mayis ayinda TUSIAD'In ev sahipliginde israil'deki muadil
kurulusu MAI (israil imalatcilar Birligi) ile bir araya gelen
TUSIAD Yonetim Kurulu tyeleri TUSIAD-MALI Yiriitme
Komitesi kurulmasina karar vermistir. Olusturulan
Yiritme Komitesi'nin ilk toplantisi MAI'nin ev sahipliginde
Tel Aviv'de TUSIAD Y&netim Kurulu Baskani Muharrem
Yilmaz ve MAI Baskani Zvi Oren'in baskanhiginda TUSIAD
Yonetim Kurulu ve TUSIAD Uyelerinden olusan 25 Kisilik
bir heyet ile gerceklesmistir (13 Kasim 2013).

TUSIAD Yénetim Kurulu (Soldan Saga): Stkri
Unlutiirk, Tarkan Kadooglu, Esin Giiral Argat, Cenk
Cimen, Cansen Basaran-Symes, Tayfun Bayazit,
Muharrem Yilmaz, Haluk Dinger, Memduh Boydak,
Volkan Vural, Osman F. Boyner, Simone Kaslowski,
Zafer A. Yavan.



I"Jye Toplantilar:
CEO Forumu

Ozel sektdr karar vericileri arasindaki etkilesimi artirmak
ve kurumun makroekonomik analiz yetenegini gelistirmek
amaciyla olusturulan TUSIAD CEO Forumu'nun 2013 yili

ilk toplantisi T.C. Merkez Bankasi Baskani Erdem Bas¢i'nin
katilimi ile “Para Politikalarinin Baskin Roli: Ne Kadar
Dénemsel, Ne Kadar Kalici?" temasiyla gerceklestirilmistir
(11 Mayis 2013).

Northwestern Universitesi Ogretim Uyesi ve Ekonomist
Robert J. Gordon'un katildigi TUSIAD CEO Forumu'nun
ikinci toplantisinda, “Ekonomik blytime sona mi erdi?"”,
“Mevcut inovasyon trendi blylime icin yeterli mi?" gibi
kritik sorular tartisiimistir. Toplantinin agilis konugmasi
TUSIAD Ydnetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz
tarafindan gerceklestirilmistir. Gordon'un sunumunun
ardindan Brookings Enstitlstd Baskan Yardimcisi ve
Sabanci Universitesi Uluslararasi Danisma Kurulu
Uyesi Kemal Dervis katilimcilar ile degerlendirmelerini
paylagsmistir (5 Ekim 2013).

TUSIAD Eski Yénetim Kurulu
Baskani Umit Boyner ve TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyesi Esin Giiral
Argat'in ev sahipliginde dlizenlenen
“Uye Etkilesim Yemegi”,

4 Eylul 2013

Uye Etkilesim Faaliyetleri

TUSIAD Yénetim Kurulu, TUSIAD (iyeleriyle etkilesimi
artirmak, Uye aidiyetini gliclendirmek ve kurumsal
hafizayi canli tutabilmek amaciyla cesitli etkilesim araclari
kullanmistir.

TUSIAD Genel Sekreteri'nin lyeler ile dogrudan temasini
iceren birinci etkilesim yaklasimi, Yénetim Kurulu'nun
glindem faaliyetleri ile ilgili olarak bilgi alisverisinde
bulunmak, 6nemli pozisyon dedisiklikleri ile ilgili bilgi
vermek ve kurumun faaliyetlerine yonelik elestirileri
almak amaciyla tasarlanmistir. Bu uygulama cercevesinde
yil icinde ¢ok sayida Uye ile temas gergeklestirilmistir.

Diger (ye etkilesim unsuru, bir TUSIAD Baskanlar Konseyi
Uyesi ve bir cari dénem TUSIAD Yénetim Kurulu {iyesinin,
Uyeler ile bir araya gelerek “reel politika"” sohbeti
yapmasini icermektedir. Bu faaliyet, kurumsal devamlilik
slirecine destek olacagi ve kurumsal hafizayi canh
tutacagi beklentisi ile kurgulanmis ve bu kapsamda dort
adet toplanti diizenlenmistir (17 Nisan, 7 Mayis, 4 Eyliil,
17 Aralik 2013).
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TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu,

Komi nlari Tiirkiye ekonomisinin daha dinamik,
Uye omisyonia yenilikc¢i, verimli ve siirdiiriilebilir bir
patikada ilerlemesine katkida bulunmayi
hedeflemektedir.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu

( B

Komisyon Uyeleri Komisyonda Faaliyet Gosteren
) Caligma Gruplar

Tayfun Bayazit (Baskan), Murat Ozyedin (Baskan
Yardimcisi), Pinar Abay, Faik Acikalin, Hasan Bankacilik Calisma Grubu
Akcakayalioglu, Serra Akcaoglu, Hiseyin Akin, Ersin
Akyliz, Ali Alpacar, Tevfik Altinok, Omer Aras, Koray
Arikan, Ahmet Fadil Ashaboglu, Hakan Ates, Semih Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Calisma Grubu
Coskun Baban, Bilge Bahar, Adnan Bali, Cansen
Basaran-Symes, Muhittin Bilget, Hakan Binbasgil,
Baturalp Candemir, Biilent Corapci, Hayri Culhac, Kayit Disi Ekonomi ile Mlcadele Calisma Grubu
Goktekin Dincerler, Sedat Eratalar, Saban Erdikler,
Meral Eredenk, Sadi Gégdin, Huseyin Girer, Arnold
Hornfe|d’ Nevin imamo§|u ipek’ Cem Karaka§' SigortaC|I|k ve Bireysel Emeklilik Qall§ma Grubu
Ekrem Keskin, Din¢ Kizildemir, Cemal Kigmir, Naim
Kocer, Akin Kozanoglu, Korhan Kurdoglu, Zafer
Kurtul, Levent Nart, Kemal Olgacg, Nedim Olcer, Hacl
Sabanci, Fatih Recep Saracoglu, Mustafa Erhan Say, Vergi Calisma Grubu
Mustafa Sayinatag, ilkem Sahin, Mehmet Suhubi,
Seymur Tari, Kerem Turung, Haluk Yalgin, Seniz
Yarcan, Dilek Yardim, Zafer A. Yavan, Zekeriya
Yildirim, Selguk Yorgancioglu, Mert Yiicesan, Sule
Zorlu (Uyeler), H. Cem Dogan (Basekonomist),

S. Pelin Isik (Uzman), Mustafa Onan (Uzman

Ekonomik Analiz Calisma Grubu

Girisimcilik Calisma Grubu

Sermaye Piyasalari Calisma Grubu

Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi
Gahsma Grubu

Ekonomik ve Mali isler Komisyonu, TUSIAD"in icsel
butlnlige sahip politika onerileri olusturma calismalarini,
analitik distinme ve is deneyimini birlestirerek
desteklemektedir. TUSIAD Genel Sekreterligi biinyesinde
yer alan Ekonomik Arastirmalar BolUm'nin katkilariyla
ylratdlen komisyon faaliyetlerinde ortaya konulan etkin ve
Yardimeisi). siirekli istisare yaklasimi, TUSIAD'In ekonomik konularda
goruslerinin etkili, zamaninda ve glvenilir olma boyutlarina
glcg katmaktadir.
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Two pn:blcms for the optimists
_ 1.5, econamy i buffeted by aminous headwinds that will

Northwestern Universitesi Ogretim
Uyesi ve Ekonomist Robert J.
Gordon'un katihmi ile gerceklesen
TUSIAD CEO Forumu, 5 Ekim 2013



Komisyon calismalari ¢ercevesinde, stirdirilebilir

blylme baglaminda, uluslararasi ekonomik gelismeler,
kamu maliyesinin istikrari, mali piyasalarin gelisimi

ve derinlesmesi, rekabetci vergi politikasi, sermaye
piyasasinin etkili calismasi alanlari incelenmektedir.
Ayrica, Ekonomik ve Mali isler Komisyonu, Kog¢
Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Forumu (EAF)
calismalarindan da yararlanmaktadir.

Komisyonun 2013 Y1l Faaliyetleri

+ Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) ve Diinya Bankasi Isbirligi ile “Kiiresel Ekonomik
Beklentiler: Orta Vadede Biiyiimeyi Saglamak”
Konferansi: Acilis konusmalarini TUSIAD Ydnetim Kurulu
Baskani Muharrem Yilmaz, Diinya Bankasi Tirkiye Ulke
Direktdri Martin Raiser ve Koc¢ Universitesi iktisadi
idari Bilimler Fakdiltesi Dekani Prof. Dr. Baris Tan'in
gerceklestirdigi konferansta, Diinya Bankas! Kalkinma
Arastirmalari Grubu Direktéri Hans Timmer “Kiresel
Ekonomik Beklentiler: Orta Vadede Blytmeyi Saglamak”
baslikli raporu sunmustur (21 Ocak 2013).

« Japonya Ekonomi Bakanligi New York Temsilcisi Narita
Tatsuji, baskanhgini Ekonomik ve Mali isler Komisyonu
Baskani Tayfun Bayazit'in Ustlendigi, “Tirkiye Ekonomik
Gorinimy” temal bir toplantida TUSIAD dyeleriyle bir
araya gelmistir (22 Subat 2013).

« BGC Partners Menkul Degerler'den fon ydneticileri
Stephanie Voisin ve Ivo Dierick, baskanhgini Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu Baskani Tayfun Bayazit'in
Ustlendigi, “Turkiye Ekonomik Gortinimu" temali
bir toplantida TUSIAD tyeleriyle bir araya gelmistir
(17 Nisan 2013).

+ EAF "Kriz Donemi Para Politikalarina Bakis"
Konferansi: Acilis konusmasini Ekonomik ve Mali isler
Komisyonu Baskani Tayfun Bayazit'in gercgeklestirdigi
konferansa, IMF Turkiye Kidemli Temsilcisi Mark Lewis,
ABD Merkez Bankasi idare Meclisi Midiir Yardimcisi
Seth Carpenter, T.C. Merkez Bankasi Basekonomisti
Hakan Kara, Avrupa Merkez Bankasi Para Politikasi
Ydnetimi Bagkani Francesco Drudi ve Avrupa Merkez
Bankasi Ekonomisti Jens Eisenschmidt konusmaci olarak
katiimistir (19 Nisan 2013).

+ EAF “Cin'de Ucuz isgiicii Tiikendi mi?" Semineri:
Australian National Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi'nde gorev yapan Prof. Dr. Xin Meng bir sunum
gerceklestirmistir (29 Nisan 2013).

« TUSIAD CEO Forumu Toplantilari: T.C. Merkez Bankasi
Baskani Erdem Basci'nin katildigi TUSIAD CEO Forumu
2013 yiliilk toplantisi, “Para Politikalarinin Baskin
Roll: Ne Kadar Dénemsel, Ne Kadar Kalici?" temasiyla
gerceklestirilmistir (11 Mayis 2013).

Blylme, enflasyon ve issizlik alanlarindaki énemli
calismalariyla taninan Northwestern Universitesi
Ogretim Uyesi ve Ekonomist Robert J. Gordon'un bir
sunum gerceklestirdigi TUSIAD CEO Forumu 2013

yili ikinci toplantisi “Ekonomik Blylmenin Gelecegi”
temasiyla gerceklestirilmistir. Acilis konusmasini TUSIAD
Ydnetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz'in yaptigi
toplantiya, Brookings Enstitlst Baskan Yardimcisi ve

Sabanci Universitesi Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi
Kemal Dervis tartismaci olarak katiimistir (5 Ekim 2013).

TUSIAD Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi Memduh
Boydak, 5. izmir iktisat Kongresi'ne katilarak “Yiiksek
ve istikrarh Biiylime Perspektifinde Tiirkiye Ekonomisi”
bashkl panelde bir konusma gerceklestirmistir

(31 Ekim 2013).

iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD) - Ekonomik
Gelismeleri inceleme Komitesi (EDRC)'nin 2014 yili
Tirkiye Ulke Raporu hazirliklari kapsaminda, iist diizey
bir OECD heyeti, Ekonomik ve Mali isler Komisyonu
Baskan Yardimcisi Murat Ozyedin'in baskanhgindaki
TUSIAD heyetiyle bir araya gelmistir (2 Aralik 2013).
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Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu Baskani Tayfun
Bayazit, IMF, IFC ve Suudi Arabistan Ticaret ve Sanayi
Odalari Konseyi tarafindan Riyad'da diizenlenen “Orta
Dogu'da Ozel Sektdér” baslikli konferansa konusmaci
olarak katiimistir (3 Aralk 2013).

“Resmi Istatistikler Alaninda Mevcut Tartismalar ve
Yeni Yaklasimlar” Semineri: Tiirkiye istatistik Kurumu
Baskani Birol Aydemir'in onur konusmacisi olarak
katildigi bir seminer gerceklestirilmistir (17 Aralk 2013).

Bankacilik Caligma Grubu

Calisma Grubu, ilgili otorite ve dlizenleyicilerle
paylasiimak lGzere “Banka Aracilik Maliyet Endeksi"
baslikl bir calisma hazirlamistir. Calisma, mevduat
sahibinden toplanan TL mevduat faizi Gzerinden,
maliyet bilesenleri olan, mevduat sahibine ddenen faiz,
kamusal ylkler ve operasyonel giderlerin dagilimini
godstermektedir.

Cahsma Grubu, 2013 yili faaliyet plani cercevesinde,
"Para Politikasi Kapsaminda Kredi Sinirlamasi”,
“Ihracatin Finansman Maliyetlerinin Azaltiimas!”,
“Rekabetci Devaliiasyonlar Tiirkiye'nin ihracat
Performansina Katki Saglayabilir mi?”, “istanbul Finans
Merkezi - Yapilan Calismalarin Ozeti”, “Piyasada Fiyat

ve Miktar Uyarlamasinin Ayni Anda Hedeflenmesinin
Mikroekonomik Analizi” ve “Amerika Birlesik
Devletleri'ndeki Faiz Artisinin Tiirkiye Uzerindeki Etkileri”
konularinda ¢alismalar hazirlamistir.

fletilen TUSIAD Goriisii:

“Tlrkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2015-2018" hazirlklari
kapsaminda, “KOBI'lerin Finansmana Erisimine Yé&nelik
Politikalar” cercevesinde TUSIAD gdriisii hazirlanmistir
(5 Eylul 2013).

Ekonomik Analiz Calisma Grubu

Calisma Grubu, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan

her ¢ceyrek acgiklanan bldylme tahmininin ardindan
degerlendirme toplantilari dizenlemistir (Nisan, Haziran,
Eylll ve Arahk 2013).

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Calisma Grubu

Aziz Torun baskanliginda Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Dernedi (GYODER) Y&netim Kurulu, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz'a bir ziyarette
bulunmustur (5 Haziran 2013).



4

niodey ewsiE) €107 AVISOL

Girisimcilik Calisma Grubu

Endeavor Tirkiye ve Angel Resources Institute ile
birlikte, Akbank ve Turkcell ana sponsorlugunda

ikinci “iyiYatirim Zirvesi"ni dizenlenmistir. TUrkiye

ve dinyanin énde gelen yatirimcilarini, girisimcilerini,
akademisyenlerini ve {st diizey yéneticilerini istanbul'da
bulusturan zirvede acilis konusmalarini Ekonomik ve
Mali isler Komisyonu Baskani Tayfun Bayazit'in yani

sira Akbank Ticari ve KOBI Bankacilidi'ndan sorumlu
Genel Muddr Yardimcisi Kaan Gur, Endeavor Tlrkiye
Ydnetim Kurulu Uyesi Mustafa Erhan Say ve Turkcell
Genel Midur Yardimcisi Selen Kocabas gerceklestirmistir
(10 Ocak 2013).

“Bu Genglikte iS Var!" Projesi: Universite 6grencilerini
girisimcilik ve yenilik¢ilik konularinda tesvik etmek
amaciyla 2011 yilinda baslatilan ve iyi is fikirlerinin
yaristigi proje, bu yil Turkiye genelinde 71 tniversiteden
dgrencinin katihmiyla gerceklestirilmistir. TUSIAD
Uyelerinin 3 ay boyunca rehberlik ettigi iyi is fikri sahibi
dgrencilerden dereceye girenler, Ekonomik ve Mali isler
Komisyonu Baskani Tayfun Bayazit'in agilis konusmasini
yaptigi torenle oddllerini almistir (24 Ekim 2013).

Endeavor Tirkiye ile birlikte, Akbank ana
sponsorlugunda diizenlenen “Yarinin Biyik
isletmeleri”ne ydnelik iyiGirisim Zirvesi bu sene,
“Design Thinking: Gelecedi Tasarlamak” temasiyla
dizenlenmistir. Bu yil ilk defa “Global Girisimcilik
Haftasi” (GGH) kapsaminda dizenlenen zirvenin aclilis
konusmalarini TUSIAD Girisimcilik Calisma Grubu
Baskani Selcuk Yorgancioglu'nun yani sira, Endeavor
Turkiye Yénetim Kurulu Baskani Murat Ozyegin, Akbank
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii Hakan Binbasgil
ve Endeavor Tlrkiye Genel Sekreteri Didem Altop
gerceklestirmistir (21 Kasim 2013).

fletilen TUSIAD Goriisii:

« "Tlrkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani"na iliskin

TUSIAD gériisi KOSGEB Baskanligi'na iletilmistir
(7 Haziran 2013).

Kayit Dis1 Ekonomiyle Miicadele Calisma Grubu

iletilen TUSIAD Goriisii:

« Gelir idaresi Baskanligi tarafindan olusturulan “Kayit Disi

USIAD

'

a k.

Ekonomiyle Miicadele Stratejisi Eylem Plani 2011-2013"
cergevesinde, kayit disi ekonomiyle micadeleye katki
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saglamak amaciyla olusturulan TUSIAD gériisii Gelir
idaresi Baskanhgi'na iletilmistir (24 Ocak 2013).

Sermaye Piyasalart Calisma Grubu

+ Calisma Grubu Baskani Nevin imamoglu ipek, Sermaye

Piyasasi Kurulu'nda yetkililerle, “Onemli Nitelikte
islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
Taslagi” ve “Ozel Durumlar Tebligi ve Rehberi Taslagi"na
yonelik goris alisverisinde bulunduklari iki toplanti

gerceklestirmistir (1 Kasim, 26 Kasim 2013).

fletilen TUSIAD Goriisleri:

* Calisma Grubu yil boyunca, Yeni Sermaye Piyasasi

Kanunu'nun ikincil diizenlemeleri kapsaminda yayimlanan
Teblig Taslaklari’'na yénelik TUSIAD gérislerini
olusturmustur. Bu cercevede, "izahname ve ihrac
Belgesine iliskin Esaslar Tebligi Taslagi”, “Borclanma
Araclarinin ihracina iliskin Esaslar Tebligi Taslagi”,
“Paylarin ihracina iliskin Esaslar Tebligi Taslag!”,
“Sermaye Piyasas! Araclarinin Satis Yontemleri ve
Dagitimi ile Teslim Esaslari Teblig Taslagi”, “Kurumsal
Ydnetim Tebligi Taslagi”, “Birlesme ve Bolinme

islemleri Tebligi Taslagl”, “Pay Alim Tebligi Taslagi"”,
“Genel Kurullar, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Teblig Taslagl”, “Geri

Alinan Paylar Tebligi Taslagi”, Ozel Durumlar Tebligi
Taslagi”, “Ortaklhiktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi
Taslagi", “Kar Payi Tebligi ve Rehberi Taslagil”, Halka
Acik Ortakliklarda Onemli Nitelikteki islemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi Taslagi, “Teminath
Menkul Kiymetler Tebligi Taslagi”, “Finansal Raporlama
Tebligi Taslagdl, “Bagimsiz Denetim Tebliginde Dedisiklik
Taslagi", “Degerleme Faaliyetine iliskin Esaslar Teblig
Taslagi", “Yatirim Fonlarina iliskin Esaslar Teblig Taslagi",
"Portfdy Saklama Hizmetine ve Bu Hizmette Bulunacak
Kuruluslara iliskin Esaslar Tebligi Taslagi”, “Portfdy
Ydneticiligi Faaliyetine ve Bu Faaliyette Bulunacak
Kurumlara iliskin Esaslar Teblidi Taslagi”, “Yatirim
Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iliskin
Esaslar Hakkinda Tebligi Taslagr”, “Araci Kurumlarin
Sermayelerine ve Sermaye Yeterliligine iliskin Esaslar
Tebliginde Dedisiklik Yapiimasina Dair Teblig Taslagi”,
“Sermaye Piyasas! Araclarinin Kredili Alim, Acida Satis ve
Odiinc Alma ve Verme islemleri Hakkinda Teblig Taslag”
ve "Yatirim Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Teblig Taslagi"na yénelik TUSIAD gériisleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'na iletilmistir.

"Bu Genglikte IS Var!" projesi 6dil
téreni, 24 Ekim 2013



« TUSIAD Sermaye Piyasalari Calisma Grubu ve TUSIAD
Kurumsal Yonetim Calisma Grubu isbirligiyle hazirlanan
“Kurumsal Yénetim Teblig Taslagi"na iliskin TUSIAD
gorisli Sermaye Piyasasi Kurulu'na iletilmistir

(7 Haziran 2013).

» “Tidrkiye Muhasebe Standartlari Uygulama Kapsaminin
Belirlenmesine” iliskin TUSIAD gdriisii Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'na iletilmistir
(19 Kasim 2013).

Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Calisma Grubu

+ Sigortacilik ve reasirans sektortniin 6nde gelen
temsilcilerini bir araya getirmek ve goris alisverisinde
bulunmak amaciyla, TUSIAD Y&netim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz'in katilimlariyla TUSIAD Genel
Merkezi'nde sektor etkilesim yemedi diizenlenmistir
(4 Haziran 2013).

« Turkiye'de reel sektdrlin risk yonetimi ve risk transferi
konularinda ihtiyaclarinin belirlenmesine ydnelik “Reel
Sektorin Risk Yonetiminde Sigortacilik Sektérinden
Beklentileri” baslikli bir calistay dizenlenmistir.
Calistayda, zorlayici ve belirsiz ekonomik kosullar altinda
sirketlerin daha rekabetci ve slrdlrilebilir yapiya
kavusabilmesi, varhklarini koruyabilmesi, risklerini
yonetebilmesi ve bu riskleri transfer edebilmesi icin
ihtiyaclari, sorunlari ve bu kapsamda sigortacilik
sektoriinden beklentileri ele alinmistir (18 Haziran 2013).

Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi Calisma Grubu

« "Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakhgi (TTYO)
ve Tiirkiye Ekonomisine Etkileri” Semineri: ABD ile
AB arasinda gerceklestirilecek olan TTYO girisimine
yonelik olarak Tlrk 6zel sektoriini bilgilendirmek
ve girisimin TUrkiye Uzerindeki etkilerini tartismak
amaciyla gerceklestirilen seminerin acilis konusmalari
TUSIAD Genel Sekreteri Zafer A. Yavan ve Ekonomi
Bakanli§i Mistesar Yardimcisi Cemalettin Damlaci
tarafindan yapilmistir. Seminerde, "TTYO Etki Analizi:
Makroekonomik Bakis" ve “Tiirk is Diinyasi Goziinden
TTYO'nin Niteliksel Etki Analizi” baslikh iki panel
gerceklestirilmistir (6 Mayis 2013).

« TIM ve Ekonomi Bakanligi ile ortaklasa, A.T. Kearney'ye
yaptirilan Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakhdi
(TTYO) Anlasmasi etki analizi calismasina TUSIAD tyeleri
Calisma Grubu aracihgiyla katki saglamistir (Temmuz-
Eylil 2013).

Vergi Calisma Grubu

+ “Gelir Vergisi Calistay”: Turkiye'nin uluslararasi planda
rekabet gicindn artirilmasi ve etkin bir vergi sistemine
ulasiimasi dogrultusunda, Tlrkiye'nin ihtiyaclarina
uygun bir gelir vergisi kanununun temel ¢ercevesinin
tartisildigi galistayin ilk bolimiinde “Tirkiye'de Gelir
Vergisi Kanunu Nasil Olmali?"” sorusuna yanit aranmis,
ikinci boliminde ise Turkiye'nin ekonomik ve teknolojik
gelisimi baglaminda vergi sisteminin firsatlari ve yapisal
sorunlari ele alinmistir (25 Nisan 2013).

» “Transfer Fiyatlandirmasi Semineri": Transfer
fiyatlandirmasi konusunda TUrkiye ve diinya
uygulamalarinin yani sira uygulamadaki sorunlar ve
¢c6zim Onerileri degerlendirilmistir (12 Haziran 2013).

+ Calisma Grubu, Maliye Bakanhgi Mistesari Naci Agbal,
Gelir Idaresi Baskani Mehmet Kilci ve Vergi Denetleme
Kurulu Baskani Adnan Ertlrk'tn katilimlariyla
Maliye Bakanligi'nda diizenlenen toplantida, 1/789
esas numarali Gelir Vergisi Kanunu Tasarisi, damga
vergisi, transfer fiyatlandirmasi ve e-faturaya gecis
konulari hakkinda goéris alisverisinde bulunulmustur
(20 Haziran 2013).

+ Calisma Grubu, 1/789 esas numaral Gelir Vergisi Kanunu
Tasarisi'na ydnelik TUSIAD gériistni iletmek lizere,
Maliye Bakanhgi Mistesari Naci Agbal baskanhgindaki
bir heyet ile Maliye Bakanhgi'nda bir araya gelmistir
(26 Agustos 2013).

*+ YOIKK Vergi ve Tesvikler Teknik Komitesi 2012-2013
dénemi eylem planlarinin glincel durumunu
dederlendirmek ve 2013-2014 donemi eylem maddesi
énerilerini belirlemek tizere TUSIAD, TOBB, TIM ve
YASED'den temsilcilerin katilimlariyla diizenlenen YOIKK
Ozel Sektér Toplantilarina TUSIAD'I temsilen, Vergi
Calisma Grubu tyesi Adem Durak katilim saglamistir
(24 Mayis, 4 Haziran, 12 Haziran 2013).

*+ YOIKK Vergi ve Tesvikler Teknik Komitesi 2012-2013
dénemi eylem planinin gtincel durumunu ve
2013-2014 dénemine iliskin eylem maddesi 6nerilerini
degerlendirmek Gizere Maliye Bakanhgi Mistesar
Yardimcisi isa Coskun'un baskanhginda gerceklesen
Teknik Komite toplantilarina TUSIAD'I temsilen Adem
Durak katilmistir (20 Haziran, 15 Agustos 2013).

* YOIKK Vergi ve Tesvikler Teknik Komitesi eylem
planiigerisinde yer alan “Vergi Usul Kanunu'nun
153/A Maddesi"nin gdzden gecirilmesi amaciyla Gelir
Politikalari Genel Mudurltgu'nde gerceklestirilen
toplantiya TUSIAD'I temsilen Vergi Calisma Grubu Uyesi
Kemal Uzun katiimistir (2 Ekim 2013).

fletilen TUSIAD Goriisleri:

« Gelir idaresi Baskanligi'na “Katma Deger Vergisi Genel
Tebligi Taslagi"na iliskin TUSIAD goriisi iletilmistir

(21 Subat 2013).

* YOIKK Vergi ve Tesvikler Teknik Komitesi'nin 2013-2014
donemi eylem plani hazirliklari ¢cercevesinde olusturulan
TUSIAD gériisi TOBB sekretaryasina iletilmistir
(7 Haziran 2013).

« "Tlrkiye ile Almanya Arasindaki Vergi Anlagmasi
Nedeniyle iadesi istenen Vergilerde Yasanan Sorun”a
iliskin olusturulan TUSIAD gériist Gelir idaresi
Baskanligi'na iletilmistir (27 Agustos 2013).

+ "Ekonomik Reform Paketi" hazirliklari kapsaminda,
“Vergi ve Tesvikler Konusunda TUSIAD Onerileri” baslikli
dokiman Ekonomi Bakanligi'na iletilmistir (1 Ekim 2013).

+ 213 sayil Vergi Usul Kanunu'nun yeniden yazimi
calismalari kapsaminda olusturulan TUSIAD gériisi Gelir
idaresi Baskanhgi'na iletilmistir (9 Aralik 2013).

+ "“Sinai Milkiyet Haklarinin Ticarilestirilmesine
Yonelik Vergi Tesvikleri"ne iliskin TUSIAD gériisi
Gelir Politikalari Genel MUdurligi’'ne iletilmistir
(17 Aralk 2013).
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Parlamento Isleri ve
Siyasi Reformlar Komisyonu

Komisyon Uyeleri

Haluk Dincer (Baskan), Mustafa Camlica (Baskan
Yardimcisi), Metin Akman, Erdal Aksoy, Dr. Yilmaz
Argliden, Erman Atasoy, Bahadir Balkir, Asim
Barlin, Osman Fevzi Boyner, R. Emre Can,
Baturalp Candemir, Nusret Comert, Salim Erdem,
Emin Ergin, Av. Mehmet Gin, Abdurrahman
Karamanlioglu, Ayberk Ozcan, Murat Peksavas,
Tamer Saka, Fatih Recep Saracoglu, Tarik Sarioglu,
Av. Hamdi Say, Mustafa Sayinatag, Hasan Siel,
ilkem Sahin, Mehmet Sencan, Mehmet Suhubi,
Kaan Unver (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter
Yardimcisi), Eray Akdag, (Ankara Daimi Temsilcisi
ve TBMM ile iliskiler Sorumlusu), M. Serkan Erséz
(Siyasi Reformlar Kidemli B&IUm Sorumlusu ve
Komisyon Raportori).

Parlamento Isleri ve Siyasi Reformlar
Komisyonu, demokratik standartlarin
yiikseltilmesini esas alarak, siyasi
reformlar, yargi reformu, kamu yonetimi
reformu, kamu alimlari ve devlette

etik konularinda TUSIAD goriislerinin
olusturulmasina katkida bulunmaktadir.

Komisyonda Faaliyet Gosteren
Calisma Grubu

+ Yargl Reformu Calisma Grubu

Parlamento Isleri ve Siyasi Reformlar Komisyonu,
demokratik standartlarin yikseltilmesi baglaminda,
“siyasi reformlar, yargi reformu, kamu ydnetimi reformu
ve devlette etik” konularinda TUSIAD gériislerinin
olusturulmasina katkida bulunmaktadir.

Komisyon, goris ve pozisyonlarin olusturulmasi
slirecinde, komisyon Uyelerinin yani sira akademisyenler
ve ilgili uzmanlardan destek saglamaktadir.

Komisyonun gérevleri arasinda TBMM giindeminde
bulunan kanun, tasari ve tekliflerinin izlenmesi ve TBMM
ile TUSIAD arasindaki yapici goriis aktariminin tesisi

ve genel olarak is diinyasinin yasama slrecine katihmi
konulari dnemli bir yer tutmaktadir.

TUSIAD Genel Sekreterligi biinyesinde yer alan Siyasi
Reformlar B&lim{, Parlamento Isleri ve Siyasi Reformlar
Komisyonu'nun calismalarini desteklemektedir.

TBMM Anayasa Uzlasma Komisyonu
Uyesi Riza Ttrmen, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Parlamento isleri ve
Siyasi Reformlar Komisyonu ile
toplanti, 19 Nisan 2013



Komisyonun 2013 Yili Faaliyetleri

+ Parlamenterlerle temaslar: TBMM Anayasa Komisyonu
Baskani Burhan Kuzu, Y6netim Kurulu Gyelerinin de
katilimiyla yapilan 6zel gindemli komisyon toplantisina
davet edilmis ve kendisinin baskanlik sistemi dnerisi ve
sirmekte olan yeni anayasa hazirlk sireci hakkinda
gorus alisverisinde bulunulmustur (15 Mart 2013).

+ TBMM Anayasa Uzlasma Komisyonu Uyesi Riza Tirmen,
Yonetim Kurulu Gyelerinin de katilimiyla yapilan 6zel
glindemli komisyon toplantisina davet edilmis ve
kendisiyle TBMM Anayasa Uzlagsma Komisyonu'nun
calismalari ve yeni anayasa hazirlik slirecinin
seyri hakkinda goéris alisverisinde bulunulmustur
(19 Nisan 2013).

+ Demokrasinin Kurumsallasmasi ve Sirdirilebilirligi
Konferansi: TUSIAD-Sabanci Universitesi istanbul
Politikalar Merkezi isbirligi ile diizenlenen konferansta,
Avrupa Konseyi'nin anayasa hukuku alanindaki danisma
organi olan Venedik Komisyonu'nun Direktoéri ve Genel
Sekreteri Dr. Thomas Markert ana tema konusmacisi
olarak katilmistir. Konferansta ayrica tartismacilar
olarak anayasa hukukculari Prof. Dr. Sibel inceoglu
ve Prof. Dr. Levent Kéker de birer konusma yapmistir
(27 Kasim 2013).

+ TUSIAD 6. Genc Hukukcu Odiilii: Odiil, kamuoyunda
hukuk devleti bilincinin glglendirilmesine katki
sa@lamak ve lisans veya lisansisti diizeyde hukuk
egitimi almis 40 yas alti geng hukukculari 6zgiin
calismalar yapmaya tesvik etmek amaciyla 2008 yilinda
tesis edilmistir. Temasi “6zel ceza kanunlari” olan bu
yilki 8ddile, Yeni Yiizyil Universitesi Ogretim Uyesi Yrd.
Doc. Dr. Ali ismet Bozbayindir, “Kanunilik ilkesi ve Ozel
Ceza Kanunlari” baslikl cahsmasiyla layik bulunmustur.
Bozbayindir dilind, TUSIAD Yiiksek istisare
Konseyi Toplantisinda diizenlenen 8dil téreninde
Anayasa Mahkemesi Baskani Hasim Kili¢'tan almistir
(30 Mayis 2013).

TUSIAD Yénetim Kurulu

Baskan Yardimcisi Haluk

Dinger, Prof. Dr. Levent Kdker
ve Prof. Dr. Sibel inceoglu,
“Demokrasinin Kurumsallagsmasi
ve Surddrulebilirligi” Konferansi,
27 Kasim 2013

« 2014 yilinda takdim edilecek olan 7. Geng¢ Hukukcu
Odili'niin temasl, “"Medeni Yargilama Hukukunda
Diristlik ilkesi ve Dogruyu Sdyleme YUkumluliga”
olarak belirlenmis ve basvuru streci baslatiimistir.
Odiile basvuran calismalarin diiriistliik ilkesinin Kita
Avrupasi ve Anglosakson hukukundaki gelisimini
ve gindmizde dizenlenme ve uygulanma bi¢imini
tartismasi beklenmektedir.

Yargi Reformu Calisma Grubu

Calisma Grubu, yargi hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi
ve yargilama hukukunda dirustlik ilkesini dncelikli
calisma konulari olarak belirlemistir. Bu alanlarda
yapilacak faaliyetlerin hazirliklarini sirdirmektedir.

Tletilen TUSTIAD Goriisleri:

+ TUSIAD Ankara Daimi Temsilciligi ve Sanayi ve
Tarim Politikalari Komisyonu ile isbirligi icinde
“Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik”
hakkinda TUSIAD gériisti Basbakanlida iletilmistir
(26 Eyliil 2013).

+ YOIKK biinyesindeki Yatirim Ortami ve Hukuksal
Surecler Teknik Komitesi'nin 2013-2014 dénemi eylem
planticin eylem maddeleri 6nerisi hazirlanarak Teknik
Komite'ye iletilmistir.

MSA.LLA!SMASI VE SURDUHUL ===
8]
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Sosyal Politikalar Komisyonu

Komisyon Uyeleri

Memduh Boydak (Baskan), Nur Ger (Baskan
Yardimcisi), Murat Akdogan, Bilge Bahar, Stkri
Bozluolcay, Faruk Ekinci, Tugrul Kudatgobilik,

Niket Kuclkel Ezberci, Hasan Stel, Gilden Turktan,
Enver Yiicel (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter
Yardimcisi), Berna Toksoy Redman (Sosyal
Politikalar Kidemli Bolim Sorumlusu ve Komisyon
Raportori), Deniz Karatas (Sosyal Politikalar Bélimi

Kidemli Uzmani).

Komisyonda Faaliyet Gosteren
Calisma Gruplari

+ Egitim Calisma Grubu

+ istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu

» Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu
» Saglik Calisma Grubu

Sosyal Politikalar Komisyonu,
siirdiiriilebilir biiyiimenin en 6nemli
bilesenlerinden olan sosyal politika
biitiinliigiiniin saglanmasina yonelik
calismalar gerceklestirmektedir.

Sosyal Politikalar Komisyonu; sosyal politika alaninda
istihdam, yapisal issizlik, kadinin isgliciine katilimi, saglhk
sistemi, demografik gelismeler gibi yapisal nitelige

sahip konularin yaninda, egitimin tim vechelerini ele
almaktadir. Komisyon, akademisyenler ve ilgili kurumlar
ile isbirligi icinde calismaktadir. Komisyon calismalari,
TUSIAD Genel Sekreterligi biinyesinde bulunan Sosyal
Politikalar B6lim'nin destedi ile strdiridlmektedir.

Komisyonun 2013 Y1l Faaliyetleri

« "Tirkiye Genelinde ve Bdlge Diizeyinde Bireysel
Gelir Dagihmi Esitsizligi ve Kaynaklari” Raporu: Yil
icinde baslatilan ve 2014'te tamamlanacak olan rapor
cahsmasinda Tirkiye'deki gelir esitsizliginin hem
bireysel hem de bdlgesel farkliliklar boyutunun dikkate
alinmasi, makro ve mikro politikalarin gelir esitsizligine
yapmis oldugu etkilerin incelenmesi planlanmaktadir.

+ “Ne Okusam? Ne Olsam?" Meslek Videolari
Projesi: isglicl piyasasindaki vasif uyumu
sorununu dikkate alarak, genglerin meslek ve
kariyer seciminde farkindalik yaratmak amaciyla
“Ne Okusam? Ne Olsam?" adli, kisa videolardan
olusan bir proje baslatilmistir. Farkli sektérlerden
cesitli mesleklere mensup yonetici, girisimci ve
calisanlarin kisisel hikayelerini anlattigi TUSIAD
projesi, TurkishWin'in koordinasyonu ve KAGIDER,
iltek Medya, PriceWaterhouseCoopers, gelecekdaha.
net ve Bilgi Universitesi Medya Bélimii paydashginda
yUrutdlmektedir. Cekimlerine baslanan 52 videonun
2014 yilinda internette yayinlanmasi planlanmaktadir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz, Calisma ve
Sosyal Glvenlik Bakani Faruk
Celik ve TUSIAD Sosyal Politikalar
Komisyonu Baskani Memduh
Boydak, “is Sagdligi ve Giivenligi
Kanunu'nun Getirdigi Yenilikler
ve Uygulama Boyutu" Semineri,
8 Mayis 2013



Egitim Caligsma Grubu

+ Meslek Egitimi Ozel Basvuru Alani ve Ozel Oturumu:
Egitim Reformu Girisimi (ERG) tarafindan 10.'su
diizenlenen "Egitimde lyi Ornekler Konferansi”
kapsaminda TUSIAD-ERG isbirligiyle “Meslek

Egitimi Ozel Basvuru Alani"nin 3.'s{i diizenlenmistir.
Basvurularin meslek liseleri, meslek yiksekokullari
ve mesleki editim merkezleri tarafindan yapildi§i bu
alanda, juri tarafindan secilen iyi uygulama ornekleri,
projelerini konferansta dizenlenen iki oturum
kapsaminda sunmustur (13 Nisan 2013).

« Isyeri Egitimi Protokolii: Milli Egitim Bakanlig
tarafindan yuritiilen ve TUSIAD'In da Danisma
Kurulu'nda yer aldigi “Hayat Boyu Ogrenmenin
Gelistirilmesi” adli AB projesi kapsaminda; Milli Egitim
Bakanhgi, Yiiksekdgretim Kurulu, TUSIAD, TOBB ve
TISK arasinda bir isyeri egitimi protokoli imzalanmistir.
Proje kapsaminda 900 6gretmen ve 6gretim elemanina
isyeri egitimi saglanmasi hedeflenmistir. imza térenine
Sosyal Politikalar Komisyonu Baskani Memduh Boydak
katilmistir (12 Eylal 2013).

+ “Okulda Universite: Tiirkiye'de Ogretmen Egitimini
Yeniden Yapilandirmak icin Bir Model Onerisi”
Raporu: TUSIAD'In "“21. Yiizyil Becerileri ve Egitimin
Niteligi" konulu calismalari kapsaminda Rhode Island
College Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa Ozcan
tarafindan hazirlanan rapor, bilgi caginda 21. yzyil
becerilerine sahip nesiller yetistirmek icin yeni bir
O0gretmen yetistirme modeline ihtiyac oldugunu
vurgulamakta, 6gretmen egitiminde reform yapan
Ulke 6rneklerini inceleyerek Tirkiye'ye 6zgl bir model
Onerisi sunmaktadir. Raporun hazirlk slrecinde
Ankara'da politika yapicilarin, akademisyenlerin ve ilgili
STK temsilcilerin katilimiyla bir calistay dizenlenmistir
(6 Kasim 2013). Istanbul'da diizenlenen rapor tanitim
toplantisinin acilis konusmalari TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Muharrem Yilmaz ve Baskan Yardimcisi ve
Sosyal Politikalar Komisyonu Baskani Memduh Boydak
tarafindan yapilmistir. TUSIAD Egitim Calisma Grubu
Baskani Enver Ycel'in acis konusmasini yaptigi
oturumda raporun sunumu gerceklestirilmis, ardindan
konunun uzmanlari ile bir panel diizenlenmistir

(16 Aralik 2013).

fletilen TUSIAD Goriisleri:

« “Isyerinde Egitim Birimi Kurulmasinin Tesviki" hakkinda

TUSIAD gériisii YOIKK Mesleki ve Teknik Egitim Alt
Calisma Grubu'na iletilmistir (18 Subat 2013).

« "Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi ve Eylem

Plani 2013-2017" hakkinda TUSIAD gériist Milli Egitim
Bakanhgi'na iletilmistir (19 Mart 2013).

+ "Hayatboyu Ogrenme (HBO) Projesi Taslak Politika

Belgesi” hakkinda TUSIAD goriist Milli Egitim
Bakanli§i'na iletilmistir (8 Nisan 2013).

+ “Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) 2014-2023 istanbul

Bolge Plani Hazirlik Calismalari” kapsaminda “Egitim”
temasi ile ilgili TUSIAD gériist ISTKA'ya iletilmistir
(8 Temmuz 2013).

Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu

+ “is Saghgi ve Giivenligi Kanunu'nun Getirdigi

Yenilikler ve Uygulama Boyutu"” Semineri: Acilis
konusmalari Sosyal Politikalar Komisyonu Bagkani
Memduh Boydak, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz ve Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakani
Faruk Celik tarafindan gerceklestirilen seminerde,
istihdam ve Sosyal Glivenlik Calisma Grubu Baskani
Gllden Tirktan'in baskanligini yaptigi bir oturum
dizenlenmistir. Oturumda kanunun getirdigi yenilikler
ve uygulama boyutu konunun uzmanlari tarafindan
tartisiimistir (8 Mayis 2013).

+ Ankara Temaslari: TUSIAD Y&netim Kurulu Baskani

Muharrem Yilmaz, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve Sosyal Politikalar Komisyonu Baskani Memduh
Boydak, Yénetim Kurulu Uyesi Esin Giiral Argat ve
istihdam ve Sosyal Glvenlik Calisma Grubu Baskani
Gllden Tiarktan'in ve calisma grubu Uyelerinin
katilimiyla, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakani Faruk
Celik makaminda ziyaret edilmistir. Gorlismede
TUSIAD'In isglicl piyasasi diizenlemeleri ile ilgili
gorusleri sunulmustur (24 Temmuz 2013).

TUSIAD

"OKULDA UNIVERSITE:

TURKIYE'DE OGRETMEN EGITIMINI YENIDEN YAPILANDIRMAK
iCiM BiR MODEL ONERISI" RAPORU TANITIM TOPLANTISI

15 Armih 2613
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“Okulda Universite: Tlrkiye'de
Ogretmen Egitimini Yeniden
Yapilandirmak icin Bir Model
Onerisi” Raporu Tanitim Toplantisi,
16 Aralik 2013
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« TUSIAD istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu

Baskani ve BIAC istihdam, isgiicii ve Sosyal isler
Komitesi (ELSA) Baskan Yardimcisi Gllden Tirktan
istanbul’da diizenlenen OECD Egitim Bakanlari Gayri
Resmi Toplantisi'nda bir konusma gerceklestirmistir
(2-3 Ekim 2013).

+ TUSIAD-Ko¢ Universitesi Ekonomik Arastirmalar

Forumu (EAF) tarafindan, isqglict piyasasindaki kurum
ve ilgili politikalarin isgtcu ve istihdama etkilerini
inceleyen bir rapor calismasi baslatiimistir. “Labour
Market Institutions, Policies, and Performance:
Flexibility and Security in Turkey" baslikli rapor Yasar
Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Anil Duman
tarafindan hazirlanmistir. Raporun 2014 yilinda
kamuoyu ile paylasiimasi 6ngérilmektedir.

Katihm Saglanan Toplantilar:

« Calsma ve Sosyal Guvenlik Bakanlidi tarafindan

Ankara'da diizenlenen 10. Calisma Meclisi toplantilarina

istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu Gyeleri ve
TUSIAD Ankara Daimi Temsilciligi tarafindan katihm
saglanmistir (16-17 Mayis, 27 Eyliil 2013).

+ YOIKK istihndam Teknik Komitesi calismalarina
TUSIAD Sosyal Politikalar Béliim{ tarafindan katilim
saglanmistir.

« istihdam ve Mesleki Egitim iliskisinin Glclendirilmesi
Eylem Plani (IMEIGEP) toplantilari TUSIAD Ankara
Temsilciligi'nin katilimiyla takip edilmistir.

fletilen TUSIAD Goriigleri:

* “Esnek Calisma Uygulamalarina iliskin TOBB-TIiSK-
TUSIAD Ortak Goriisii” revize edilmis, YOIKK istihdam
Teknik Komitesi ile paylasiimistir (12 Nisan 2013).

UYGULAMA

TUSIAD

: : iRDIGI YENIL
VENLIGI KANUNU'NUN GETIRDIG
"js SAGLIGI VE GUVENLIG! KAEO‘HUTU” SEMINERI

+ “Yabancilarin Calisma izinleri Hakkinda Giincel Durum,

Sorunlar ve Cdzim Onerileri” konulu TUSIAD gériisi
Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgi'na iletilmistir
(17 Mayis 2013).

* YOIKK istindam Teknik Komitesi “istindam Tesvikleri”

Taslak Calisma Raporuna Yénelik TUSIAD énerileri
YOIKK istihdam Teknik Komitesi ile paylasiimistir
(1 Temmuz 2013).

+ ISTKA 2014-2023 istanbul Bélge Plani Hazirlk

Calismalari kapsaminda “istihdam ve Beseri Sermaye"
temasi ile ilgili TUSIAD gériisti ISTKA'ya iletilmistir
(8 Temmuz 2013).

Sanayi Strateji Belgesi 2015-2018 “Beceriler ve

insan Kaynagi Yatay Sanayi Politikasi” konusunda
TUSIAD gériisi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi'na
iletilmistir (29 Agustos 2013).

Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu
» TUSIAD, Diinya Bankasi ve Aile ve Sosyal Politikalar

Bakanligi isbirligiyle “Adim Adim Anadolu” Toplanti
Dizisi: Toplumsal cinsiyet esitligi ve kalkinma arasindaki
gicli iliskiye dikkat cekmek ve kadinlarin egitim ve
calisma yasami basta olmak Uzere toplumsal hayata
katimiyla ilgili farkindahk calismalarina katki saglamak
amaciyla 2012 yilinda baslatilan “Adim Adim Anadolu”
toplanti dizisine devam edilmistir. Bu kapsamda yilin

ilk toplantisi Bursa'da gerceklesmistir. Aile ve Sosyal
Politikalar Bakan Yardimcisi Askin Asan, Diinya
Bankasi Tiirkiye Ulke Ofisi Direktér Yardimcisi Florian
Fichtl ve TUSIAD Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu
Baskani Nur Ger toplantida birer konusma yapmislardir
(12 Ocak 2013).

08 Mayis 2013, Istanbul

istihdam ve Sosyal Giivenlik
Calisma Grubu Baskani Gllden
Turktan'in oturum baskanhginda
“is Saghgi ve Giivenligi Kanunu'nun
Getirdigi Yenilikler ve Uygulama
Boyutu" Semineri, 8 Mayis 2013



Dizinin ikinci toplantisi Nevsehir'de gergeklesmistir.
Toplantida Aile ve Sosyal Politikalar Bakan Yardimcisi
Askin Asan, Diinya Bankas! Tiirkiye Ulke Ofisi Direktdr
Yardimcisi Florian Fichtl ve TUSIAD Kadin-Erkek
Esitligi Calisma Grubu Baskani Nur Ger birer konusma
yapmislardir (16 Subat 2013).

Dizinin son toplantisi Kahramanmaras'ta
gerceklesmistir. Aile ve Sosyal Politikalar Bakani Fatma
Sahin, TUSIAD Yé&netim Kurulu Baskani Muharrem
Yilmaz ve Diinya Bankas! Tiirkiye Ulke Direktérii Martin
Raiser'in acilis konusmalarinda yer aldigi toplantinin
panel kisminda TUSIAD Kadin-Erkek Esitligi Calisma
Grubu Baskani Nur Ger tarafindan bir konusma
gerceklestirilmistir (20 Nisan 2013).

Toplantilarin panel bolimlerinde, ildeki kadin
girisimciler ve destek veren kamu kurumu temsilcileri
basari hikayelerini ve sorun alanlarini paylasarak ¢6zim
onerilerini tartismislardir.

Katilim Saglanan Toplantilar:

* Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu Baskani Nur Ger,
Kadinin Statlst Genel MldUrltga tarafindan Dinya
Ekonomik Forumu nezdinde olusturulan “Tlrkiye
Cinsiyet Esitligi Gérev Grubu'nun istanbul’da
gerceklestirilen toplantisina katilim saglamistir
(10 Ocak 2013).

e Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu Baskani Nur Ger,
Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu
tarafindan hayata gecirilen “Bagimsiz Kadin
Direktorler” projesinin Danisma Kurulu Gyeligini
yUrutmds ve Kurul toplantilarina katilmistir.

LE s, WARILICI Vi B e
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TUSIAD Kadin Erkek

Esitligi Calisma Grubu Baskani

Nur Ger, “Adim Adim Anadolu”
Toplanti Dizisi, Bursa, 12 Ocak 2013

B B T

fletilen TUSIAD Goriisii:
+ ISTKA 2014-2023 istanbul Bélge Plani hazirlik

calismalari kapsaminda “Sosyal icerme” temast ile ilgili
TUSIAD gériisii ISTKA'ya iletilmistir (8 Temmuz 2013).

Saglik Calisma Grubu

« Turkiye'de mobil saglik konusunu inceleyen bir

rapor calismasina baslanmistir. Raporda diinya ve
TUrkiye'deki mevcut durum, ihtiyag analizi, uygulama
yontemleri, ilgili teknolojiler, mevcut engeller,
gelistirme alanlari, is modelleri, yol haritasi gibi
konularin yer almasi planlanmaktadir. Raporun 2014
yilinda kamuoyu ile paylasiimasi dngérilmektedir.

« Saghk Calisma Grubu tarafindan “Tirkiye'de Saglik

Hizmeti Sunumunda insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi”
(10 Aralik 2013) ve “Tlrkiye'de Kamu Hastane
Birlikleri” (23 Aralik 2013) konulu iki yuvarlak masa
toplantisi dizenlenmistir. Toplantilarda kamu kurumu,
0zel sektor ve sivil toplum 6rgatleri temsilcileri

bir araya gelerek belirtilen konu basliklari ile ilgili
glncel gelismeleri paylasmis ve gorus aligverisinde
bulunmustur.

fletilen TUSIAD Gorisii:

+ ISTKA 2014-2023 istanbul Bélge Plani hazirlk
calismalari kapsaminda “Saglik” temast ile ilgili TUSIAD
goriisli ISTKA'ya iletilmistir (8 Temmuz 2013).
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Sirket Isleri Komisyonu

Komisyon Uyeleri

Cansen Basaran-Symes (Baskan), Mustafa Erhan
Say (Baskan Yardimcisi), Sina Afra, Serra Akcaoglu,
Erkan Akdemir, Bilent Akgerman, Hiseyin Murat
Akin, Batu Aksoy, Mehmet Aktas, Ersin Akyliz, Avi
Alkas, Bilgehan Anlas, Dr. Yilmaz Arglden, Oksan
Atilla Sandn, Hakan Ates, Hakan Bayman, Glldem
Berkman, Faruk Bilen, Stkri Bozluolcay, Melih
Celet, Ozlem Denizmen, Gamze Dinckdk Yiicao§lu,
Bilent Ozan Diren, Murat Dogu, Mete Ekin, Faruk
Ekinci, Burak Elmas, Elcin Ergln, Hilya Gedik
Sadiklar, Naile G¢en Cukurova, Mehmet Gé¢men,
Mehmet Gln, Enis Glner, Esin Glral Argat, Hiiseyin
Giirer, Gdnenc Giirkaynak, Tamer Hasimoglu, Umit
Hergiiner, ipek llicak, Riza Kadilar, Ash Karadeniz,
Hiseyin Saffeddin Karpat, Umit Kiler, Murat Kolbasl,
Akin Kozanoglu, Mehmet Tevfik Nane, Levent Nart,
Mehmet Ali Neyzi, Nusin Oral, Ali Pandir, Sefika
Pekin, Murat Peksavas, Ahmet Ramiz, Tamer Saka,
Mustafa Sayinatac, Markus C. Slevogt, Hasan Siel,
Yesim Simerkan Toraman, Mehmet Sencan, Mehmet
Suhubi, Umit Taftali, Gazanfer Tamer Tanca, Kaan
Terzioglu, Minip Kerem Turung, Alican Ulusoy,

M. Feridun Uzunyol, Kaan Unver, Hakan Ustiinberk,
idil Yigitbasl, Kenan Yilmaz, Mustafa Yilmaz, Mert
Yiicesan, Ayse Zadil (Uyeler), Melda Cele (Genel
Sekreter Yardimcisi), Gaye UGur Sarioglu (Bolim
Sorumlusu), Sinem Hanife Kuz (Uzman Yardimcisi).

@ -

Sirket Isleri Komisyonu, is ve yatirom
ortaminin iyilestirilmesi temelinde
rekabet, hukuki altyap: ve kurumsal
yonetim konularim ele almaktadir.

Komisyonda Faaliyet Gosteren
Calisma Gruplari

+ Fikri Haklar Calisma Grubu

+ Kurumsal Yonetim Calisma Grubu

» Rekabet Hukuku Calisma Grubu

+ Sirdurulebilir Kalkinma Calisma Grubu
+ Sirketler Hukuku Calisma Grubu

» Tuketici Haklari GCalisma Grubu

+ Yatirim Ortami Calisma Grubu

Sirket isleri Komisyonu, rekabet giiciinii etkileyen
faktorlerin cercevesinde Tirk sirketlerinin diinya
rekabetinde sdz sahibi olmasi ydniinde ¢calismalar
gerceklestirmektir. AB miktesebati gézeterek mikro
yapisal dizenlemelere iliskin calismalar yapan komisyon,
kurumsal yonetim anlatisinin benimsenmesi konularini da
ele almaktadir. Komisyon, Yatirim Ortaminin lyilestirmesi
Koordinasyonu Kurulu (YOIKK)'nun calismalarina katki
saglamaktadir.

Komisyon calismalari, TUSIAD Genel Sekreterligi
blnyesinde yer alan Sirket isleri BoIimi'niin destegi ile
srdurilmektedir.

VIZYON 2050 TURK
RDURULEBILIR TEDA
SABANCI CE?
B RKASIM 2

TUSIAD

YILMAZ

MUHARREM

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz'in agilis
konusmasini gerceklestirdigi
“Vizyon 2050 Trkiye:
Sirdurllebilir Tedarik Zinciri
Ydnetimi” Semineri, 8 Kasim 2013




Komisyonun 2013 Yili Faaliyetleri
Fikri Haklar Caligma Grubu

« Fikri Haklar Calisma Grubu Baskani Murat Peksavas
ve TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi Hale Altan
Ocakverdi “TUSIAD Fikri Haklar Yénetimi Standart
Ornedi”ni sunmak lzere Tiirk Patent Enstitiisi Baskani
Prof. Dr. Habip Asan ile gériisme gerceklestirmistir

(3 Haziran 2013).

» "Endustriyel Tasarim Tescilinde Yenilik ve Ayirt
Edicilik” Paneli: Acilis konusmasinin Fikri Haklar
Galisma Grubu Baskani Murat Peksavas tarafindan
gerceklestirildigi panelde, endUstriyel tasarim
tescil bagvurularinda ve ihlallerinde yenilik ve ayirt
edicilik unsurlarinin degerlendirilmesi konusunda
uzmanlar son donemdeki gelismeleri ele almiglardir
(19 Haziran 2013).

« “Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari” Semineri: TUSIAD,
TURKONFED, DOKASIFED ve Karadeniz Teknik
Universitesi isbirligi ile Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odasi'nda gerceklestirilen seminerin acilis konusmalari,
Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani M. Suat
Hacisalihoglu, DOKASIFED Ydnetim Kurulu Baskani
Zeyyat Kafkas, TUSIAD Ydnetim Kurulu Uyesi ve
Sirket isleri Komisyon Baskani Cansen Basaran-Symes
ve TURKONFED Yé&netim Kurulu Baskani Siileyman
Onatca tarafindan yapilmistir. Seminerde alaninda

uzman konusmacilar “Fikri ve Sinai Milkiyet Haklari” ve

“Marka Y&netimi" panellerinde goris ve deneyimlerini
paylasmislardir (9 Aralik 2013).

Katilim Saglanan Toplantilar:

* YOIKK biinyesinde gerceklesen Fikri Sinai, Miilkiyet
Haklari ve Ar-Ge Teknik Komite toplantilari TUSIAD
Ankara Daimi Temsilciligi katilimi ile takip edilmistir
(29 Mart, 20 Haziran, 28 Kasim, 4 Aralik 2013).

+ YOIKK biinyesinde gerceklesen Vergi ve Tesvikler
Teknik Komite toplantisi TUSIAD Ankara Daimi
Temsilciligi katilimi ile takip edilmistir (2 Mayis 2013).

TUSIAD Fikri Haklar Calisma Grubu
Baskani Murat Peksavas'in oturum
baskanliginda ve TUSIAD Sirket
isleri Komisyonu Baskani Cansen
Basaran-Symes'in katihmi ile “Fikri
ve Sinai Milkiyet Haklar1” Semineri,
Trabzon, 9 Aralik 2013

« Tlrk Tasarim Danisma Konseyi ve blinyesinde
gerceklesen komite toplantilari TUSIAD Ankara Daimi
Temsilciligi katilimi ile takip edilmistir (18, 24 Temmuz,
27 Kasim, 5,10, 17 Aralik 2013).

+ TUSIAD Fikri Haklar Calisma Grubu Baskani Murat
Peksavas ve Calisma Grubu Uyesi Samir Deliormanli
Karadeniz Teknik Universitesi'nde gerceklestirilen
“Fikri Haklar ve Kariyer Olanaklari” baslikli panele
katilmislardir (9 Arahk 2013).

Iletilen TUSIAD Goriisleri:

+ “Onuncu Kalkinma Plani imalat Sanayiinde Déniisiim
Ozel ihtisas Komisyonu Raporu"na iliskin TUSIAD
goriisii Kalkinma Bakanligi imalat Sanayi ihtisas
Komisyonu'na iletilmistir (21 Ocak 2013).

+ "Patent Haklarinin Korunmasi Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikminde Kararnamelerde Dedisiklik Yapilmasina
Dair Kanun Tasarisi"na iliskin TUSIAD &nergesi Sanayi,
Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu Baskanligi'na iletilmistir (15 Mayis 2013).

+ Hak sahiplerini fikri ve milkiyet haklarini ydonetmeye
tesvik ederek Tlrkiye'de bu alandaki ekosistemin
gelismesine katki saglamak amaciyla hazirlanan
“TUSIAD Fikri Haklar Yénetimi Standardi Ornegi" Tiirk
Standartlari Enstitlsi'ne iletilmistir (3 Haziran 2013).

+ “Ulusal Fikri ve Sinai Mulkiyet Strateji Belgesi
2014-2019 Stratejik Amaclar Taslagi"na iliskin
TUSIAD gériisii Tiirk Patent Enstitiisii'ne iletilmistir
(18 Kasim 2013).

+ YOIKK Vergi ve Tesvikler Teknik Komitesi'nin “Sinai
Mulkiyet Haklarinin Ticarilestirilmesine Yonelik Tesvik
imkanlarinin Artirilmasi” eylem maddesine iliskin
TUSIAD 6nerileri Gelir Politikalari Genel Miidirligi’ne
iletilmistir (17 Aralik 2013).
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Kurumsal Yonetim Caligma Grubu

» Turk-Alman Girisimci Aile Sirketleri Zirvesi:
TUSIAD'In, Alman girisimci aile sirketlerinin tye
oldugu ve kar amaci glitmeyen Alphazirkel ile isbirligi
icerisinde gerceklestirildigi zirvenin “Aile Sirketlerinde
Yoneticilik" baslikl oturumunda Tirk ve Alman
is dinyasinin temsilcileri gorts ve tecribelerini
paylasmistir (6 Haziran 2013).

+ "Hissedar Haklari ve Gorevleri"” ve "Hissedarlar ile
Diger Paydaslarin Bilgilendirilmesi ve Seffaflik” bashkli
kitapciklara dair taslak calismalar dedisen mevzuat
dikkate alinarak glincellenmistir. Kitapgiklarin 2014
yihinda tanitilmasi planlanmistir.

fletilen TUSIAD Gériisleri:

« TUSIAD Kurumsal Yénetim Calisma Grubu ve TUSIAD
Sermaye Piyasalari Calisma Grubu isbirlidiyle
hazirlanan “Kurumsal Yonetim Teblig Tasladi"na iliskin
TUSIAD gériisii Sermaye Piyasas! Kurulu'na iletilmistir
(7 Haziran 2013).

*+ YOIKK Sirket islemleri ve Kurumsal Yénetim Teknik
Komitesi'nin “Borsa Disi Sirketlerde Kurumsal Y&énetim
ilkeleri'nin Yeni Tirk Ticaret Kanunu Dikkate Alinarak
Glncellenmesi"” eylem maddesi uyarinca gincellenen
rapor Teknik Komite'ye iletilmistir (25 Haziran 2013).

Rekabet Hukuku Calisma Grubu

« TUSIAD Rekabet Hukuku Calisma Grubu tarafindan
"Yasama ve Yurdtme Organlarinin Faaliyet ve
Diizenlemeleri ile Rekabet Hukuku Arasindaki iliski”
konulu bir rapor hazirlanmistir. Raporun tanitiminin
2014 yihinin ilk yarisinda yapilmasi planlanmistir.

Katilim Saglanan Toplantilar:

+ Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi'nin gerceklestirdigi
“VI. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi"nde,
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Umit Boyner acilis
konusmasini gergeklestirmistir (15 Ocak 2013).

+ YOIKK biinyesinde gerceklesen Sirket islemleri ve

Kurumsal Yoénetim Teknik Komitesi toplantilari TUSIAD
Ankara Daimi Temsilciligi katilimi ile takip edilmistir
(6 Haziran, 8 Ekim 2013).

« Kurumsal Yonetim Calisma Grubu Baskani ve BIAC

Kurumsal Yénetim Goérev Giicti Uyesi Murat Dogu,
25. BIAC Kurumsal Y&netim Komitesi toplantisina
katilm saglamistir (12 Kasim 2013).

Iletilen TUSIAD Goriisleri:

« "Yatay Birlesme ve Devralmalarin Degerlendirilmesi

Hakkinda Kilavuz" ve “Yatay Olmayan Birlesme ve
Devralmalarin Deg@erlendirilmesi Hakkinda Kilavuz"
hakkinda TUSIAD gériisii Rekabet Kurumu'na iletilmistir
(11 Ocak 2013).

“Kamu Destekleri, Etkileri, izlenmesi ve
Degerlendirilmesi Komisyonu" raporu hakkinda TUSIAD
gorisl Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi Kamu
Destekleri, Etkileri, izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Komisyonu'na iletilmistir (21 Agustos 2013).

Siirdiiriilebilir Kalkinma Caligma Grubu

« "Vizyon 2050 Tiirkiye: Sirdirilebilir Tedarik

Zinciri Yonetimi" Semineri: “Vizyon 2050 Trkiye"
projesi kapsaminda, is diinyasinda tedarik zinciri
slirddrdlebilirligi tartismalarini Gst dizey bir platforma
tasimak ve tedarik zinciri sirdurulebilirligini bir 6ncelik
haline getirmek amaciyla, Global Compact Tirkiye ve

is Diinyasi ve Sirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi isbirligi
ile “Vizyon 2050 Turkiye: Strddrilebilir Tedarik Zinciri
Yonetimi"” seminerini dizenlenmistir. Seminerde

Diinya Siirdirilebilir Kalkinma is Konseyi COO'su Peter
White'in baskanhginda gerceklesen oturumda PwC

UK Sirdirilebilirlik ve iklim Degisikliginden Sorumlu
Ortak Geoff Lane ve Schnedier Elektrik Kiiresel Tedarik
Zincirinden Sorumlu Kidemli Baskan Yardimcisi Michel
Delage birer sunum yapmislardir. Panellerde basta

gida ve tekstil sektorleri olmak Gizere Tirkiye'nin
tedarik zinciri konusunda énde gelen sirketlerinin st

TUSIAD Sirket isleri Komisyonu
Baskani Cansen Basaran-Symes'in
oturum baskanhgdinda 13. Uretim
Arastirmalari Sempozyumu,

“Sirdirilebilir Yenilik¢i Uretim
ve Hizmet Stratejileri” Oturumu,
Sakarya, 25 Eylil 2013



dlzey yetkilileri, tedarik zinciri alanindaki gorus ve
deneyimlerini paylasmislardir.

Seminerde strdurdlebilirligi tedarik zinciri yénetim
ve uygulamalarina dahil etmeyi planlayan sirketlere
yol géstermek amaciyla hazirlanan "7 Adimda
Sirdurdlebilir Tedarik Zinciri” kitapci§i kamuoyu ile
paylasiimistir (8 Kasim 2013).

Katilim Saglanan Toplantilar:

+ BUSIAD ve KALDER isbirliginde gerceklestirilen

11. Kalite ve Basari Sempozyumu'nun “Gelecedi
Hazirlamak" konulu ana oturumuna TUSIAD Sirket isleri
Komisyon Baskani Cansen Basaran-Symes panelist
olarak katilmistir (12 Nisan 2013).

+ The Institut de L'Entreprise’in her yil diizenledigi
“International Summit of Business Think Tanks"
zirvesinde TUSIAD Sirket isleri Komisyon Baskani
Cansen Basaran-Symes “The Changing Companies”
baslikl oturumda panelist olarak yer almistir

(18 Haziran 2013).

+ Sakarya Universitesi ve Marmara Universitesi
isbirliginde diizenlenen 13. Uretim Arastirmalari
Sempozyumu’nun “Siirdiirilebilir Yenilikci Uretim
ve Hizmet Stratejileri” baslikh acilis paneline TUSIAD
Sirket Isleri Komisyonu Baskani Cansen Basaran-
Symes oturum baskani olarak katilim saglamistir
(25 Eyliil 2013).

Sirketler Hukuku Calisma Grubu

» Yeni Tirk Ticaret Kanunu Tecriibe Paylasim
Calistaylari: 1 Temmuz 2012 tarihinde ydrirlige
giren kanunun uygulanmasina yénelik uzmanlarin
tecrlbelerini paylastiklari ¢ adet calistay
dizenlenmistir (21 Mart, 17 Nisan, 22 Mayis 2013).

fletilen TUSIAD Goriisii:

+ YOIKK Sirket islemleri ve Kurumsal Yénetim Teknik
Komitesi'nin 2013-2014 calisma dénemi 1 numarali
eylem maddesi “6012 Sayili Tdrk Ticaret Kanunu ve
ikincil Diizenlemelerin Uygulanmasinin Gézlemlenmesi
ve Uygulamada Ortaya Cikabilecek Sorunlarin Tespit
Edilmesi"ne iliskin TUSIAD gériisii TOBB'a iletilmistir
(17 Aralik 2013).

Tiketici Haklar1 Calisma Grubu

+ Bilgi Toplumu, Bilgi-iletisim Teknolojileri ve inovasyon
BolUm{ ile ishirliginde 2014 yilinda gerceklestirilmesi
planlanan “E-ticaret Projesi"ne iliskin uzmanlarin
katilimr ile calistay diizenlenmistir (20 Haziran 2013).

Katilim Saglanan Toplantilar:

+ TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji ve Tabii Kaynaklar,
Bilgi ve Teknoloji Alt Komisyonu'nda gerceklestirilen
Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun Tasarisi'na
iliskin toplantilara TUSIAD Ankara Daimi Temsilciligi
katilim saglamistir. 19 Haziran 2013 tarihinde
gerceklesen toplantiya TUSIAD Tiiketici Haklari
Calisma Grubu iyesi Baran Avci TUSIAD'I temsilen
katilm saglamistir (13, 19-20, 25-26 Haziran,

3-4 Temmuz 2013).

fletilen TUSIAD Goriisleri:

+ “Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun Tasarisi"na
iliskin TUSIAD gériisii TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji,
Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu'na
iletilmistir (19 Haziran 2013).

+ "Perakende Ticaretinin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun
Tasarisi Taslagi"na iliskin TUSIAD gériisti Giimriik ve
Ticaret Bakanligi'na iletilmistir (3 Aralik 2013).
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TUSIAD Sirdiirilebilir Kalkinma
Calisma Grubu Baskani Oksan Atilla
Sanon'lin oturum baskanhginda,
"Vizyon 2050 Tirkiye:
Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Ydnetimi” Semineri, 8 Kasim 2013
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Sektorel Politikalar ve Sektorel

Kuruluslar ile Iliskiler Komisyonu

-

Komisyon Uyeleri

Sedat Siikri Unliitiirk (Baskan), Orhan Turan
(Baskan Yardimcisi), Metin Akman, Rint Akytz, Ali
Alpacar, Cemil Mijdat Altay, Lucien Arkas, Fahrettin
Arman, Mehmet Atay, Pekin Baran, Asim Barlin,
Nezih Barut, Esref Cerrahoglu, Nusret Cémert,
Cenk Cimen, Murat Dedeman, Bilent Ozan Diren,
Davut Dogan, Ahmet Cemal Dérdinci, Faruk Ekinci,
Mehmet Erbak, Ahmet Erciyas, Cengiz Ergeneman,
Emin Ergin, Zeki Eris, Tugrul Erkin, Musa Galip
Eroglu, Giuseppe Farina, Sinan Findikoglu, Erol
Goker, Talha Gorgulu, Mehmet Nazif Gunal, Esin
Gural Argat, Mustafa Fethi Glrblz, Selahattin
Hakman, Arnold Hornfeld, Taner Horoz, ilhan il,
Sadan Kaptanoglu, Abdurrahman Karamanloglu,
Erdal Karamercan, Mustafa Kaan Kasapoglu,
Simone Kaslowski, Ekrem Kayali, Ali Kibar, Naim
Kocer, Zafer Kursun, Ozglr Caglan Kuyumcu, Cem
Mengi, Fuat Miskavi, Niltifer Moral, Oya Narin, Ali
Neyzi, Kudret Onen, Ayberk Ozcan, Ebru Ozdemir,
Ahmet 0guz Ozkardes, Korkut Oztiirkmen, Ali
Pandir, Mehmet Nurettin Pekarun, ismail Murat
Peksavas, Haci Sabanci, Bllent Doganay Samuray,
Tarik Sarioglu, Mustafa Sayinatac, ilkem Sahin,
Sani Sener, Murat Tarakc¢ioglu, Mustafa Tasdelen,
Agah Ugur, Serdar Urcar, Olgun Zorlu, Mehmet
Yilmaz Ulusoy, Muharrem Yilmaz, Mustafa Yilmaz,
isfendiyar Zziilfikari (Uyeler), Zafer A. Yavan (Genel
Sekreter), Nursen Numanoglu (Genel Sekreter
Yardimcisi), Mehmet Evren Eynehan (B&lim
Sorumlusu ve Raportdr), G6zde Morkog¢ (Uzman),
Tanyeli Behi¢ Sabuncu (Uzman Yardimcisi).

N

Sektorel Politikalar ve Sektorel Kuruluslar
ile Tliskiler Komisyonu, sektorel strateji

ve politikalarin siirdiiriilebilir bir rekabet
giiciiniin tesisine yonelik olusturulmasini
hedeflemekte; sektorlerin tiim aktorleri
arasinda etkilesimin giiclendirilmesi
amaciyla orgiitlii is diinyasinin gelisimine
katki saglamaktadir.

Komisyonda Faaliyet Gosteren
Calisma Gruplari

+ ila¢c Sanayii Calisma Grubu

+ Kimya Sanayii Calisma Grubu

» Savunma Sanayii Calisma Grubu

+ Turizm Calisma Grubu

Sektorel Politikalar ve Sektdrel Kuruluslar ile iliskiler
Komisyonu, sektorlerin stirdarilebilir bir rekabet

glictine sahip olmalari igin stratejiler hazirlamaktadir.
Olusturulacak politikalara girdi saglamak amaciyla,
sektdrlerin yapisini ortaya koyacak ekonomik gbstergeler
araciligiyla, analizler gergeklestirmektedir. Komisyon,
sektérel dinamiklerin tiim paydaslarca butincdl bir
sekilde degerlendirilmesi ve etkili bir esglidimn tesisi
icin, calismalarini, TUrkiye'de faaliyet gosteren gondlli
sektérel kuruluslarla yakin isbirligi icinde ytrttmektedir.

Komisyon, “TUSIAD-Kog Universitesi Ekonomik
Arastirmalar Forumu (EAF)" ve “"TUSIAD-Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu (REF)" calismalarindan
yararlanmaktadir.

Komisyonun calismalari, TUSIAD Genel Sekreterligi
blnyesinde yer alan Sanayi Stratejisi ve Sektor
Politikalari B8limd'nin destedi ile stirdirilmektedir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz, “IMSAD

5. Uluslararasi insaatta Kalite
Zirvesi”, 5 Aralik 2013



Komisyonun 2013 Yili Faaliyetleri
Katilim Saglanan Toplantilar:

+ Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i Uye Etkilesim
Toplantisi: TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Muharrem
Yilmaz, Sektorel Politikalar ve Sektérel Kuruluslar ile
iliskiler Komisyonu Baskani Sedat Stkrii Unlitiirk ve
Komisyon Baskan Yardimcisi Orhan Turan'in acilis
konusmalari ile baslayan Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
Uye Etkilesim Toplantisi'nda, sektér icin TUSIAD
olarak yapilabileceklerin belirlenmesi ve “Gayrimenkul
Yatirim Ortaklilarina iliskin Tebligi Taslagl” ve
“Gayrimenkul Sertifikalarinin ihracina iliskin Esaslar
Tebligi Taslagi” konularinda fikir paylasimi yapiimasi
amaciyla katihmcilar degerlendirmelerde bulunmustur

(19 Mart 2013).

« Tekstil, Hazir Giyim ve Deri Sektorleri Uye Etkilesim
Toplantisi: TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Muharrem
Yilmaz ve Sektorel Politikalar ve Sektorel Kuruluslar ile
iliskiler Komisyonu Baskani Sedat Stkri Unlitiirk'tin
acilis konusmalari ile baslayan toplantida, tekstil, hazir
giyim ve deri sektdrlerinde faaliyet gésteren TUSIAD
Uyeleri goris ve dederlendirmelerini paylasmistir.
2023 yiliihracat hedeflerine ulasiimasini saglamak igin
sektdrde yapilmasi gerekenlerin ve TUSIAD'In semsiye
kurulus olarak bu amaci nasil destekleyebileceginin
tespit edilmesi amaciyla goris alisverisinde
bulunulmustur (11 Nisan 2013).

+ 3. Sanayi Surasi: TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz ve Yénetim Kurulu Uyesi Sedat Siikri
Unlutiirk 3. Sanayi Surasi acilisina katilim saglamistir
(20 Kasim 2013).

+ IMSAD 5. Uluslararasi insaatta Kalite Zirvesi: TUSIAD
Ydnetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz zirvede bir
acihs konusmasi gerceklestirmistir (5 Aralik 2013).

fletilen TUSIAD Gériisleri:

« TUSIAD Ankara Daimi Temsilciligi ve Parlamento
isleri ve Siyasi Reformlar Komisyonu ile isbirligi
icinde “"Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslari Hakkinda

Yoénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik"
hakkinda TUSIAD gériisii Basbakanliga iletilmistir
(26 Eyliil 2013).

Ila¢ Sanayii Calisma Grubu

« “Tirkiye ila¢ Sanayii: Strdirilebilir Bliyime icin
Oneriler” raporu ilac Sanayii Calisma Grubu'nun
nihai gorus ve 6nerilerine agiimistir. Rapor, 2014 yili
icerisinde tamamlanacaktir.
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Kimya Sanayii Calisma Grubu

+ TUSIAD Kimya Sanayii Calisma Grubu
koordinasyonunda "“Tlrkiye Kimya Sanayii Kimelenme
Konsept Gelistirme ve Fizibilite Analizi” raporu
hazirhiklari tamamlanmistir.

Savunma Sanayii Calisma Grubu

Savunma Sanayii Calisma Grubu, Kudret Onen
baskanliinda calismalarina devam etmektedir.

Turizm Calisma Grubu

“Sirdirdlebilir Turizm" Raporu Tanitim Semineri:
“Sirdurilebilir Turizm” bashkli raporun izmir'deki tanitim
seminerinin acihs konusmalarini Sektorel Politikalar ve
Sektorel Kuruluslar ile fliskiler Komisyonu Baskani Sedat
Stikrii Unlitiirk ve izmir Vali Yardimcisi Cumhur Giiven
Tasbasi gerceklestirmistir. Turizm Calisma Grubu Baskani
Naile Go¢en Cukurova Surdurdlebilir Turizm Raporu'nu
tanitan bir sunum yapmistir (15 Kasim 2013).

Seminerin son bdliminde “Tulrkiye'de Strdurtlebilir
Turizm Uygulamalari” konulu bir panel
gerceklestirilmistir. Ttrkiye Turizm Yatirimcilari
Dernegi Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. ibrahim
Birkan'in moderatorligind Ustlendigi panelde;
Seferihisar Belediye Baskani Tun¢ Soyer, Gurallar
Artcraft Yonetim Kurulu Baskani Esin Giral Argat
ve TURSAB Yé&netim Kurulu Baskani Basaran Ulusoy
konusmaci olarak yer almislardir.

- TUSIAD

TUSIAD Sektérel Politikalar ve
Sektdrel Kuruluslar ile iliskiler
Komisyonu Baskani Sedat Sukri
Unlitark, “Strdardlebilir Turizm
Raporu Tanitim” Semineri, izmir,
15 Kasim 2013

EBILIR TURIZN
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Sanayi ve Tarim Politikalar:
Komisyonu

-

Komisyon Uyeleri

Cenk Cimen (Baskan), Metin Akman (Baskan
Yardimcisi), Ali Alpacar, Rint Akyiz, Cemil Mijdat
Altay, Lucien Arkas, Fahrettin Arman, Mehmet
Atay, Pekin Baran, Asim Barlin, Nezih Barut, Esref
Cerrahoglu, Nusret Cémert, Murat Dedeman,

Bilent Ozan Diren, Davut Dogan, Ahmet Cemal
Dérdincd, Faruk Ekinci, Mehmet Erbak, Ahmet
Erciyas, Cengiz Ergeneman, Zeki Erig, Emin Ergin,
Tugrul Erkin, Giuseppe Farina, Sinan Findikoglu,
Erol Goker, Talha Gorglld, Mehmet Nazif Glnal,
Mustafa Fethi Glrbiz, Esin Giral Argat, Selahattin
Hakman, Arnold Hornfeld, Taner Horoz, ilhan il
Sadan Kaptanoglu, Abdurrahman Karamanloglu,
Erdal Karamercan, Mustafa Kaan Kasapoglu, Simone
Kaslowski, Ekrem Kayali, Ali Kibar, Naim Koger,
Zafer Kursun, Ozgiir Caglan Kuyumcu, Cem Mengi,
Fuat Miskavi, Nilifer Moral, Oya Narin, Ali Neyzi,
Biilent Doganay Samuray, Kudret Onen, Ayberk
Ozcan, Ebru Ozdemir, Ahmet Oguz Ozkardes, Korkut
Oztiirkmen, Ali Pandir, Mehmet Nurettin Pekarun,
ismail Murat Peksavas, Haci Sabanci, Tarik Sarioglu,
Mustafa Sayinatac, ilkem Sahin, Sani Sener, Murat
Tarakcioglu, Mustafa Tasdelen, Serdar Urgar, Agah
Ugur, Mehmet Yilmaz Ulusoy, Sedat Siikrii Unliitiirk,
Muharrem Yilmaz, Mustafa Yilmaz, Olgun Zorlu,
isfendiyar ZUlfikari (Uyeler), Zafer A. Yavan (Genel
Sekreter), Nursen Numanoglu (Genel Sekreter
Yardimcisi), Mehmet Evren Eynehan (B&lim
Sorumlusu ve Raportér), Gézde Morkog¢ (Uzman),

Tanyeli Behi¢ Sabuncu (Uzman Yardimcisi).

Sanayi ve Tarim Politikalar1 Komisyonu,
biiylimenin itici giicii olan sanayi ve

tarim sektorlerine iliskin politikalarin
siirdiiriilebilir kalkinma ilkesiyle
olusturulmasina katki saglamakta; basta
enerji, cevre ve ulastirma sektorleri olmak
iizere temel altyapi sektorlerinde TUSIAD
tutumunu ortaya koymaktadir.

Komisyonda Faaliyet Gosteren

Calisma Gruplari

* GCevre Galisma Grubu

+ Enerji Calisma Grubu

» Tarim ve Tarima Dayali Sanayiler Calisma Grubu

+ Ulastirma Galisma Grubu

Sanayi ve Tarim Politikalari Komisyonu, Turkiye acisindan
onemli istihdam ve katma deger saglayan tarim ve

tarima dayali sanayilerin yani sira ekonomiyi yatay
olarak kesen enerji, cevre ve ulastirma sektorleriyle

ilgili TUSIAD tutumunu olusturmakta; imalat sanayiinin
rekabet glclnu artirici yatay nitelikteki unsurlar Gzerinde
calismaktadir. Komisyon, tesvik politikalarinin reel
ekonomi cercevesinde deg@erlendirilmesi sorumlulugunu
da Ustlenmistir.

Komisyon, “Koc Universitesi-TUSIAD Ekonomik
Arastirmalar Forumu (EAF)" ve “Sabanci Universitesi-
TUSIAD Rekabet Forumu (REF)"nun calismalarindan
yararlanmaktadir.

Komisyonun calismalari, TUSIAD Genel Sekreterligi
blnyesinde yer alan Sanayi Stratejisi ve Sektor
Politikalari Blimd'nin destedi ile strdirilmektedir.

Uluslararasi Enerji Ajansi
Basekonomisti Dr. Fatih Birol,
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Memduh Boydak,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan
Yardimcisi Hasan Murat Mercan,
Sabanci Universitesi Miitevelli
Heyeti Baskani Gller Sabanci,
TUSIAD Enerji Calisma Grubu
Baskani Selahattin Hakman, “World
Energy Outlook 2013 Tirkiye"
Tanitimi, 20 Aralik 2013



Komisyonun 2013 Yili Faaliyetleri
fletilen TUSIAD Goriisii:

« "Tlrkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2015-2018 D&nemi
Politikalari"na iliskin TUSIAD gériisii Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na iletilmistir (12 Eylil 2013).

Cevre Calisma Grubu

+ “iklim Degisikliginin is Diinyasi Uzerindeki Etkileri
ve Gelismekte olan Piyasalardaki Algisi: Firsatlar
ve Gelecek Senaryolari” Toplantisi: TUSIAD ve
REC Tirkiye'nin ortak girisimi "“iklim Platformu”
kapsaminda diizenlenen toplantinin acilis konusmasi
TUSIAD Ydnetim Kurulu Uyesi Cansen Basaran-Symes
tarafindan yapilmis, PwC Sirdurilebilirlik ve iklim
Degisikligi Kiiresel Lideri Malcolm Preston konuk
konusmaci olarak katilmistir (24 Nisan 2013).

+ BM iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi 19. Taraflar
Konferansi (COP-19): TUSIAD, Polonya'nin Varsova
kentinde gergeklestirilen COP-19'a katilarak 6zel
sektorlin gorislerini aktarmistir (17-22 Kasim 2013).
Konferans blinyesinde BizMEF (The Major Economies
Business Forum on Energy Security and Climate
Change)'in diizenledigi yan etkinlikte, TUSIAD Genel
Sekreter Yardimcisi Nursen Numanoglu tarafindan
“Disik Karbon Ekonomisine Gecis Siirecinde Firsatlar
ve Tehditler” baslikh bir sunum gerceklestirilmistir
(19 Kasim 2013).

« iklim Platformu, ABD Enerji Bakani Ernest Moniz
Yuvarlak Masa Toplantisi: "iklim Platformu”
kapsaminda iklim Platformu Baskani Levent Cakiroglu
moderatorliglinde, ABD Enerji Bakani Ernest Moniz
ve beraberindeki ABD Enerji Bakanhgi heyeti ile
bir yuvarlak masa toplantisi diizenlenmistir. iklim
degisikligi ile miicadele, ABD enerji politikalari, enerji
arz glvenligi ve isbirligi olanaklarinin degerlendirildigi
toplantiya, TUSIAD Enerji Calisma Grubu Baskan ve
Baskan Yardimcilari ile TUSIAD ve iklim Platformu
dyeleri katilim saglamistir (22 Kasim 2013).

iklim Platformu Baskani

Levent Cakiroglu'nun oturum
baskanhginda, ABD Enerji
Bakani Ernest Moniz ve ABD
Turkiye BuyUkelgisi Francis

J. Ricciardone'nin katilimi ile
yapilan yuvarlak masa toplantisi,
22 Kasim 2013

Katilim Saglanan Toplantilar:
« Karbon Piyasasina Hazirlik Toplantisi (1 Nisan 2013)
fletilen TUSIAD Gériigleri:

* Su Kanunu'na iliskin TUSIAD gdriisii Orman ve Su isleri

Bakanhgi'na iletilmistir (4 Mart 2013).

« “Cevre Kanunu'nda Degisiklik Yapiimasina iliskin Kanun

Tasarisi"na yonelik TUSIAD gériisi Cevre ve Sehircilik
Bakanlidi'na iletilmistir (5 Nisan 2013).

« “Atik Yénetimi Yénetmelik Taslagi"na iliskin TUSIAD

gorisl Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na iletilmistir
(11 Mayis 2013).

+ “Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar

Hakkinda Ydnetmelik Taslagi” hakkinda TUSIAD
gorisl Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'na iletilmistir
(11 EKim 2013).

« “Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Revize

Yénetmelik Taslagi"na iliskin TUSIAD gériisti Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'na iletilmistir (24 Ekim 2013).

Enerji Calisma Grubu

+ Enerji Sektorii Degerlendirme Platformu Toplantisi

(ESDP): Toplanti, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Taner Yildiz ve TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Muharrem Yilmaz'in es baskanliginda Ankara'da
gerceklestirilmistir. ESDP'ye Enerji Calisma Grubu
Baskani Selahattin Hakman ve baskan yardimcilarinin
yani sira Enerji ve Tabii Kaynaklar Mistesari, Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurulu Bagkan Yardimcisi ve ilgili
genel mudurler katilmistir (28 Mayis 2013).

« "World Energy Outlook 2013" Raporu Tlrkiye
Tanitimi: Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
yilhk olarak hazirlanan “World Energy Outlook 2013"
raporu kiresel enerji piyasalarinin bugliniine ve gelecek
20 yilina iliskin en son verileri, politika gelismelerini

ve bir dnceki yildan bu yana elde edilen tecriibelerle
glclendirilen analizleri icermektedir. OECD Uyesi
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tlkelerde tanitilan raporun Tirkiye tanitimi, TUSIAD

ve Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi Enerji ve
iklim Merkezi (IICEC) isbirliginde istanbul'da diizenlenen
bir toplanti ile gerceklestirilmistir. Aciis konusmalarini
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi Hasan Murat
Mercan, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Memduh Boydak ve Sabanci Universitesi Miitevelli
Heyeti Baskani Gller Sabanci'nin gergeklestirdigi
toplantida, Uluslararasi Enerji Ajansi Basekonomisti

Dr. Fatih Birol “World Energy Outlook 2013" raporunu
sunmustur.

« "World Energy Outlook 2013 Tirkiye Sunumu”

sonrasinda “Kiresel Enerji Dengelerindeki Degisimler
ve Rekabetcilik" baslikli bir panel dizenlenmistir.
Panelin oturum baskanhgi TUSIAD Enerji Calisma Grubu
Baskani Selahattin Hakman tarafindan yapilmistir.
TUSIAD Enerji Calisma Grubu Baskan Vekili Nusret
Coémert, TUSIAD Enerji Calisma Grubu Baskan
Yardimcisi Batu Aksoy, TUSIAD Cevre Calisma Grubu
Baskani Ahmet Dordinci, Genel Enerji CEQ'su Tony
Hayward ve Paris Siyaset Bilimi Calismalari EnstitlsU
(Science Po), Uluslararasi Enerji B61UmuU Direktoéra
Giacomo Luciani panele katilarak enerji piyasalarinda
dondsimin rekabetcilige olan etkisine iliskin goris ve
degerlendirmelerini paylasmistir (20 Aralik 2013).

« TUSIAD Enerji Calisma Grubu Baskani Selahattin

Hakman baskanhginda Enerji Calisma Grubu Baskan
Yardimcilari, Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi
Enerji ve iklim Merkezi (IICEC) icra Kurulu tyeleri

ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yardimcisi

Hasan Murat Mercan'in katilimiyla “World Energy
Outlook 2013 Tirkiye Sunumu' dncesi bir goriisme
gercgeklestirilmistir (20 Aralik 2013).

All &nergy Turkey

The leading i'ﬁaf.knlpla-te for encrgy trading & sales

Katilim Saglanan Toplantilar:

» Calisma Grubu, Avrupa Komisyonu Eski Baskan
Yardimcisi Glnter Verheugen ile enerji piyasalari ve
enerjide Tlrkiye-Avrupa isbirligine iliskin degerlendirme
toplantisi gerceklestirmistir (15 Subat 2013).

+ BDI ve TUSIAD isbirliginde “Enerji Calistay”
gerceklestirilmistir (20 Subat 2013).

« ICCI - Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari Konferansi:
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz'in
acihs konusmasi yaptigi konferansta ayrica “Tirkiye
Dogal Gaz Piyasalarinda Gilincel Gelismeler ve
Firsatlar” baslikh bir 6zel oturum gerceklesmistir
(24-26 Nisan 2013).

« TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu Baskani Mahmut Micahit Findikl
ve EPDK Bagskani Hasan Koktas'a, Enerji Calisma Grubu
Baskani Selahattin Hakman ve Baskan Yardimcilari Batu
Aksoy, Zeki Eris, Nusret Comert ve Fahrettin Arman’in
katilimi ile bir ziyaret gerceklesmistir (30 Nisan 2013).

+ All Energy Turkey Konferansi kapsaminda TUSIAD
Enerji Calisma Grubu Baskan Yardimcisi Batu
Aksoy'un baskanhdinda “Enerji Borsalarinin Liberal
Enerji Piyasalarindaki Roli" temali bir panel
gerceklestirilmistir (11-12 Eylil 2013).

fletilen TUSIAD Goriisleri:

+ “Elektrik Piyasasi Kanun Tasarisi Taslagi"na iliskin
TUSIAD gériisii Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'na
iletilmistir (28 Ocak 2013).

+ "Yerli Komir Santrallerinin Desteklenmesi”ne iliskin
TUSIAD gériisi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'na
iletilmistir (8 Subat 2013).

TUSIAD Enerji Calisma Grubu
Baskan Yardimcisi Batu Aksoy'un
oturum baskanliginda “All Energy
Turkey" Konferansi, 11 Eylil 2013



+ “Elektrik Piyasasi Onlisans ve Lisans Yénetmeligi
Taslagi"na iliskin TUSIAD gériisti Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu'na iletilmistir (5 Haziran 2013).

+ "Orman Kanunu'nun 17/3 ve 18'inci Maddelerinin
Uygulama Yénetmeligi Taslagi”na iliskin TUSIAD
gdriisti Orman ve Su isleri Bakanhgi'na iletilmistir
(23 Eylll 2013).

Tarim ve Tarima Dayali Sanayiler Calisma Grubu

+ Calisma Grubu yil iginde Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgi Gida ve Kontrol Genel Miidiirii Prof. Dr. irfan
Erol'u, G7 Grup iletisim Danismanligi Ajansi Baskani
Cengiz Turhan'i, Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama
ve Yabanci Sermaye Genel Middir Yardimcisi Vekili
Dr. Mehmet Yurdal Sahin'i, EPDK Uyesi Alparslan
Bayraktar'i, Avrupa Gida Bilgi Konseyi iletisim
Direktérd Philip Springuel'i, OECD BIAC Gida ve
Tarim Komitesi Baskan Yardimcisi Douglas Nelson'i
ve Tirkiye Gida Glvenligi Dernegi Baskani Samim
Saner'i konuk konusmaci olarak davet etmis ve
bilgilendirme toplantilari gerceklestirmistir (28 Subat,
28 Mart, 25 Nisan, 27 Haziran, 25 Ekim, 5 Kasim,
26 Aralik 2013).

+ ABD Tarim Bakan Yardimcisi Michael Scuse ile
toplanti: Scuse, beraberinde bulunan cesitli eyaletlerin
tarim konusunda Ust dlzey yetkilileri ve ABD
Buydkelciligi Tarim Mistesari’'nin katildi§i toplantida,
Tirkiye ve ABD arasinda tarim Urdnlerinin ticaretinde
yasanan sorunlar ve Transatlantik Ticaret ve Yatirim
Ortakhgr Anlasmasi (TTYO) muizakerelerinin Tirk tarim

sektorline etkileri degerlendirilmistir (14 Haziran 2013).

TUSIAD Y6netim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz, TUSIAD, OECD
BIAC ve Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgi isbirligi ile dizenlenen
“Surdurilebilir ve Yenilikgi Tarim”
Konferansi, 4 Kasim 2013

+ “Sirdirilebilir ve Yenilik¢i Tarim” Konferansi:
TUSIAD, OECD BIAC ve Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgi isbirligi ile dizenlenen etkinligin ilk
oturumunda TUSIAD Tarim ve Tarima Dayali Sanayiler
Galisma Grubu tyeleri ile OECD BIAC Tarim ve Gida
Komitesi tyeleri bir araya gelmistir.

Acilis konusmalarinin Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi Mistesari Vedat Mirmahmutodullari,
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz

ve Uluslararasi Glbre Sanayicileri Birligi Baskani Esin
Mete tarafindan gerceklestirildigi ikinci oturumun
panellerinde, gida givenligi, gida givenilirligi

ve Tirkiye'nin 2015 yili G20 Dénem Baskanldi
cercevesinde gida ve tarim sektorlne iliskin dncelikler
tartisiimistir (4 Kasim 2013).

Katilim Saglanan Toplantilar:

« TUSIAD Tarim ve Gida Calisma Grubu Baskani Metin
Akman, Tarima Dayali Sanayiler BIAC/OECD Gida
ve Tarim Komitesi toplantilarina baskan yardimcisi
diizeyinde katilim saglamistir (22-24 Nisan 2013).

fletilen TUSIAD Gorisii:

+ “Seker Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina iliskin
Kanun Tasarisi"na iliskin TUSIAD gériisii TBMM Sanayi,
Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji
Komisyonu'na iletilmistir (24 Haziran 2013).

Ulastirma Calisma Grubu

e “Tiirkiye'de intermodal Tasimaciligin Potansiyeli”
Toplantisi: Ulastirma Calisma Grubu Baskani Sadan
Kaptanoglu baskanhginda ulastirma sektorindn farkh
modlarinin dnde gelen temsilcilerinin katihmiyla bir
toplanti gergeklestirilmistir (11 Aralik 2013).

SURDURULEBILIR
VE YENILIKC] TARIM KONFERANS!

SUSTAINABLE
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Bilgi Toplumu, Bilgi-ileti§im
Teknolojileri ve Inovasyon
Komisyonu

Komisyon Uyeleri

Esin Glral Argat (Baskan), Erol Bilecik (Baskan
Yardimcisi), Sina Afra, Dr. Murat Akdogan, C. Mijdat
Altay, Bilge Bahar, Kamil Basaran, Stikri Bozluolcay,
Levent Cakiroglu, Faruk Eczacibasl, Serif Egeli, Emin
Ergin, Av. Génenc Glrkaynak, Biilent Higsonmez,

Dr. Arnold Hornfeld, Aysegiil ildeniz, Talip Murat
Kolbast, izel Levi Coskun, Muhsin Mengiitirk,

Vedat Mimaroglu, Oya Narin, Tamer Ozmen, Koray
Oztiirkler, Nilgiin Rona, Mustafa Erhan Say, Hasan
Siel, Kaan Terzioglu, Turgut Tokg6z, Kerem Turunc,
Cem Tufekci, Tolga Ulutas, Serdar Urcar, Lutfi Yenel,
Bedii Can Ylcaoglu, Ebru Dicle (Genel Sekreter
Yardimcisi), Yasemin E. Avci (Bilgi Toplumu ve
inovasyon Bélimi Sorumlusu ve Raportér), ipek
Aybay (Uzman Yardimcisi).

Komisyonda Faaliyet Gosteren
Calisma Gruplari

+ Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Calisma Grubu

+ inovasyon ve Teknoloji Calisma Grubu

* Bilgi Toplumu Stratejisi Proje Grubu

Komisyon tarafindan, Tirkiye'nin bilgi toplumuna dondstim
slirecinde, inovasyon, Ar-Ge, eDevlet ve basta bilisim
teknolojileri olmak tzere teknoloji politikalarini destekleyici
calismalar gergeklestirilmektedir.

Komisyon, TUSIAD-TBV eTiirkiye (eTR) Odiilleri ve
TUBITAK-TTGV-TUSIAD Teknoloji Odiilleri'nin TUSIAD'In
sorumlulugundaki calismalarinin ylritidimesini de
Ustlenmistir.

Komisyon calismalari, TUSIAD Genel Sekreterligi
biinyesindeki Bilgi Toplumu ve inovasyon B&lim{'niin
destegiyle strddrtlmektedir.

Komisyonun 2013 Y1l Faaliyetleri

+ Ankara Temaslari: TUSIAD Y&netim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz, Baskan Yardimcisi Memduh Boydak,
Yénetim Kurulu Uyesi ve Bilgi Toplumu, Bilgi-iletisim
Teknolojileri ve inovasyon Komisyonu Baskani Esin Giiral
Argat ve Komisyon Uyesi Serdar Urcar'dan olusan heyet
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergin ve Tirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)

Bilgi Toplumu, Bilgi-letisim Teknolojileri
ve Inovasyon Komisyonu, teknoloji

ve inovasyonda yetKinligin rekabet
giiciinii ve refahi artiracagi noktasindan
hareketle, bu alandaki calismalari
desteklemektedir.

Baskani Prof. Dr. Ylcel Altunbasak ile gériismeler
gerceklestirmistir. Gérismelerde, bilgi toplumu ve teknoloji
politikalarina iliskin goris ahsverisinde bulunulmus,
TUSIAD gériisii sunulmustur (24 Temmuz 2013).

« TUSIAD- TBV "11. eTR Odiilleri": Basarili e-Devlet
uygulamalarini édiillendiren 11. e TR Odiilleri TBMM
Baskanhdi himayesinde gerceklestirilmistir. Térende TBMM
Baskani Cemil Cicek, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakani Binali Yildirim, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakani
Mehdi Eker, TBV Yonetim Kurulu Baskani Faruk Eczacibasi,
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz,
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Bilgi Toplumu, Bilgi-
iletisim Teknolojileri ve Inovasyon Komisyonu Baskani
Esin Glral Argat ve etkinli§in ana sponsoru E-Gliven Genel
Midiirii Can Orhun birer konusma yapmistir. Odiil kazanan
projeler 6dil téreni esnasinda, jirinin elektronik oylamasi
ile belirlenmistir (12 Aralik 2013).

Qdiil Kategorileri ve Kazananlar:

* Kamudan Vatandasa e-Hizmetler Kategorisi
Disisleri Bakanligi “e-Vize"

« Kamudan is Diinyasina e-Hizmetler Kategorisi
Ekonomi Bakanligi “Dis Ticarette Risk Esasli Kontrol
Sistemi (TAREKS)"

+ Kamudan Kamuya e-Hizmetler Kategorisi
Sosyal Glvenlik Kurumu "“Gérintt Paylasim Projesi”

- Biiyiik Olcekli Belediye Kategorisi
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon idaresi
"Mobil Ariza Takip Sistemi”

- Orta Olcekli Belediye Kategorisi
Yalova Belediyesi “Zamandan ve Mekandan Bagimsiz
Kamu Yonetimi (ZAMBAK)"

« Kiiciik Olcekli Belediye Kategorisi
Seferihisar Belediyesi “Seferipazar e-Ticaret Projesi”

Ote yandan, gectigimiz yil baslatilan ve énceki yillarda

eTR 6dulu almis projelerin gelisimlerinin takip edilmesi ve
projelerin kazanimlarinin dederlendirilmesi kapsaminda
TUSIAD-TBV eTR Ydiritme Kurulu tarafindan verilen “En lyi
Gelisim Gosteren Proje” 6dlllne Maliye Bakanligi Muhasebat
Genel Midarluga “Kamu Personel Harcamalari Yénetim
Sistemi” projesi ile sahip olmustur.

Bu kategorilerin disinda modern devlet anlayisini
destekleyen, seffaflik, sosyal sorumluluk gibi ilkeleri
benimsemis uygulamalar arasindan “Tarim isletmeleri Genel
MUdirltgi - Ceylanpinar Sulama Projesi”ne TUSIAD-TBV eTR
Yiritme Kurulu tarafindan “Ozel Odul” verilmistir.



+ TUBITAK-TTGV-TUSIAD 11. Teknoloji Odiilleri: TUBITAK,
TTGV ve TUSIAD isbirligi ile 19998 yilinda olusturulan
Teknoloji Odiilleri, sirketlerin basari éykilerini toplumun
glindemine tasimayi, arastirma, teknoloji gelistirme
ve yenilikcilik konusunda farkindalik yaratmayi ve
diger kuruluslari da bu konuda harekete gegirmeyi
hedeflemektedir. 2013 Eylll ayi itibariyla tamamlanan
11. Teknoloji Oddlleri basvuru siirecinde 150 proje son
basvurusu alinmistir. Dederlendirme slrecinin ardindan
6dil téreninin 2014 yilinin Mayis ayinda istanbul'da
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Calisma Grubu

* Yazihm Sektori Yuvarlak Masa Toplantisi: Tirkiye'nin
bilgi toplumu olma yolundaki hedefinde 6nemli bir katma
deger saglayacak olan yazilim sektori temsilcilerinin ve
uzman Kisilerin katilimi ile bir yuvarlak masa toplantisi
yapilmistir. Toplantida yazilim ve servis sektorinin
sorunlari ve bu sorunlara ¢6zim &6nerileri hakkinda goris
alisverisinde bulunulmustur (11 Nisan 2013).

+ TUSIAD-TUBISAD Yenilikgi Tiirkiye icin Bilisim
Konferansi: Bilisimin firmalarin ve Glkenin inovasyon/
yenilikcilik kapasitesini ve blytmeyi artirici rolini
vurgulamak, bilisim yoluyla daha yenilik¢i bir tlke olma
yolunda atilmasi gereken adimlari kamu kesimi ve sektor
paydaslari ile tartismak amaciyla TUSIAD ve TUBISAD
isbirligiyle “Yenilikci Tiirkiye icin Bilisim" konferansi
dizenlenmistir. Acilis konusmalari TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz, TUBISAD Yé&netim
Kurulu Baskani Prof. Dr. Kemal Ciliz ve Bilgi Teknolojileri

inovasyon-rekabetcilik iliskisi, inovasyonun finansmani

ve fikri milkiyet haklarin korunmasi konulari ele

alinmistir. Bu kapsamda ilk seminer istanbul’da TUSIAD
Merkezi'nde cesitli Gniversitelerden 6grencilerin katihmiyla
gerceklestirilmistir (14 Mart 2013).

ikinci seminer, Bilkent Cyberpark ve Bilkent Universitesi
EndUstri Mihendisligi Operational Research Kullibi isbirligi
ile Ankara'da diizenlenmistir (8 Kasim 2013).

Tiirkiye'de Acik inovasyon Ekosisteminin Olusmasinin
Oniindeki Engeller ve Céziim Onerileri Raporu: Rapor,
Yatirim Ortaminin lyilestiriimesi Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) Fikri Sinai Miilkiyet Haklari ve Ar-Ge Teknik
Komitesi 2012-2013 dénemi “acik inovasyon” konulu eylem
maddesine yénelik olarak, Koc Universitesi Ogretim Uyesi
Yrd. Doc. Dr. Mahmut Ozdemir ve TUSIAD inovasyon ve
Teknoloji Calisma Grubu Uyesi, Ko¢ Holding Fikri Haklar ve
Lisanslama Yd&neticisi Samir Deliormanli tarafindan kaleme
alinmistir (Haziran 2013). Raporda, isbirligi temeline
dayanan acik inovasyon kavrami tanitilmakta ve Tlrkiye'de
aclk inovasyonun gelismesi icin éneriler sunulmaktadir.

fletilen TUSIAD Goriisii:
« "5746 Sayih Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda

Kanun ve ilgili Uygulamalar”a iliskin TUSIAD gériisi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Kalkinma Bakanligt,
Maliye Bakanligi, TUBITAK, Giimriik ve Ticaret Bakanligi,
Ekonomi Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi ile
Basbakan Yardimciliina génderilmistir (18 Mart 2013).
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Bilgi Toplumu Stratejisi Proje Grubu
ve lletisim Kurumu Baskani Dr. Tayfun Acarer tarafindan
yapilan konferansta Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat
Ergln onur konugu olarak bir konusma gerceklestirmistir.
Acilis konusmalarinin ardindan Hanzade Dogan Boyner,
“Bilgi Toplumuna Ulasmada iletisim Teknolojileri ve Yeni Is
Modellerinin RolU" baslikli ana tema konusmasini yapmis
ve telekomuiinikasyon ve bilgi teknolojileri ile ilgili iki
oturum diizenlenmistir (3 Aralik 2013).

» “Sektorler ve Bilgi Toplumu” Temal Yuvarlak Masa
Toplantilari: Kalkinma Bakanlidi Bilgi Toplumu Dairesi
tarafindan, McKinsey Danismanlik firmasi araciligi ile
yurutldlmekte olan, “Tlrkiye'nin Bilgi Toplumu Stratejisinin
Yenilenmesi” calismasi kapsaminda, TUSIAD isbirligiyle
"“Sektdrler ve Bilgi Toplumu” temali toplantilar dizisi
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda enerji, otomotiv,
perakende ve saglk sektoriindeki firmalarin temsilcilerinin
katilimi ile dort toplanti diizenlenmis ve strateji hakkinda
kendilerine bilgi verilerek gérusleri alinmistir (15 Nisan ve
29 Mayis 2013).

Inovasyon ve Teknoloji Calisma Grubu

« Universite Ogrencilerine Yonelik Rekabet Giicii
ve inovasyon Seminerleri: Universite 6grencileri
nezdinde inovatif disinmeyi tesvik etmek amaciyla
dizenlenen seminerlerde hem akademisyenlerin hem
de is dlinyasindan katilimcilarin destegiyle, 6grencilere
yaratici fikirlerin is fikirlerine dénlismesi stirecinde
gerekli olabilecek bilgiler sunulmustur. Bu kapsamda

fletilen TUSIAD Goriisii:

+ "Bilgi Toplumu Stratejisinin Yenilenmesi Projesi” hakkinda
TUSIAD gériisti Kalkinma Bakanligi'na génderilmistir
(Temmuz 2013).

i TUBISAD SIAl

-l

Likci TURKIYE iCiN BILISIM” KONFER.

IsTANBUL, O3 ARALIK 2013

Bilgi Teknolojileri ve
Telekominikasyon Calisma
Grubu Bagkani Erol Bilecik'in
oturum baskanhginda, “Yenilikci
Tirkiye icin Turkiye" Konferansi,
3 Aralik 2013
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Bolgesel Kalkinma Politikalar: ve
Is Dunyasi Kuruluslar ile
Iliskiler Komisyonu

-

Komisyon Uyeleri

Tarkan Kadooglu (Baskan), Ali ihsan Yesilova
(Baskan Yardimcisi), Levent Akgerman, Evrim Zuhal
Aras Sagiroglu, Mehmet Balik¢ioglu, Celal Beysel,
Selman S. Bilal, Esin Giral Argat, Ayse Herginer
Bilgen, Kaan Kasapoglu, Hilya Sadiklar, Tamer
Saka (Uyeler), Haluk Tiikel (TUSIAD Danismani),
Ceren Aydin Ergiin (Bdlgesel Gelisme ve is Diinyasi
Kuruluslariyla iligkiler Kidemli B&Iim Sorumlusu ve
Raportor).

liirkantml
LY
2 =
n
DiCLESIFED
TUSIAD-TURKONFED

Yatinmci Dantgma Konseyi
Batman Toplantisi

TUSIAD; yerel, bolgesel ve ulusal boyutta
orgiitlenmis is diinyas1 kuruluslarinin,
bilin¢li ve katilimei bir toplumun
olusturulmasinda onciiliik iistlendiklerine
olan inanci ile bu kuruluslarla daha yakin
ve siirekli iligkiler yiiriitmektedir.

Komisyonun 2013 Y1l Faaliyetleri
- TURKONFED Federasyon Yapisinin Genislemesi

ve Derinlesmesi Projesi: Proje kapsaminda alti yeni
bélgesel federasyonun kurularak TURKONFED'e (iye
olmasi calismalarina destek verilmistir. Bu kapsamda
olusturulan bes yeni bélgesel federasyona (DICLESIFED,
FIRATSIFED, GUNSIFED, ORKASIFED ve ORSIFED)
TUSIAD Uyeligi gerceklestirilmis, TRAKYASIFED,
FIRATSIFED, DICLESIFED, DOKASIFED ve DASIFED'e
proje kapsaminda Genel Sekreter istihdami
saglanmistir.

« TURKONFED toplantilari: TUSIAD Yé&netim Kurulu

Baskani Muharrem Yilmaz TURKONFED Genel Kurulu
toplantisina katilmistir (30 Mart 2013).

+ TUSIAD Yé&netim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz,

Yonetim Kurulu Uyeleri Tarkan Kadooglu, Stikri
Unltiirk ve Orhan Turan TURKONFED Elazi§ Baskanlar
Konseyi (6-7 Haziran 2013) ve TURKONFED Eskisehir
Zirvesi (5-6 Aralik 2013) toplantilarina katilmistir.
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz
toplantilarda birer konusma yapmistir.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz, TUSIAD-
TURKONFED Yatirimci Danisma
Konseyi Toplantisi, Batman,

28 Kasim 2013



« Kayseri ziyareti: Bdlgesel Kalkinma Politikalari ve is
Diinyas! Kuruluslarr ile fliskiler Komisyonu Baskani
Tarkan Kadooglu, Yénetim Kurulu Uyesi Memduh
Boydak ve TURKONFED Baskani Siileyman Onatca,
TURKONFED'in Kayseri, Yozgat ve Sivas bdlgesi
federasyonlasma calismasi icin Kayseri'ye bir ziyaret
gerceklestirmistir (9 Subat 2013).

+ Kalkinma Bakani ile toplanti: TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Muharrem Yilmaz, Kalkinma Bakani Cevdet
Yilmaz ile yemekli bir toplanti gergeklestirmistir
(16 Subat 2013).

+ Dogu ve Gineydogu Anadolu Yatirimci Danisma
Konseyi toplantilari: TUSIAD Y6netim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz baskanhginda TUSIAD (yelerinden
olusan bir heyet ile Cizre ve Batman'da Yatirimci
Danisma Konseyi toplantilari gergeklestirilmistir
(25 Haziran ve 28 Kasim 2013).

- Diyarbakir ziyareti: Bolgesel Kalkinma Politikalari ve
is Diinyasi Kuruluslari ile iliskiler Komisyonu Baskani
Tarkan Kadooglu, Diyarbakir'da DOGUNSIFED Genel
Kurul toplantisina katilimistir (23 Subat 2013).

- TURKONFED ve SEDEFED ziyareti: TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz, Y6netim
Kurulu Uyeleri Tarkan Kadooglu ve Siikrii Unlitiirk,
TURKONFED ve SEDEFED'e bir ziyarette bulunmustur
(11 Nisan 2013).

TUSIAD-TURKONFED Yatirimcl
Danisma Konseyi, Cizre,
25 Haziran 2013

+ Bursa ziyareti: TUSIAD Y&netim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz, Bursa'da BUSIAD toplantisina
katilarak bir konusma gerceklestirmistir
(11 Haziran 2013).

» Bandirma ziyareti: Bolgesel Kalkinma Politikalari ve
is Diinyasi Kuruluslarr ile iliskiler Komisyonu Baskani
Tarkan Kadooglu ve TURKONFED Baskani Siileyman
Onatca Bandirma'ya bir ziyaret gercgeklestirmistir
(13 Eylll 2013).

+ Denizli ziyareti: TUSIAD Y&netim Kurulu Bagkani
Muharrem Yilmaz, Yénetim Kurulu Uyeleri Tarkan
Kadooglu ve Siikrii Unlitiirk, Denizli'de GESIFED'in
bir toplantisina katilmistir. TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Muharrem Yilmaz toplantida bir konusma
gergeklestirmistir (19 Aralik 2013).

« izmir ziyareti: TUSIAD Y6netim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz, Yoénetim Kurulu Uyeleri Tarkan
Kadooglu ve Siikrii Unliitiirk, izmir'de EGIAD'In bir
toplantisina katiimistir. TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Muharrem Yilmaz toplantida bir konusma
gerceklestirmistir (19 Aralik 2013).

fletilen TUSIAD Goriisii:

» "Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi” hakkinda
TUSIAD gériisii Kalkinma Bakanligi'na iletilmistir
(23 Ekim 2013).
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Kiiresel Ekonomik Iliskiler
Komisyonu

Komisyon Uyeleri

Osman F. Boyner (Baskan), Hasan Akcakayalioglu
(Baskan Yardimcisi), Bilge Bahar, Selman S. Bilal,
Serif Egeli, Aykut Eken, Cenan Esirtgen, Guiseppe
Farina, Rainer Genes, Axel Hamann, Volker Hammes,
ipek Ilicak, Diyar ickale, Reinhold Jakobi, Bahadir
Kaleagasl, Aldo Kaslowski, John McCarthy, Adnan
Nas, Selguk Saracoglu, Tarik Sarioglu, Dr. Markus

C. Slevogt, Turgut Tokgdz, Ekrem Yener (Uyeler),
Hale Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimcisi), Tamer
Sen (Kidemli B&lim Sorumlusu), Asli Baskaracaoglu

(Kidemli Uzman), Asli Sepil (Uzman Yardimcisi).

Kiiresel Ekonomik Tliskiler Komisyonu,
kiiresel ekonomik trendleri takip

ederek, iilkemizin yatirim ve ticaret
iliskilerinin gelistirilmesine ve rekabet
giiciiniin artirillmasina yonelik calismalar
yapmaktadir.

Calisma Gruplari

+ ABD Calisma Grubu
+ Devlet Varlik Fonlari Calisma Grubu

+ Dis Ticaret Calisma Grubu

TUSIAD Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu'nun ana
hedefleri, kiresel ekonomik trendlerin takip edilerek
Turk 6zel sektori ile dis ticaret ve yatirim olanaklarinin
paylasiimasi, uluslararasi platformlarda edinilen bilgi ve
deneyimler dogrultusunda tGlkemizin rekabet gliclini
strekli gelistirici dnlem ve énerilerin kamunun ilgili
makamlariyla paylasiimasi ve Turkiye'ye yatirim cekmek,
ihracati artirmak ve “akilli” dis yatirimlari saglamak

icin yapilan calismalarda ulusal ve kiiresel paydaslarla
(kuruluslarla) ortak calismalar yuratilmesidir.

Yurtdis1 Ziyaretler

TUSIAD Kiiresel Ekonomik iligkiler Komisyonu tarafindan
Ydnetim Kurulu ile birlikte Israil'e genis katiimli bir
ziyaret dizenlenmistir (13-14 Kasim 2013).

Asadidaki uluslararasi toplantilara komisyon Uyeleri
tarafindan katihm saglanmistir:

+ Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu Baskan
Yardimcisi Hasan Akcakayalioglu, Davos'taki
B20 Finance Task Force toplantisina katiimistir
(25 Ocak 2013).

TUSIAD Kiiresel Ekonomik iliskiler
Komisyonu Baskani Osman F.
Boyner ve TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Muharrem Yilmaz, TUSIAD
Yénetim Kurulu israil ziyareti,
TUSIAD-MALI Yiiriitme Komitesi
Toplantisi, Tel Aviv, 13 Kasim 2013



+ TUSIAD Uluslararasi Koordinatérii Bahadir Kaleagas,
Hindistan'in Agra sehrinde diizenlenen “Hindistan
Sanayiciler Konfederasyonu (CIl) Ortaklik Zirvesi"ne
katilmistir (27-29 Ocak 2013).

« Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu Uyesi Serif
Egeli, Urdiin’'lin baskenti Amman'da diizenlenen “Orta
Dogu Ticaret Diyalogu" acilis toplantisina katilmistir
(21-22 Mayis 2013).

+ Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu Baskan
Yardimcisi Hasan Akcakayaloglu, Rusya'nin
St. Petersburg sehrinde diizenlenen G20 Zirvesi'nin
is diinyasi ayadi olan B20 Zirvesi'ne katiimistir
(18-20 Haziran 2013).

+ Kiiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu Baskani Osman
F. Boyner, Komisyon Baskan Yardimcisi Hasan
Akcakayalioglu ve Komisyon Uyesi Adnan Nas, TUSIAD

Washington, D.C. Temsilciligi'nin agilisinin 15. yildénimi

vesilesiyle diizenlenen TUSIAD Yé&netim Kurulu'nun
ABD ziyaretine destek ve katilim saglamislardir
(10-11 Ekim 2013).

+ Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu Baskani Osman
F. Boyner ve Komisyon Baskan Yardimcisi Hasan
Akcakayalioglu Londra’da diizenlenen 2014 Avustralya
G20 Donem Baskanhgi B20 CEO Toplantisi'na
katilmislardir (26 Kasim 2013).

Resmi Temaslar

Komisyon Uyeleri asagidaki toplantilarda Tlrk ekonomisi,
Turkiye yatirim ortami ve ikili ekonomik iliskiler hakkinda
goris alisverisinde bulunmustur.

+ Japonya Ekonomi Ticaret ve Sanayi Bakanhgi Ozel
Danismani Tatsuji Narita (22 Subat 2013)

« israil istanbul Baskonsolosu Moshe Kamhi
(12 Mart 2013)

+ Almanya Federal Cumhuriyeti Bavyera Eyaleti
Ekonomi Bakani Martin Zeil ve beraberindeki ekonomi
delegasyonu (14 Mart 2013)

+ Londra Belediye Baskani Roger Gifford (18 Mart 2013)

- iran Ankara Biiyiikelcisi Hamid Reza Hafezi
(25 Nisan 2013)

isvicre Ekonomik iliskiler Bakani Marie-Gabrielle
Ineichen-Fleisch (22 Mayis 2013)

Kore Cumhuriyeti Parlamentosu Finansal Komite
Baskani (23 Mayis 2013)

Glney Afrika Ankara Blydukelgisi Vika M. Khumalo
(16 Temmuz 2013)

Avustralya Ankara Blyukelcisi lan Biggs (10 Eylil 2013)

Portekiz Ankara Blytkelgisi Jorge Cabral
(17 Eylil 2013)

T.C. Bagdat Buyukelgisi Faruk Kaymakci (24 Eyliil 2013)

ABD istanbul Baskonsolosu Charles Hunter
(26 Eyliil 2013)

Hong Kong Ticaret ve Kalkinma Konseyi Baskan
Yardimcisi Margaret Fong (27 Eylil 2013)

is Diinyasi Temsilcisi Kuruluslarla iliskiler

Komisyon Gyeleri asagidaki toplantilarda ikili ekonomik
iliskilerin ve is olanaklarinin gelistirilmesi hususunda
gorus ahsverisinde bulunmustur.

SIMEST (italya) Baskani Vincenzo Petrone
(19 Mart 2013)

israil imalatcilar Birligi Baskani Zvi Oren, Tel Aviv
(29 Nisan 2013)

Confindustria, Venedik (7 Mayis 2013)

israil imalatcilar Birligi Baskani Zvi Oren ve
beraberindeki heyet (8 Mayis 2013)

italya Ticaret Odasi (21 Mayis 2013)

Singapur Basbakan Yardimcisi Tharman
Shanmugaratnam ile CEO Bulusmasi (30 Mayis 2013)

JETRO (Japon Dis Ticaret Orgiitii) (10 Haziran 2013)
Japon Sojitz sirketi (2 Eylil 2013)
Avustralya B20 Sherpasi Robert Milliner (1 Ekim 2013)

Seminerler/Forumlar

Tiirk-Alman CEO Forumu Atélye Calismasi: TUSIAD
ve Alman Sanayiciler Federasyonu (BDI) isbirliginde
istanbul'da gerceklesen Tiirk-Alman CEO Forumu

CH-DEUTSCHES CEO FORUM

Ankara.

BDI Baskani Ulrich Grillo, Almanya
Federal Cumhuriyeti Sansélyesi
Angela Merkel, Ekonomi Bakani
Zafer Caglayan, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz,
“II. Turk-Alman CEO Forumu",
Ankara, 25 Subat 2013
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atdlye calismasinda, iki Ulke arasinda enerji ve
inovasyon alanlarindaki isbirligi olanaklari Gzerinde
goris alisverisinde bulunularak, Il. Tirk-Alman CEO
Forumu'nda hikimet temsilcilerine bu iki alanda
sunulacak olan ortak bildiriler kaleme alinmistir
(20 Subat 2013).

* II. Tlirk-Alman CEO Forumu: TUSIAD ve Alman
Sanayiciler Federasyonu (BDI) isbirliginde ikincisi
gerceklesen Turk-Alman CEO Forumu, Almanya
Federal Cumhuriyeti Sansodlyesi Angela Merkel ve
Ekonomi Bakani Zafer Caglayan'in katilimlariyla
Ankara'da gerceklesmistir. Forumda TUSIAD Baskani
Muharrem Yilmaz ve BDI Baskani Ulrich Grillo ikili
ekonomik iliskilerin gelistiriimesine yénelik goruslerini
paylasarak etkinlik sonunda Tirk ve Alman hikimetleri
temsilcilerine enerji ve inovasyon alanlarindaki isbirligi
firsatlarini iceren “TUSIAD-BDI Ortak Bildirisi”ni takdim
etmislerdir. is diinyasindan 200'{in Gstiinde Ust diizey
temsilcinin yer aldigi forumun ardindan bir aksam
yemedi dizenlenmistir (25 Subat 2013).

+ "“SPIEF Yolunda: Tiirkiye ve Rusya - Bolgesel
Kalkinma i¢in Ekonomik Entegrasyon” Semineri:
Rusya'nin Davos'u niteliginde olan ve uluslararasi is
ve siyaset dliinyasinin énde gelen liderlerinin, medya,
akademi ve sivil toplumdan etkin isimlerin katildigi
st diizey bir zirve toplantisi niteligindeki SPIEF'i
Turk is dinyasina tanitmak amaciyla SPIEF ile isbirligi
icerisinde ve Ronesans Holding'in sponsorlugunda
istanbul’da bir seminer diizenlenmistir (21 Mart 2013).

Katilim Saglanan Toplantilar:

+ Kiiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu tiyesi Dr. Markus
C. Slevogt, Alpha Zirkel tarafindan diizenlenen
“2. Turk-Alman Aile Girisimcileri Zirvesi"ne katilmistir
(6 Haziran 2013).

+ Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu tyesi
Selman S. Bilal, Aspen India tarafindan istanbul'da
dizenlenen 3. Hindistan-Turkiye Forumu'na katiimistir
(30-31 Ekim 2013).

Medya ile Temaslar

Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu Uyesi Serif Egeli,
Turkiye-lrak ekonomik iligkileri Gzerine Financial Times
TUrkiye Muhabiri Daniel Dombey (28 Subat 2013)

ve Washington Post Muhabiri Ben Van Heuvelen

(1 Ekim 2013) ile roportaj yapmistir.

ABD Calisma Grubu

« TUSIAD Yiiksek istisare Kurulu Baskani Erkut
Yicaoglu'nun baskanhginda Sikago Kiiresel isler
Konseyi ile toplanti gercgeklestirilerek, heyet Tirkiye
ekonomisi ve yatirim ortami hakkinda bilgilendirilmistir
(16 Nisan 2013).

« “Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi ve
Tiirkiye'ye Etkileri” Semineri: TUSIAD Ekonomik ve
Mali isler Komisyonu ile isbirligi icerisinde, Tiirk 6zel
sektorind Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortaklig
(TTYO) girisimi hakkinda bilgilendirmek amaciyla

istanbul’da bir seminer diizenlenmistir. Seminerde
TTYO ile ilgili Almanya ve Avrupa Birligi icin yapilan etki
analizleri calismasi degerlendirilmis, TTYO'nun Turkiye
ekonomisine olasi etkileri sektérel bazda ele alinmistir
(6 Mayis 2013).

- Kiresel iliskiler Komisyonu Baskani Osman F. Boyner,
Business Roundtable (ABD) Baskani John Engler ile
Romanya’'nin baskenti Bikres'te bir araya gelerek iki
kurum arasindaki iliskilerin gelistirilmesine ydnelik bir
toplanti gerceklestirmistir (27 Eylul 2013).

Katilim Saglanan Toplantilar:

« Ekonomi Bakani Zafer Caglayan baskanliginda
diizenlenen “Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakhd”
toplantisi (16 Nisan 2013).

« Basbakan Recep Tayyip Erdodan’in ABD ziyareti
(14-17 Mayis 2013).

» Turkiye ve ABD arasinda olusturulan Ekonomik ve
Ticari Stratejik isbirligi Cercevesi baglaminda kurulan
ABD-Tiirkiye is Konseyi'nin toplantilarina/calismalarina
tarim, otomotiv, insaat/altyapi, yasam bilimleri, egitim,
enerji, Ar-Ge konusunda isbirligi, bilgi teknolojileri,
hukuki cercevenin gelistirilmesi gibi alanlarda goéris
bildirmek suretiyle katki verilmistir (9 Nisan 2013,
istanbul; 3-5 Haziran 2013, Washington, D.C.; 12 Eyliil
2013, istanbul).

Devlet Varlik Fonlar1 Calisma Grubu

Calisma Grubu, devlet varlik fonlarinin yatirimlarini
Turkiye'ye ydnlendirmesini saglamak amaciyla yurtttiga
faaliyetlerini sirdirmustdar.

+ Komisyon Baskani Osman F. Boyner'in ev sahipliginde
Singapur'un en biyUk varlk fonu olan Temasek
Yonetim Kurulu ile genis katilimli bir aksam yemedi
organizasyonu didzenlenmistir (30 Mayis 2013).

+ Calisma Grubu Baskani Dr. Markus C. Slevogt, Oslo'da
besincisi diizenlenen Uluslararasi Devlet Varlik Fonlari
Forumu'na katiimistir (2-3 Ekim 2013).

Dis Ticaret Calisma Grubu

Calisma Grubu, Turkiye'nin dis ticaretinin artirilmasi
ve dis ticaret slreclerinin kolaylastiriimasina yoénelik
calismalarini sirdirmektedir. Calisma Grubu Bagkani
Asim Barlin istanbul Gimriik Miisavirleri Dernegi
tarafindan diizenlenen “Glmrik Musavirligi 2013 Yih
Asgari Ucret Tespiti"ne ydnelik danisma toplantisina
katiimistir (25 Kasim 2013).

fletilen TUSIAD Goriisleri:

+ YOIKK Dis Ticaret ve Giimriikler Teknik Komitesi
toplantilarina katihm saglanmis ve glindemdeki konular
hakkinda gérds iletilmistir.

« Turkiye-AB Gumrik Birligi Ortak Komitesi toplantilarina
yonelik olarak Uyelerden gérisler derlenmis ve
Ekonomi Bakanhgi'na iletilmistir (8 Nisan 2013 ve
23 Aralik 2013).



Avrupa Birligi isleri Komisyonu

-

Komisyon Uyeleri

Simone Kaslowski (Baskan), Bahadir Balkir (Baskan
Yardimcisi), Mehmet Ates, Asim Barlin, Umit Boyner,
Nusret Comert, Riza Kadilar, Tugrul Kudatgobilik,
Livio Manzini, Turgut Tokgéz, Gilden Turktan
(Uyeler), Zafer Ali Yavan (Genel Sekreter), Bahadir
Kaleagas! (AB Temsilcisi), Eray Akdag (Ankara
Temsilcisi), Ebru Dicle, Hale Hatipoglu, Melda Cele,
Nursen Numanoglu (Genel Sekreter Yardimcilari),
H. Cem Dogan (Basekonomist), Zafer Gazi

(Kidemli B&lim Sorumlusu), Nur Beler Levi (B6IUm
Sorumlusu).

.

J

TUSIAD Avrupa Isleri Komisyonu, Avrupa Birligi'ne katilim

mizakereleri slireci ve Tirkiye'nin Ulusal Program’'da
belirtilen yikimldlUklerinin 6zel sektdr tarafindan daha
yakindan takip edilmesi ve karar organlari nezdinde

slirece yonelik farkindalik yaratilarak mizakerelere yeni

bir ivme saglanmasi amaciyla bu sene kurulmustur.

AB Komisyonu'nun Tirkiye i¢in hazirladigi dizenli
ilerleme Raporlari'ndaki saptamalar, Katilim Ortakhg
Belgesi'nde yer alan talepler, mizakere basliklari
hakkinda yayinlanan tarama raporlarindaki bilgiler,
“Avrupa Miiktesebatinin Ustlenilmesine iliskin Tiirkiye
Ulusal Programi”, kalkinma planlari, orta vadeli program

Avrupa Birligi Isleri Komisyonu,
Tiirkiye’nin AB miizakere bashklar
bazindaki uyum faaliyetlerini 6zel sektor
perspektifinden izlemektedir.

ve yillik programlar, AB Bakanhgi'nin katihm sireci igin
AB stratejisi ve AB miktesebatindaki son degisikliklere
yonelik BUSINESSEUROPE gorisleri komisyonun
glndemini olusturmaktadir.

Komisyonun 2013 Y1l Faaliyetleri

+ TUSIAD Yé&netim Kurulu, AB dénem baskanligini
yiriiten irlanda’nin baskenti Dublin'e bir ziyaret
diizenlenmistir. Ziyarette irlanda Basbakan Yardimcisi
ve Disisleri ve Ticaret Bakani Eamon Gilmore ve
istihdam ve Girisimcilik Bakani Richard Bruton ile
goristlmustir (25-26 Mart 2013).

« “Avrupa Birligi Entegrasyonunun Gelecegi - Reform
Cagrisi” Rapor ve Seminerler Dizisi: Kiiresel kriz
sonrasi yeniden yapilanmakta olan AB'nin yeni
mimarisi ve bunun TUrkiye'nin Uyelik streciicin
anlami komisyonun baslica giindem maddelerinden
birini olusturmaktadir. Bu cercevede TUSIAD'In
muadil kuruluslari olan BDI (Almanya), Lewiatan
(Polonya), Economiesuisse (isvicre), CBI (ingiltere)
ve Confindustria (italya) ile ortak sekilde Avrupa'nin
gelecegini ele alan, genisleme ve derinlesme
perspektiflerini ve farkl entegrasyon cemberleri
senaryolarini bir arada dederlendiren bir rapor/
seminerler dizisinden olusan proje calismalarina
baslanmistir. S6z konusu projeye iliskin calismalar,
Avrupa Komisyonu Eski Baskan Yardimcisi Glnter
Verheugen'in koordinasyonunda, DGAP, Think Tank,

TUSIAD Yénetim Kurulu'nun

AB D&nem Baskanligi ziyareti
kapsaminda irlanda Basbakan
Yardimcisi ve Disisleri ve Ticaret

Dublin, 26-27 Mart 2013

Bakani Eamon Gilmore ile toplanti,

=
=
wn
<48
>
=]
(]
=4
=
w
Q
=2
3
2
®
=
1
=]
=]
=]
=



niodey ewsiE) €107 AVISOL

Avenir Suisse ve Bogazici Universitesi-TUSIAD

Dis Politika Forumu (DPF)'nun bilgi ortakhginda
stirmektedir. Projenin ortaklari ile koordinasyon
toplantilari gercgeklestirilmistir (4 Temmuz 2013,
istanbul; 11 Ekim 2013, Berlin; 4 Aralik 2013, istanbul).

"Kurumsal Yonetisim"," Mikro Ekonomi - Rekabet”,
“Makro Ekonomi - Para Birligi" ve “Uluslararasi iliskiler"
ana temalarinda reform &nerileri iceren projenin

nihai raporunun Mayis 2014 tarihinde yapilacak olan
Avrupa Parlamentosu secimleri éncesinde kamuoyuna
duyurulmasi planlanmaktadir.

Komisyon Baskani Simone Kaslowski ve Bogazici
Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu (DPF)
Direktord Prof. Dr. Hakan Yilmaz'in baskanhginda
projenin “Uluslararasi iliskiler” temasi altinda
hazirlanmakta olan bélimii cercevesinde istanbul'da

bir istisare toplantisi dizenlenmistir. Konuyla ilgili
akademisyen ve kdse yazarlarinin katildigi toplantida,
Avrupa Birligi'nin komsuluk ve genisleme politikalari,
Transatlantik ve tglncU Ulkelerle iliskileri ana temalari
izerinde politika 6nerileri tartisiimistir (18 Kasim 2013).

TUSIAD Avrupa Birligi isleri
Komisyonu Baskani Simone
Kaslowski ve TUSIAD Uluslararasi
Koordinatéri Bahadir Kaleagasi'nin
katilimi ile BUSINESSEUROPE
Baskanlar Konseyi Toplantisi,
Vilnius, 5-6 Aralik 2013

+ Yuvarlak Masa Toplantisi: Briiksel'de Euractiv-TUSIAD
ortakhginda, Avrupa Birligi'ni derinden etkileyen
kiresel iktisadi krizin sonuglari ve krizin akabinde
yeniden sekillenmekte olan Avrupa’nin gelecegine
iliskin degerlendirmelerde bulunulan toplantiya, TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyesi ve AB isleri Komisyonu Baskani
Simone Kaslowski, Avrupa Komisyonu Eski Baskan
Yardimcisi Glnter Verheugen, CEPS (Avrupa Politikalari
Arastirma Merkezi) Ekonomik Politikalar BalUmU
Direktéru Cinzia Alcidi, Avrupa Konseyi Baskani Herman
Van Rompuy, Avrupa Konseyi Kabine Uyesi Richard
Corbett ve FEPS (Fresh Thinking) Genel Sekreteri Ernst
Stetter konusmaci olarak katiimistir (22 Mart 2013).

+ Komisyon Baskani Simone Kaslowski ve TUSIAD
Uluslararasi Koordinatorl Bahadir Kaleagasi AB donem
baskanligini ylriten Litvanya'nin baskenti Vilnius'ta
dizenlenen BUSINESSEUROPE Bagkanlar Konseyi
toplantisina katilmislardir (5-6 Aralik 2013).




Uluslararasi Siyaset ve
Yurtdis: Iletisim Komisyonu

Komisyon Uyeleri

Volkan Vural (Baskan), Ahmet Aslan (Baskan
Yardimcisi), Sahnur Agaik, Dr. Yilmaz Arglden,
Mehmet Coskun, Nusret Cémert, Nuri Colakoglu,
Cem Duna, Faruk Ekinci, Guiseppe Farina, Hlseyin
Gelis, Mehmet Giin, Mustafa Glirbliz, Esref
Hamamcioglu, Arnold Hornfeld, Riza Kadilar,
Naim Kocer, izel Levi Coskun, Guido Manzini,
Koray Oztiirkler, Ersin Pamuksiizer, Ahmet Ramiz,
Markus Slevogt, Haci Sabanci, ilkem Sahin, Kerem
Turung, Oya Unlii, Hakan Yilmaz (Uyeler), Hale
Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimcisi), Zafer Gazi
(Kidemli B&lim Sorumlusu), Nur Beler Levi (B6IUm
Sorumlusu, Raportér).

|
Calisma Gruplari

+ Almanya Calisma Grubu

» Fransa Calisma Grubu

Institut
Bosphore

Uluslararas Siyaset ve Yurtdisi Tletisim
Komisyonu, Almanya ve Fransa
ozelinde bu iilkelerin politika yapicilari,
akademik cevreleri, is diinyas1 ve medya
temsilcilerine yonelik diizenli faaliyetler
yiiriitmektedir.

Turkiye'nin temel dis politikalari ile ilgili TUSIAD
gérislerinin olusturulmasi; TUSIAD'In kiiresel-bdlgesel
dustince kuruluslari ve platformlar ile olan iliskilerinin
gelistirilmesi; Turkiye'nin AB ile olan iliskilerine ivme
kazandirilmasi hedefi cercevesinde, Almanya ve Fransa
6zelinde bu Ulkelerin politika yapicilari, akademik
cevreleri, is diinyasi ve medya temsilcilerine yonelik
dizenli faaliyetler ylritmektedir.

Son yillarda Turk dig politikasinin yeni ydnelimleri,
siyasal ve ekonomik iliskilerin oldukca cesitlenmesi

ve i¢ ice ge¢mesi, bu politikaya iliskin gelismelerin,
daha genis alanda tartisiimasi ve de@erlendirilmesi
ihtiyacini dogurmustur. Bu bakistan hareketle, komisyon
TUSIAD Uyelerinin dis politikadaki gelismeler hakkinda
bilgilendirilmesini saglamak amaciyla etkinlikler
diizenlemektedir. Bu baglamda TUSIAD'in Brookings
Enstitlsid ve German Marshall Fund (GMF) ile yapmis
oldugu isbirliklerinden ve Bogazici Universitesi-TUSIAD
Dis Politika Forumu (DPF)'ndan da yararlaniimakta olup

bu kurumlarla ylratdlen projelere destek saglanmaktadir.

Diger taraftan komisyon, Turkiye'nin siyasi, ekonomik,
sosyal ve kiltirel gelismelerini AlImanya ve Fransa'da
politika yapicilari, akademik cevreler, is dlinyasi ve
medya temsilcilerine aktarmak lzere ¢esitli projeler
ylritmektedir. Bu projelerin hayata gecirilmesinde, bu
tilkelerde TUSIAD'"In girisimi ile kurulmus olan “Turkey:
Culture of Change Initiative"” ve “Institut du Bosphore"
kuruluslartile isbirligi yapiimaktadir.

Komisyon, TUSIAD Genel Sekreterligi biinyesinde yer
alan Uluslararasi Siyaset ve Yurtdisi iletisim Balimi’'niin
destediyle faaliyetlerini sirdirmektedir.

= .?.

CSFRS

i B s o 11—
e

INSTITUT DU BOSPHORE - 5"ANNUAL SEMINAR
Europe — France — Turkey: Time to Make Choices

TUSIAD Uluslararasi Siyaset

ve Yurtdisi iletisim Komisyonu
Baskani Volkan Vural'in Institut du
Bosphore 5. Yillik Semineri Acils
Konusmasi, 12 Eylil 2013

12 - 13 Septembar, 2013 Istanbul

#Bosphore2013
stitut-bosphore.org
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Komisyonun 2013 Yili Faaliyetleri

« Disisleri Bakanhgi Mistesari Feridun Sinirlioglu'nun

konusmaci oldugu, Turkiye dis politikasindaki
gelismeleri irdeleyen bir toplanti dizenlenmistir
(18 Nisan 2013).

Almanya'da yapilan genel secim sonuglarinin
Almanya'nin AB ve Tirkiye'ye ydnelik politikalarina
etkilerini ele almak tizere Bilgi Universitesi Ogretim
Uyesi Dr. Peter Widmann'in konuk konusmaci olarak
katildi§i bir toplanti dizenlenmistir (7 Ekim 2013).

+ Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)'nin

“Transition Report 2013: Stuck in Transition" baslikh
raporun sunumunu gerceklestirildigi toplantiy1 organize
etmistir (5 Aralik 2013).

German Marshall Fund (GMF) ve Brookings Enstitiisii ile
Ortak Etkinlikler

» German Marshall Fund (GMF) Trilateral Strateji

Grubu'nun bu yilki ilk toplantisi Uluslararasi Siyaset ve
Yurtdisi iletisim Komisyonu Baskani Volkan Vural'in
acilis konusmasi ile istanbul'da (4-5 Mart 2013), ikincisi
Stokholm'de diizenlenmistir (4-5 Kasim 2013).

+ Brookings Enstitlist ile Turkiye programinin faaliyetleri

2013 yilinda da sdrmustdr. 2013 yili basinda géreve
baslayan Brookings Enstitlsu Tlrkiye Projesi
Koordinatéri Prof. Dr. Kemal Kirisci, “Turkiye ve
Transatlantik Yatirim ve Ticari Ortakhk Anlagmasi”
baslikh bir rapor hazirlamistir (Eylil 2013).

+ “ikinci Obama Déneminde ABD'nin Kiiresel Liderligi"

Semineri: TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi'nin
acilisinin 15, yildonimu etkinlikleri cercevesinde,
Brookings Enstitiisi-TUSIAD ortakliinda, Brookings
Enstitiisii Baskani Strobe Talbott ve TUSIAD Y&netim
Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz'in katilimlariyla
dizenlenmistir (11 Ekim 2013).

+ Basbakan Recep Tayyip Erdodan’in katilimiyla,
Washington, D.C.'de Brookings Enstitlisi ev sahipliginde
bir toplanti dizenlenmistir (17 Mayis 2013). Brookings
Enstitlisi'nlin ev sahipligindeki benzer toplantilar
Disisleri Bakani Ahmet Davutoglu ve Cumhuriyet Halk
Partisi (CHP) Genel Baskani Kemal Kilicdaroglu ile de
dizenlenmistir (18 Kasim, 2 Aralik 2013).

« "Yeni Bélgesel Dinamikler Isiginda Tiirk-Amerikan

iliskileri: Yeni Bir Yaklasima Gerek Var mi?"” Semineri:
Brookings Enstitiisii'niin TUSIAD ile istanbul'da
dlizenledigi seminere, Enstitlisti Baskani Strobe
Talbott ana konusmaci, Radikal gazetesi yazari Cengiz
Candar, Milliyet gazetesi yazari Kadri Gursel ve Kadir
Has Universitesi Ogretim Gérevlisi Soli Ozel tartismaci
olarak katihm saglamistir (4 Aralik 2013).

Almanya Calisma Grubu

+ Turkey: Culture of Change Initiative Projesi: Proje,

AB'nin lokomotifi konumunda ve Tirkiye'nin birinci
ticaret ve yatirim partneri olan Almanya'ya yénelik
2013-2015 déneminde hayata gecirilmek Gzere
hazirlanan yeni iletisim stratejisini ve eylem planini
kapsamaktadir. Bu cercevede, TUSIAD Danismani
Haluk Tiikel, TUSIAD Almanya Calisma Grubu Uyesi
Temucin Tlzecan, Genel Sekreter Yardimcisi Hale
Hatipoglu, TUSIAD Berlin Biirosu Temsilcisi Alper Ucok,
Yurtdisi iletisim B8ltim{ Sorumlusu Nur Beler Levi ve
TUSIAD Berlin Biirosu Kidemli Uzmani Ebru Turhan'in
katilimlariyla Berlin'de FTI Consulting, Blumberry,
Dimap ve Burson Marsteller iletisim firmalariyla bir dizi
on gorisme gerceklestirilmistir (6-7 Mart 2013). Proje
cergevesinde, FTI Consulting ile dort aylik bir anlasma
imzalanmistir (1 Eylil 2013).

» Berlin merkezli “Turkey: Culture of Change Initiative

(TCCH"in resmi kurulus islemleri tamamlanmistir
(22 Mayis 2013).

+ Calisma Grubu proje hazirhk calismalarini ylrttmus

ve bu kapsamda FTI Consulting temsilcilerinin de
katilimlariyla istanbul'da koordinasyon toplantilari
dizenlenmistir (13 Eylil ve 7 Ekim 2013).

» Turkey: Culture of Change Initiative Danisma

Kurulu'nun hayata gecirilmesi kapsaminda, Almanya'da
62 kanaat onderi, akademisyen, politikaci, is diinyasi ve
medya temsilcileri ile temasa gecilmistir.

« European School of Management and Technology

ile, “TUSIAD/TCCI European Economic Integration

- TUSIAD/ TCCI Avrupa Ekonomik Entegrasyonu"”
adli ktrsinln hayata gecirilmesi amaciyla iki yillik
s6zlesme imzalanmistir (28 Kasim 2013). Kirsindn
Mart-Nisan 2014 tarihlerinde faaliyetlere baslamasi
planlanmaktadir.

Brookings Enstitlist Tirkiye
Projesi Koordinatori Kemal
Kiris¢i'nin oturum baskanliginda
ve Brookings Enstitlsi Baskani
Strobe Talbott'un katihmi ile
"Yeni Bolgesel Dinamikler Isiginda
Turk-Amerikan iliskileri: Yeni

Bir Yaklasima Gerek Var mi?"
Semineri, 4 Aralik 2013



Fransa’ya Yonelik Faaliyetler
Fransa Calisma Grubu

Calisma Grubu Fransa'da agirlikh olarak Institut du
Bosphore cercevesinde yurittlen faaliyetlere katki/
katilim saglamistir.

Institut du Bosphore Faaliyetleri

* Institut du Bosphore Bilim Kurulu Toplantilari: ilk
toplanti Paris'te Bilim Kurulu Esbaskani Kemal Dervis,
TUSIAD Yo&netim Kurulu Uyesi Volkan Vural ve Bilim
Kurulu Uyesi, Bordeaux Belediye Baskani ve Fransa eski
Disisleri Bakani Alain Juppe'nin acilis konusmalariyla
dizenlenmistir (21 Mart 2013).

» Turkiye-AB-Fransa iligkilerinin objektif bir dlizlemde
tartisiimasi amaciyla Fransa'da 2009 yilinda kurulan
Institut du Bosphore'un 5. Yillik Semineri, CSFRS
(Stratejik Arastirmalar ve Egitim Yiksek Konseyi)
ortakliginda istanbul’da, “Europe-France-Turkey:
Time to Make Choices / Avrupa-Fransa-Turkiye:
Tercih Zamani" ana basli§i altinda diizenlenmistir
(12-13 Eylil 2013).

Toplantinin ilk glinki acilis konusmalari, TUSIAD
Uluslararasi Koordinatort ve Institut du Bosphore
Baskani Bahadir Kaleagasi, TUSIAD Ydénetim Kurulu
Uyesi ve Uluslararasi Siyaset ve Yurtdisi iletisim
Komisyonu Baskani Volkan Vural ve CSFRS Direktori
Eric Danon tarafindan gerceklestirilmistir. Ayni gin
TUSIAD Y&netim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz,
Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz ve Fransa Avrupa isleri
Bakani Thierry Repentin’in katilimiyla bir gala yemegi
dizenlenmistir.

Toplantinin ikinci giini acihis konusmalari TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz, Brookings
Enstitiisti Baskan Yardimcisi, Sabanci Universitesi
Uluslararasi Danisma Kurulu Uyesi ve Institut du
Bosphore Bilim Kurulu Esbaskani Kemal Dervis ve
Fransa 2030 inovasyon Komisyonu Baskani ve Institut
du Bosphore Bilim Kurulu Esbaskani Anne Lauvergeon
tarafindan gercgeklestirilmistir.

Fransa Avrupa Isleri Bakani Thierry
Repentin, TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Muharrem Yilmaz ve
Kalkinma Bakani Cevdet Yilmaz'in
katihmi ile dizenlenen Institut du
Bosphore 5. Yillik Semineri Gala
Yemedi, 12 Eylul 2013

iki glin siiren panellerde, Avrupa’nin yeniden insasinda
Turkiye'nin roll, Tirkiye, AB ve Fransa iligkilerinde
gelinen son nokta, Tlrkiye ve Avrupa'daki secimler
oncesinde ekonomik ve siyasi gelismeler, Transatlantik
Ticaret Ve Yatirim Ortakhdi Anlasmasi'nin Tirkiye'nin
AB ve ABD ile iliskilerine etkileri, AB ile mizakerelerde
"Bdlgesel Politika ve Yapisal Araclarin Koordinasyonu"
bashkl 22. fasil cercevesinde ydrutilen calismalar,
Tirkiye ve Fransa'da bdlgesel kalkinma politikalari,
inovasyon ve Ar-Ge alanlarinda Turkiye'deki tesvik
politikalari, TUrkiye ve Fransa arasindaki teknolojik
isbirligi imkanlari ve enerji konusunda Tirkiye-AB
politikalari ele ainmistir.

Institut du Bosphore Sirketler Arasi iletisim Agi
Toplantisi: Enstitld calismalarina destek olan sirket
temsilcilerinin de katimlariyla “Kiresel Déntstmler
Isiginda Tirkiye-Fransa Ekonomik iliskileri” ana temasi
altinda Istanbul'da gerceklestirilmistir (12 Eylil 2013).

ikinci toplantiya ise, Bilim Kurulu Es Baskanlari Kemal
Dervis ve Anne Lauvergeon'un yani sira TUSIAD
Ydnetim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz da katilmistir
(11 Aralik 2013).

Cercle de I'Institut du Bosphore (Dostluk Grubu)
Toplantisi: “2014 Yilinda Dlzenlenecek Secimler
Oncesinde Tiirkiye-Fransa-Avrupa Birligi iliskileri”

ana bashgr altinda, Institut du Bosphore Baskani

ve Uluslararasi Koordinator Bahadir Kaleadasi,
Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Ahmet insel, Jean Jaures Foundation Direktérii ve
HAVAS Arastirma Direktord Gilles Finchelstein ve IRIS
Yardimcli Direktort ve Institut du Bosphore Yayinlar
Koordinatdri Didier Billion'un katihmiyla dizenlenmistir
(14 Kasim 2013).

Institut du Bosphore Bilim Kurulu Toplantisi
cercevesinde Paris'te bulunan TUSIAD Yé&netim Kurulu
Baskani Muharrem Yilmaz, Fransa Dis Ticaret Bakani
Nicole Bricg, Fransa Disisleri Bakanligi Genel Sekreteri
Pierre Sellal ve Fransa Cumhurbaskani AB isleri
Danismani Philippe Leglise Costa ile bir araya gelmistir
(10-11 Arahk 2013).

N
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Genel Sekreterlik

Bolumleri 2013 Yihi
Faaliyetlerinden...

Ekonomik Aragtirmalar Bolimii

Bolim, TUSIAD Ekonomik ve Mali isler Komisyonu'nun
ve komisyona bagli calisma gruplarinin ¢calismalarini
koordine etmis; icerik ve idari destek saglamistir. Kog
Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Forumu
(EAF) tarafindan, 2013 yilinda diizenlenen konferanslar
dizisine destek verilmis ve TUSIAD CEO Forumu ve CEO
Anket yapilanmasi bolim tarafindan yiratdimuastdr. Bu
cercevede Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan aciklanan
bldylme tahminlerini takiben Mart, Temmuz, Eylil ve
Aralik aylarinda iliskin CEO Anketi gerceklestirilmis ve
sonuclari TUSIAD Ydnetim Kurulu ile paylasiimistir.

Bo6IUm, ayrica, Tirkiye ekonomisine iliskin TUSIAD 2013
yili senaryo ve tahmin calismasini gerceklestirmistir.

Katilim Saglanan Toplantilar:

Basekonomist H. Cem Dogdan ve Ekonomik Arastirmalar
BoIUmU tarafindan katilinan toplantilar ve seminerler:

 Paris'te gerceklesen BIAC - Economic Policy Committee
toplantisi (20 Mart 2013)

+ Ankara'da diizenlenen Diinya Bankasi is Yapma
Kolayhgi Teknik Komite calistaylari kapsaminda
YOIKK Vergi ve Tesvikler Teknik Komitesi toplantisi
(25 Mart 2013)

+ T.C. Merkez Bankasi ve Reinventing Bretton Woods
Committee (RBWC) tarafindan ortaklasa olarak
dizenlenen “Global Finance in Transition” baslikli
konferansi (8 Mayis 2013)

» T.C. Merkez Bankas! Arastirma ve Para Politikasi
Genel MUdirltgu Seminerleri kapsaminda, Daron
Acemoglu'nun “Innovation, Reallocation and Growth”
baslkl semineri (31 Temmuz 2013)

« IBM Tirk Ekosistem Gelistirme Grubu'nun énciltginde
diizenlenen ve girisimcileri diinya yatirimcilariyla
bulusturan “IBM Smart Camp” bdlge finali
(31 Ekim 2013)

+ HSBC Grup Basekonomisti Stephen King'in global
ekonomik durum analizlerini paylastigi “3. HSBC Sabah
Bulusmasi” baslikli seminer (6 Kasim 2013).

Bolimin yil boyunca yaptigi temaslar ve sunum
calismalari soyledir:

+ Standard Chartered Bank'dan gelen bir heyet
ile “Tirkiye Ekonomisi” konulu bir toplanti
gerceklestirilmistir (29 Nisan 2013).

» Brandeis International Business School MBA
ogrencilerine “Tlrkiye'nin Makroekonomik
GOrinimd” hakkinda bir sunum gerceklestirilmistir
(30 Mayis 2013).

+ Florida State Universitesi MBA &grencilerine
“Tlrkiye Ekonomik Goriinimu" Gizerine bir sunum
gerceklestirilmistir (31 Temmuz 2013).

+ J.P. Morgan Chase Bank’'dan gelen bir heyet ile “Tirkiye
Ekonomisi” konulu bir toplanti gerceklestirilmistir
(5 Eylll 2013).

» Bank of America Merrill Lynch'den Kredi ve Risk
Yonetimi Avrupa Bolge Baskani Valery Glushko, Avrupa,
Orta Dodu, Afrika Bolgesi Risk Yonetici Direkt6ri Chitt
Swamidasan ve Tidrkiye Kurumsal Bankacilik Direktoru
Artun Alpustiin ile “Tirkiye'deki iktisadi Gériinim"
Uzerine bir toplanti gerceklestirilmistir (8 Ekim 2013).

+ Danimarka Baskonsolosu Soren Robenhagen'in eslik
ettigi Copenhagen North Business College &grencilerine
“Turkiye Ekonomisindeki Gelismeler"” hakkinda bir
sunum yapilmistir (5 Kasim 2013).

« Japan Bank of International Cooperation (JBIC) heyeti
ile bir araya gelinerek Tirkiye ekonomisi Uzerine bir
toplanti gerceklestirilmistir (6 Aralik 2013).

+ McKinsey Danismanlik firmasi ortaklarindan Gékhan
Sariile “Tlrkiye'de Sermaye Piyasasinin Gelecegi”
temali bir toplanti gerceklestirilmistir (18 Aralik 2013).

Parlamento Isleri ve Siyasi Reformlar Boliimii

Bo6lim, TUSIAD Parlamento isleri ve Siyasi Reformlar
Komisyonu'nun ¢alismalarini koordine etmis; icerik ve
idari destek saglamistir.

B6Iim ayrica YOIKK Yatirim Ortami Mevzuati ve Hukuksal
Stirecler Teknik Komitesi'nde TUSIAD gérislerini
hazirlamis, s6zll ve yazil olarak sunmustur.



Bo6lim, TUSIAD Genc Hukukcu Odli'nin yiritilmesi icin
idari isleri takip etmis ve juri heyetine sekretarya destedi
saglamistir. Tark Egitim Vakfi ile ortaklasa yuratilen
TUSIAD 40. Y1l Egitim Bursu Fonu'nun TUSIAD tarafindaki
idari strecleri de b6élim tarafindan yUrttilmdstir.

Genel Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle ve Kidemli Bolim
Sorumlusu M. Serkan Ersdz, Parlamento isleri ve Siyasi
Reformlar Komisyonu'nun TBMM dyeleri ile temaslarina
katiimistir. Bélimun katildigi toplantilarin baslicalari
asagida belirtilmektedir.

Kidemli Bolim Sorumlusu M. Serkan Ersoz:

+ izmirli Gyelerle toplantida TUSIAD'In demokratiklesme
konusundaki calismalari hakkinda sunum
(19 Subat 2013)

« YOIKK Yatirim Ortami Mevzuati ve Hukuksal
Surecler Teknik Komitesi toplantilari (4 Haziran ve
24 Haziran 2013)

+ Freedom House heyetinin TUSIAD Y&netim Kurulu
Uyesi Volkan Vural ile gériismesi (15 Kasim 2013)

Sosyal Politika Arastirmalar1 Boliimii

Bo6lim, TUSIAD Sosyal Politikalar Komisyonu'nun
ve komisyona bagl calisma gruplarinin ¢alismalarini
koordine etmis; icerik ve idari destek saglamistir.
Boluimin katildigi toplantilarin baslicalari asagida
belirtilmektedir.

Genel Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle:

+ Kadin-Erkek Esitligi Calisma Grubu'nu temsilen “Her
Alandaki Kadin istihdaminin Artirilmasi ve G6zim
Onerileri" konulu TBMM Kadin-Erkek Firsat Esitligi
Komisyonu toplantisinda sunum (4 Nisan 2013).

+ OECD Ekonomik Gelismeleri inceleme Komitesi
(EDRC)'nin 2014 yih Tiirkiye Ulke Raporu hazirliklari
kapsaminda OECD heyeti ile TUSIAD Merkezi'nde
yapilan toplanti (2 Aralik 2013).

Kidemli B6lim Sorumlusu Berna Toksoy Redman:

- |LO tarafindan diizenlenen “Yesil isler” yuvarlak masa
toplantisi (17 Eylil 2013)

« TISK tarafindan diizenlenen *10. Yilinda is Kanunu
Semineri” (15 Kasim 2013)

+ Sabanci Universitesi tarafindan diizenlenen "1. Bagimsiz
Kadin Direktérleri” Konferansi (14 Kasim 2013)

Kidemli Uzman Deniz Karatas:

+ Sosyal Givenlik Kurumu tarafindan Ankara'da
dizenlenen "Ebeveyn izni ve Is-Aile Yasamini
Uyumlastirma Yaklasimi Acisindan Esneklik” konulu
seminer (15 Subat 2013)

« Milli EGitim Bakanli§i tarafindan Trabzon'da
gerceklestirilen Mesleki ve Teknik Egitim Strateji
Belgesi ve Eylem Plani'nin hazirlanmasina yénelik
calistay (20-22 Mart 2013)

+ Cahsma ve Sosyal Glvenlik Bakanli§i tarafindan
Ankara'da diizenlenen “is Yapma Kolayh§i 2013 (Doing
Business 2013) Calistay1” (26 Mart 2013)

» Dlnya Bankasi tarafindan Washington, D.C.'de
diizenlenen “isgiicii Piyasalari” konulu egitim programi
(6-17 Mayis 2013)

« TiSK tarafindan istanbul’da diizenlenen "Sosyal
Glivenlik Tesvik Mevzuati ve SGK isveren Uygulamalari
Semineri” (1 Temmuz 2013)
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Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK) tarafindan diizenlenen
"Calsma Hayatinda Kadin" konulu toplanti
(3 Eyliil 2013)

« Tirkiye'de Hayat Boyu Ogrenmenin Gelistiriimesi
Projesi Kapanis Konferansi (12 Eylil 2013)

Sirket Isleri Boliimii

Bo6Iim, TUSIAD Sirket isleri Komisyonu'nun ve komisyona
bagl calisma gruplarinin ¢calismalarini koordine etmis,
icerik ve idari destek saglamistir. Bolimun katildigi
toplantilarin baslicalari asadida belirtilmektedir.

Genel Sekreter Yardimcisi Hale Altan Ocakverdi:
« TPE ziyareti (3 Haziran 2013)
Genel Sekreter Yardimcisi Melda Cele:

» OECD Global Forum on Competition Toplantisi
(27 Subat 2013)

+ YOIKK Ozel Sektdr Calisma Gruplari Ortak Toplantisi
(4 Haziran 2013)

+ 3. Sanayi Surasi hazirlik toplantilari (3-4 Temmuz 2013)
+ 19. YOIKK Toplantisi (17 Temmuz 2013)

« Tirkiye Sanayi Strateji Belgesi'ne iliskin Yatirim
Ortaminin lyilestirilmesi Toplantisi (29 Eyliil 2013)

+ YOIKK Yénlendirme Komitesi Toplantisi
(26 Kasim 2013)

Kidemli Uzman Kerem Tuzlaci:

+ Kalkinma Bakanhgi imalat Sanayi ihtisas Komisyonu
Toplantisi (22 Ocak 2013)

Boltim Sorumlusu Gaye Ugur Sarioglu:

* YOIKK Diinya Bankasl is Ortami Raporu Calistay!
(26 Mart 2013)

» Turk Tasarim Danisma Konseyi Toplantisi
(19 Nisan 2013)

+ YOIKK Sirket islemleri ve Kurumsal Yénetim Teknik
Komite toplantilari (24 Mayis, 20 Haziran 2013)

+ Kurumsal Risk Y&netim Dernegdi'nin diizenledigi
“Kurumsal Risk Yénetimi Yasal Diizenlemeler ve Ozel
Sektdr Uygulamalari Paneli” (21 Kasim 2013)



niodey ewsiE) €107 AVISOL

Uzman Yardimcisi Sinem Hanife Kuz:

+ TAIDER Aile isletmeleri Dernegi'nin diizenledigi

“Ailede Birlik, isletmede Siirdiirilebilirlik” toplantisi
(26 Eylil 2013)

« Sdrdurtlebilirlik Platformu’nun diizenledigi “Turkiye

Sermaye Piyasalarinin Strdurdlebilirlik Konusundaki
RolU" baslikh toplantisi (21 Ekim 2013)

+ BUSINESSEUROPE Legal Affairs Committee Toplantisi
(23 Ekim 2013)

Sanayi Stratejisi ve Sektor Politikalart Bolimii

Bo6lim, TUSIAD Sektérel Politikalar ve Sektdrel Kuruluslar
ile Iliskiler Komisyonu ve Sanayi ve Tarim Politikalari
Komisyonu'nun ve bu komisyonlara bagh calisma
gruplarinin calismalarini koordine etmis; icerik ve idari
destek saglamistir. Bolimun katildigi toplantilarin
baslicalari asagida belirtilmektedir.

Genel Sekreter Yardimcisi Nursen Numanodglu:

+ 10. Ulusal Cevre Mihendisligi Kongresi, “AB Uyelik
Sureci ve Bu Sirece Cevre Alanindan Bakis" sunumu
(12 Eyliil 2013)

+ 3. Sanayi Surasli (21 Kasim 2013)

+ COP-19 kapsaminda, Amerika Ticaret OdasI - BizMEF
(the Major Economies Business Forum on Energy
Security and Climate Change)'in yan etkinligi “Duslk
Karbon Ekonomisine Gecis Sirecinde Firsatlar ve
Tehditler” konulu TUSIAD sunumu (19 Kasim 2013)

Genel Sekreter Yardimcisi Hale Altan Ocakverdi:

+ TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu, Elektrik Piyasasi Kanunu Tasarisi
gorismeleri (23, 28 Ocak 2013)

« Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Mistesari Metin Kilci
ile TUSIAD heyeti gériismesi (4 Subat 2013)

« Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Otomotiv Stratejisi
izleme ve Degerlendirme Toplantisi (22 Mart 2013)

« OECD/BIAC Tarim Komitesi Toplantisi, Fransa
(23 Nisan 2013)

» Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu ve TBMM
Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu ile Enerji Sektériine iliskin
TUSIAD Degerlendirmelerinin Sunumu Toplantisi
(30 Nisan 2013)

+ YOIKK Ydnlendirme Komitesi Toplantisi (27 Mayis 2013)

« Enerji Sektori Degerlendirme Platformu Toplantisi
(28 Mayis 2013)

« ABD Tarim Bakani Yardimcisi ve TUSIAD Tarim
ve Tarima Dayali Sanayiler Heyeti Toplantisi
(14 Haziran 2013)

B6IUm Sorumlusu Mehmet Evren Eynehan:

+ TBMM Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu, Elektrik Piyasasi Kanunu Tasarisi
gorismeleri (23, 28 Ocak 2013)

« Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Otomotiv Stratejisi

izleme ve Degerlendirme Toplantisi (22 Mart 2013)

» Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu ve TBMM

Sanayi, Ticaret, Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve
Teknoloji Komisyonu ile Enerji Sektdriine iliskin
TUSIAD Degerlendirmelerinin Sunumu Toplantisi
(30 Nisan 2013)

+ Enerji Sektort Degerlendirme Platformu Toplantisi
(28 Mayis 2013)

« ABD Tarim Bakani Yardimcisi ve TUSIAD Tarim
ve Tarima Dayali Sanayiler Heyeti Toplantisi
(14 Haziran 2013)

+ Sanayi Strateji Belgesi 6. De§erlendirme ve izleme
Komitesi Toplantisi (14 Agustos 2013)

+ Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi Mistesar
Yardimcisi Nihat Pakdil ziyareti (8 Ekim 2013)

Uzman G6zde Morkog:

« Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Turkiye Sanayi
Stratejisi Belgesi izleme ve Yénlendirme Komitesi
Toplantisi (30 Ocak 2013)

« Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Karbon Piyasasina Hazirlik
Toplantisi (1 Nisan 2013)

« Enerji Sektort Degerlendirme Platformu Toplantisi
(28 Mayis 2013)

+ Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Verimlilik Stratejisi
Galistayl (19 Haziran 2013)

+ YOIKK Altyapi Teknik Komite Toplantilari (24 Mayis,
4 Haziran, 7 Haziran, 20 Haziran 2013)

+ Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlgi, YOIKK
Altyapi ve GITES ve Sektérel Lisanslar Teknik Komitesi
Bilgilendirme Toplantisi (26 Aralik 2013)

Uzman Yardimcisi Tanyeli Sabuncu:

+ YOIKK Yatirim Yeri, Cevre ve imar izinleri Teknik
Komitesi Toplantilari (4-5 Haziran, 20 Haziran,
7 Temmuz, 12 Eylil 2013)

+ TOBB - TAIEX Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi
Raporlanmasi ve Dogrulanmasi Calistayi
(3-4 Ekim 2013)

+ Cevre ve Sehircilik Bakanligi, BMIDCS 19. Taraflar
Konferansi Oncesi Koordinasyon Toplantisi
(7 Kasim 2013)

+ BMIDCS 19. Taraflar Konferansi (17-22 Kasim 2013)
Uzman Yardimcisi Merve Misra Ozkus:

+ YOIKK Yatirim Yeri Cevre ve imar izinleri Teknik
Komitesi Toplantisi (24 Mayis 2013)

TUSIAD Bilgi Toplumu ve inovasyon Béliimii

B6lim, TUSIAD Bilgi Toplumu, Bilgi-iletisim Teknolojileri
ve inovasyon Komisyonu'nun ve komisyona bagli calisma
gruplarinin calismalarini koordine etmis; icerik ve idari
destek saglamistir.



Bolim, TUSIAD'iIn TUBITAK ve TTGV ile olusturdugu,
TUBITAK tarafindan sekretaryasi yiriitiilen "Teknoloji
Odulleri"ne icerik ve idari acidan destek vermistir. Bunun
yaninda TUSIAD ve TBV tarafindan diizenlenen “eTiirkiye
Odulleri” etkinliginin sekretaryasini yiritmistr.

Bolimin katildidi toplantilarin baslicalari asagida
belirtilmektedir.

Bo6lim Sorumlusu Yasemin E. Avcr:

+ OECD tarafindan diizenlenen “Growth, Innovation
and Competitiveness: Maximising the Benefits
of Knowledge-Based Capital” Konferansi
(13-14 Subat 2013, Paris)

+ TUSIAD ve Almanya'daki muadil kurulusu BDI
tarafindan dtizenlenen “Turkish German Business
Meeting” Toplantisi (25 Subat 2013)

+ Avrupa Komisyonu tarafindan diizenlenen 5th
University Business Forum Toplantisi (4-5 Haziran
2013, Briiksel)

+ 3. Sanayi Surasi hazirlik toplantilari (4-5 Temmuz 2013)
Uzman Yardimcisi ipek Aybay:

+ T.C. Merkez Bankasi'nda diizenlenen, Daron
Acemoglu'nun “Innovation, Reallocation and Growth”
adli makalesini tanitti§i seminer (31 Temmuz 2013)

« istanbul’da diizenlenen Bogazici Enstitiist Yillik
Toplantisi inovasyon Oturumu (12-13 Eyliil 2013)

« Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve OECD isbirligiyle
diizenlenen "“Bilgi Ekonomisi Kiiresel Forumu”,
(22-23 Ekim 2013),

+ Endeavor Tiirkiye ve TUSIAD ortakliginda
Sabanci Center'da diizenlenen “iyiGirisim Zirvesi"”
(21 Kasim 2013)

Bolgesel Kalkinma Politikalar1 ve Is Diinyas1 Kuruluslart
ile Iligkiler Boliimii

Béliim, TUSIAD Bélgesel Kalkinma Politikalari ve

is Diinyasi Kuruluslari ile iliskiler Komisyonu’nun
calismalarini koordine etmis; icerik ve idari destek
saglamistir. Bolim ayni zamanda TUSIAD'In TURKONFED
ve federasyonlari ile iliskilerini koordine etmistir.

Boluimin katildigi baslica toplantilar asagida
belirtilmektedir:

Kidemli B8lim Sorumlusu Ceren Aydin Ergiin (TUSIAD
Danismani Haluk Tikel'in de katilimiyla):

« “TURKONFED'in Federasyon Yapisinin Genislemesi
ve Derinlesmesi Projesi” kapsaminda, Kayseri
(9 Subat 2013) ve Bandirma (13 Eyliil 2013) bélge
SiAD'lar1 ile toplantilar

+ TUSIAD-TURKONFED Bélgesel ve Sektdrel Genigleme
Komitesi ile TUSIAD-SEDEFED Koordinasyon
Komitesi'nin haftalik toplantilari

- TURKONFED tarafindan yayinlanan "“Orta Gelir
Tuzadi'ndan Cikis: Hangi Tirkiye? Cilt 2: Bdlgesel
Kalkinma ve ikili Tuzaktan Cikis Stratejileri” raporu
hazirlik toplantilari

Kidemli B6Itim Sorumlusu Ceren Aydin Ergln:

« Kalkinma Bakanli§i tarafindan Ankara'da diizenlenen
Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi Hazirlik Toplantisi
(6 Mayis 2013).

« istanbul Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Toplantisi
(27 Haziran 2013)

Dis iligkiler Boliimii
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TUSIAD'In yurtdisi temsilcilikleri ve biirolarinin ilgili
komisyonun alanina giren konulardaki calismalarina ve
TUSIAD'In yurtdisi ziyaretlerinin hazirlik calismalarina
katki saglanmistir.

TUSIAD'In isbirligi icinde oldugu uluslararasi diisiince
kuruluslari Brookings Enstitlst ve German Marshall
Fund ile iliskilerin koordinasyonuna destek verilmis,
ayrica Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu
(DPF)'nun faaliyetleriyle ilgili koordinasyon ve destek
calismasi yuarutmustdr.

Boluimin katildigi baslica toplantilar asagida
belirtilmektedir:

B6Iim Sorumlusu Zafer Gazi:

« TUSIAD Yé&netim Kurulu'nun Dublin seyahatindeki
temaslar (26-27 Mart 2013)

« Disisleri Bakanligi Mistesari Feridun Sinirlioglu'nun
konuk olarak katildig1 “Tlrk Dis Politikasinin Genel
Durumu” baslhkli toplanti (18 Nisan 2013),

+ Danimarka Ticaret ve Avrupa isleri Bakani Nick
Haekkerup ile yapilan goriisme (25 Eyliil 2013),

+ Stokholm Universitesi Tiirkiye Calismalari Enstitiisii
Danisma Kurulu Toplantisi (10 Ekim 2013)

TUSIAD Kiiresel Ekonomik Iliskiler B&liimii

B6Iim, Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu'nun
calismalarini koordine etmis, icerik ve idari destek
saglamistir.

Boluimin katildigi baslica toplantilar asagida
belirtilmektedir:

Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu:
« B20 Coalition Sherpa Toplantisi, Berlin (5-6 Mart 2013)

+ B20 Task Force on Investment and Infrastructure
Toplantisi, Berlin (6 Mart 2013)

* Russian Business Week ve B20 Task Force on
G20-B20 Dialogue Efficiency Toplantisi, Moskova
(21-22 Mart 2013)

« Ekonomi Bakani Zafer Caglayan baskanliginda
diizenlenen “Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakhd”
Toplantisi (16 Nisan 2013)

+ G20 Zirvesi'nin is diinyasi ayagi olan B20 Zirvesi,
St. Petersburg-Rusya (18-20 Haziran 2013)

+ Aspen India tarafindan diizenlenen 3. Hindistan-Tirkiye
Forumu, istanbul (30-31 Ekim 2013)
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Kiresel Ekonomik iliskiler B&limi Kidemli Bsltim
Sorumlusu Tamer Sen:

« “Cll Ortaklik Zirvesi 2013" Agra (Hindistan)
(27-29 Ocak 2013)

» Business Europe Moskova heyetine katilim
(6-8 Subat 2013)

« UBCCE Genel Kurulu, istanbul (5 Nisan 2013)

» BIAC Rusya Calisma Grubu Toplantisi, Paris
(14 Mayis 2013)

« Orta Dogu Ticaret Diyalogu Toplantisi, Amman
(21-22 Mayis 2013)

+ TURKONFED-BCB Kiev ziyareti (12-14 Haziran 2013)

» CITHA (European Confederation of International
Trading Houses Associations) yillik toplantisinda sunum
(23 Eylil 2013)

+ Orta Dogu Ticaret Diyalogu Toplantisi, istanbul
(30 Eylil - 1 Ekim 2013)

» NHO (Confederation of Norwegian Enterprise) heyetine
sunum (7 Kasim 2013)

« italya yatirim heyetine katihm ve “Yatirimin
Desteklenmesi: Aktorler ve isbirligi Araclari”
toplantisinda sunum, Roma (24-26 Kasim 2013)

Ticaret Politikalari B6Iim Sorumlusu Dilek Ornek:

+ OECD Roundtable on 21st Century Trade Policy Issues,
Paris (4-5 Mart 2013)

+ Dinya Bankas! Gumrik Birligi Degerlendirme Toplantisi,
Ankara (7 Mart 2013)

« BUSINESSEUROPE Uluslararasi iliskiler Komitesi
Toplantisi, Briksel (26 Nisan 2013)

+ B20 Zirvesi, St. Petersburg-Rusya (18-20 Haziran 2013)

« Likeminds - German-Turkish Junior Expert Initiative
(25-30 Haziran, Almanya; 26-29 Eyliil 2013, Kayseri)

Kiresel Ekonomik iliskiler B&limi Kidemli Uzman Asli
Baskaracaoglu:

+ DEIK / Turk-Afrika is Konseyleri tarafindan diizenlenen
“Afrika istisare Toplantisi”, (27 Subat 2013)

« Disisleri Bakanhgi tarafindan diizenlenen "“Afrika
Stratejileri Sektdrel Degerlendirme Toplantisi”, Ankara
(3-4 Eyliil 2013)

+ SO tarafindan diizenlenen “AB ve ABD arasinda
Transatlantik Yatirim Ortakhdi Mizakereleri Semineri”
(12 Eylil 2013)

* Cin-Tiirk Arastirma Merkezi (CITAM)'nin Bank of
China igbirliginde organize ettigi “Yeni Bir Secenek:
Renminbi” Semineri (5 Aralik 2013)

« Tirk Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi'nin israil
imalatcilar Birligi'nin ve Tiirk paydaslarin katilimiyla
diizenledigi toplanti (12 Aralik 2013)

Yurtdigt Tletigsim Boliimii

B6IUm, komisyonun calismalarini koordine etmis;

icerik ve idari destek saglamistir. Almanya ve Fransa
Calisma Gruplari, FTI Consulting ve HAVAS iletisim
firmalarinin yani sira TUSIAD Paris ve Berlin Biirolari ile
de mevcut iletisim projelerinin yuratilmesi icin gerekli
koordinasyonu saglamistir. TUSIAD'In yurtdisi iletisim
stratejisi baglaminda kuruma iletilen projeler icinden,
komisyon misyonuna uygun olanlar ilgili olabilecek

Uyelere yonlendirilmistir.

Institut du Bosphore tarafindan diizenlenen etkinliklerin
tiim hazirlik calismalari TUSIAD Paris Biirosu ile

birlikte BolUm tarafindan yurdtiimastdr. B&lUm ayrica
TUSIAD Berlin Biirosu ile birlikte, Turkey: A Culture of
Change Initative hukuksal yapisi, tiztgi ve Danisma
Kurulu olusturulmasina ydnelik hazirlik calismalarini
ylratmdastar.

TUSIAD Danismani Haluk Tiikel, Genel Sekreter Yardimcisi
Hale Hatipoglu ve Yurtdisi iletisim Bdlimi Sorumlusu Nur
Beler Levi, Institut du Bosphore'un ve Turkey: Culture of
Change Initative'in finansmaninin teminine yénelik Turk
ve Turkiye'de yerlesik Alman-Fransiz sirketler ile sene
boyunca gorismeler gerceklestirmistir.

Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu ve Yurtdisi
iletisim Bolimi Sorumlusu Nur Beler Levi, Institut du
Bosphore ve Turkey: A Culture of Change Initiative
sponsor sirketlerinin iletisim direktorleriile yil boyunca
dizenli gérismeler gergeklestirmistir.

B6IUm ayrica 4-5 Temmuz 2013 tarihlerinde istanbul'da
TUSIAD'In ev sahipliginde diizenlenen Avrupa Sanayi
Federasyonlari Direktorleri Konferansi (CDEIF)'nin
toplantisinin hazirliklarina destek saglamistir.

Boluimin katildigi baslica toplantilar asagida
belirtilmektedir:

Yurtdisi iletisim B&Iimi Sorumlusu Nur Beler Levi:

- Istanbul Politikalar Merkezi-Sabanci Universitesi-
Stiftung Mercator Girisimi ortakhdinda Almanya
Yesiller Partisi Esbaskani Cem Ozdemir'in katilimiyla
diizenlenen “Turkiye'nin Avrupa Birligi'nin
Gelecedindeki Roll" baslikli toplanti (8 Subat 2013)

« Institut du Bosphore - Jean Jaures ortakliginda
diizenlenen “Tirkiye Nereye Gidiyor? Ekonomik
Blyldme ve Siyasi Gelismeler"” baslikl toplanti
(21 Mart 2013)

+ Institut du Bosphore Bilim Kurulu Toplantilari (21 Mart
ve 11 Aralik 2013)

+ Confederation of Swedish Enterprise ile gériisme
(6 Eylul 2013)

« Kadir Has Universitesi CIES Secim Panelleri Serisi
4. toplantisi “Almanya Federal Secim Sonuglari ve
Yansimalari” (23 Eyliil 2013)

+ MEDEF heyetiile gérisme (4 Ekim 2013)



TUSIAD Temsilcilikleri

TUSIAD Ankara Daimi
Temsilciligi

Temisilcilik, TUrkiye'nin AB Uyelik perspektifini gdzeterek
katihmci demokrasi baglaminda ulusal ve uluslararasi
kamu ve 6zel sektdr resmi temsil yapilariyla agik iletisim
kanallarini gelistirmekte, TUSIAD'I bilgilendirerek
yonlendirmekte, Ankara'da yerlesik platformlar basta
olmak tzere ilgili biitiin zeminlerde TUSIAD namina

izleme, degerlendirme ve goris beyaninda bulunmaktadir.

Boylelikle TUSIAD'in ilgili birim ve organlarinin

onemli gelismeleri &nceden veya esanli analiz ederek
dogru araglarla, dogru iletisim noktalarina, dogru
zamanlamalarda ulagmalari icin koordinasyon ve icerik
katkisi saglamaktadir.

TUSIAD'In Ankara'da kurumsal temsilini gerceklestirerek
siyasi ve hukuki istisareler yoluyla karar alma sureclerine
zamaninda ve etkin katihm saglanmistir. Bu cercevede,
Turkiye Blyuk Millet Meclisi (TBMM), siyasi partiler, kamu
kurum ve kuruluslariile daimi gorus aligverisleri esas
alinmis; TUSIAD Yénetim Kurulu'nun ve diger TUSIAD
yapilarinin Ankara ve ¢esitli yurt disi temaslarina zaman
zaman katilimin yani sira organizasyon ve koordinasyon
katkisi saglanmistir.

Temisilcilik, yasama strecinin isleyisine paralel olarak
ilgili zeminlerde mevzuat calismalari hakkindaki TUSIAD
gorislerinin sunumlarini gergeklestirmistir. Benzer bir
sekilde TUSIAD'In Urettigi calismalarin Ankara'da ilgili
mercilerle iki yonlu iletisimini saglamistir. Ayrica ¢cok
sayida yabanci ve uluslararasi misyon ile calismalar ve
gortsmeler yiridtmeye devam etmistir.

BUtln bu faaliyetlerine ek olarak AB ve ABD arasinda
mizakere edilmekte olan Transatlantik Ticaret ve
Yatirim Ortakligi Anlasmasi ile Asya-Pasifik bélgesiyle
iktisadi iliskilerin gelistirilmesi konularinda ek ¢alismalar
yaruttlmustar.

TUSIAD Ankara Daimi Temsilciligi,
yasama ve yiiriitme siireclerini yakindan
takip ederek, TUSIAD’m politika
belirleme ve karar alma siireclerine etkili
ve zamaninda katihmim hedeflemektedir.

Yasama ve Politika Tasarimina iligkin Faaliyetler

Temsilcilik, 2013 yilinda da TBMM ve cok sayidaki
bakanlikla yakin iletisimini gerek ikili zeminde, gerek
Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
(YOIKK) vb. kurumsal iletisim platformlari aracihdiyla
strddrmeye ve gelistirmeye devam etmistir. Boylelikle
cok sayida kanun tasarisi ve mevzuat taslaklarina iliskin
TUSIAD yapilarinca olusturulan TUSIAD gériislerinin yazili
ve s6zIU olarak aktarimi mimkun kinmistir. Bu calismalar
hakkinda ilgili TUSIAD yapilarinin siirekli bilgi akis!
icerisinde kalmasina katkida bulunulmustur.

Ayrica ayda iki kere yayimlanan Ankara Blteni ve
Yasama Bilteni aracihidi ile ek bilgi akisi saglanmistir.

Siyasi ve Hukuki Giindeme iliskin Faaliyetler

Ulusal ve uluslararasi yapilarla sdrekli bir siyasi ve
hukuki istisare icerisinde bulunan TUSIAD Ankara

Daimi Temsilciligi tarafindan ¢ok sayida milletvekili

ve blrokratla gerceklestirilen gortismelerin yani sira,
dogrudan ya da TUSIAD yetkili organlariyla birlikte
gerceklestirilen temaslar Cumhurbaskani, TBMM Baskani,
Basbakan, Basbakan Yardimcilari ve Bakanlar Kurulu'nun
diger cesitli Gyeleri ile siyasi parti liderleri, TBMM Grup
Baskanvekilleri ve TBMM ihtisas Komisyonu Baskanlari'ni
kapsamistir.

Diplomatik Temaslar ve Uluslararasi Faaliyetler

Turkiye Cumhuriyeti nezdindeki ulusal (Japonya ve
isvicre gibi) ve cok uluslu (Birlesmis Milletler ve Diinya
Bankasi gibi) resmi kuruluslardan ¢ok sayida blyukelgi ve
diplomat ile ikili temaslar ve kapsamh géris aligverisleri
gerceklestirilmistir. Ayrica uluslararasi platformlarda

¢ok sayida ¢esitli faaliyetin organizasyonu ve
koordinasyonuna TUSIAD adina destek saglanmistir.
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Ayrica Temsilcilik uzmanlari ABD'de iki programa katilim
saglamistir:

+ ABD Disisleri Bakanli§i finansmaniyla Amerika Kongresi
Temsilciler Meclisi Gyesinin ofisi odaginda 6 haftalik
temas ve ziyaret programi

+ Richardson Kiresel Etkilesim Merkezi (Richardson
Center for Global Engagement) davetiyle Aspen
Enstitlisi'nde gerceklestirilen “Orta Dogu Nesiller Arasi
Buydlkelciler Zirvesi" cercevesinde bir haftalik liderlik
programi.

Diger Faaliyetler

TUSIAD Ankara Daimi Temsilcisi Eray Akdag'in yuriittigu
calismalarin bazilari sunlar olmustur:

+ Tayvan Ekonomik isler Bakanligi'nin resmi davetlisi
olarak ikili ve cok tarafli ticari iliskilerin gelistirilmesi
amaciyla bir haftalik 6zel bir program kapsaminda
Tayvan'da Taipei ve Hsinchu'da ¢ok sayida goriismeler
gerceklestirilmistir. Bu ziyaret 6ncesinde Hong Kong'da
da temaslarda bulunulmustur.

+ Ankara Universitesi Jean Monnet Kirsiisii Konferans
Dizileri kapsaminda Karaman Universitesi ve Avrupa
Birligi Delegasyonu AB Bilgi Merkezleri Agi, cok sayida
ulusal ve uluslararasi 6grencinin katildigi Konya
Genclik Konferansi basta olmak tzere cesitli ulusal
ve uluslararasi akademik platformlarda sunumlar
gerceklestirilmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Taner Yildiz ve TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz'in
es baskanlidinda gerceklestirilen
ESDP toplantisi, Ankara,

28 Mayis 2013

+ Ankara Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi,
Bilkent Universitesi ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi'nde cesitli dersler verilmistir.

+ Eyalet Adalet Bakanlari Ulusal Dernegi'nin (NAAG:
National Association of Attorneys General) ¢cok
saylda ABD'li Eyalet Adalet Bakani iceren Amerikan
Turk Koalisyonu (Turkish Coalition of America)
delegasyonuna ve Pasifik Uluslararasi Siyaset Konseyi
(Pacific Council on International Policy) delegasyonu
basta olmak lGzere cesitli uluslararasi ziyaretcilere
“Tirkiye-Amerika iliskileri ve Tiirkiye'nin Siyasi
Durusu” konularinda, Turk Kaltdr Vakfi (Turkish
Cultural Foundation) ABD'li 6gretmenler heyetine ise
“Turkiye Siyasi ve Sosyal Gindemine Bakis" konusunda
sunumlar gerceklestirilmistir.

+ AB menseili projeler basta olmak lGzere ¢ok sayida proje
cagrisinin inceleme ve dederlendirmesi yapilmis, secilen
basliklarda TUSIAD'in resmi basvurusu sagdlanmistir.

« TUSIAD'In genc istihdamini girisimcilik perspektifiyle
artirmay! hedefleyen “TUSIAD Bu Genclikte iS Var!
Projesi”ne saglanan destek devam etmistir.

« Ankara Universitesi Fikri ve Sinai Haklar Arastirma
ve Uygulama Merkezi (FISAUM) Merkez Kurulu Uyesi
ve Yénetim Kurulu Yedek Uyesi olarak bu alanda
calismalar yurdttlmastdr.




TUSIAD Avrupa Birligi-Briiksel
Temsilciligi

TUSIAD Avrupa Birligi-Briiksel Temsilciligi, 2013 yilinda
TUSIAD iiyelerine uluslararasi etkinliklerine ydnelik bilgi
talepleri ve girisimleri hakkinda destek ve Briksel'de
toplanti ve davet altyapisi hizmetleri sunmaya devam
etmistir.

TUSIAD Briiksel'de Tirk 6zel sektdrini Avrupa is Dinyasl
Konfederasyonu-BUSINESSEUROPE ve AB kurumlari
nezdinde temsil, TUSIAD iyelerine destek, Avrupa ve
Tirk kamuoyunu bilgilendirme, dis tanitim ve TUSIAD'In
dis temsilcilik ve etkinliklerinin uluslararasi koordinasyonu
alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Dis temsilciliklere yonelik gdrev yapan Uluslararasi
Koordinatér ve AB nezdinde TUSIAD Temsilcisi Bahadir
Kaleagasi ayni zamanda TUSIAD destedi ile Paris'te
kurulan Institut du Bosphore Baskani ve Briiksel Enerji
Kullbid Onursal Baskani'dir.

BUSINESSEUROPE Nezdinde Etkinlikler

Avrupa 6zel sektortnin temsil kurulusu
BUSINESSEUROPE'un uzmanlik ve karar birimleri
toplantilarina TUSIAD'in gériisleri iletiimekte, hazirlanan
belgelere katkida bulunulmakta, ulasilan bilgiler TUSIAD
calismalarinda degerlendirilmektedir.

Bahadir Kaleagasi, BUSINESSEUROPE Baskanlar Konseyi
ve Daimi Delegeler Kurulu'nun yani sira G20, iklim
Degisikligi, ABD, Cin, Enerji ve Bilgi Toplumu calismalarini
takip etmektedir. Arastirmaci ve Proje Yoneticisi Dilek
istar Ates, Dis iliskiler ve Sanayi isleri komisyonlari, Enerji,

TUSIAD Avrupa Birligi-Briiksel
Temsilciligi, Tiirk ozel sektorii ile AB
kurumlari, Avrupa hiikiimetleri, Avrupa
is diinyasi ve uluslararasi kamuoyu
arasindaki iliskilerde analiz ve iletisim
gorevi yiriitmektedir.

Diinya Ticaret Orgiitii, Serbest Ticaret Anlasmalar,
AB-ABD, AB-Japonya ve AB-Rusya Agi calisma gruplari
Uyesidir. Uzman Arastirmaci Gamze Erdem Trkelli,
Sosyal Isler, Hukuki Isler ve Tek Pazar komisyonlari,
Arastirmaci Dilek Aydin bilgi toplumu, AB kurumlari ile
iliskiler, iletisim stratejisi, kurumsal reform ve sosyal
politikalar alanlarindaki calismalari takip etmektedir.
Temsilcilik ayrica BUSINESSEUROPE'un Briiksel'de
dizenledigi cesitli uluslararasi etkinliklerde Tirk 6zel
sektérii gorislerini aktarmakta ve “Avrupa Is Diinyasi
Glndemi"” baslikh aylk bilteni yayimlamaktadir.

AB Nezdinde Tiirk Ozel Sektoriiniin Temsili

Bahadir Kaleagasi AB Komisyonu Uyeleri ve yoneticileri,
Avrupa Parlamenterleri, AB lkeleri bakanlari ve
blrokratlari, Avrupa Yatirim Bankasi yetkilileri, AB
nezdinde blydkelgiler, distince kuruluslari, medya

ve uluslararasi is dinyasi temsilcileriyle gortismeler
gerceklestirmis ve toplantilara katilmistir.

Dilek istar Ates, Gamze Erdem Turkelli ve Dilek Aydin

AB Komisyonu, Avrupa Parlamentosu, CEPS, EPC, AB
Bélgeler Komitesi, Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi,
Friends of Europe, CES, Center for European Reform,
Heinrich Boll Vakfi, Carnegie, European Business Summit,
AECA, German Marshall Fund (GMF) ve Tlrkiye-AB Karma
Parlamento Komisyonu etkinliklerini takip etmistir.
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Tanitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri
Briiksel Enerji Kuliibii - BREC

TUSIAD Avrupa Birligi-Briiksel Temsilciligi destegi

ile kurulan Brussels Energy Club Uyeleri 6nde gelen
uluslararasi sirketlerin Ust dlizey yoneticileridir.
Toplantilara ayrica AB ve devlet yetkilileri, akademik
uzmanlar ve diplomatlar da katiimaktadir. TUSIAD'In
Briiksel'de ev sahipligi yaptigi BREC toplantilari 2013
yihinda su konulara odaklanmistir: “ABD'de Kaya Gazi
Devrimi ve Avrupa Icin Etkileri”, "Dogal Gaz Piyasalarinda
Fiyatlandirma Politikalari”, “Glney Koridoru (TANAP-
TAP) ve Tirkiye-AB iliskileri”, "Cin'in Enerji Politikalari ve
Kiresel Etkileri”, “Rusya-AB ilisiklerinde Enerji Boyutu".

Iletisim Faaliyetleri

Uluslararasi Koordinatér ve AB nezdinde TUSIAD
Temsilcisi Bahadir Kaleagas! AB ile tam Uyelik
muzakereleri streci, uluslararasi ekonomi ve Tlrkiye'nin
tanitim etkinlikleri konularinda bir¢ok uluslararasi ve
ulusal televizyon, basili yayin ve internet medyasiicin
mulakat vermistir.

Bahadir Kaleadasi ayrica bir¢cok konferansa konusmaci
veya oturum baskani olarak katilmistir: ABD Disisleri
Bakanligi, Adiyaman Valiligi, Avrupa Parlamentosu,
Bloomberg London, Brussels Energy Club, Institut du
Bosphore, BTCA-London, Business Synergies-Belgika
Disisleri Bakanligl, Center for European Reform,
Chatham House-London, Club University Foundation,
Confederation of Indian Industry-Hindistan/Agra,
Confrontations Europe, EDAM, Forum des Professionelles
Maritime-Marsilya, Galatasaray Lisesi, Genglik ve Spor
Bakanligl, Genshagen Forum - Berlin, German Marshall
Fund, FTI, Harvard Universitesi, Hrant Dink Vakfi, IBM,
Institute Montaigne, Lille Universitesi, Simens Sanat,
TBCCI-London, The City - London, Turkish Connections
Platform, UK International Trade, Université libre de
Bruxelles, Université Paris Descartes, Université Libre de
Bruxelles.

TUSIAD TTYO Calisma Grubu
Baskani ilkem Sahin, TTYO AB
Basmiizakerecisi Ignacio Garcia
Bercero ve TUSIAD Uluslararasi
Koordinatéri Bahadir Kalegasi,
“Tirk is Diinyas! ve Transatlantik
Ticaret ve Yatirim Ortakligi”
Konferansi, Briksel, 5 Haziran 2013

Ayni donemde AB Bakanlidi, AB Komisyonu, Avrupa
Parlamenterleri, Bilgi Universitesi, Democratic Progress
Institute, ENKA Lisesi, Euranet Plus, European Business
Aviation Association, European Security Roundtable,
Europolitics, istanbul Aydin Universitesi, istanbul St.
Benoit Lisesi AB Kullibii, Kadin Girisimciler Dernegi-
Kagider, Meyve Suyu Endistrisi Dernegi, Sosyal Demokrat
Belediyeler Dernedi-SODEM, Tekstil isverenleri Sendikasl,
Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi, UEAPME, Young
Friends of Turkey, diplomatik temsilciler, uluslararasi
sirketler, Turk sirketler ve devlet birimlerinden heyetler
ile TUSIAD Avrupa Birligi-Briiksel Temsilciligi'nde
toplantilar gerceklestirilmistir.

Arastirma ve Yayinlar

2013 yilinda ayrica FTl ile “Tiirk is Diinyas! ve
Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakhgi” baslikh bir
konferans dizenlenmis ve “AB'nin Gelecek Senaryolari”,
“AB Sanayi Politikas!”, “Avrupa Parlamentosu Turkiye
Raporu”, “AB-Rusya iliskileri”, “TTIP ve Tirkiye",
“Almanya Secimlerinin AB'ye Yansimalari”, “AB
Komisyonu 2013 Tiirkiye ilerleme Raporu”, “AB
Komisyonu Tiirkiye ilerleme Raporu 2012-2013 Yillari
Karsilastirmasi”, “Turkiye-AB 2013 Son Durum”, “Bélgesel
Politika ve Yapisal Araclarin Koordinasyonu”, “AB 2020
Stratejisi ve 2013 Yilinda Tiirkiye-AB iliskileri” baslikl
raporlar hazirlanmistir. Haftalik “Briiksel'de Bir Hafta"
ve aylik “Avrupa Is Diinyasi Glindemi” diizenli yayinlari
devam etmistir. Ayrica 2103 yilinda temsilcilikte staj
olanadi saglanan ¢ogu doktora ve yiksek lisans 6grencisi
21 stajyer AB ve uluslararasi dislince kuruluslari
toplantilarina katilmis, raporlari 6zel bir blogda kamuoyu
ile paylasiimistir.




TUSIAD Washington, D.C.
Temsilciligi

TUSIAD Washington, D.C. Temsilcigi, Amerikan yénetimi,
Kongre ve Washington, D.C."deki kurum ve kuruluglar

ile iliskileri yonetmekte, TUSIAD Uyelerini Tirkiye-ABD
iliskileri, Amerikan ic ve dis politikasi ve gelismeler
hakkinda bilgilendirmektedir. Temsilcilik, Ttrkiye-

ABD iliskilerinin gelistirilmesi ve derinlestirilmesi i¢in
calismalarina devam etmistir.

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi’nin
15. Yildonimii

1998 yilinda faaliyete gecen TUSIAD Washington, D.C.
Temsilciligi, TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskani,
TUSIAD Y&netim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu tyeleri
ve cok sayida TUSIAD Uyesinin katilimiyla kurulusunun
15. yildonUimint kutlamistir (10-11 Ekim 2013). ABD
Baskan Yardimcisi Joseph Biden, TUSIAD Washington,
D.C. Temsilciligi'ne gonderdigi tebrik mesajinda “Stratejik,
ekonomik ve demokratik bir ortak ve muttefik olan
Turkiye'nin basarisi bizim de ¢ikarimizadir. Turkiye-ABD
iliskilerinin 6nimduzdeki yillarda da gicld olmaya devam
etmesi icin TUSIAD'In basaril calismalarina giivenmeye
devam edecegiz" ifadelerine yer vermistir.

Basbakan Yardimcisi Ali Babacan'in onur konugu olarak
katildigi 15. yildéniimi davetinde, TUSIAD Onursal Baskani
ve TUSIAD-U.S. Yénetim Kurulu Baskani Mustafa V. Ko¢'a
Washington, D.C. Temsilciligi'ne katkilarindan dolayi
plaket takdim edilmistir (10 Ekim 2013).

TUSIAD Washington, D.C. Temsilcilii,
Tiirkiye-ABD iliskilerinin gelistirilmesine
ve karsilikli iletisim ve bilgilendirme
siirecine katkida bulunmaktadir.

Washington, D.C.’de Temsil ve Temaslar

TUSIAD Washington, D.C. Temsilcisi Baris Ornarl Beyaz
Saray, ABD Disisleri Bakanligi, Savunma Bakanlidi, Ticaret
Bakanlidi ve Ticaret Temsilciligi nezdinde dizenli olarak
temaslarda bulunmaya devam etmektedir. Kongre Gyeleri
ve danismanlariyla ¢cok sayida gérisme yapan Baris
Ornarl, Amerikan is érgutleri, distince kuruluslari, basin,
Universiteler ve sivil toplum temsilcileri ile temaslari
sirdirmektedir. Baris Ornarli, BUSINESSEUROPE Uyesi
orgutlerin Washington, D.C. temsilcileriyle iliskileri
gelistirmistir.

TUSIAD Y&netim Kurulu, 15. Yildénim{ Programi
cercevesinde Washington, D.C.'de bir dizi gérlisme
gerceklestirmistir. TUSIAD heyeti ABD Temsilciler Meclisi
Baskani John Boehner ile gorigmis, ABD Disisleri
Bakanhgi nezdinde temaslarda bulunmustur. Temsilciler
Meclisi Turk Dostluk Grubu Es Baskanlari Kuzey Carolina
Milletvekili Virginia Foxx ve Kentucky Milletvekili Ed
Whitfield, cok sayida Kongre {yesinin katilimiyla TUSIAD
Giyeleri onuruna 6gle yemedgi vermistir (10-11 Ekim 2013).

TUSIAD Y&netim Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz,
Basbakan Recep Tayyip Erdodan’in Washington, D.C.
ziyaretine katilmis ve bir dizi temasta bulunmustur

(14-17 Mayis 2013). TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Sosyal Politikalar Komisyonu Baskani
Memduh Boydak, Basbakan Yardimcisi Ali Babacan'in ABD
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ziyaretine katiimistir 17 Nisan 2013). TUSIAD Y&netim
Kurulu Uyesi ve Avrupa Birligi isleri Komisyonu Baskani
Simone Kaslowski'nin Washington, D.C. ziyaretinde Beyaz
Saray Ulusal Glvenlik Konseyi yetkilileriyle ile goris
alisverisinde bulunulmustur (10 Haziran 2013).

TUSIAD Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakhidi (TTYO)
Calisma Grubu Baskani ilkem Sahin'in Washington, D.C.
ziyaretinde ABD Disisleri Bakanhgi, Ticaret Bakanligt,
Ticaret Temsilciligi, Amerikan is diinyasi ve disiince
kuruluslari temsilcileriyle yapilan gortismelerde Tirk

is dinyasinin TTYO anlagmasi konusundaki gérusleri
anlatilmis, TUSIAD'In calismalari konusunda bilgi
verilmistir. Ziyaret sirasinda BUSINESSEUROPE
Washington, D.C. temsilcileriyle toplanti yapiimistir
(18-19 Eyliil 2013).

TUSIAD Egitim Calisma Grubu Baskani Enver Yiicel, iyeler
Nuri Colakoglu ve Bahar Akingiic Glnver, Tirkiye ile ABD
arasinda egitim alaninda isbirligi olanaklari konusunda
ABD Disisleri Bakanligl, EGitim Bakanlidi, Brookings
Enstittsl ve Uluslararasi EGitim Enstitlsa yetkilileriyle
gorismelerde bulunmustur (4 Haziran 2013).

Bilgilendirme ve Tanitim Faaliyetleri

Dinyanin en saygin dislnce kuruluslarinin basinda
gelen Brookings Enstitiisti ile TUSIAD arasindaki isbirligi
gliclenerek devam etmektedir. Brookings Enstitlsi
TUSIAD Kidemli Arastirmacisi ve Tiirkiye Projesi Direktéri
Kemal Kirisci Turkiye'nin i¢c ve dis politikasi, Turkiye-ABD
iliskileri ve bolgesel gelismeler konularinda yuvarlak
masa toplantilari ve konferanslar dizenlemis, cok sayida
makale ve arastirma yayinlamistir. Kirisci tarafindan
hazirlanan “Turkey and the Transatlantic Trade and
Investment Partnership: Boosting the Model Partnership
with the United States” baslikli rapor, Ttrkiye'nin TTYO
anlasmasi disinda birakilmamasi gerektigini etkili bir
sekilde savunmus ve Washington, D.C.'de genis yanki
uyandirmistir. Basbakan Recep Tayyip Erdogan, Disisleri
Bakani Ahmet Davutoglu ve Cumhuriyet Halk Partisi

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz'in baskanhginda
TUSIAD Heyetinin ABD Temsilciler
Meclisi Baskani John Boehner
gorismesi, 11 Ekim 2013

Genel Baskani Kemal Kiligdaroglu, ABD ziyaretlerinde
Brookings Enstitisi’'nde konusma yapmistir.

TUSIAD heyetinin Washington, D.C. ziyareti sirasinda
Brookings Enstitlisi'nde boélgesel gelismelerin ele alindigi
konferansin acilisint TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz ve Brookings Enstitlisi Baskani Strobe
Talbott yapmistir. TUSIAD Uyeleri icin diizenlenen 6zel
oturumda eski ABD Merkez Bankasi Baskan Yardimcisi
Donald Kohn, Amerikan ekonomisindeki gelismeleri ve
beklentileri dederlendirmistir (11 Ekim 2013). Dinyanin
onde gelen arastirma kuruluslarindan biri olan Peterson
Uluslararasi Ekonomi Enstitlist uzmanlari Caroline
Freund ve Jeffrey Schott, TTYO ve Tlrkiye ile ABD
arasinda olasi bir serbest ticaret anlagsmasi konularinda
TUSIAD Uyelerine &zel brifing vermistir (10 Ekim 2013).

German Marshall Fund (GMF) ile 2009 yilinda olusturulan
“Trilateral Strategy Group" kapsaminda ¢alismalar devam
etmektedir. Programin yedinci toplantisi istanbul'da

(3-5 Mart 2013), sekizinci toplantisi Stokholm'de

(3-5 Ekim 2013) yapilmistir. TUSIAD Washington, D.C.
Temisilciligi'nin destediyle German Marshall Fund (GMF)
tarafindan Washington, D.C.'de dliizenlenen dérdinci
“Turkey Contact Group” toplantisinda Tiirkiye-israil
iliskileri ele alinmistir (7 Mayis 2013).

Koc Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF), Washington, D.C."de "Tlrk Ekonomisi: Firsatlar ve
Zorluklar” baslikli bir panel dizenlemistir. Konferansta,
ABD Disisleri Bakanligi Ekonomi ve Ticaretten Sorumiu
Mustesar Yardimcisi Jose Fernandez konusma yapmistir.
EAF Direktorld Sumru Altug'un yonettigi panelde Dinya
Bankasi Tirkiye Ulke Direktdrii Martin Raiser, Johns
Hopkins Universitesi Ogretim Uyesi Laurence Ball ve
Uluslararasi Para Fonu (IMF) Danismani Prakash Loungani
sunum yapmistir (22 Nisan 2013).

Temisilcilik her hafta yayinlanan Washington Glindemi ve
Turkey Letter bltenlerini hazirlamaktadir.




TUSIAD Berlin Biirosu

TUSIAD Berlin Birosu, Tirkiye'nin AB ile miizakere
stirecinde Alman kamuoyunu dogru bilgilendirmek,
Almanya’'da etkili bir kamuoyu olusturmak, Tarkiye'nin
Alman 0zel sektorl, medyasi, siyasi yetkilileri ve kltirel
cevreleri tarafindan daha iyi taninmasini saglamak ve
Turk-Alman ekonomik, siyasal ve kltlrel iliskilerinin
gelistirilmesine katkida bulunmak amaciyla faaliyetlerde
bulunmaktadir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

Tiirk-Alman CEO Forumu: TUSIAD'In Almanya'daki
muadil kurulusu BDI (Bundesverband der Deutschen
Industrie e.V. - Alman Sanayileri Federasyonu) ortakhgiyla
olusturulan “Turk-Alman CEO Forumu"nun Ankara

Hilton Oteli'nde gerceklestirilen ikinci toplantisina katki
saglamistir (25 Subat 2013). ilki 31 Ekim 2011 tarihinde
Berlin'de gerceklestirilmis olan “Tirk-Alman CEO
Forumu'nun hedefi, ekonomik, politik, sosyal ve kiiltirel
alanlarda iki Ulkeyi de ilgilendiren glincel gelismelerin
degerlendirilmesi ve yeni isbirligi imkanlarinin
yaratilmasidir. AlImanya Federal Cumhuriyeti Sansolyesi
Angela Merkel'in ve Ekonomi Bakani Zafer Caglayan'in
onur konugu olarak katildigi bu seneki toplantinin acilis
konusmalari, TUSIAD Ydnetim Kurulu Baskani Muharrem
Yilmaz ve BDI Baskani Ulrich Grillo tarafindan yapilmistir.
Acilis konusmalarinin ardindan, Sansélye Merkel ve Bakan
Caglayan birer konusma gerceklestirmislerdir. Sonrasinda

TUSIAD Berlin Biirosu, Tiirkiye’nin

AB ile miizakere siirecinde Alman
kamuoyu tarafindan daha fazla ve dogru
taninmasim saglamak ve Tiirk-Alman
ekonomik, siyasal ve Kiiltiirel iliskilerinin
gelistirilmesine katkida bulunmak
amaciyla calismalar yapmaktadir.

TUSIAD ve BDI baskanlari 20 Subat'ta istanbul'da
diizenlenen ve BDI ve TUSIAD'dan cok sayida degerli
katilimciyla gerceklesen enerji ve inovasyon konulu
calistaylar neticesinde hazirlanan ve iki tilke ekonomik
isbirliginde 6ne ¢ikan konularda ortak onerilerini iceren
bir bildiriyi onur konuklarina takdim etmislerdir. “Il. TUrk-
Alman CEO Forumu'na, Tlrkiye ve Almanya'nin énde
gelen holding ve firmalarinin Yénetim Kurulu Baskanlari
ve Genel Middrleri dahil olmak Uzere siyaset, akademi ve
medya dinyasindan yaklasik 200 temsilci katilmistir.

TUSIAD Berlin Biirosu, Tiirk-Alman ekonomik iliskilerini
glclendirmek, Almanya'da etkili bir kamuoyu olusturmak,
Turkiye'nin Alman 6zel sektorl, medyasi, siyasi yetkilileri
ve kultlrel cevreleri tarafindan daha iyi taninmasini
saglamak ve Tirkiye'nin AB (yelik siirecinin Almanya'ya
katkilarini vurgulamak amaci ile baslatilan “Tirkiye
Degisim Kultlrd Girisimi” (TCCI Turkey: Culture of Change
Initiative)'in kurulus calismalari cercevesinde iceriksel

ve organizasyonel destek saglamistir. Bu calismalar
neticesinde TCCI'in kurulusu 26 Nisan 2013 tarihli

tizigu uyarinca Alman makamlari tarafindan resmen
onaylanmistir (23 Mayis 2013). TCCI'in en gti¢lU sekilde
organizasyon ve lansmani icin yil boyunca gesitli PR
sirketleriyle gérismeler yiratidlmis ve FTI Consulting'in
strateji 6nerisinde karar kilinarak Danisma Kurulu
tiyelerinin belirlenmesi calismalari TUSIAD Berlin Biirosu
ile koordineli olarak strdurtlmektedir.
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TUSIAD Berlin Birosu, Almanya'nin ve Avrupa'nin

en 6nde gelen isletme okullari arasinda yer alan

ve TUSIAD'In muadil kurulusu BDI ve Uyesi 25 lider
Alman holding sirketi tarafindan kurulan European
School of Management and Technology (ESMT) ile
ortaklasa yiriitiilecek TUSIAD/TCCI Avrupa Ekonomik
Entegrasyonu Kirsisi kurumsal anlagmasinin
hazirlanmasi stirecinde ESMT ile diizenli gérismeler
gergeklestirmistir. Bu gérismelerin neticesinde varilan
anlasma ESMT adina Rektdr Prof. Dr. J6rg Rocholl

ve TUSIAD adina Berlin Biirosu Direktdrii Alper Ucok
tarafindan imza edilmistir (6 Aralik 2013). Kirsindn
secimi ve diger isbirligi olanaklarina iliskin yol haritalari
belirlemek icin TUSIAD Berlin Biirosu olarak ESMT is
Gelistirme B&IUma Sorumlusu Becky Ann Gilbert ve ESMT
Baskani Prof. Dr. J6rg Rocholl ile dizenli gdrismeler
sUrdurulmektedir.

TUSIAD ve Almanya, ingiltere, Polonya ve isvicre'deki
muadil kuruluslarinin ortak ydrittigi “The Future of
European Integration - A Reform Call / Avrupa Birligi
Entegrasyonun Gelecedi - Bir Reform Cadgrisi” projesi
koordinatéri olarak belirlenen Avrupa Komisyonu
Eski Baskan Yardimcisi Ginter Verheugen “Avrupa
Entegrasyonu’nun Gelecedi” konulu kavram raporunu
sunmustur. Proje ortaklari ilk istisare toplantilarini
Berlin'deki Alman Dis Politika Toplulugu DGAP'de
gerceklestirmisler ve bu toplantiya TUSIAD adina
Berlin Biirosu Direktéri Alper Ucok ve Bogazici
Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu (DPF) Direktérii
Prof. Dr. Hakan Yilmaz katiimistir (11 Ekim 2013).

TUSIAD Berlin Biirosu, ekonomi, egitim, bilim, sanat

gibi farkli alanlarda Alman kamuoyunda degisen
Tlrkiye'nin daha yakindan taninmasinin saglamasi
cahismalarina TUSIAD {yelerinin aktif bir sekilde entegre
edilmesi amaciyla ¢esitli strateji raporlari hazirlamis

ve Uluslararasi Siyaset ve Yurtdisi iletisim Komisyonu
ve Almanya Galisma Grubu Uyeleriyle toplantilar
gerceklestirmistir.

Almanya Federal Cumhuriyeti .
Sansdlyesi Angela Merkel,
“II. Turk-Alman CEO Forumu",

T A 0 R
Ankara, 25 Subat 2013 L e
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Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri

Almanya'nin Bavyera eyaletinden Ekonomi Bakanhgi'na
bagli bir delegasyonun TUSIAD Genel Sekreterligi'ni
ziyaret etmesi ve Ust dizey gérismeler gerceklestirmesi
saglanmistir (14 Mart 2013).

Almanya’nin Saksonya eyaletinden gelen is diinyasi
delegasyonunun da istanbul’da Tiirk is diinyasi
temsilcileriyle bulusabilmesi icin iceriksel ve
organizasyonel destek verilmistir (5 Haziran 2013)

Almanya Disisleri Bakanligi AB Koordinasyon Birimi'nden
Herr Hallier ile Berlin Ofisi'nde goéristlmus ve

istanbul TUSIAD ziyareti konusunda iletisimsel destek
saglanmistir.

Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu (DPF)
Yillik Semineri’'ne Almanya'dan Cem Ozdemir, Dr. Giinter
Seufert ve Aygiin Ozkan'in konusmaci olarak katiimasi
saglanmistir (9 Mayis 2013).

Keza TUSIAD TTIP Semineri'ne IFO Enstitiisi
arastirmacisi Dr. Erdal Yal¢in'in konusmaci olarak katilim
gOstermesiicin destek verilmistir.

ESMT'nin yani sira, Humboldt-Viadrina ve Bahgesehir
Universiteleri Berlin Kampiisleri ile mevcut diyaloglar
gelistirilmis ve cesitli toplantilarla ortak calisma
alanlari degerlendirilmistir. TUSIAD Berlin Biirosu'nun
diger temaslari arasinda Almanya Federal Parlamento
Milletvekilleri, Alman Sanayicileri Federasyonu (BDI)
temsilcileri, Alman Dis Politika Toplulugu (DGAP),
German Marshall Fund (GMF) Berlin Ofisi, T.C. Berlin
Biyukelciligi ve Baskonsoloslugu, medya yoneticileri ve
bircok sivil toplum kurulusu ve is dinyasi temsilcileri ile
gerceklestirilen temaslar yer almistir.

TUSIAD Berlin Biirosu, aylik “Almanya Basin
Dederlendirmeleri”, “Stimmen aus der Tilrkei"” ve
“Almanya’'da Bu Ay" biltenlerinin yani sira Almanya'daki
glncel politik, ekonomik ve sosyal gelismelere iliskin bilgi
notlari hazirlamistir.




TUSIAD Paris Biirosu

TUSIAD Paris Biirosu, Tirkiye'nin AB dyeligini
desteklemek icin Turkiye'nin Uyelik siirecinde kaydettigi
ilerlemelerin, bu olasi tyeligin AB'nin siyasi ve ekonomik
glcline katkilarinin vurgulanmasi ve Fransa ile Tirkiye
arasindaki siyasi, ekonomik ve kilturel iligkilerin
glglenmesi amaciyla calismalar yapmaktadir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

Fransa'da kurulan Institut du Bosphore'un faaliyetlerine
destek saglanmistir.

Fransa “inovasyon 2030" Komisyonu Baskani Anne
Lauvergeon, Axa Yodnetim Kurulu Baskani Henri de
Castries'dan Institut du Bosphore Bilim Kurulu es
baskanhgini, Kemal Dervis ile birlikte ylritmek Gzere
devralmistir. Bilim Kurulu iki kez Paris'te toplanmistir
(21 Mart, 11 Aralik 2013).

Bilim Kurulu'nun ikinci toplantisina onur konugu olarak
katilan TUSIAD Y®netim Kurulu Baskani Muharrem
Yilmaz'in yani sira TUSIAD'In Fransa'daki muadili
MEDEF'in Yonetim Kurulu Uyesi Bernard Spitz de bir
konusma yapmistir. TUSIAD Y&netim Kurulu Baskan
Muharrem Yilmaz'in Paris'e gerceklestirdigi ziyaret
cercevesinde Fransa Dis Ticaret Bakani Nicole Bricq,
Fransa Cumhurbaskani AB isleri Danismani Philippe
Leglise-Costa ve Fransa Disisleri Bakanligi Mustesari
Pierre Sellal ile ikili gérismeler ve Fransa'daki Turk basin

temsilcileri ile temaslar dizenlenmistir (10-11 Aralik 2013).

Institut du Bosphore'a bagli Cercle de I'Institut du
Bosphore (Dostluk Grubu) “2014 Secimleri Oncesinde
Turkiye-Fransa-AB iliskileri” konulu bir konferans
cercevesinde bir araya gelmistir (14 Kasim 2013).

Fransiz dislince kurulusu Fondation Jean Jaures ile
birlikte Kemal Dervis'in Turkiye'nin ekonomik blyimesi
ve siyasi gindemi tzerine dederlendirmelerini paylastigi

TUSIAD Paris Biirosu, Tiirkiye’nin

AB iiyeliginin Fransa kamuoyunda
destek bulmasi ve Fransa ile Tiirkiye
arasindaki siyasi, ekonomik ve kiiltiirel
iliskilerin giiclenmesi amaciyla calismalar
yapmaktadir.

bir yuvarlak masa (21 Mart 2013), Fransa Uluslararasi
Stratejik Arastirmalar Enstitisi (IRIS) ve Maison de
I'Europe isbirligi ile IRIS Direktor Yardimcisi Didier Billion,
Milliyet gazetesi yazari Kadri Glrsel ve Londra Queen
Mary Universitesi'nden Sarah Wolfe'un katilimiyla “Suriye
Krizi karsisinda AB-Turkiye-Fransa” baslikli bir konferans
dizenlenmistir (13 Haziran 2013).

Yil boyunca Tirkiye'nin ekonomik gelisimi ve yatirim
ortami konusunda Fransiz basin mensuplari ile istisareler
gerceklestirilmis, bilgi notu ve rapor dagitimi yapiimistir.

TUSIAD Paris Temsilcisi Dr. Serap Atan ile Tiirkiye-
Fransa ekonomik iliskileri ve TUSIAD ile Institut du
Bosphore hakkinda yapilan réportaj, Fransiz Uluslararasi
Ticaret Odasi'nin “Turquie - L'Emergent & la portée des
entreprises francaises” yayininda yer almistir.

TUSIAD Uluslararasi Koordinatérii Bahadir Kaleagasi
ve Paris Temsilcisi Dr. Serap Atan, Institut du Bosphore
etkinlikleri ve iletisim agi cercevesinde Expo izmir
2020 projesine duyarhhgr artirma yoninde girisimlerde
bulunmuslar, delegeler nezdinde gérismeler
gerceklestirmislerdir.

Bilgilendirme ve Temas Faaliyetleri

Institut du Bosphore calismalari cercevesinde Fransa
Cumhurbaskanlidl, Disisleri ve Avrupa Bakanhgi,
Ekonomi Bakanhgi yetkilileri ve Fransiz senator ve
milletvekilleri ile yeni ddnemde Tirkiye-Fransa iliskilerini
canlandirma ydninde girisimler hakkinda istisareler
gerceklestirilmistir.

Fransa Senatosu heyeti 5-9 Mayis 2013 tarihlerinde
Turkiye'ye gerceklestirecekleri ziyaret 6ncesinde
Turkiye'deki ekonomik gelismeler ve Fransa ve AB ile
ekonomik iliskileri hakkinda bilgi almak tizere TUSIAD
Uluslararasi Koordinatéri ve Institut du Bosphore Baskani
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Bahadir Kaleadasi, Kurucu Baskani Haluk Tikel ve
TUSIAD Paris Temsilcisi ve Institut du Bosphore Direktorii
Dr. Serap Atan ile bir araya gelmistir (24 Nisan 2013).
Senatorlerin 3 Temmuz 2013'te yayimlanan “Tirkiye:
Dikkate Alinmasi Gereken Bir Ekonomik Partner ve Glg"
baslikli raporunda Institut du Bosphore temsilcileri ile
gerceklestirdikleri temaslara ve bu ¢ergevede paylasilan
bilgilere atifta bulunulmustur.

Notre Europe, Europanova, IFRI, IRIS, Confrontations
Europe, European Council on Foreign Relations Jean
Jaures gibi dislince kuruluslari ile Tlrkiye konulu ortak
projeler gelistirmek tzere gérismeler gerceklestirilmis
ve bu kuruluslarin Tirkiye hakkinda etkinliklerine katilim
saglanmistir.

TUSIAD Paris Temsilcisi Dr. Serap Atan, Rennes Bussiness
School biinyesinde “Tirkiye-Avrupa Birligi iliskilerinde Is
Dinyasi Bakis Acisi” konulu bir konferans vermistir.

T.C. Paris Blylkelciligi Ticaret Misavirligi'nin Tlrkiye
hakkindaki bilgilendirme toplantisina (21 Ocak 2013);
Parlamentolar Arasi Dedisim ve Diyalog / Cinsiyet Esitligi
Sempozyumu'na (6-7 Kasim 2013); Basbakan Yardimcisi
ve Hiklmet sdzcisu Bllent Aring'n katilimiyla Sciences
Po Universitesi tarafindan diizenlenen “Tiirkiye'deki
insan Haklari Alanindaki Gelismeler” temali konferansa
(15 Nisan 2013) katilim saglanmistir.

TBMM AB Uyum Komisyonu Baskani Mehmet
Tekelioglu baskanhginda, Dostluk Grubu Baskani
Mehmet Kasim Gilpinar'in da aralarinda oldugu Turk
milletvekili heyetinin Paris ziyaretleri sirasinda yapilan
goériismede TUSIAD ve Institut du Bosphore'un Paris'te
gerceklestirdigi cahismalar konusunda bilgi verilmistir
(11 Nisan 2013).

MEDEF Yénetim Kurulu Uyesi
Bernard Spitz, Institut du Bosphore
Bilim Kurulu Esbaskanlari Anne
Lauvergeon ve Kemal Dervis,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Muharrem Yilmaz, “Institut du
Bosphore Bilim Kurulu Toplantisi”,
Paris, 11 Aralik 2013

TUSIAD'In Fransa'daki muadil kurulusu MEDEF

ile Turkiye'ye dlizenledikleri is dinyasi heyeti
ziyareti hazirlklari cercevesinde dizenli istisareler
gerceklestirilmistir (2-4 Ekim 2013).

BIAC'ta TUSIAD'I temsil eden liyelere temsil ettikleri
komite ve calisma gruplari toplantilari ile ilgili bilgi akisl
ve destek saglanmistir. BIAC Genel Kurulu toplantisina
katilim saglanmistir (27 Mayis 2013). TUSIAD Teknoloji
ve inovasyon Calisma Grubu Baskani Aysegdil ildeniz'in
BIAC Teknoloji Komitesi Baskan Yardimciligi gérevine
secilmesinin koordinasyon calismalari ydratdimustar.

Institut du Bosphore adina hazirlanan ve Fransiz
basininda Tirkiye konulu haberlerin derlendigi “Courrier
de I'Institut du Bosphore" adli aylik basin analizi ve
Fransa'da meclis, senato, hiikimet ve bakanliklarin
Turkiye konulu arsivlerini derleyen “Bulletin Politique
France-Turquie” araciligiyla bilgilendirme calismalari
sUrdurdlmdustdr. Fransiz ve Turk arastirmacilarinin
gorislerini iceren “Débats du Bosphore” (Bogazigi
Tartismalari) adli slireli yayin hayata gecirilmistir ve
“Avenir de I'Europe” (Avrupa’nin Gelecegi) temali ilk
serisi cercevesinde alti sayr yayimlanmistir. Yayinlar
Institut du Bosphore Bilim Kurulu lyelerine ve TUSIAD
yayinlari génderim listesinde yer alan is diinyasi,
blrokrasi, akademik cevreler, disince drgutleri, basin ve
uluslararasi 6rgut temsilcilerine iletilmistir. Sirketlerden,
kamu kuruluslarindan, medya temsilcilerinden ve diger
cevrelerden gelen bilgi taleplerine yanit verilmistir.
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TUSIAD Pekin Biirosu

TUSIAD Pekin Biirosu, Cin hiikiimeti, yerel hitkiimetler,
Cinli ve Turk is cevresi, medya, kilturel cevreleri,
dislnce kuruluslar, ticaret odalari, Cin'de bulunan AB
kurumlari, AB Ulkelerinin blyukelcilikleri ve AB is cevresi
ile olan iliskileri cercevesinde, TUSIAD'In Cin'de daha iyi
taninmasini saglamak ve TUSIAD Uyelerinin sirketlerinin
Cin'deki is iliskilerinin gelismesine katkida bulunmak
amaciyla cahsmaktadir.

Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

TUSIAD Pekin Biirosu; Cin Ticaret Bakanhgi, Cin Disisleri
Bakanlidl, Cin Ulusal Kalkinma ve Reform Komisyonu
(NDRC), Cin Uluslararasi Ticareti Destekleme Konseyi,
Cin Sanayi ve Ticaret Federasyonu, Cin Yatirim
Destekleme ve Tanitim Ajansi ve Cinli STK'lar, bankalar,
Cin'in ve Tlrkiye'nin énde gelen medya kuruluslarrile
dizenli olarak temaslarini stirdirmustdr. Tirk ve Cin is
diinyasindan gelen bilgi talepleri cevaplanmistir.

TUSIAD Pekin Biirosu, TUSIAD tiye sirketleri ve Turk is
diinyasi icin "is Merkezi" gérevini Ustlenmeye devam
etmistir.

Asadida belirtilen kurumlar ile yapilan temaslarda
TUSIAD, TUSIAD Pekin Ofisi, Tlrk is diinyasi tanitiimis,
kurumlar hakkinda bilgi edinilmistir.

+ NDRC Enerji tasarrufu ve Cevre Koruma Merkezi
Direktord Liu Anpeng (27 Subat 2013)

+ China Development Bank, Uluslararasi Bankacilik
Direktor Yardimcisi Zhang Yi (3 Nisan 2013)

+ China Export & Credit Insurance Corporation
(SINOSURE) Direktort Zhang Ming (16 Mayis 2013)

+ Cin Uluslararasi Ekonomik ve Ticari Tahkim Komisyonu
Genel Sekreteri Yu Jianlong (30 Mayis 2013)

TUSIAD Pekin Biirosu, Cin ve Asya-
Pasifik bolgesindeki gelismeleri takip
etmekte ve Tiirkiye ile ekonomik
iliskilerin gelismesine yardimci
olmaktadir.

* Cin KOBI'ler Dernegi Direktérii Liu Yongli
(7 Haziran 2013)

« Cin'in Bagimsiz Varlik Fonlari Cin Yatirim Sirketi (CIC)
Uluslarasi isbirlikleri Departmani Direktdri Wang
Shuiling (14 Haziran 2013)

+ "University of International Business and Economics"”
Dekani Lin Guijun (3 Eylil 2013)

« Cin Sit ve Sut Urtinleri Dernedi Genel Sekreteri Gu
Jicheng (3 Aralik 2013)

Ayrica “China International Brand Agriculture
Development” konferansinda Cin Tarim Bakan Yardimcisi
Niu Dun’a TUSIAD tanitilmistir (12 Ekim 2013).

Shanghai Serbest Ticaret Bélgesi (SSTB) ile ilgili detayh
bilgi edinmek amaciyla AB Ticaret Odasi Genel Sekreteri
ve ilgili Gyeleri ile birlikte Cin Ticaret Bakanhdl Yabanci
Yatirimlar idaresi Direktér Yardimcisi Huangfeng ile
gorasdlmdstiar (5 Kasim 2013).

Hebei Yangyuan Zhihui Beverage Co., Ltd., Aviation
Industry Corporation (Group) (AVIC), CSR Zhuzhou
Electric Locomotive Co., Ltd., China Railway Shanhaiguan
Bridge Group Co., Fuxin Huatong Piping Co. Ltd,

Galileo Global Securities, China Machinery Engineering
Corporation (CMEC), vb. Cin'in 6nde gelen sirketlerinin
Tlrkiye ile olan yatirim ve isbirligi calismalarina destek
verilmistir.

Cin'in cesitli eyalet ve bélgelerinden yerel hiikimet
yetkilileri TUSIAD Pekin Biirosu'nda agirlanmistir. Bu
bdlgelerden Tlrkiye'ye yapilan is gelistirme ziyaretleri
programlarina katkida bulunulmustur. Qinghai CCPIT,
Ningxia Expo Bureau, Ningxia Yatirim Ajansi, Jiangsu
Nanjing Sanayi ve Ticaret Federasyonu, Yunnan Valiligi,
Shenzhen Bao'an Bdlgesi yetkilileri, Chongging Yatirim
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Ajansi, Sichuan eyaleti hilkimet yetkilileri, Sichuan CCPIT,
Shaanxi Ticaret Odasl, Invest Shenzhen yetkilileri ofisi
ziyaret etmistir. Ote yandan, yurtdisi yatirmlari icin
TUrkiye'yi 6nimuzdeki birkag yil icerisinde hedef llke
olarak belirleyen Cin Yurtdisi Yatirim Federasyonu, Cin
KOBI'ler Platformu ofis ile temas icerisinde olmustur.

Tanmitim ve Bilgilendirme Faaliyetleri

TUSIAD Pekin Biirosu Direktérii Iraz Turhan, Cin-
Tirkiye iliskilerinin gidisati, TUSIAD'In ve TUSIAD Pekin
Blrosu'nun Cin'e yonelik faaliyetleri, Cin'in son dénem
ekonomisi ve is yapma ortami ile ilgili Tirk ve Cin
medyasina yazili ve gérsel milakatlar vermistir. Avrupa-
Cin ve Turkiye-Cin iliskileri kapsaminda yayimlanan
raporlar hakkinda goérus ve dneri belgesi hazirlamistir.

"“Cin Bulteni"”, “China Business Insight”, “Turkey Insight
Cince" raporlari, Cin'in ve TUrkiye'nin ekonomisini, is
yapma ortamini, sektorlerini tanitan glincel bilgi notlari
hazirlanmaya devam edilmis, Cin ve Tirk is dinyasinin
karsilikli yasanan gelismeleri yakindan takip etmesine
katkida bulunulmustur.

TUSIAD Pekin Biirosu Direktérii Iraz Turhan, TAYSAD
ve Cin Uluslararasi Oto Yedek Parcalari Fuari tarafindan
ortaklasa organize edilen “R&l Partnership for OEM's
Between Turkey & China 2013 China International
Automotive Electronic Forumu”na konusmaci olarak
katilmistir 13 Eyliil 2013).

Is Gelistirme Faaliyetleri ve Bolge Ziyaretleri

TUSIAD Pekin Biirosu Direktérii Iraz Turhan, Tirkiye'ye
is gelistirme ziyareti diizenlemis, TUSIAD Merkez
toplantilarina katilmis, Tlrkiye'nin ve Cin'in dnde

gelen kurum ve kuruluslari ile toplantilar yapmistir
(14-23 Temmuz 2013). SEDEFED, TURKONFED vyetKkilileri

TUSIAD Pekin Biirosu Direktérii
Iraz Turhan ve Cin Tarim Bakani
Yardimcisi Niu Dun “China
International Brand Agriculture
Development Konferansi”,

12 Ekim 2013

ile géristlmis ve Cin'in Ulkemize hizla artan ilgisinin
sonucu olarak, Cinli kurum ve kuruluslarindan gelen
bilgi ve ziyaret taleplerine birlikte nasil bir destek
verilebilecedi konularinda fikir alisverisi yapilmistir.

istanbul’da Fiba Holding Baskani Hiisnii Ozyegin,
Standard Chartered Bankasi Genel Midurd Dilek Yardim,
Citibank Genel MUdur Yardimcisi Baris Tezcan, Bank

of China Temsilcisi ile gortstlmus, Cin'deki son dénem
gelismeleri ve iki Ulke ticari ve ekonomik iliskilerinin
gidisati hakkinda bilgi alisverisi yapiimistir.

Ankara'da Ekonomi Bakanhgi Anlasmalar Genel
Mdurligu Genel Midurt Hisnl Dilemre ziyaret edilmis,
TUSIAD'In Cin faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir.

Cin Ankara BiiyUkelciligi Mistesari Wang Xiaoning, Cin
Ankara Ekonomi ve Ticaret Misaviri Zhu Guanyao ile
gorustlmustar.

Cin Dis Ticaret Bakanligi tarafindan diizenlenen “Turk-Cin
Ekonomik iliskileri Analizi Projesi” kapsaminda Sichuan
eyaleti, Chengdu sehri ve Zhejiang eyaleti Hangzhou sehri
ziyaret edilmistir (8-11 Nisan 2013).

SSTB hakkinda yerinde bilgi edinmek amaciyla, Shanghai
ziyaret edilmis, Shanghai Ticaret Odasi ve SSTB yetkilileri
ile gorasulmustdr (25 Ekim 2013).

TUSIAD Pekin Biirosu Direktdrii Iraz Turhan, APCEO
Forumu tarafindan Cin'in Hubei eyaleti, Wuhan sehrinde
dizenlenen “The 2nd World Emerging Industries Summit
(WEIS 2013)"e davet edilmistir. Toplantilarda Wuhan
Belediye Baskani Tang Liangzhi'ye TUSIAD tanitilmistir
(21 Kasim 2013).

Hubei eyaletindeki muadil kuruluslar CCPIT ve ACFIC ile
goristlmustdr (22 Kasim 2013).




Uluslararasi Kuruluslarla
Iligkiler

Uluslararasi Uyelikler

Avrupa Is Diinyas1 Konfederasyonu
(BUSINESSEUROPE) ve Uye Federasyonlar ile iliskiler

BUSINESSEUROPE
H B I

BUSINESSEUROPE, AB kurumlari ve Avrupa
hikimetlerinin karar alma mekanizmalarina gerek
Ozel sektorlin bakis acisini temsilen, gerekse uzman
kurulus olarak katiimaktadir. TUSIAD, 1987'den bu
yana BUSINESSEUROPE'un tam Uyesidir. Kurulusun
Tirkiye'den diger yesi TISK'tir.
BUSINESSEUROPE'un 2013 yili ilk Bagkanlar
Konseyi toplantisi Dublin'de gerceklestirilmistir
(9-10 Haziran 2013). Toplantida TUSIAD"I Uluslararasi
Koordinat6r ve AB-Briksel Daimi Temsilcisi Bahadir
Kaleagas! temsil etmistir.

BUSINESSEUROPE'un 2013 yili ikinci Baskanlar Konseyi
toplantisi Vilnius'ta gergeklestirilmistir (5-6 Arahk 2013).
Toplantida TUSIAD'I Yénetim Kurulu Uyesi ve AB isleri
Komisyonu Baskani Simone Kaslowski ile Uluslararasi
Koordinatér ve AB-Briiksel Daimi Temsilcisi Bahadir
Kaleagas! temsil etmistir.

Baskanlar Konseyi toplantilari kapsaminda TUSIAD,
Avrupa is dinyasi liderlerine ve AB yetkililerine Tirk &zel
sektdrinln kiresel kriz hakkindaki géruslerini aktarmis,
Tlrkiye'nin AB Uyeligi sirecinin ivme kazanmasinin
Avrupa'nin kiresel glicine olumlu etkisini vurgulamis,
ayrica TUSIAD'In Avrupa’nin Gelecegi tizerinde yirittiugu
proje hakkinda konsey Uyelerine bilgi vermistir.

Avrupa Sanayi Federasyonlari Direktorleri Konferansi
(CDIEF): 1927 yilindan bu yana her yil BUSINESSEUROPE
Gye kurumlari arasindan secilen muadil érgdtin ev
sahipliginde dizenlenen konferans, TUSIAD'In ev
sahipliginde gerceklestirilmistir (4-5 Temmuz 2013).

Avrupa is dinyasl kuruluslari genel direktorlerinin

bir araya gelerek kiresel, iktisadi ve siyasi gindemin
dederlendirdigi toplantiya on yedi tlke temsilcisi
katilmistir. Toplantida, Brookings Enstitistd Baskan
Yardimcisi, Sabanci Universitesi Uluslararasi Danisma
Kurulu Uyesi ve Institut du Bosphore Enstitiisii Bilim
Kurulu Esbaskani Kemal Dervis “Yeni Avrupa Mimarisi

ve Euro Bolgesi Reformlari” ana temasini ele alan bir
konusma yapmis, IMF Tlrkiye Temsilcisi Mark White Lewis
konuk konusmaci olarak katilmistir. Etkinlik cercevesinde,
TUSIAD Eski Y®netim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
Yalcindag'in ev sahipliginde Diinya Bankasi Tirkiye Ulke
Direktort Martin Raiser'in katihmiyla bir gala yemedi
dizenlenmistir.

BUSINESSEUROPE {yesi muadil kuruluslar ile ayrica su
temaslar yapimistir:

« Alman Sanayiciler Federasyonu (BDI) ile Turk-Alman
CEO Forumu Workshop, istanbul (20 Subat 2013)

» Alman Sanayiciler Federasyonu (BDI) ile Il. Tlrk-Alman
CEO Forumu, Ankara (25 Subat 2013)

« irlanda isverenler Konfederasyonu (IBEC)'nu Dublin'de
ziyaret (25 Mart 2013)

« italyan Sanayiciler Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA)
Venezia ile toplanti (7 Mayis 2013)

+ MEDEF ile istanbul'da gériisme (4 Ekim 2013)

BUSINESSEUROPE'un genis bir alana yayilan etkinliklerini
ydnlendiren, politikalarinin belirlenmesine yardimci
calismalar yapan ve federasyonlara Uye sanayicilerden
olusan bes ana siyaset komisyonu sunlardir: Dis iliskiler,
Ekonomik ve Mali isler, Sanayi isleri, Sirket isleri ve Sosyal
Isler.

TUSIAD Genel Sekreterligi ve AB-Briiksel Temsilciligi
uzmanlari ilgili komisyonlarin ve komisyonlara bagh
calisma gruplarinin calismalarini takip etmis, dncelikli
konularla ilgili toplantilara katihm saglamislardir.
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Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD)
Nezdinde Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi (BIAC)
ile Iliskiler

DR ASE ., @ ... oeco

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) nezdinde
faaliyet gdsteren Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi
(BIAC), is ve sanayi diinyasini temsil etmek Gzere 1962 yilinda
kurulan bagimsiz bir 6rgittir. 34 Glkenin 6nde gelen sanayici
ve isveren drgitlerinin tGye oldudu BIAC, tyelerinin gérusleri
dogrultusunda olusturdugu politika dnerilerini OECD'ye ve
OECD duyesi hikimetlere iletmektedir.

TUSIAD, BIAC'a 1999'da liye olmustur. Kurulusun Tiirkiye'den
diger Uyeleri TOBB ve TiSK'tir. TUSIAD Uyesi ve Fiba Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Murat Ozyegin BIAC Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gorevini siirdiirmistiir. TUSIAD Teknoloji
ve inovasyon Calisma Grubu Baskani Aysegiil ildeniz, BIAC
Teknoloji Komitesi Baskan Yardimcihgi gérevine secilmistir.

Ayrica asagida belirtilen TUSIAD iyeleri BIAC'in ilgili komite
ve calisma gruplarindaki gorevlerini stirdirmuslerdir:

« TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tayfun Bayazit,
BIAC Ekonomik Politika Komitesi Baskan Yardimcisi

TUSIAD Uyesi Erman llicak, BIAC Rusya Calisma Grubu
Baskani

« Kiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu Uyesi Ekrem Yener,
BIAC Afrika Calisma Grubu Baskan Yardimcisi

+ TUSIAD Parlamento isleri Komisyonu Uyesi Dr. Yilmaz
Arglden, BIAC Yonetisim Komitesi Baskan Yardimcisi

+ TUSIAD istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu
Baskani Giilden Tiirktan, BIAC istihdam, Calisma ve Sosyal
Politika Komitesi Baskan Yardimcisi

+ TUSIAD Kurumsal Yénetim Calisma Grubu Baskani Murat
Dogdu, BIAC Kurumsal Yonetisim Calisma Grubu Baskan
Yardimcisi

Avrupa Sanayi Federasyonlari
Direktorleri Konferansi (CDEIF)
toplantisi, 4-5 Temmuz 2013

+ TUSIAD Perakende Sektérii ve Tiketici Haklari Calisma
Grubu Baskani Nusin Oral, BIAC Tiketici Politikalari
Galisma Grubu Baskan Yardimcisi

+ TUSIAD Tarim ve Tarima Dayali Sanayiler Calisma Grubu
Baskani Metin Akman, BIAC Gida ve Tarim Komisyonu
Baskan Yardimcisi

Bu cercevede TUSIAD Uyelerinin katildigi toplantilar asagida
belirtilmektedir:

+ Murat Ozyegin: BIAC Genel Kurul ve Yénetim Kurulu
toplantilari (27 Mayis 2013)

+ Ayseqil ildeniz: OECD Inovasyon, Sanayi ve Girisimcilik
Komisyonu toplantisi (21 Mart 2013)

» Erman Ilcak: BIAC Rusya Calisma Grubu toplantisi
(14 Mayis 2013) ve BIAC'I temsilen konusmaci olarak,
OECD-Turkiye Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi isbirligi
ile istanbul'da diizenlenen Bilgi Ekonomisi Kiiresel Forumu
(22-23 Ekim 2013)

» Dr. Yilmaz Argiden: BIAC Yonetisim Komitesi
(22-23 Nisan 2013) ve BIAC Genel Kurul (27 Mayis 2013)
toplantilari, ayrica BIAC'1 temsilen OECD Dlizenleme
Politikalari Grubu'nun Stokholm'de diizenlenen toplantilari
(3-4 Haziran 2013)

+ Gullden Tirktan: BIAC'I temsilen konusmaci olarak
istanbul'da diizenlenen OECD Egitim Bakanlari Gayri Resmi
Toplantisi (2-3 Ekim 2013)

+ Murat Dogu: BIAC Kurumsal Y&netisim Calisma Grubu
toplantisi, OECD Yonetisim Calisma Komitesi ile istisare
toplantisi ve is dlinyasi yuvarlak masa toplantilari
(12 Kasim 2013)

+ Metin Akman: Paris'te diizenlenen OECD/BIAC Tarim
Komitesi Toplantisi (23 Nisan 2013) ve TUSIAD, OECD
BIAC ve Gida, Tarim TUSIAD, OECD BIAC ve Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanhigi'nin katkilariyla istanbul'da
diizenlenen “Sirddrdlebilir ve Yenilikci Tarim: Kiresel
Ekonomik Gelismeler ve G20 Turkiye Donem Baskanligi
Gindemi Isidinda Gida ve Tarim Sektorinin Gelecegi”
konferansi (4 Kasim 2013)

L




B20 Koalisyonu ile Iligkiler

Coalitton

TUSIAD, 2009 yilindaki Londra Zirvesi'nden bu yana Tirk

is diinyasinin kurumsal temsilcisi olarak G20 6zel sektor
zirvelerine katilmaktadir. Bu cercevede 2010 yilinda Seul,
2011 yilinda Cannes, 2012 yilinda Los Cabos ve 2013 yilinda da
St. Petersburg'ta yapilan B20 zirvelerine de aktif katilim ve
katki saglanmistir.

2011 yilinda Fransa’nin Cannes sehrinde yapilan G20 6zel
sektor zirvesinde bulusan bu Ulkelerin 6nde gelen is diinyasi
orgutleri, bu zirveden sonra B20 markasini olusturarak B20
Koalisyonu (B20 Coalition) isimli bir yapi kurmustur. TUSIAD,
Genel Sekreterligi Paris'te olan B20 Koalisyonu'nun kurucu
Gyesidir.

B20 Koalisyonu, G20'nin glindeminde oncelikli gérdigu
alanlarda is dinyasi gorislerinin olusmasina katki

saglamakta, G20/B20 Dénem Baskanliklari ile isbirligi halinde
calismalarini yaritmektedir.

Karadeniz ve Hazar Is Diinyasi Birligi
(BLACKSEACASPIANBUSINESS) ile Iligkiler

BUTINESS

BLACKSEACASPIANBUSINESS (BCB, eski adiyla UBCCE),
Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya ve Hazar Denizi bélgesindeki
Glkelerin bagimsiz is diinyasi kuruluslari arasinda kurumsal
badlar tesis etmek suretiyle bolgedeki sinerjiyi artirmak

ve is dinyasinin sesini duyurmak amaci ile kurulmus olan
bir uluslararasi birliktir. Kurulusundan bu yana BCB Genel
Sekreterligi'ne ev sahipligi yapan TUSIAD, istanbul'da
dizenlenen 6. Olagan Genel Kurul toplantisinda oybirligi ile
birlik baskanligina secilmistir. 2013-2015 déneminde TUSIAD
adina birlik baskanhigini TUSIAD Y&netim Kurulu Gyesi ve
Kiiresel Ekonomik iliskiler Komisyonu Baskani Osman F.
Boyner'in Ustlenmesine karar verilmistir (5 Nisan 2013).

BCB Sekretaryasi 2013 yilinda ilki Ukrayna, ikincisi
Romanya'ya olmak lzere iki is gelistirme seyahati
diizenlemistir. Tlrk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED)'in de katiimi ile gerceklestirilen seyahatlerin
ilkinde, Kiev'de bir is forumu dizenlenmistir. Heyet ayrica
Ukrayna Basbakani ev sahipliginde dizenlenen Ukrayna

ve Partnerleri |. Uluslararasi Is Forumu'na katiimis ve Tiirk
Biiylkelciligi, Ukrayna isverenler Federasyonu (FEU) ve Tiirk
Ukrayna isadamlari Dernegi (TUID) basta olmak {izere bir dizi
Ust dizey ziyarette bulunmustur (12-14 Haziran 2013). Yilin
ikinci yarisinda yapilan Romanya ziyareti kapsaminda ise
Aspen Enstitlsi tarafindan diizenlenen Biikres Forumu'na
partner organizasyon olarak destek verilmis ve Ust diizey
katihm saglanmistir. BCB Baskani Osman F. Boyner ve
TURKONFED Baskani Siileyman Onatca’nin baskanligindaki
heyet Biikres Sanayi Odasi, Romen isverenler Birligi
Konfederasyonu (ACPR) ve Tirk isadamlari Dernegi (TIAD)'a
Ust dlzey ziyaretlerde bulunmus ve Késtence'deki Tirk
isadamlariile bir araya gelmistir. BCB Bagkani Osman F.
Boyner, Victor Ponta'nin katihmi ile gerceklestirilen bir 6gle

yemedine katilmis ve Romen Haber Kanali Digi 24'e roportaj
vermistir (25-27 Eylil 2013).

BCB Sekretaryasi ayrica, 2013 yilinda Karadeniz ve Hazar
Denizi bolgesinde sirdurilebilir kalkinma ve yesil is
konularinda farkindalik yaratmayi amaclayan bir bilgi agi
kurulmasi projesine imza atmistir. Projenin istanbul'da
dizenlenen lansman toplantisinda proje ortaklari BCB, Alman
Uluslararasi isbirligi Kurumu (GIZ) ve Alman Yesil Girisimciler
Dernegi (BAUM)'nin sunumlarini takiben, bélgede yuritdlen
yesil is uygulamalari ve bu konuda uluslararasi isbirliginin
artirilmasinin dnemini konu alan bir panel dizenlenmistir

(5 Nisan 2013). Proje kapsaminda ayrica Almanya'daki
muadil yesil is platformlari ile temaslarda bulunmak tGzere
Munih ve Augsburg'a ziyarette bulunulmus (7-8 Mayis 2013)
ve "Green Professionals" adi altinda bir egitim programi
lanse edilerek ilk toplantisi Hamburg'da gerceklestirilmistir
(25-27 Eyliil 2013).

Bunlara ilaveten BCB Sekretaryasi, 2013 yili boyunca
Tlrkiye'de ve yurtdisinda 6nemli sayida uluslararasi etkinlige
katilmis ve Uye Ulkelerde dizenlenen cesitli faaliyetlere
destek vermistir. Bu kapsamda Dogdu Ortakhdi Sivil Toplum
Forumu'nun faaliyetlerine katkida bulunulmus ve East-Invest
Programi kapanis toplantisi ve Dogu Ortakhgi is Forumu'na
st dizey katilim saglanmistir (27-28 Kasim 2013).

Birligin 2012 yilindaki etkinliklerini iceren “2012 Faaliyet
Raporu” Genel Kurul'un onayini takiben, Mart ayinda
yayimlanmistir. Birlik web sitesi ve ¢ aylik bilten
araciligiyla, 2013 déneminde de basta TUSIAD olmak lizere
Uye federasyonlar ve ilgili kurumlara birlik calismalari ve
bodlgedeki gelismelerle ilgili dlizenli bilgi aktariimistir.

Akdeniz Is Diinyas1 Konfederasyonlari Birligi
(BUSINESSMED) ile Tligkiler

Akdeniz is Diinyasi Konfederasyonlari Birligi-BUSINESSMED
Mart 2002 tarihinde istanbul'da yapilan 5. Avrupa-Akdeniz
Ozel Sektér Zirvesi sirasinda kurulmustur. BUSINESSMED
Avrupa-Akdeniz isbirligi sirecinde yer alan 11 Akdeniz
tilkesinin (Cezayir, Fas, Filistin Ozerk Topraklari, israil, Kibris,
Liibnan, Malta, Misir, Suriye, Urdiin, Tunus) tam iye olan
sanayi federasyonlarindan olusmaktadir. BUSINESSMED'e
Almanya, Italya, Fransa, Ispanya, Tiirkiye, Sirbistan,
Yunanistan, Libya ve Moritanya federasyonlari de ortak
Uyedir.

BUSINESSMED'in kurulusundan bu yana Tirkiye'yi kurucu
tam Uye olarak temsil etmekte olan TUSIAD ve TiSK,
Turkiye'nin AB ile Gyelik mizakeresi yiriten bir lke olmasi
nedeniyle 2009 itibariyla tyeliklerini gozlemci lye statlsline
cevirmislerdir.

niodey ewsie) €107 AVISL




niodey ewsiE) €107 AVISOL

Uluslararasi Isbirlikleri

TUSIAD, Turkiye'nin siyasal, ekonomik ve sosyal
gelisiminin uluslararasi alanda daha iyi anlatiimasi, bu
konuda akademik diizeyde cesitli etkinlikler dizenlenmesi
amaciyla yurtdisindaki cesitli distince kuruluslariyla ortak
programlar yuritmektedir.

The German Marshall Fund of the United States (GMF)
ve Brookings Enstitiisii ile Tligkiler

Trilateral Strateji Grubu, German Marshall Fund ile isvec
Disisleri Bakanhgi ve Kog¢ Holding'in de ortakhginda,
Turkiye Programi ise Brookings Enstitisd ile yUratdlen
etkinliklerdendir.

BROOKINGS

Brookings Enstitlsd ile Tlrkiye Programi'nin faaliyetleri
2013 yilinda da strmdastir. Bu yil icinde gbreve baslayan
Brookings Enstitlst Turkiye Projesi Koordinatoru

Prof. Dr. Kemal Kirisci, Tlrkiye ve Transatlantik Yatirim
ve Ticari Ortaklik Anlasmasi konulu bir rapor hazirlamistir
(Eylidl 2013).

Basbakan Recep Tayyip Erdodan’in katilimiyla
Washington, D.C."de Brookings Enstitlist ev sahipliginde
bir toplanti diizenlenmistir (17 Mayis 2013). Benzer
toplantilar Disisleri Bakani Ahmet Davutoglu ve
Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) Genel Bagkani

Kemal Kilicdaroglu ile de dlizenlenmistir (18 Kasim,

2 Aralik 2013).

TUSIAD Y&netim Kurulu'nun Washington, D.C. ziyareti
cercevesinde Brookings Enstitiisi ile “ikinci Obama
Déneminde ABD'nin kiresel liderligi" konulu ortak bir
seminer dizenlenmistir (11 Ekim 2013).

istanbul'da “Yeni Bdlgesel Dinamikler Isiginda Tiirk-
Amerikan iliskileri: Yeni Bir Yaklasima Gerek Var mi?"
konulu TUSIAD-Brookings Enstitiisii ortak semineri
dizenlenmistir. Seminere Brookings Enstitlist Baskani
Strobe Talbott ana konusmaci, Radikal gazetesi yazari
Cengiz Candar, Milliyet gazetesi yazari Kadri Grsel
ve Kadir Has Universitesi Ogretim Gorevlisi Soli Ozel
tartismaci olarak katihm saglamistir (4 Arahk 2013).

Koordinatdru Prof. Dr. Kemal
Kiris¢i'nin oturum baskanliginda
ve Brookings Enstitlsi Baskani

' Strobe Talbott'un katilimi ile
"Yeni Bolgesel Dinamikler Isiginda
Turk-Amerikan iliskileri: Yeni

Bir Yaklasima Gerek Var mi?"
Semineri, 4 Aralik 2013

Brookings Enstitlist Tirkiye Projesi



F The German Marshall Fund
of the United States

G|M

STRENGTHENING TRANSATLANTIC COOFERATION

German Marshall Fund (GMF) Trilateral Strateji Grubu'nun
bu yilki ilk toplantisi istanbul’da “Biiyime, Yenilikcilik

ve Yeni Jeoekonomi Uizerine Avrupa, Tlrkiye ve ABD
Perspektifleri” konusuyla (4-5 Mart 2013), ikincisi
Stokholm'de “21. Ylzyilda Gicg ve Etki" baslidiyla
dizenlenmistir (4-5 Kasim 2013).

St. Petersburg Uluslararasi Ekonomik Forumu (SPIEF) ile
Mligkiler

SPIEF2013

51 PETERSAURD
ERTERMATIOMAL
ECOWOMIC
FORUM

St. Petersburg Uluslararasi Ekonomik Forumu (SPIEF);
1997 yilinda kurulan ve 2006 yilindan bu yana Rusya
Federasyonu Devlet Baskani'nin himayesinde yillik olarak
dizenlenen ve uluslararasi is ve siyaset diinyasinin 6nde

gelen liderlerinin, medya, akademi ve sivil toplumdan
etkin isimlerin katildigi tst diizey bir zirve toplantisi
niteligindedir. Son 5 yil icinde diinyada 6nde gelen kiresel
bir etkinlige dénlisen SPIEF, 2012 yilinda “Etkili Liderlik"”
baslidi ile bir araya gelerek 5.000'i asan katilimciyi
agirlamistir.

TUSIAD da kurumsal olarak ilk kez 2012'de bu foruma
katilarak SPIEF binyesinde “Tlrkiye'nin Degisen Yatirim
Akimlari” isimli bir oturum dizenlemistir.

TUSIAD ile SPIEF arasinda 30 Kasim 2012 tarihinde
istanbul'da bir mutabakat zapti imzalanmistir. Bu
anlasma cercevesinde, TUSIAD ve SPIEF ortak etkinlik
dizenlemeyi ve iki kurumun diizenleyecegi etkinliklerin
organizasyonu ve tanitimi konusunda karsilikli isbirligi
yapmay! kabul etmistir. Bu anlasma ile TUSIAD,
“Rusya’nin Davos'u” olarak bilinen ve diinyadaki en etkili
is diinyasi etkinliklerden biri olan SPIEF'in 2013-2015
déneminde Tirkiye'deki tek bdlgesel ortagi olmustur.

TUSIAD, SPIEF isbirliginde istanbul'da “SPIEF Yolunda:
TUrkiye ve Rusya - Bolgesel Kalkinma icin Ekonomik
Entegrasyon” isimli bir panel ve ardindan bir resepsiyon
dizenlemistir (21 Mart 2013).

OMIC INTEGRATION DRIVING REGION/

March 21, Istanbul

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Tayfun Bazayit'in oturum
baskanliginda “SPIEF Yolunda
Turkiye ve Rusya Bolgesel Kalkinma
icin Ekonomik Entegrasyon” Paneli,
21 Mart 2013

N
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TUSIAD, kamuoyunda hukuk devleti bilincinin
glclendirilmesine katki saglamak ve geng hukukculari
6zgin calismalar yapmaya tesvik etmek amaciyla, 2008
yilinda “"Genc Hukukcu Odili"ni tesis etmistir. Oddil, her
yil farkh bir hukuk temasindaki calismalariyla basvuran
40 yasin altindaki hukukcgulara verilmistir.

2012 yili temasi “Ozel Ceza Kanunlari” olan édiile,
“Kanunilik ilkesinin Sinirlari ve Ozel Ceza Kanunlari”

adli eseriyle Yeni Yizyil Universitesi Hukuk Fakdiltesi
Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Ali Emrah Bozbayindir layik
gériilmistir. Bozbayindir'a 6diilii TUSIAD Ylksek Istisare
Konseyi toplantisi sirasinda toplantinin onur konugu
Anayasa Mahkemesi Baskani Hasim Kili¢ tarafindan
takdim edilmistir (30 Mayis 2013).

2013 yili TUSIAD Genc Hukukcu Odili basvuru siireci
baslatiimistir. 1 Temmuz 2014'te kadar basvurularin
devam edecegi 6dilin temas! “Medeni Yargilama
Hukukunda Durstliik ilkesi ve Dogruyu Séyleme
YakimlUlagad" olarak belirlenmistir.

TUSIAD ile Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV), Tlrkiye'nin

bilgi toplumuna gegisinin, eTlrkiye dontstminin hizla
gerceklesmesine bagli oldugu inancindan hareketle 2003
yilindan bu yana “eTR Odiilleri"ni diizenlemektedir.

Turkiye'nin AB'ye uyum sirecinde rekabeti artirici, bilgiye
dayali, e-Hizmetlere odaklanmis dontsimd hizlandirmak
amaciyla olusturulan eTR Odiilleri'nin 11. toplantisi TBMM
Baskanhgi himayesinde TBMM'de gerceklestirilmistir.
TBMM Bagkani Cemil Cicek ve Ulastirma, Denizcilik

ve Haberlesme Bakani Binali Yildirim'in katildigi

torende, 6dil kazananlar jdrinin elektronik oylamasi ile
belirlenmistir (12 Aralk 2013):

Kamu Kurumlarina Yénelik Kategoriler

Kamudan Vatandasa Disisleri Bakanli§i - e-Vize
e-Hizmetler Kategorisi

Kamudan Is Diinyasina |Ekonomi Bakanhdi - Dis
e-Hizmetler Kategorisi |Ticarette Risk Esasli Kontrol

Sistemi (TAREKS)
Kamudan Kamuya Sosyal Givenlik Kurumu -

e-Hizmetler Kategorisi |Gorintl Paylasim Projesi

Yerel Y.<:5netimlere Yoénelik Kategoriler

Blyuk Olgekli Belediye |Kocaeli Blylksehir Belediyesi
Kategorisi Su ve Kanalizasyon idaresi -
Mobil Ariza Takip Sistemi
Yalova Belediyesi - Zamandan
ve Mekandan Bagimsiz Kamu
Ydnetimi (ZAMBAK)

Kiiciik Olcekli Belediye |Seferihisar Belediyesi -
Kategorisi Seferipazar e-Ticaret

Orta Olcekli Belediye
Kategorisi

TUSIAD 6. Geng Hukukcu Odliniin
Anayasa Mahkemesi Baskani

Hasim Kili¢ tarafindan, Yeni Ytzyil
Universitesi Ogretim Gérevlisi

Yrd. Doc. Dr. Ali ismet Bozbayindir'a
takdimi, Ankara, 30 Mayis 2013



Ote yandan, gectigimiz yil baslatilan ve énceki yillarda
eTR 6dulu almis projelerin gelisimlerinin takip edilmesi ve
projelerin kazanimlarinin dederlendirilmesi kapsaminda
TUSIAD-TBV eTR Yiiritme Kurulu tarafindan verilen

“En lyi Gelisim Gdsteren Proje” ddiiliine “Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirligii - Kamu Personel
Harcamalari Yonetim Sistemi"” projesi ile sahip olmustur.

Bu kategorilerin disinda modern devlet anlayisini
destekleyen, seffaflik, sosyal sorumluluk gibi ilkeleri
benimsemis uygulamalar arasindan projesiyle TUSIAD-
TBV eTR Yiiritme Kurulu tarafindan “Ozel Odil” “Tarim
isletmeleri Genel Miidiirliigii - Ceylanpinar Sulama
Projesi'ne verilmistir.

TUSIAD'In girisimciligi gelistirmek ve genc issizligini
azaltmak amaciyla hayata gecirdigi “Bu Genclikte IS Var!”
projesi kapsaminda, Universite 6grenci topluluklarinin

is fikirleri ve projeleri bir yarisma ile degerlendirilmistir.
Dereceye giren gruplar ve is projelerine dddillerinin
verildigi ve bu sene 3.'sli dlizenlenen torende acilis
konusmasini TUSIAD Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Tayfun Bayazit gerceklestirmistir. “Bu Genclikte iS Var!"”
Projesi Koordinatéri Metin Akman ve gazeteci Serdar
KuzuloGlu da proje ve girisimcilikle ilgili bir sunum
yapmistir (24 Ekim 2013).

"S&S" projesi (Sevda Yildirim, Sinan

Birincilik Oduld Simsek /Ankara Universitesi)
“Vitrin Verimlilik Analizi" projesi
ikincilik Odiili (Murat Mutlu, Orcun Tolga Glizelcan

/ Kocaeli Universitesi ve Baskent
Universitesi)

"Robandroid"” projesi”(Esra Asciqil,
Oyki Arkan, Mustafa Akin, Caglar
Tuncg, Buket Koyuncu / Bilkent
Universitesi)

Uciincilik Odili

TBMM'de diizenlenen TUSIAD-TBV
“11. eTR Oddilleri”, Ankara,
12 Aralik 2013

Kalite bilincinin ve toplam kalite yénetiminin
yayginlastiriimasi amaciyla diizenlenen Kalite Kongresi,
istanbul'da “Miitkemmelligi Paylasmak” temasi ile
gerceklestirilmistir. Kongrenin sonunda dizenlenen 6dul
toreniile oduller takdim edilmistir (12-13 Kasim 2013):

Turkiye Mikemmelite
Sireklilik Odiili
Turkiye Mikemmellik
Biyiik Odiilii

Sakarya Universitesi

Tarsus Belediye Baskanhgi

Aras Kargo Genel Middrlik
ve Method Research
Company

Tlrkiye Miikemmellik
Odili

TUSIAD, Tirkiye'nin AB'ye entegrasyonu sirasinda
karsilasilabilecek siyasal, ekonomik, sosyal ve kdlttrel
engellerin asiimasi yolundaki calismalara, Turkiye ile
AB arasindaki isbirliginin, anlayisin ve ortak degerlerin
karsilikli gelismesine katkida bulunduguna inanilan kisi
ve kuruluslara verilmek {izere, 2003 yilinda “TUSIAD
Bosphorus Prize for European Understanding” adi altinda
bir dis politika 6dilu tesis etmistir. TUSIAD Yonetim
Kurulu tarafindan éddle layik gortlecek kisi ya da
kuruluslarin AB yurttasi, kamu veya 6zel sektére ait bir
AB Uye Ulkesi kurulusu olmasi gerekmektedir.

2012 yili TUSIAD Dis Politika Odiili'niin Axa Ydnetim
Kurulu Baskani ve 2009-2013 déneminde Institut du
Bosphore Bilim Kurulu Esbaskani olan Henri de Castries'a
verilmesi kararlastiriimistir. 2013 yilina iliskin 6ddl streci
devam etmektedir.
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TUSIAD-Universite
Kurumsal Isbirligi
Forumlar

Bogazici Universitesi - TUSIAD
Dis Politika Forumu (DPF)

dig politika forumu

DPE,

e
@ Bogazii TUSIAD

Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu
(DPF)'nun baslica hedefi, dogru bilgiler ve yeni fikirler
Uretmek yoluyla, Turk dis politikasinin karsi karslya
oldugu sorunlara yapici ve kalici ¢dziimler aranmasina
katkida bulunmak; diinya genelinde uluslararasi iliskiler
alanindaki gelismeleri takip etmek; Avrupa Birligi'nin
Ortak Guvenlik ve Savunma Politikasi ile ortak dis politika
arayislari cercevesinde siyasi ve iktisadi batlinlesme
slirecini izlemek ve degerlendirmeler yapmaktir.

Seminerler ve Konugmalar

“The West's Interest in the Middle East/ Bati'nin

Orta Dogu'daki Cikarlari” Paneli: Yale Universitesi
Jackson Institute for Global Affairs ve Bogazici
Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu (DPF)'nun

ortak gerceklestirdigi panelde, Yale Universitesi Jackson
Institute for Global Affairs Direktdri Jim Levinson,
Enstitiintn kidemli arastirmacilari Emmy Sky, General Sir
Graeme Lamb ve Bliylkel¢i Ryan Crocker konuk edilmistir
(22 Subat 2013).

DPF’nin bashca hedefi, dogru bilgiler

ve yeni fikirler iiretmek yoluyla, Tiirk

dis politikasimin karsi karsiya oldugu
sorunlara yapic ve kalici ¢oziimler
bulunmasina katkida bulunmak; diinya
genelinde uluslararasi iliskiler alanindaki
gelismeleri takip etmek; AB’nin Ortak
Giivenlik ve Savunma Politikasi ile ortak
dis politika arayislar cercevesinde siyasi
ve iktisadi biitiinlesme siirecini izlemek ve
degerlendirmeler yapmaktir.

“Turkey and the Transformations in the Arab World/
Tirkiye ve Arap Diinyasindaki Dénlisimler” Toplantisi:
German Marshall Fund (GMF) kidemli Gyesi Hassan
Mneimneh katildigini toplantida, Arap diinyasindaki
devrimleri ve Tirkiye'nin bu baglamdaki dis politikasini
tartismistir (6 Mart 2013).

“Public Potrayal of Turkey in Visegrad Countries/
Tirkiye'nin Visegrad Ulkelerindeki Kamu imaji”

Raporu ve Tanitimi: Tischner European Universitesi
(Polonya), Comenius Universitesi (Slovakya), Central
European Universitesi (Macaristan) ve Anglo-American
Universitesi'nin (Cek Cumhuriyeti) isbirliginde hazirlanan
ve Uluslararasi Visegrad Fonu ve T.C. Avrupa Birligi
Bakanlidi tarafindan desteklenen raporun sunumu
Bogazici Universitesi ibrahim Bodur Oditoryumu'nda
gerceklesmistir (15 Mart 2013).

“US Foreign Policy Towards the Middle East During the
Second Term of President Obama/Baskan Obama'nin
ikinci D6neminde ABD'nin Orta Dogu Politikas!” Paneli:
Lehigh Universitesi Uluslararasi iliskiler Profesorii ve
Turkiye Uzmani Prof. Dr. Henri Barkey, Eski ABD Bakl
Biiylikelcisi Matthew Bryza ve TUSIAD Y&netim Kurulu
Uyesi ve Eski Blyiikelci Volkan Vural, ABD'nin giincel
Tlrkiye ve Orta Dogu politikasini degerlendirmistir

(16 Nisan 2013).



Yaklasan Almanya federal secimlerini degerlendirmek
maksadiyla Almanya Federal Meclisi Milletvekili Uta
Zapf, Almanya'da ilk Asagi Saksonya eyaletinin ilk Tlrk
asilli (eski) bakani Aygiil Ozkan ve Alman Uluslararasi
Glvenlik iliskileri Enstitiist ist diizey arastirma gorevlisi
Glnter Seufert TUSIAD toplanti salonunda secimlerin
Avrupa Birligi'ne ve Tirkiye'ye olasi etkilerini tartismistir
(6 Mayis 2013).

“Misir ve Suriye'deki Gelismeler ve Tiirk Dis Politikasi”
Toplantisi: Radikal gazetesi Dis Haberler Mdurd Fehim
Tastekin ve Kiiltir Universitesi Ogretim Uyesi Bora
Bayraktar Orta Dogu'daki son gelismelerini masaya
yatirmistir (23 Eylal 2013).

"2015'e Dogru Ermeni Sorunu” Toplantisi: BoJazici
Universitesi Ogretim Uyesi tarihci Prof. Dr. Zafer Toprak
Ermeni soykirim iddialari isiginda Tirkiye'nin ulus devlet
anlayisini ve i¢ ve dis politikasini degerlendirmistir

(6 Kasim 2013).

TUSIAD'In Almanya, Polonya ve isvicre'deki muadil
kuruslariyla ortak yrtttigad “The Future of European
Integration - A Reform Call / Avrupa Birligi
Entegrasyonun Gelecegi - Bir Reform Cagrisi” baslkh
calismasinin ikinci istisare toplantisi dizenlenmistir.
Toplanti, proje koordinatéri ve Avrupa Komisyonu
Eski Baskan Yardimcisi Glnter Verheugen, DPF
Direktéri ve Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Hakan Yilmaz, Avenir Suisse kidemli danismani
Alois Bischofberger, DGAP Avrupa Birli§i Uzmani
Cornelius Adebahr ve Think Tank Baskani Malgorzata
Bonikoswka'nin katihmlariyla gergeklesmistir

(4 Aralik 2013).

TUSIAD Uluslararasi Siyaset

ve Yurtdisi iletisim Komisyon
Baskani Volkan Vural'in oturum
baskanliginda, Yale Universitesi
Jackson Institute for Global Affairs
Direktord Jim Levinson, Enstitinin
kidemli arastirmacilari Emmy

Sky, General Sir Graeme Lamb ve
Blydlkelci Ryan Crocker'in katilimi ile
“Bati'nin Orta Dogu'daki Cikarlari”
Paneli, 22 Subat 2013

2013 Biterken Tiirk Dis Politikasinin Degerlendirilmesi
ve 2014'e iliskin Ongériiler” Toplantisi: Toplanti, Milliyet
gazetesi yazari Kadri Giirsel, Bilgi Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Gencer Ozcan ve emekli biiylikelci Ozdem
Sanberk'in katilimlariyla gerceklesmistir (23 Aralik 2013).

DPF, gerek Tlrk dis politikasinin, gerekse de diinya
politikasinin énemli sorunlari hakkinda konunun
uzmanlarina bagimsiz arastirma raporlari yazdirmaktadir.
Bu raporlar hem web sitesinde yayinlanmakta, hem de
basih olarak ilgili kurumlara ve kisilere dagitilmaktadir.
2013 calisma senesi icin iki bagimsiz arastirma raporu
hazirlanmistir:

“The Kurdish Diaspora in Europe: Identity Formation
and Political Activism/Avrupa'da Kiirt Diasporasi: Kimlik
Olusumu ve Siyasi Aktivizm" (Dr. Bahar Baser, Doktora
Sonrasi Arastirmaci, Warwick Universitesi, Birlesik Krallik)

“Otokratik Esneklik ve Pragmatizm: iran islam
Cumhuriyeti” (Doc. Dr. Murat Tezciir, Loyola Universitesi,
Sikago, ABD)
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Sabanc Universitesi - TUSIAD
Rekabet Forumu (REF)

Kongre, Seminer ve Odiiller

“Country Economic Memorandum: Turkey's Trade
Dynamics and Potential” Toplantisi: REF-Diinya Bankasi
isbirligi ile Sabanci Universitesi Karakdy iletisim Merkezi'nde
dizenlenmistir (7 Subat 2013).

“Innovation Complementarities, Management Quality
and Export Composition” Toplantisi: REF-Diinya Bankasi
isbirliginde gerceklesen seminerde, Diinya Bankasi'ndan
William F. Maloney'in bir sunum gerceklestirmistir

(20 Aralik 2013).

Yaynlar

2013 yiliicinde yayinlanmis olan REF calisma tebligleri ve
notlari:

« "Tirkiye'de Toplam ve Sekttrel Faktor Verimliligi Bliylime
Oranlari: Biylime Muhasebesi Yaklasimi" - “Aggregate
and Sectoral TFP Growth in Turkey: A Growth Accounting
Exercise" (izak Atiyas ve Ozan Bakis)

+ "“Wage Inequality in Turkey: 2002-2010" (Ozan Bakis)

+ “Structural Change and Industrial Policy in Turkey" (izak
Atiyas ve Ozan Bakis)

Veritabanlar

Dinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan hazirlanan
Kiresel Rekabet Raporu'nun verilerinden biri olan Yonetici
Gorusleri Anketi, 2013 yilinda da WEF-Kiiresel Rekabet
Agi'nin (WEF-GCN) Turkiye'deki ortak kurumu olan REF
tarafindan yapilmistir. 2014 yili icin WEF ile gerekli yazismalar
yapilmis, anket calismalari Kasim 2013'te baslanmistir.

http://ref.sabanciuniv.edu web sitesinden ulasilabilen Dis
Ticarette Rekabet Veritabani'nin amaci diinya Ulkelerinin

dis ticaret performanslarini birbirleriyle kiyaslamaktir.
Kiyaslama sonucu hem tablo hem de grafik olarak kullaniciya
sunulmaktadir.

Diger Etkinlikler

Ozan Bakis Verimlilik Genel Midurltga tarafindan
diizenlenen Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani - is ve Yatirim
Ortami Komisyonu konulu toplantiya REF'i temsilen katihm
saglamistir (20 Haziran 2013).

REF, genel olarak Kkiiresellesme, 6zel
olarak da AB ile biitiinlesme siirecinde
uluslararasi piyasalarda Tiirk ozel
sektoriiniin kalic1 bir pazar pay elde
edebilmesi icin gerekli rekabet giicii,
inovasyon ve teknoloji yonetimi ve
kiyaslama calismalarini yapmay
amaclamaktadir.

izak Atiyas ve Ozan Bakis Atlanta Census Research Data
Center (ACRDC) and the U.S. Census Bureau's Center for
Economic Studies (CES) tarafindan diizenlenen “Comparative
Analysis of Enterprise Data” adli konferansa katiimig

ve Regional Dimension of Productivity and Exports in

Turkey: Evidence from Firm Level Data" bashkl bir teblig
sunmuslardir (18-20 Eyliil 2013).

izak Atiyas Verimlilik Genel M{idiirliigi tarafindan diizenlenen
4. Ulusal Verimlilik Kongresi'nde “Orta Gelir Tuzagi ve
Verimlilik" konulu bir sunum yapmistir (10-12 Arahk 2013).

10'dan fazla ulusal/uluslararasi toplantiya/etkinlige katihm
saglanarak REF temsil edilmis, sunumlar yapilmistir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde; Universiteler, sivil toplum
kuruluslari ve sanayi ile yillar icinde kurulan ¢cok sayida
isbirlikleri devam etmektedir.

Ulusal Inovasyon Girisimi (UIG)

“Ulusal Inovasyon Girisimi” misyonunu tamamlamis olup “UiG
2006-2013 Donemi Degerlendirme Raporu” hazirlanmistir.

Ulusal Nanoteknoloji Girisimi (UNG)

UNG'nin faaliyetleri kapsaminda, nanoteknoloji ile ilgili
toplumun farkli kesimlerinde farkindaligin ve bilinirligin
artirilmasina yénelik calismalar srdarilmekte olup, bu
amacla Nanoteknoloji ve Ulusal Nanoteknoloji Girisimi baslikli
Beyaz Kitap yayinlanmis, ayrica web sitesi olusturulmus ve
Sektorel Yol Haritasi calismalarindan insaat Sektérii Raporu
yayinlanmistir.

Istanbul Kalkinma Ajansi Projeleri

« istanbul Yasam Bilimleri Platformu - INOVITA
calismalarinda paydaslik: Bu projede tanitim ve egitim
koordinatorligi sorumlulugu REF tarafindan Ustlenilmistir.

« istanbul Bilgi Toplumu izleme Projesinde paydaslik: Bu
projede sektdrin beklenti analizi, Ar-Ge ve inovasyon
kapasitesinin izlenmesi icin gelistirilecek olan metodun
belirlenmesi gibi arastirma alanlarindaki sorumluluk REF
tarafindan Ustlenilmistir.



Koc Universitesi-TUSIAD
Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF)

Calisma Raporlar1

« Preference Communication and Leadership in Group
Decision-Making (Seda Ertac, Mehmet Y. Glrdal)

« Posterior-Predictive Evidence on US Inflation using
Extended Phillips Curve Models with non-filtered Data
(Emanuele Gerratana, Levent Kockesen)

+ Returns to Foreign Language Skills in a Developing
Country: The Case of Turkey (Antonio Di Paolo, Aysit
Tansel)

« Posterior-Predictive Evidence on US Inflation Using
Extended Phillips Curve Models with non-filtered
Data (Nalan Bastlrk, Cem Cakmakli, Pinar Ceyhan ve
Herman K. van Dijk)

+ Market Connectedness: Spillovers, Information Flow,
and Relative Market Entropy (Harald Schmidbauer, Angi
Roesch, Erhan Uluceviz)

« Tirkiye'de Ozel Dershaneler: Yeni Gelismeler ve
Dershanelerin Gelecegi (Aysit Tansel)

+ Do Exchange Rates Affect Inflation? Evidence from
Emerging Market Economies (Baki Demirel, Baris
Alpaslan ve Emre Glineser Bozdag)

+ On the Stationarity of Per Capita Carbon Dioxide
Emissions over a Century (Maria Christidou, Theodore
Panagiotidis ve Abhijit Sharma)

+ Transition to Higher Education Examination Outcomes:
Does High School Matter? (Bengi Yanik ilhan, Sumru
0z2)

» Modelling the Behaviour of Unemployment Rates in the
US over Time and Across Space (Mark J. Holmes, Jesus
Otero, Theodore Panagiotidis)

+ Do Consumers Gamble to Convexify? (Thomas F.
Crossley, Hamish Low. Sarah Smith)

+ Parental Socialization Effort and the Intergenerational
Transmission of Risk Preferences (Sule Alan, Nazli
Baydar, Teodora Boneva, Thomas F. Crossley, Seda
Ertag)

EAF, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir bir
biiyiime ortaminda dengeli bir sekilde
kalkinmasina katkida bulunacak kisa ve
uzun vadeli ekonomi politikalar: alaninda
bilimsel bir arastirma platformu olmay1
hedeflemektedir.

» Do the Rich Save More in Canada? (Sule Alan, Kadir
Atalay, Thomas F. Crossley)

+ Output-Employment Relationship across Sectors: A
Long- versus Short-Run Perspective (Afsin Sahin, Aysit
Tansel, M. Hakan Berument)

+ Education, Cognition, Health Knowledge, and Health
Behavior (Naci Mocan, Duha T. Altindag)

+ News and Sovereign Default Risk in Small Open
Economies (C. Bora Durdu, Ricardo Nunes, Horacio
Sapriza)

+ Private Tutoring and the Question of Equitable
Opportunities in Turkey (Aysit Tansel)

+ Management-Employee Relations, Firm Size and Job
Satisfaction (Aysit Tansel, Saziye Gazioglu)

+ Risk, Uncertainty, and Expected Returns (Turan G. Bali,
Hao Zhou)

+ Dynamic Conditional Beta is Alive and Well in the Cross-

Section of Daily Stock Returns (Turan G. Bali, Robert F.
Engle, Yi Tang)

«+ Liquidity Shocks and Stock Market Reactions (Turan G.
Bali, Lin Peng, Yannan Shen, Yi Tang)

+ REITs' Growth Options and Asset Pricing Dynamics
across Time (Cheng Wee Tan, Dogan Tirtiroglu, Ercan
Tirtiroglu)

+ Regionalization vs. Globalization (Hideaki Hirata, M.
Ayhan Kose, Christopher Otrok)

+ Understanding Financial Crises: Causes, Consequences,
and Policy Responses (Stijn Claessens, M. Ayhan Kose,
Luc Laeven, Fabian Valencia)

Konferans ve Seminerler

« "U.S. Fiscal Policy: The Cliff and Beyond" Semineri
(Laurence Ball, Johns Hopkins Universitesi,
11 Ocak 2013)

+ Dinya Bankasi “Global Economic Prospects 2013:
Assuring Growth over the Medium Term” Raporu
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Tanitim Toplantisi (21 Ocak 2013)

« Dlinya Bankas! “World Development Report 2013: Jobs"”

Raporu Tanitim Toplantisi: (27 Subat 2013)

» "Kriz Donemi Para Politikalarina Bakis" Konferansi

(19 Nisan 2013)

« "Tlrkiye Ekonomisi: Firsatlar ve Tehditler” Konferansi

(22 Nisan 2013)

» "Has China Run Out of Cheap Labour?" Semineri (Meng

Xin, Australian National Universitesi, 29 Nisan 2013)

+ "“Managing Firms in an Emerging Economy: Evidence

from the Time Use of Indian CEOs" Semineri (Oriana
Bandiera, London School of Economics, 30 Mayis 2013)

« "Turkey: Navigating the Road to Sustainable Growth"”

Konferansi (5 Aralik 2013)

« Emerging Markets Finance and Trade (EMFT) “Macro-

economic Modeling in Emerging Economies” sayisi
(Misafir editdr: Sumru Altug)

« Labour Market Institutions, Policies, and Performance:

Flexibility and Security in Turkey (Anil Duman)

* The Mirrlees Review: Tax by Design Lessons for Middle

Income Economies and the Case of Turkey (Laura
Abramovsky, Paul Johnson, David Phillips)

* OECD Genel Sekreterlik béliminde seminer: Sumru

Altug, Paris, (2 Aralk 2013)

« “Turk sirketlerinin karhlik ve buna bagh olarak 6z

kaynaklarini artirmalarinin yolu blytmekten gecgiyor":
Sumru Altug, iSO Sanayi Dergisi

+ “Kent ve Yasam": Sumru Altug, Sumru Oz, Radyo 24

« "ABD Secimleri ve Diinya Ekonomisi”: Sumru Altug,
Gorus

+ “Sanayi Uretimi Uzerine Yorum": Sumru Altug,
Eleftherotypia (Yunan Gazetesi)

+ "Sirdirilebilir Yatirim ve Buyimenin Oniindeki Engel:
Cari islemler A¢ig1”, Sumru Oz, ISVEREN Mart-Nisan
2013 Sayisl

« "2013'te i¢ ve dis talep artisi tlimh bir blytmeyi
getirebilir": Sumru Oz, iSO Sanayi Dergisi

« "EAF Tanitimi": Gliney Afrika Gordon Institute Of
Business'tan gelen heyete sunum, Sumru Oz

EAF, cesitli uluslararasi arastirma merkezleri ile isbirligi
anlasmalari imzalamanin yani sira konferans, calistay,
vb. etkinliklerde de IMF, Dinya BankasI, Aspen Institute
Italia ve Institute for Fiscal Studies (IFS) gibi akademi, is
ve siyaset cevreleriile isbirligi yapmistir. Ayrica Durham
Universitesi'nde bulunan Centre for Growth and Policy
(CEGAP) adli merkezle benzer bir ishirligi Gzerinde
calisiimistir. Merkezin direktord Prof. Dr. Parantap Basu
simdiden EAF Uyeleri arasina katilmistir. Diger isbirligi
yapilan kuruluslar sunlardir:

+ Kiel Institute Global Economic Symposium

+ Ukrainian Academy of Banking of the National Bank of
Ukraine

+ Intellectual & Industrial Rights Research & Application
Center (FISAUM)

» Korea Economic Research Institute (KERI)

o] Seth Carpenter ! Mark Levwes

IMF Turkiye Daimi Temsilcisi Mark
Lewis, FED Baskan Yardimcisi Seth

Carpenter, TCMB Basekonomisti -
Hakan Kara'nin katildigi “Kriz KRiZ DONEMi PARA POLITIKALARINA BAKIS

D&nemi Para Politikalarina Bakis"

—

Konferansi, 19 Nisan 2013 e AN EVALUATION OF UNCONVENTIONAL MONETARY POLICIES:
ﬂ'-& M PAST, PRESENT, AND FUTURE

APAIL 10, 2000, FRODAY MAATI ESTANBUL TAEEIM-ISTANBIR




Tiirk Girisim ve Is
Diinyas1 Konfederasyonu
(TURKONFED) ile
Miskiler

Tirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED), 19 federasyon, 150 dernek ve is
dinyasindan 11 bini agkin Gyesi ile TUrkiye'nin en blylk
gonullt ve bagimsiz sivil kuruluslarindan biridir.

TURKONFED’e Uye Federasyonlar

BAKSIFED Bati Akdeniz Sanayi ve Is Dinyasi
Federasyonu

BASIFED Bati Anadglu Sanayici ve Isadamlari
Dernekleri Federasyonu

Cukurova Cukurova Sanayi ve Is Diinyasi

SIFED Federasyonu

DICLESIFED Dicle Sanayi ve Is Dlinyasi
Federasyonu

DASIFED Dogu Akdgnlz Sanayici ve Isadamlari
Dernekleri Federasyonu

DOGUNSIFED Pogu Glineydogu Sar.1ay|C| ve
Isadamlari Dernekleri Federasyonu

DOKASIFED Dogu Karadeniz Sanayi ve |s Dinyasi
Federasyonu

FIRATSIFED Firat Sanayi ve Is Dinyasi
Federasyonu

GESIFED Glney Ege Sanayiciler ve Isadamlari
Federasyonu

GUNSIFED Glneydogu Sanayi ve Is Dinyasi
Federasyonu

. . ic Anadolu Sanayici ve isadamlari

ICASIFED Dernekleri Federasyonu

iSIFED Istanbul Sgnay|C| ve Isadamlari
Dernekleri Federasyonu

MAKSIFED Marmara ve Kuzey Anac'jolu Sanayici
ve Isadamlari Dernekleri Federasyonu

ORSIFED Orta Anadolu Sanayici ve Is Adamlari
Federasyonu

ORKASIFED Orta Karafienlz Sanayi ve Is Dinyasi
Dernekleri Federasyonu

SEDEFED Sektdrel Dernekler Federasyonu

TRAKYASIFED Trakya Sanayi ve Is Dlnyasi
Federasyonu

TSF TUrkiye Seramik Federasyonu

YUF Yapi Urtinleri Ureticileri Federasyonu

TURKONFED sagladig1 katilimla ve etki
alamyla Tiirkiye’nin en biiyiik goniillii
ve bagimsiz sivil toplum kuruluslarindan
biridir.

Toplantilar

« TURKONFED 36. Girisim ve is Diinyasi Konseyi:
TURKONFED, 2013 yili Baskanlar Konseyi toplantisi
Elazi§'da gerceklestirilmistir. Toplantida, ekonomik ve
bdlgesel gelismeler ele alinmistir (6-7 Haziran 2013).

« TURKONFED 17. Girisim ve is Diinyasi Zirvesi:
17. Girisim ve s Diinyasi Zirvesi Eskisehir'de
yapiimistir (5-6 Aralik 2013). Zirvenin ilk glininde,
TURKONFED Yiiksek Danisma Kurulu toplantisinin
ardindan Brookings Enstitlisi Baskan Yardimcisi ve
Sabanci Universitesi Danisma Kurulu Uyesi Kemal
Dervis'in konuk konusmaci oldugu “Finansal Kriz
Sonrasi Donemde Kiresel Ekonomideki Degisimler ve

Turkiye'nin Uyum Sireci” paneli yapiimistir. Toplantinin

ikinci giniinde ise, acilis konusmalarinin ardindan
“Tirkiye Orta Gelir Tuzagindan Nasil Cikar?" konulu
panel gerceklestirilmistir. TURKONFED'in “Orta Gelir
Tuzadi'ndan Cikis: Hangi Tarkiye?" Cilt 2: Bolgesel
Kalkinma ve ikili Tuzaktan Cikis Stratejileri"” raporu
Isiginda gerceklestirilen panele TURKONFED Baskan
Yardimcisi Sefa Targit moderatéritk yapmistir.

« TUSIAD, TURKONFED ve DOKASIFED isbirliginde
“Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1” Toplantisi: Fikri
haklarin ve markalasmanin sirket stratejisini dogrudan
ilgilendiren yonetimsel bir arag¢ oldugu anlayisini
Anadolu'daki sirketlere yaymak amaciyla Trabzon'da
gerceklestirilen seminerin acilis konusmalari, TUSIAD

Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket Isleri Komisyon Baskani

Cansen Basaran-Symes, DOKASIFED Yé&netim Kurulu
Baskani Zeyyat Kafkas, Trabzon Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani M. Suat Hacisalihoglu ve TURKONFED
Ydnetim Kurulu Baskani Sileyman Onatca tarafindan
yapilmistir (09 Arahk 2013).

Aragtirmalar

+ "Orta Gelir Tuzagi'ndan Cikis: Hangi Tiirkiye?
Cilt 2: Bolgesel Kalkinma ve ikili Tuzaktan Cikis
Stratejileri” Raporu: ilk cildi 2012 yili sonunda
kamuoyu ile paylasilan ve her kesimden biyuk ilgi
gdren TURKONFED - “Orta Gelir Tuzagi'ndan Cikis:
Hangi Tarkiye?" raporunun ikinci cildi Kasim ayinda
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tanitilmistir. “Bélgesel Kalkinma ve ikili Tuzaktan
Cikis Stratejileri” isimli rapor, Prof. Dr. Erin¢ Yeldan
yonetiminde, Kamil Tasci, Dog. Dr. Ebru Voyvoda ve
Mehmet Emin Ozsan tarafindan hazirlanmistir.

« TURKONFED - BCB - UNDP Ukrayna is Forumu:
TURKONFED ve Karadeniz ve Hazar is Diinyasi Birligi
(BCB) isbirligi ile Ukrayna'nin baskenti Kiev'e is
gelistirme ziyareti gerceklestiriimistir. TURKONFED
heyetine Baskan Yardimcisi Tarkan Kadooglu baskanhk
etmis, muadil 6rgttler ve sektér temsilcileri ile ikili
gorisme ve toplantilarin yapiimis, ziyaret kapsaminda
Tdrkiye'nin Kiev BlyUkelgisi ve Ticaret Misaviri de
ziyaret edilmistir (12-14 Haziran 2013).

« TURKONFED - BCB Romanya Is Gelistirme Ziyareti:
TURKONFED, Karadeniz ve Hazar is Diinyasi Denizi
is Diinyas! Birligi (BCB) ve Tiirk Romanya Isadamlari
Dernegi (TIAD) isbirligi ile Biikres Forumu’'nda
TURKONFED Y&netim Kurulu Bagkani Siileyman
Onatca, Forum'un “Yeni ipek Yolunda Ticaret ve imalat”
baslikli panelinde bir konusma yapmistir. TURKONFED
Baskani ve beraberindeki heyet ziyaret kapsaminda
Turkiye'nin Biikres Biiyiikelcisi Omiir Sélendil'i ziyaret
etmistir (25-27 Eylil 2013).

Ziyaretin ikinci giiniinde, TURKONFED Baskani
Stleyman Onatca Romanya Basbakani Victor Ponta

ile dlizenlenen yemekte bir araya gelmistir. Bazi
bakanlarin da katilimiyla gerceklestirilen ve Turk is
dinyasinin deneyimlerinin paylasiimasini amaclayan
yemekli toplantida Tirkiye'yi TURKONFED Baskani
Siileyman Onatca ve TUSIAD adina BCB Baskani Osman
F. Boyner temsil etmistir.

+ Viyana Ekonomik Forumu: Adriyatik Denizi'nden
Karadeniz'e siralanan Ulke is insanlarini bir araya
getiren Viyana Ekonomik Forumu’'nun “Bélgesel
isbirlikleri" baglikli oturumunda yer alan TURKONFED

TURKONFED Yénetim Kurulu
Baskani Stleyman Onatc¢a, Batman
Valisi Yilmaz Arslan ve TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Muharrem
Yilmaz, “TUSIAD-TURKONFED
Yatirimci Danisma Konseyi”, Batman,
28 Kasim 2013

Baskani Siileyman Onatca, Avrupali ve Tiirk KOBI'lerin
dis ticaret icin ortakliklar kurmasi gerektigine vurgu
yapmistir (24-25 Kasim 2013).

Ankara Temaslari: TURKONFED hevyeti, “Orta Gelir
Tuzadi'ndan Cikis: Hangi Tlrkiye?" raporlarini
Cumhurbagkani Abdullah Gll ve Cumhuriyet Halk
Partisi (CHP) Genel Baskani Kemal Kilicdaroglu'na
sunmustur (16 Aralik 2013).

AGIDER
ALSIAD
ANTIKAD

OSIAD
ANSIAD
IGSIAD

MASIAD
TUSIAD

AFSIAD
EGEDERIDER
EGIAD
EGIKAD
EGOD
ESIAD

ASAD
iZIKAD
iZSIAD

TUSIAD

Akdeniz Girisimci is Kadinlari Dernegi
Alanya Sanayici ve isadamlari Dernegi
Antalya Is Kadinlari Dernegi

Antalya Organize Sanayici ve
isadamlari Dernegi

Antalya Sanayici ve isadamlari Dernegi
Isparta Girisimci Sanayici ve isadamlari
Dernedi

Manavgat Sanayici ve isadamlari
Dernedi

Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

Afyon Sanayici ve isadamlari Dernegi
Ege Deri Sanayicileri Dernegi

Ege Genc isadamlari Dernegi

Ege is Kadinlari Dernegi

Ege Otomotiv Dernegi

Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
Sanayici ve isadamlari Dernegi

izmir is Kadinlari Dernegi

izmir Sanayici ve isadamlari Dernegi
Karsiyaka Soroptimist Kuliibii is ve
Meslek Kadinlari Dernegi (izmir)

Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi




Cukurova Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu (Cukurova

Dogu Karadeniz Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu
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SIFED) (DOKASIFED)
AGIAD Adana Genc isadamlari Dernegi AGIKAD Artvin Girisimci Is Kadinlari Dernegi
ADSIAD Adana Sanayici ve isadamlari Dernegi CAYSIAD Cay Sanayicisi isadamlari Dernegi
CEYSIAD Ceyhan Sanayici ve isadamlari Dernegi EYSIAD Eynesil Sanayici ve isadamlari Dernegi
ISKAD is Kadinlari Dernegi ORDUSIAD Ordu Sanayici ve isadamlari Dernegi
MESIAD Mersin Sanayici ve isadamlari Dernegi TSIAD Trabzon Sanayici ve isadamlari Dernegi
MERYAP Mersin Yapi Miteahhitleri Dernegi TUSIAD Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
MODER II\)/I:rrs:en(tietklll Otomotiv Saticilar Firat Sana}yi ve Is Diinyas1 Federasyonu
TASIAD Tarsus Sanayici ve isadamlari Dernegi (FIRATSIFED)
TISIAD TUrkiyue.Irak Sanayicileri ve isadamlari BISIDER Bingdl Sanayici ve isadamlari Dernegi
_— Dernegi : ELIKAD Elazi§ is Kadinlari Dernegi
TUSIAD Tirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi EMMAD Elazi§ Mermerciler ve Madenciler
Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadamlar1 Dernekleri . Dern?gl . —
Federasyonu (DASIFED) EL§IAD Elazig SaTnaylu ve I§adaml<3r| Dernegi
MAIKAD Malatya Is Kadinlari Dernedi
HATABID Hatay Defne Tibbi, Aromatik Bitkiler ve MASiAD Malatya Sanayici.ve isadamlari Dernegi
Do@aya Donis Dernegi TUNGISKAD Tunceli Girisimci Is Kadinlari Dernedi
HASIAD Hatay Sanayici ve isadamlari Dernegi TUSIAD Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
iSSIAD IDSI(:re::deirun Sanayici ve Isadamiart Giiney Ege Sanayiciler ve Isadamlar1 Federasyonu
- — (GESIFED)
0SIAD Osmaniye Sanayici ve Isadamlari
Dernegi AGIKAD Aydin Girisimci Kadinlar Dernegi
Portakal Cicedi Kadin Girisimciler . Girisimci Kadinlarin Desteklenmesi
Dernedi (Hatay) GIKAD Dernedi
TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi DESIAD Denizli Genc isadamlari Dernegi
Dicle Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu DESIAD Denizl[?anayiciler ve Isadamlari
(DICLESIFED) Dernegi
. . S _ DENSOR Denizli Soroptimist Kullibl Is ve Meslek
CISIAD Cizre Sanayici ve Isadamlari Dernegi Kadinlari Dernegi
KIADER Kadin istihdamini Artirma Dernegi TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
MIKAD. Mard!n 's Kad{n!ar| Perneg| = Giineydogu Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu
MARSIAD Mardin Sanayici ve Isadamlari Dernegi .. .
SiSIAD Siirt Sanayici ve isadamlari Dernegi (GUNSIFED)
TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi ARTEG-BIR Anadolu. RadYO.T?'EViZyT ve
Dogu Gilineydogu Sanayici ve i@udamlarl Dernekleri . GazeFEC|Ier'B|rI|g| Dernegi _
Federasyonu (DOGUNSIFED) BEGI.AD Besrn Geng I.§ada.|m.lar| Dernegi .
GABIAD Gaziantep Birlesik Isadamlari Dernegi
DIKAD Diyarbakir is Kadinlari Dernegi Gaziantep Hal Kilim Battaniye ve Jiit
DMD Diyarbakir Mermerciler ve Madenciler ipligi Sanayicileri Dernegi (Gaziantep)
Dernegi KAMED Gaziantep Kadin Merkezi Dernegi
DOSIAD Diyarbakir Organize Sanayi isadamlari KIGIAD Kilis Gen¢ isadamlari Dernegi
Dernegi - Kilis Kadinlari Kalkindirma ve Gelistirme
- PP KIKAGDER o
DISIAD Diyarbakir Sanayici ve Isadamlari Dernegi
Dernegi Gaziantep Mercimek Sanayicileri Dernegi
- Glineydodu Sanayi Tekstilci isadamlari TUSIAD Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
GUNTIAD o
Dernegi
GUNSIAD GUneyij.oCJu Sanayici ve isadamlari
Dernegi
HGGD Hakkari Geng Girisimciler Dernegi
SUGISKAD Sanliurfa Girisimci Is Kadinlari Dernegi
SUSIAD Sanllu[fa Sanayici ve isadamlari
Dernegi
TES-DER Temizlik ve Sosyal isverenler Dernegi
TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi




niodey ewsiE) €107 AVISOL

I¢ Anadolu Sanayici ve Isadamlar1 Dernekleri

Orta Anadolu Sanayici ve Is Adamlar1 Federasyonu

Federasyonu (ICASIFED) (ORSIFED)
AKGID Aksaray Girisimci Is Insanlari Dernegi PERDER Kayseri Perakendeciler Dernedi
AKSIAD Akyurt Sanayici ve isadamlari Dernegi KAYSIAD Kayseri Sanayici ve isadamlari Dernegi
ANGIAD Ankara Genc isadamlari Dernegi KGGD Kayseri Geng Girisimciler Dernegi
ANGIKAD Ankara Girisimci Is Kadinlari ve KIGDER Kadin isbirligini Gelistirme Dernegi
Destekleme Dernegi DEVSIAD Develi Sanayici ve isadamlari Dernegi
BAGIAD Bati Ankara Girisimci ve Sanayici TUSIAD Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
I§adam|?r| Dernegl. — Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)
. Hasanoglan Sanayici ve Isadamlari
HASSIAD <. ” P -
Dernegi AYSAD Asansor ve Yirlyen Merdiven
KIKAD Konya iskadinlari Dernegi Sanayicileri Dernegi
KOSIAD Konya Sanayici ve isadamlari Dernegi IMSAD Tirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri
NESIAD Nevsehir Sanayici ve isadamlari Dernegi
Dernegi oDD Otomotiv Distribltérleri Dernegi
OSIAD Ostim Sanayici ve isadamlari Dernegi 0oSD Otomotiv Sanayii Dernegi
SASIAD Sakarya Sanayici ve isadamlari Dernegi TUSIAD Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
TUSIAD Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi pcUD Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi
[stanbul Sanayici ve 1§adamlar1 Dernekleri Federasyonu TFYD THrk!ye F%Jar YaplmC|'Ia'r| Qernegl —
(iSIFED) TKSD Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi
- Tkdi20 S i< ve lsadami UND Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi
BEYSIAD Eey : wuzu anayici ve Isadamiari YDD Yodnetim Danismanlari Dernegi
- erneqi — — ZUCDER Zuccaciyeciler Dernedgi
CASIAD Catalca Sanayici ve Isadamlari Dernegi _
ESIDER Esenyurt Sanayici ve isadamlari Trakya Sanayi ve Is Diinyas1 Federasyonu
Dernedi (TRAKYASIFED)
. Hadimk®y Sanayici ve isadamlari : - _ o
HASIAD Dernegi CISAD Corlu Isadamlari ve Sanayiciler Dernegi
istanbul 3. Bélge Sanayici ve isadamlari EDSIAD Ed|rnewSanay|C|Ier| ve Isadamlart
SANDER Dernegi Dernegi
. Kiiciikcekmece Sanayici ve isadamlari LUSIAD Lulebuur.gaz Sanayici ve Isadamlart
KSIAD Dernegi Dernegi
SILiVRISIAD Silivri Sanayici ve isadamlari Dernegi z:lll\ll\r/IRKIASGII:DER 2':'V” gadln .GI.FI§IrinCI(Ijer Dlernggl -
TUSIAD Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi ... HIVTT >anayici ve Isadamiari Dernegl
TUSIAD Turk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi

Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve Isadamlari
Dernekleri Federasyonu (MAKSIFED)

Bandirma Sanayici ve isadamlari

BANSIAD o
Dernegi

GESIAD Bursa Eeng Sanayici ve Isadamlari
Dernegi

BUSIAD Bursa Sanayici ve isadamlari Dernegi

ESIAD Esk|§elu1.|r Sanayici ve Isadamlari
Dernegi

NiLSIAD Niltifer Sanayici ve isadamlari Dernegi

ORSIAD Orhan(vg.a2| Sanayici ve Isadamlari
Dernegi

TUSIAD Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

Orta Karadeniz Sanayi ve Is Diinyas1 Dernekleri
Federasyonu (ORKASIFED)

AGIAD Amasya Genc is Adamalari Dernegi

LAYSIAD Ladiklijénetici, Sanayici ve Is Adamlari
Dernedgi

SAGID Samsun Girisimci is Adamlari Dernegi

SAMIKAD Samsun Is Kadinlari Dernegi

SAMSIAD Samsun Sanayici ve isadamlari Dernegi

STD Samsun Turizmciler Dernegi

TOGIAD Tokat Genc Is Adamlari Dernegi

TUSIAD Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

Tirkiye Seramik Federasyonu (TSF)

Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik is

EBK . o
Kimesi Dernegi

SERKAP §era_m|k Ifaplamal‘MaIzemeIerl
Ureticileri Dernegi

SERSA Seramvllf Saglik Gerecleri Ureticileri
Dernegi
Seramik, Cam ve Cimento

SERHAM Hammaddeleri Ureticileri Dernegi

SEREF Teknlkuseramlk ve Refrakter Ureticileri
Dernegi

TIMDER Tesisat insaat Malzemecileri Dernegi

TSD Turk Seramik Dernegi

Yapi Uriinleri Ureticileri Federasyonu (YUF)

AGUB Agrega Ureticileri Birligi

KUB Beton Katki Maddeleri Ureticileri Birligi
KISAD Kirec Sanayicileri Dernegi

TCMB Turkiye Cimento Mistahsilleri Birligi
THBB Tlrkiye Hazir Beton Birligi

TPB Turkiye Prefabrik Birligi




Global Compact Tiirkiye

OBAL ¢,
& Oa
§€;‘}‘~,§ Global Compact Network
\ T o
NS Turkiye

UN Global Compact (Kiiresel ilkeler S6zlesmesi), stirekli
rekabet icindeki is dlinyasina ortak bir kalkinma kaltar{
olusturmak Uzere insan haklari, calisma standartlari,
cevre ve yolsuzlukla micadele basliklarinda evrensel
ilkelere bagliligi taahhiit etmeyi 6neren bir kurumsal
sorumluluk yaklasimidir. Vizyonu, “Sirdurtlebilir ve
kapsamli kiiresel ekonomi” olan S6zlesme'ye taraf olmak
tamamen gondllilik esasina dayanmaktadir.

Tirkiye'de Global Compact ile ilgili siirec, resmi olarak
BM Kalkinma Programi (UNDP) Tiirkiye Ofisi'nin, TISK
ile isbirligi icinde organize ettigi 6zel bir toplanti ile
baslamistir (15 Ekim 2002). Tiirkiye'den halihazirda 260
kurulus UN Global Compact'i imzalamistir.

imzacilarin katilimi ile dizenlenen Global Compact
Turkiye Genel Kurulu'nda 2013-2016 dénemi Yonetim
Kurulu Uyeligine Akkok Holding, Anadolu Efes, ARGE
Danismanlik, Bilim ilag, Borsa istanbul, Borusan Holding,
Coca Cola icecek, Dogus Otomotiv, Kog Holding, Sabanci
Holding, TISK, TSKB, TUSIAD, Yiiksel Holding, ZED
Tanitim ve Zorlu Holding kurumlari secilmistir. Yénetim
Kurulu, Baskan ve Ulusal Temsilci olarak Dr. Yiimaz
Arglden'i se¢mistir. 2013 yili itibariyla UN Global
Compact Tirkiye Yerel Agi, TUSIAD ve TiSK ortakhidinda
olusturulan bagimsiz Sekretaryasi ile Resmi Yerel A§
statlstine kavusmus, yerel agin adi ise Global Compact
Turkiye olarak belirlenmistir (20 Mart 2013).

2013 Y1l Seminerler ve Calistaylar:

+ “Sirdirilebilir Bankacilik ve Finans: Risklerin
Yénetimi ve Firsatlarin Yaratilmasi” Semineri: Finans
sektdrinde surdurdlebilirlik ve risk yénetimi alaninda
biling olusturmak tzere Global Compact Hollanda ile
isbirliginde Tlrkiye'nin 6nde gelen 15 bankasinin yani
sira TBA, BDDK ve SPK'nin katilimlariyla Amsterdam’da
dizenlenmistir (28-29 Mart 2013).

«+ Sirdurilebilir Finans Forumu: UNEP-FI (BM Cevre
Programi - Finans Girisimi) ve SKD isbirligiyle, Borsa
istanbul ev sahipliginde diizenlenmistir (3 Mayis 2013).

+ “Herkes icin Sirdirilebilir Enerji" Semineri: izmir
Ticaret Odasl, Bornova Belediyesi ve iZKEN'in
destekleriyle ve izmir Ekonomi Universitesi
Surdurulebilir Enerji Departmani ile ortaklasa olarak
dizenlenen seminerde, modern enerji hizmetlerine
her bireyin erisimine, enerji verimliliginde kiresel
gelisme oranini iki katina cikarilmasina ve kiresel enerji
tlketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin
iki katina cikarilmasina yonelik cagrilar yapilmistir

(30 Mayis 2013).
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+ Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Raporlamaya

Giris Calistaylari: Calistaylarin ilki Ankara'da TiSK
blnyesinde dizenlenmis, UN Global Compact
imzacilarindan gelen raporlamaya destek talebine
yonelik ilk adim atilmistir (12 Eylil 2013).

+ 16. Uluslararasi is Forumu: Alman Kalkinma Bakanligi

destegiyle Alman Kalkinma Ajansi tarafindan UN Global
Compact ortakliginda istanbul’da diizenlenmistir. Yesil
ve kapsayicl is modellerinin tartisildigr etkinlikte Global
Compact Tiirkiye, “is Diinyasi Tarafindan Onciiliik
Edilen Aglarin Kalkinmada Roli" temali bir yan oturum
yonetmistir (24 Ekim 2013).

Global Compact Tiirkiye Biinyesinde Faaliyet Gosteren
Caligma Gruplari

«+ Sirdurilebilir Tedarik Zinciri Calisma Grubu

UN Global Compact Kiresel Strdirtlebilir Tedarik
Zinciri Calisma Grubu Uyesi olan Boyner Holding'in

de yer aldi§i Global Compact Tirkiye Sirddrdlebilir
Tedarik Zinciri Calisma Grubu, Turkiye'den basaril
vakalari kdresel vitrine tasimak ve Turkiye'de bu alanda
rehber niteligi tasiyacak icerikleri olusturmak ydniinde
calismalar yapmaktadir.

« Sirdrilebilir Bankacilik ve Finans Calisma Grubu

Surdurlebilir Bankacilik ve Finans Calisma Grubu
Uyeleri, Seffaflik ve Risk Yonetimi baslikli iki
calisma koluna ayrilarak kendi i¢lerinde toplantilar
gerceklestirmekte, bu alanlarda Uyeler arasinda
uygulama paylasimlarina yonelmektedir.

+ Medya ve iletisim Calisma Grubu

Galisma Grubu, Global Compact Tirkiye'nin medya
nezdinde gorundrligu Uzerine yapti§i calismalarin
yani sira, Turkiye'de strddrulebilirlik alaninda
basinin bilin¢clendirilmesi Gzerine bilgi paylasiminda
bulunmaktadir.

+ Raporlama Gorev Giicli

Raporlama alaninda uzmanlardan olusturulan Gérev
Glcl, Turkiye'de raporlama bilincinin olusturulmasi
amaciyla olusturulmustur. Raporlama Goérev Giicd,
2014 yilinda &zellikle KOBI'lere yonelik icerige sahip
raporlama editimleri diizenlemeyi hedeflemektedir.



niodey ewsie) €107 AVISOL

TUSIAD Kalite Yonetim
Sistemi (ISO 9001)
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TUSIAD'In nihai miisterisi olarak kabul ettigi Giyelerine

ve tim kamuoyuna hizmetlerinin kalite sistem standardi
cercevesinde hazirlanmasi amaciyla ydrdtdlen calismalar
sonucunda, TUSIAD Genel Sekreterligi Kasim 1998'den bu
yana ISO 9001 belgesi sahibidir.

TUSIAD tarafindan sunulan hizmetlerin, planli ve
sistematik faaliyetler sonucu gerceklestirilmesi amaciyla
siirdiiriilen sistem cercevesinde, TUSIAD'In temel faaliyet
alanlartile ilgili “sre¢ performans kriterleri” belirlenerek
bu kriterler gerekli donemlerde glincellenmistir.

TUSIAD, hizmetlerini iiyelerine ve
kamuoyuna ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ¢ercevesinde sunmaktadir.

Yapilan veri analizleri ile her bir performans kriteriicin
belirlenen esiklere ne kadar ulasildigi yilda bir gdézden
gecirilerek iyilestirme onerileri gelistirilmis ve hayata
gecirilmistir. ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi'ne ydnelik
Genel Sekreterlik calismalari TUSIAD Genel Sekreter
Yardimcisi ve ISO 9001 Yonetim Temsilcisi Ebru Dicle'nin
koordinasyonunda yurutttlmdstar.



Yayinlar

Arastirmalar

Tax Design in Turkey and Other Middle Income Countries:
Lessons From The Mirrlees Review Raporu

Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Forumu tarafindan yayimlanan calisma, 21. yiizyilda gelismis
ekonomiler i¢in iyi bir vergi sisteminin temel unsurlarini irdeleyen Mirrlees Raporu'nun, orta gelir grubu Ulkelerine
ve bu kapsamda Turkiye'ye yonelik bir degerlendirmesini sunmaktadir. Mali Calismalar Enstittsd (IFS) ile
Tlrkiye'den arastirmacilarin katkilariyla hazirlanan raporda, Turkiye'nin, orta gelir seviyesinden yiksek gelir
seviyesine ¢ikmasina destek olabilecek vergi ve transfer politikasi &nerileri de ele alinmaktadir.

Tiirkiye’de Acik Inovasyon Ekosisteminin Olugmasinin
Oniindeki Engeller ve Coziim Onerileri

Rapor, TUSIAD inovasyon ve Teknoloji Calisma Grubu'nun calismalari cercevesinde, YOIKK Fikri Sinai Miilkiyet
Haklari ve Ar-Ge Teknik Komitesi 2012-2013 dénemi “aclk inovasyon" konulu eylem maddesine ydnelik olarak, Kog
Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Mahmut Ozdemir ve TUSIAD “Fikri Haklar" ve “Teknoloji ve Inovasyon”
Calisma Gruplari Uyesi, Kog Holding Fikri Haklar ve Lisanslama Y&neticisi Samir Deliormanli tarafindan kaleme
alinmistir. Raporda, isbirligi temeline dayanan acik inovasyon kavrami tanitiimakta ve Tirkiye'de acik inovasyonun
gelismesi icin 6neriler sunulmaktadir.

Okulda Universite: Tiirkiye’de Ogretmen Egitimini
Yeniden Yapilandirmak Igin Bir Model Onerisi

TUSIAD Sosyal Politikalar Komisyonu biinyesinde faaliyet gésteren Egitim Calisma Grubu’nun “21. Y{izyl Becerileri
ve E@itimin Niteligi " konulu ¢alismalari kapsaminda, “editimcinin egitimi” konusunu ele alan bir rapor, uzun yillar
Tirkiye'de 6gretmenlik yapmis ve 6gretim tiyesi olarak calismis, halen Rhode Island Universitesi'nde gérev yapan
Prof. Dr. Mustafa Ozcan tarafindan hazirlanmistir. Rapor bilgi caginda 21. yiizyil becerilerine sahip nesiller yetistirmek
icin yeni bir 6gretmen yetistirme modeline ihtiyac oldugunu vurgulamakta, 6gretmen egitiminde reform yapan Glke
orneklerini inceleyerek Turkiye'ye 6zgu bir model 6nerisi sunmaktadir.

ENERGY

N

World Energy Outlook 2013 I |<anunilik Ilkesi ve Ozel Ceza
Raporu Ozet Bulgular Ty Kanunlari

Yrd. Dog. Dr. Ali ismet Bozbayindir,
tarafindan yazilmis ve “Gen¢ Hukukcu
Odiili"ne layik bulunan calismada yazar

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan
hazirlanan “World Energy Outlook” Raporu,
kiresel enerji piyasalarinin bugtintine ve
gelecek 20 yila iliskin en son tahminleri, ceza hukukunun temelini olusturan
politika gelismelerini ve bir énceki sucta kanunilik ve fiilde belirlilik ilkeleri
yildan bu yana elde edilen tecriibelerle dogrultusunda 6zel ceza kanunlari
glclendirilen analizleri icermektedir. Rapor, incelenmis ve konuyu gerek doktrin gerek
kisa ve orta vadede enerji sisteminin nasil uygulama acisindan degerlendirilmistir.
doénisebilecedine dair 6nemli analizler
sunmustur. Ozet bulgular raporunun
Turkce versiyonu TUSIAD Sanayi Stratejisi
ve Sektor Politikalari Bélimu tarafindan
hazirlanmistir.

niodey ewsie) €107 AVISOL




niodey ewsiE) €107 AVISOL

Siireli Yayinlar

Goriis

Goris dergisinin 77. sayisinin kapak konusu “Avrupa Birligi ve Turkiye: Yeni Bir Donemin Esiginde?" seklinde belirlenmistir. Goris'in
yil icinde ¢ikan diger sayilari ise sirasiyla “Tlrkiye Yeni Ekonomik Diizende Yerini Ariyor”, “Baris Streci ve Bolgesel Kalkinma”, “Cin
Ekonomisi ve Bliylime", “Ekonomik Gelisme ve Demokrasi: Yiikselen Piyasalarin Gelecegi" baslikli kapak konularini icermistir.

TUSIAD 2013 Calisma Raporu

TUSIAD Genel Sekreterligi tarafindan
hazirlanan rapor, TUSIAD y6netimi, lye
komisyonlari, temsilcilikler ve bolimler
tarafindan yil boyunca yirutilen arastirma
raporlari, seminerler, yurtici ve yurtdisi
temaslar gibi faaliyetlere yer vermektedir.

Tiirkiye Ekonomisi 2014

TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Blimii
tarafindan hazirlanan rapor, Tirkiye ve
diinya ekonomisini dederlendirmekte ve
gelecek yil icin TUSIAD'In temel ekonomik
dediskenlere yonelik resmi tahminlerini
icermektedir.




Dernek Organlari

TUSIAD ONURSAL BASKANLARI

TUSIAD DENETLEME KURULU

Feyyaz Berker Asil Yedek

Rahmi M. Kog¢ Sefika Pekin Huseyin Glrer
Biilent Eczacibasi Mustafa Sayinatag Hamdi Say
Muharrem Kayhan Mehmet Giin Baturalp Candemir

Mustafa V. Kog¢

Omer Dingkok

TUSIAD HAYSIYET DIVANI

Asil

Yedek

TUSIAD YUKSEK ISTISARE KONSEYi BASKANLIK
DIVANI

Mehmet Suhubi

Emin Ergin

Murat Dedeman

Dr. Yilmaz Arglden

Erkut Yiicaoglu Baskan

Feyhan Yasar

Tuncay Ozilhan Baskan Yardimcisi

Aldo Kaslowski Baskan Yardimcisi

Pekin Baran Baskan Yardimcisi
Cem Duna Baskan Yardimcisi
Yavuz Canevi Sekreter
Zekeriya Yildirim Sekreter

TUSIAD YONETIM KURULU

Asil Yedek
Muharrem Yilmaz (Baskan) Murat Ozyegin
Haluk Dinger (Bagkan Yardimcisi) Metin Akman
Tayfun Bayazit (Baskan Yardimcisi) Bahadir Balkir
Memduh Boydak (Baskan Yardimcisi) Nur Ger

Cansen Basaran-Symes (Sayman Uye)

Davut Dogan

Cenk Cimen (Uye)

Hasan Akcakayaloglu

Sedat Siikrii Unlitiirk (Uye)

Ahmet Aslan

Tarkan Kadooglu (Uye)

Erol Bilecik

Esin Giiral Argat (Uye)

Mustafa Camlica

Osman F. Boyner (Uye)

Mustafa Erhan Say

Simone Kaslowski (Uye)

Orhan Turan

Volkan Vural (Uye)

Ali ihsan Yesilova

Zafer A. Yavan (Uye, Genel Sekreter)
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TUSIAD Yoénetim Kurulu

Haluk DINGER
Baskan Yardimcisi

Cenk CIMEN
Uye

Osman F. BOYNER
Uye

Muharrem YILMAZ
Baskan

Tayfun BAYAZIT Memduh BOYDAK Cansen BASARAN-SYMES
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Sayman Uye

Siikrii UNLUTURK
Uye Uye Uye

Simone KASLOWSKI Volkan VURAL Zafer Ali YAVAN
Uye Uye Uye ve Genel Sekreter
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TUSIAD Uye Listesi

PINAR ABAY
ING Bank A.S.

ACLAN ACAR
Dogus Holding A.S.

MEHMET SELIM ACAR
Acarsan Group

AYKUT ACERER
Acerer Metal San. ve
Tic. A.S.

FAIK ACIKALIN
Yapi Kredi Bankasi A.S.

SINA AFRA
Markafoni A.S.

SAHNUR AGAIK

Genel Sistem Dizayni
Muh., Bilisim, Taah. San. ve
Tic. AS.

CUNEYT AGCA
Opet Petrolctilik A.S.

MURAT AKA
Dogus Otomotiv Servis. ve
Tic. AS.

ALEV SEMKER AKAL
Enerji-Su ins. Madencilik
San.ve Tic. AS.

SUPHAN AKANIL
Bunge Gida San. ve Tic. A.S.

HASAN
AKCAKAYALIOGLU
Bank Pozitif Kredi ve
Kalkinma Bankasi

SERRA AKCAOGLU
Citibank A.S.

ERKAN AKDEMIR
Avea

MURAT AKDOGAN
Baymak Mak. San. ve
Tic. AS.

BULENT AKGERMAN
AKG Yalitim ve Ins. Malz.
San. ve Tic. A.S.

LEVENT AKGERMAN
AKG Yalitim ve Ins. Malz.
San. ve Tic. A.S.

ONER AKGERMAN
AKG Yalitim ve Ins. Malz.
San. ve Tic. A.S.

HUSNU AKHAN
Dogus Holding A.S.

HAMDI AKIN
Akfen Holding A.S.

HUSEYIN MURAT AKIN
Coca Cola icecek A.S.

NURI AKIN
Akin Holding A.S.

PELIN AKIN
Akfen Holding A.S.

ALi AKKANAT
Akkanat Holding A.S.

METIN AKMAN
Trouw Nutrition TR Gida

Tarim San. ith. ihr. Tic. A.S.

GOZDE AKPINAR
Betek Boya ve Kimya
San. AS.

BATU AKSOY
Turcas Petrol A.S.

EMRE AKSOY
MAY Sirketler Grubu

ERDAL AKSOY
Turcas Petrol A.S.

MEHMET AKTAS
Yasar Holding A.S.

ERSIN AKYUZ
Deutsche Bank A.S.

RINT AKYUZ
Amylum Nisasta San. ve
Tic. AS.

{SHAK ALATON
Alarko Holding A.S.

HASAN ALP ALEMDAR
TUrk Henkel Kimya San. ve
Tic. AS.

AVi ALKAS
Jones Lang Lasalle
Gayrimenkul Hizm. A.S.

SEDAT ALOGLU
Fenis Holding A.S.

AHMET ALP
Marmara Kagit ve Ambalaj
San. ve Tic. A.S.

ALi TUGRUL ALPACAR
Alpacar Yonetim
Danismanlk A.S.

CEMIL MUJDAT ALTAY
Nortel Networks Netas
Telekomiinikasyon A.S.

TEVFIK ALTINOK
Finans Klip

MAHSUM ALTUNKAYA
Lidersan Saglik ve Gida
Urlnleri A.S.

BILGEHAN ANLAS

JTI Tatin Oriinleri Paz. A.S.

MUSTAFA (;AGLAR ARAS
Aykon Sirketler Grubu

OMER A. ARAS
Finansbank A.S.

ESIN GURAL ARGAT
Gurallar / Artcraft

YILMAZ ARGUDEN
ARGE Danismanlk A.S.

iBRAHIM ARIKAN
MEF Okullari

KORAY ARIKAN
JP Morgan Chase Bank

BERNARD LUCIEN MARIE
ARKAS
Arkas Holding A.S.

LUCIEN ARKAS
Arkas Holding A.S.

FAHRETTIN AMIR ARMAN
Ayen Enerji A.S.

ALi CUNEYT ARPACIOGLU
Adeka lla¢c Sanayi A.S.

AHMET FADIL
ASHABOGLU
Kog Holding A.S.

AHMET ASLAN
Ortadogu Rulman San. ve
Tic. AS.

OZLEM ATAUNAL
Akkok Sanayi Yatirim ve
Gelistirme A.S.

MEHMET DOGAN ATAY
Atay Holding A.S.

TEMEL ATAY
Ko¢ Holding A.S.

HAKAN ATES
Denizbank A.S.

MEHMET HALIL ATES
JTI Titin Uriinleri
Pazarlama A.S.

ALI AVCI
Ceynak Lojistik ve Tic. A.S.

MEVLUT AYDEMIR
HO Sabanci Holding A.S.

MUSTAFA AYDIN
istanbul Aydin Universitesi



OMER ALi AYDINER
Aydiner insaat A.S.

MEHMET ALi AYDINLAR
Acibadem Sag. Hiz. ve
Tic. AS.

NURSEL AYDINTUG

TAHSIN AYGUN
Royal Bank of Scotland
(RBS) Coutts

MUSA AYKAC
Nurol Gayrimenkul Yatirim
Ortakhdi

UNAL AYSAL
Unit International S.A.

SAMIH COSKUN BABAN
Value Partners Danismanlik

BILGE BAHAR
Morgan Stanley

CEM BAKIiOGLU
Bakioglu Holding A.S.

MUZAFFER BAL
Ali Raif lla¢ San. A.S.

OZAN BALABAN
Emaar Properties Turkey

MEHMET BALIKQIOCLU
Balikgioglu Mobilya Tas.
Dek. A.S.

ADNAN BALI
T.ls Bankasi A.S.

BAHADIR BALKIR
Balorman Orman Uriin.
Teks. San. ve Tic. A.S.

PEKIN BARAN
Denizcilik A.S.

MURAT SAIT BARLAS
Liba Laboratuarlari A.S.

ASIM BARLIN
Solmaz Gimrikleme ve Tic.
Ltd. Sti.

IMRE BARMANBEK
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

NEZiH BARUT
Abdi ibrahim ilac San. ve
Tic. A.S.

SACIT BASMACI
Eczacibasi Holding A.S.

KAMIL BASARAN
Tofag Tirk Otomobil
Fab. A.S.

ASLI BASGOZ
White and Case

ALi NECATiI BASMAN
Kavaklidere Saraplari A.S.

TAYFUN BAYAZIT
Bayazit Yonetim Dan. Hizm.
Ltd. Sti.

SEZGIN BAYRAKTAR
Eczacibasi Holding A.S.

MERT BAYRAM
Koc¢ Holding A.S.

GUNAL BAYLAN
ESC Tekstil A.S.

HAKAN BAYMAN
Brisa Bridgestone Sabanci
Lastik A.S.

iZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.S.

GULDEM BERKMAN
Novartis Saglik, Gida ve
Tarim Ur. AS.

MEHMET ALIi BERKMAN
Akkok San. Yatirim ve
Gel. A.S.

CELAL BEYSEL
Floteks Plastik San. ve
Tic. AS.

SELMAN BILAL
Bilsar Tekstil San. ve Dig
Tic. AS.

EROL BILECIK
Index Bilgisayar Sis. Muh.
Tic. AS.

FARUK BILEN
H.0. Sabanci Holding A.S.

AYSE BILGEN
Hergiiner Bilgen Ozeke
Hukuk Blrosu

MUHITTIN BILGET
AKG Yalitim ve insaat
Malzemeleri San. ve Tic. A.S

HAKAN BINBASGIL
Akbank T.A.S

SEFiK BIRKIYE
Vizzion Europe

NECMETTIN BITLIiS
Polisan Holding A.S.

iIBRAHIM BODUR
Kale Holding A.S.

BEKIR BOYDAK
BEPAS A.S.

MEMDUH BOYDAK
Boydak Holding A.S.

MUSTAFA BOYDAK
Boydak Holding A.S.

AYSE BOYNER
Boyner Holding A.S.

CEM BOYNER
Boyner Holding A.S.

HANZADE DOGAN
BOYNER
Dogan Gazetecilik A.S.

OSMAN BOYNER
Altinyildiz Mens. Fab. A.S.

OSMAN FEYZi BOYNER
Boyner San. Mensucat
Fab. A.S.

UMIT BOYNER
Boyner Holding A.S.

AHMET BOZER
Coca-Cola Paz. ve
Danigsmanlik Hizm. A.S.

ANT BOZKAYA
MIT Sloan School of
Management

ALi HAYDAR BOZKURT
Toyota Pazarlama ve
Satis A.S.

SUKRU BOZLUOLGAY
Bozlu Holding A.S.

BULENT BULGURLU
Kog Holding A.S.

ISABEL GOMEZ CAGIGAS
IBM Turk Ltd. Sti.

EMRE CAN
Metem Group

PEMBE CANDANER
Mikom Mikrodalga
Kominikasyon Sist. A.S.

BATURALP CANDEMIR
TEB Yatirim Menkul
Dederler A.S.

YAVUZ CANEVI
TUrk Ekonomi Bankasi A.S.

ESREF CERRAHOGLU
Cerrahgil Denizcilik A.S.

JEROME ANDRE CHRISTIN
Air Liquide Gaz San. ve Tic.
AS.

KEMAL HAS
CINGILLIOGLU
C Faktoring A.S.

iZEL LEVi COSKUN
Mazars Denge Tirkiye

ATTILA COMERT
Comertler Matbaacilik San.
ve Tic. A.S.

NUSRET COMERT
Shell Enerji A.S.

LEVENT CAKIROGLU
Arcelik A.S.

AHMET CALIK
Galik Holding A.S.

MAHMUT CAN CALIK
Calik Pamuk Dogal ve
Sentetik Urlinler A.S.

MEHMET EMRE CAMLIBEL
Soyak Holding A.S.

MUSTAFA CAMLICA
Kuzey Yeminli
Mdisavirlik A.S.

ELIF CAPCI
Boyner Holding A.S.

M. OGUZ CARMIKLI
Nurol insaat ve Ticaret A.S.
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NURETTIN CARMIKLI
Nurol Yatirim Holding A.S.

MELIH CELET
Desa A.S.

BARAN CELIK
Faik Celik Holding A.S.

HASAN CINAROGLU
Fives Tirkiye Istanbul
irtibat Biirosu

SELIM CICEK
Elginkan Holding A.S.

ISMAIL CENK CIMEN
Kog Holding A.S.

iSMAIL COBAN
Solen Cikolata Gida San. ve
Tic. AS.

HASAN COLAKOGLU
TUrk Ekonomi Bankasi A.S.

NURIi M. COLAKOGLU
Dodan Holding A.S.

HALIL NEJAT
CUHADAROGLU
Cuhadaroglu Altiminyum
San. ve Tic. A.S.

SERVER GAMZE
CUHADAROGLU

Numil Gida driinleri San. ve
Tic. A.S.

NAILE GOCEN CUKUROVA
Goctur Turizm Yat. ve
Tic. AS.

HAYRI CULHACI
Akbank T.A.S.

CUNEYT DAYICIOGLU

MURAT DEDEMAN
Dedeman Holding A.S.

ERTURK DEGER
Degere Enterprises
Group A.S.

ERDOGAN DEMIROREN
Demiréren Sirketler Grubu
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YILDIRIM DEMIROREN
Demirdéren Sirketler Grubu

OZLEM DENiZMEN
Dogus Holding A.S.

HALUK DINCER
H.0. Sabanci Holding A.S.

SUZAN SABANCI DiNCER
Akbank T.A.S.

ALI DINCKOK
Akal Tekstil San. A.S.

AYCA DINCKOK
AkkSk Sanayi Yatirim ve
Gelistirme A.S.

OMER DINCKOK
Atlantik Holding A.S.

RAIF ALi DINCKOK
AkkSk Sanayi Yatirim ve
Gelistirme A.S.

OZAN DIREN
Dimes Gida San. A.S.

AYDIN DOGAN
Dodan Sirketler Grubu
Holding A.S.

DAVUT DOGAN
Dogtas Grup

MURAT DOGU
Dogan Yayin Holding A.S.

AHMET CEMAL
DORDUNCU

AkkSk Sanayi Yatirim ve
Gelistirme A.S.

CEM DUNA
AB Danigsmanlik ve Yat.
Hiz. A.S.

TURGAY DURAK
Kog¢ Holding A.S.

M. MURAD DURAL
Altay Koll. Sti.

OKTAY DURAN
Cem Ofset Matbaacilk
San. AS.

BULENT ECZACIBASI
Eczacibasi Holding A.S.

FARUK ECZACIBASI
Eczacibasi Holding A.S.

SERIF EGELI
Egeli Pazarlama ve
Mimessillik A.S.

MEHMET AYKUT EKEN
Betinoks Paslanmaz Celik
San. ve Dis. Tic. A.S.

METE EKIN
Turk Pirelli Lastikleri A.S.

FARUK EKINCI
Ekinciler Holding A.S.

CAN ELGIZ
Giz Proje ve insaat A.S.

BURAK ELMAS
TND Gida ve Temizlik Mad.
Dag. A.S.

MUHAMMET NURI ENSARI
Ensari Sirketler Grubu

SEDAT ERATALAR
Deloitte/DTT Kurumsal
Finans Dan. A.S.

MEHMET HAKKI ERBAK
Erbak Uludag Mesrubat ve
Gida San. A.S.

AHMET ERCIYAS
Erciyas Celik Boru San. A.S.

SALIM ERDEM
Merit Gemicilik ve Tic. A.S.

iBRAHIM ERDEMOGLU
Merinos Hali San. ve
Tic. AS.

SABAN ERDIKLER
Erdikler Yeminli Mali MUs.
Ltd. Sti.

LEVENT ERDOGAN
Latek Lojistik Tic. A.S.

MERAL EREDENK
AvivaSA Emeklilik ve
Hayat A.S.

AHMET EREN
Eren Holding A.S.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San. ve
Tic. A.S.

CEMAL ERERDI
AXA Sigorta

CENGIiZ ERGENEMAN
Aselsan Elektronik San. ve
Tic. AS.

EMIN ERGIN
Ortadogu Miih. insaat,
Danismanlik Tic. A.S.

SEVIN ERGUN
Satis Ofisi Medya Paz. A.S.

ELCIN ERGUN

Merck ilag, Ecza, Kimya A.S.

ZEKi AYBAR ERIS

Polat Enerji San. ve Tic. A.S.

TUGRUL ERKIN
Berg Elektrik, Elektrik
Cihazlari San. A.S.

CiGDEM ERKMAN
Jes Capita

YAVUZ ERKUT
TUpras Tlrkiye Petrol
Rafinerileri A.S.

NURETTIN EROGLU
Eroglu Sirketler Grubu

BAHRI ERSOZ

SINASI ERTAN
Tesco Kipa A.S.

YAMAN ERTURAN
Mozaik Design ve
Dekorasyon San. Ltd. Sti.

MEHMET NEDIM ESGIN
Organik Holding A.S.

AHMET CENAN ESIRTGEN
Abdi Ibrahim ilac San. ve
Tic. AS.

AHMET K. ESIRTGEN
T. Garanti Bankasi A.S.

SARP M. EVLIYAGIL
Ajans Tirk Toplulugu

MERT ONDER EYUBOGLU
Eylbodglu EGitim Kurumlari

YAGIZ EYUBOGLU
Kog Holding A.S.

NUKET KUCUKEL
EZBERCI
Gliven Hastanesi A.S.

METIN FADILLIOGLU
Ulus 29

BEGUMHAN DOGAN
FARALYALI

Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

GIUSEPPE FARINA
ENEL S.p.A. Tirkiye irtibat
Blirosu

SINAN FINDIKOGLU
Sodexo Entegre Hizmet
Yonetimi A.S.

i. SEVKI FIGEN

SALTIK GALATALI
Akbank T.A.S

SONER GEDIK
Dogan Yayin Holding A.S.

HUSEYIN GELIS
Siemens San. ve Tic. A.S.

HASIP GENCER
Doruk Uno Deder Katma
Gida San. A.S.

RAINER CHRISTIAN
GENES
Mercedes-Benz Turk A.S.

NUR GER
SUTEKS Tekstil San. A.S.

HALUK GERCEK
Enka insaat ve Sanayi A.S.

OSMAN GEYLAN
Gilan Mlcevher Tic. A.S.

MUSTAFA GOCEN
Gocay Ins. Taahhiit ve
Tic. AS.

MEHMET GOCMEN
H.0. Sabanci Holding A.S.

SADI GOGDUN
Dogus ins. ve Tic. A.S.

CELAL GOKGEN
B Plus A.S.

EROL GOKER
Global Menkul Degerler A.S.

TURAN GOKSAN
Akca Holding A.S.

BULENT GOKTUNA
Mineks International Dis
Tic. A.S.

OZEN GOKSEL
Akbank T.A.S.

HASAN BASRI GOKTAN
Sekerbank T.A.S.

NiHAT GOKYIGiT
Tekfen Holding A.S.
TALHA GORGULU

Kayi Tur Sey. San. ve
Tic. A.S.

MUSTAFA GOZALAN
D SMART

TANZER GOZEK
Kimteks Tekstil ins. ve Tic.
San. AS.

FEDERICO CARUNCHO
DIAZ GRANDE

Unmas Unlu Mam. San. ve
Tic. A.S.

RONALD GRUNBERG
BSH Ev Aletleri San. ve
Tic. AS.

UGUR GULEN
Aksigorta A.S.

DiYAR ICKALE GULTEKIN
Ickale Insaat Ltd. Sti.

MEHMET GUN
GUn Avukathk Birosu

MEHMET NAZIF GUNAL
MNG Holding A.S.

MINE YILDIZ GUNAY
Turk Egitim Vakfi

ENiS GUNER
Sevilen Sarap San. A.S.

BAHAR AKINGUC GUNVER
istanbul Kiltir Universitesi



CENK KAAN GUR
Akbank T.A.S.

TEVFiIK ADNAN GUR
Gur Avukatlik Blirosu

HARIKA GURAL
Glral Porselen Vitrifiye ve
Turizm A.S.

ISMET GURAL
Gural Porselen

ISIL GURBUZ
Serenas Uluslararasi
Turizm Kongre Org. A.S.

MUSTAFA FETHi GURBUZ
Serenas Uluslararasi
Turizm Kongre Org. A.S.

HUSEYIN GURER
DRT Bagimsiz Denetim,
Serbest Mih. Mali Mls. A.S.

BILGUN GURKAN
Beymen Magdazacilik A.S.

GONENC GURKAYNAK
Elig Ortak Avukatlik Birosu

0GUZ GURSEL
Kiska Holding A.S.

AHMET GUVENEK
Glivensan Tarim Makina
San. AS.

CEM HAKKO
Vakko A.S.

MEHMET SELAHATTIN
HAKMAN
H.0. Sabanci Holding A.S.

ESREF HAMAMCIOGLU
UP Hizmet Yonetim
Cozlmleri Dan. Ltd. Sti.

AXEL HAMANN
Bayer Turk Kimya San.
Ltd. Sti.

VOLKER HAMMES
BASF Turk Kimya San. ve
Tic. Ltd. Sti.

TAMER HASIMOGLU
Ko¢ Holding A.S.

ERTUGRUL HATAYLI
HATKO A.S.

MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak. San. ve
Tic. A.S.

ERGUN HEPVAR
Olmuksa International
Paper Amb. A.S.

UMIT HERGUNER
Hergliner Bilgen Ozeke
Hukuk Birosu

BULENT HICSONMEZ
Google Reklamclilik ve Paz.
Ltd. Sti.

MEHMET EMIN HITAY
Hitay Yatirim Holding A.S.

HANS HOEGSTEDT
TUrk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S.

ARNOLD HORNFELD
SE Otomotiv Teknolojileri

AS.

TANER HOROZ
Horoz Sirketler Grubu

ERMAN ILICAK
Rénesans Holding A.S.

IPEK ILICAK
Rénesans Holding A.S.

RIZA KUTLU ISIK
Isiklar Holding A.S.

SENAN IDIN
Aves i¢c ve Dis Tic. A.S.

ILHAN iL
Tepe Home Mobilya ve Dek.
Or. AS.

AYSEGUL iLDENiZ
Intel Med. Trading Company

MEHMET iNAL
Boyner Holding A.S.

ANDAN iNANICI
Andan Ticaret Pazarlama
ve Lojistik A.S.

PERIHAN iNCi
inci Holding A.S.

NEVIN IPEK
Kog¢ Holding A.S.

EREN JABBAN
Topkapi Akaryakit
Servis A.S.

RALPH JAEGER
RWE Turkey Holding A.S.

REINHOLD JAKOBI
Nestle Turkey

RIZA KADILAR
Natixis Pramex Turkiye

TARKAN KADOOGLU
Kadooglu Petrolclik
Tasimacilik A.S.

JAK KAMHI
Profilo Holding A.S.

KERIM KAMHI
Profilo Holding A.S.

FIRUZ KANATLI
Eti Gida San. ve Tic. A.S.

FIRUZHAN KANATLI
Eti Sirketler Grubu

SADAN KAPTANOGLU
Kaptanoglu Denizcilik Tic.
Ltd. Sti.

ALP KARAAGAC
Generica lla¢ San. ve
Tic. A.S.

MEHMET CAN KARABAG
Dalya Yatirim Y&netim
Ticaret A.S.

NiHAT KARADAG
Tukas Gida San. ve Tic. A.S.

ASLI KARADENIZ
Boyner Blyuk
Magdazacilik A.S.

HALIL CEM KARAKAS
Yildiz Holding A.S.

DEMIR KARAMANCI
Karamanci Holding A.S.

FATIH KARAMANCI
Superlit Boru ve Levha
San. AS.

ABDURRAHMAN
KARAMANLIOGLU
Abdurrahman
Karamanlioglu Otelcilik
Turizm ins. Akary. Pazl.
Egitim ve Tic. A.S.

ERDAL KARAMERCAN
Eczacibasi Holding A.S.

MEHMET BASAR
KARCIOGLU

Kar ingaat Turizm San. ve
Tic. Ltd. Sti.

HUSEYiN SAFFEDDIN
KARPAT
Sitas Sit Urdinleri A.S.

HASAN KASAN
Casa Mobilya Ltd. Sti.

MUSTAF@ KAAN
KASAPOGLU
Timka Kablo San. A.S.

ALDO L. KASLOWSKI
Organik Holding A.S.

SIMONE KASLOWSKI
Organik Kimya San. ve Tic.

AS.

STEFANO KASLOWSKI
Organik Kimya San. ve
Tic. A.S.

BUGRA KAVUNCU
Basf Yapi Kimyasallari San.

AS.

ABDULLAH ORKUN KAYA
Ttnet A.S.

ERSIN KAYALAR
Kayalar Kimya San. ve
Tic. AS.

TOLGA KAYALAR
Kayalar Kimya San. ve
Tic. AS.

EKREM KAYALI
Mogul Tekstil San. ve Tic.
Ltd. Sti.

HIiLMi KAYHAN
Kayhan Holding A.S.

MUHARREM KAYHAN
Soktas A.S.

MUHTAR KENT
Coca Cola Mesrubat Paz. ve
Dan. Hizm. A.S.

SIBEL KERIMOGLU
Metag Insaat Ticaret A.S.

ISMAIL KESKINOGLU
Keskinoglu Tavukculuk ve
Damizlik isl. A.S.

OYA UNLU KIZIL
Ko¢ Holding A.S.
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MEHMET SINAN KIZILDAG
Vodafone Tirkiye

DINC KIZILDEMIR
OYAK istanbul Ofisi

AHMET KiBAR
Assan Demir ve Sag
San. A.S.

ALi KIBAR
Hyundai Assan Otomotiv
San. ve Tic. A.S.

UMIT KILER
Kiler Alisveris Hizm. Gida
San. ve Tic. A.S.

EROL KiREsgPi
Santa Farma lla¢ San. A.S.

CEMAL KiSMiR
BNP Paribas Cardif
Sigorta A.S.

ALI AHMET KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

ALi KOC
Kog Holding A.S.

MUSTAFA V. KOC
Kog Holding A.S.

OMER KOC
Ko¢ Holding A.S.

RAHMI M. KOG
Kog¢ Holding A.S.

SEZEN TUGBA KOC
Onko Ecza San. ve Tic.
Ltd. Sti.
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TUGCE KOC
Onko & Kogsel Sirketler
Grubu

ISMAIL KOCALI
Aster Tekstil San. ve Dis
Tic. A.S.

NAIM KOCER
Notus Asset Management

TALIP MURAT KOLBASI
Arzum Elekrtikli Ev Aletleri
AS.

HALIS KOMILI
Komili Pazarlama A.S.

NAFiZ KERIM KOTAN
Pragma Finansal Dan.
Hizmtl. Tic. A.S.

AKIN KOZANOGLU

ATA KOSEOGLU
HO Sabanci Holding A.S.

KAZIM KOSEOGLU
Esas Holding A.S.

PAUL DE KROON
The Royal Bank of Scotland

TUGRUL KUDATGOBILIK
MESS

M. ERCAN KUMCU
Tekfen Holding A.S.

AHMET CiHAT
KUMUSOGLU

JPA International Arkan -
Ergin

KORHAN KURDOGLU
Ata Holding A.S.

ZAFER KURSUN
Orjin Deri Konf. San. ve
Tic. A.S.

ZAFER KURTUL
H.O. Sabanci Holding A.S.

MEHMET KUTMAN

Global Menkul Degerler A.S.

SIBEL KUTMAN ORAL
Doluca A.S.

0zGUR KUYUMCU
BM Muhendislik ve
Insaat A.S.

YILMAZ KUCUKCALIK
Kicukcalik Tekstil San. ve
Tic. AS.

SELIN KURUM
Kirtim Holding A.S.

ALi MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.S.

GUIDO MANZINI
Bell Holding A.S.

Livio MANZINi
Bell Holding A.S.

EROL MEMIOGLU
Kog¢ Holding A.S.

AYLIN A. McCARTHY

JOHN T. McCARTHY
ING Bank A.S.

JEFFi MEDINA
Medina Turgul DDB

CEM MENGI
ING Bank A.S.

MUHSIN MENGUTURK
Dogus Holding A.S.

KADRIi MERT
Baskent Elektrik
Dagitim A.S.

VEDAT MIMAROGLU
Cimtas

FUAT MiSKAVI
iIMiSK ith. ihr. Tic. ve
Nakliyat A.S.

MEHMET ALi MOLAY
MOPAK Kagit-Karton
San. AS.

GALYA FRAYMAN
MOLINAS

Coca Cola Mesrubat Paz.
Dan. A.S.

NiLUFER MORAL
Novartis Saglik, Gida ve
Tarim Uriinleri San. ve
Tic. AS.

ZAFER MUTLU
Dogdan Gazetecilik A.S.

MUMTAZ SEDAT
MUDERRISOGLU
Philip MorrisSA

MEHMET T. NANE
CarrefourSA

OYA NARIN
Marti Otel isletmeleri A.S.

LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reastirans
Brokerligi A.S.

ADNAN NAS

Global Yatirim Holding A.S.

FERHAT NASIROGLU
Fernas Insaat Ltd. Sti.

ALINEYZI
STFA Yatirim Holding A.S.

CETIN NUHOGLU
Tirsan Treyler San. Tic. ve
Nak. A.S.

BEKIR OKAN
Okan Holding A.S.

ZEYNEP BODUR OKYAY
Kale Holding A.S.

KEMAL OLGAC
Allianz Hayat Sigorta

NU§iN ORAL
Gat Gayrimenkul Yatirimi ve
Dis Ticaret A.S.

ZEKI SAFAK OZAN
Vitra Karo San. ve Tic. A.S.

VURAL OGER
OGER TOURS GmbH

GOKHAN OGUT
Vodafone
Telekomiinikasyon A.S

NEDIM OLCER
Boyner Holding A.S.

KUDRET ONEN
Ko¢ Holding A.S.

NiYAZi ONEN
Dardanel Gida Yatirim A.S.

BERAT OSEN
CMS Jant ve Makine
San. A.S.

BULEND OZAYDINLI
Migros Ticaret T.A.S.

AYBERK OZCAN
Osak ins. San. A.S.

ONUR 0ZCAN
Ertunc Ozcan ith. ve
Miim. A.S.

YILMAZ 6ZCAN
EMS International

SAMi 6ZDAG
Saray Holding A.S.

AKA GUNDUZ &ZDEMIR
Arcelik A.S.

EBRU OZDEMIR
Limak Holding A.S.

NIHAT OZDEMIR
Limak Insaat San. ve
Tic. A.S.

MURAT OZDEN
Safas Saf Plastik San. ve
Tic. AS.

HUSEYIN 0zDILEK
Ozdilek A.S.

ERGUN OZEN
T. Garanti Bankasi A.S.

TUNCAY OZIiLHAN
Anadolu Endistri
Holding A.S.

AHMET OGUZ OZKARDES
Viltur Villa Saray Turizm
ins. ve Tic. A.S.

AZiZ OZKILIC
Ozkilig Sirketler Grubu

MUNIR 0ZKOK
Maryapi Turizm, ins. ve San.
Tic. A.S.

MEHMET 6ZKOSEOGLU
Ozkoseoglu Isi San. ve
Tic. AS.

HAKAN OZMAN
Gama Holding A.S.

TAMER OZMEN
Microsoft Bilgisayar Yazihm
Hizm. Ltd.

ORHAN OZOKUR
Natura Gida A.S.

E. IHSAN OzoL

ENiS 6ZSARUHAN
Ege Yatirm A.S.

HALUK OZSARUHAN
Ege Yatirm A.S.

ALI NURIi 0ZSUER
Maya Holding A.S.

EKREM NEVZAT
OZTANGUT

Garanti Yatirim Menkul
Kiymetler A.S.

NURI OZTASKIN
Yatas Yatak ve Yorgan San.
ve Tic. AS.

FIKRET OZTURK
Opet Petrolcllik A.S.

UFUK 0ZTURK
Opet Petrolcllik A.S.

KORAY OZTURKLER
Turkcell Iletisim
Hizmetleri A.S.

KORKUT OZTURKMEN
OMV Gaz ve Enerji Ltd. Sti.

HALUK 6ZYAVUZ
Cevher D6kim A.S.

MURAT &ZYEGIN
Fiba Holding A.S.
HUSNU OZYEGIN
Fiba Holding A.S.
CAN PAKER

Boy Bilgi Odakli Yénetim
Danismanlik A.S.

CAHIT PAKSOY
Akfa Holding

ALi AYDIN PANDIR
Eregli Demir Celik
Fabrikalari T.A.S.

ERSIN PAMUKSUZER
The Life Co.



MEHMET N. PEKARUN
HO Sabanci Holding A.S.

SEFIKA PEKIN
Pekin & Bayar Danismanlik
Hizm. Ltd. Sti.

iISMAIL MURAT
PEKSAVAS
Kog Holding A.S.

ADNA_N POLAT
Polat Insaat Hizm. ve Tahh.
San. Tic. A.S.

EDA POLAT

Polat Enerji San. ve Tic. A.S.

AHMET RAMIiZ
Elca Kozmetik Ltd. Sti.

NILGUN RONA
N.N. Org. Tanitim Turizm
Tic. Ltd. Sti.

EROL SABANCI
Akbank T.A.S.

GULER SABANCI
H.0. Sabanci Holding A.S.

HACI SABANCI
Densa Holding A.S.

OMER SABANCI
Densa Holding A.S.

SERRA SABANCI
H.0. Sabanci Holding A.S.

SEVIL SABANCI
S Uluslararasi Binicilik
Merkezi

VUSLAT DOGAN SABANCI
Dogan Yayin Holding A.S.

HULYA SADIKLAR
Gedik Holding A.S.

EVRIM ZUHAL ARAS
SAGIROGLU
Aras Holding A.S.

TAMER SAKA
Kibar Holding A.S.

BULENT DOGANAY
SAMURAY
Palmet Enerji A.S.

ETHEM SANCAK
Hedef Alliance Holding A.S.

OKSAN ATILLA SANON
Eczacibasi Holding A.S.

RUSDU SARACOGLU
Allianz Sigorta AS.

FATIH R. SARACOGLU
FRS Grup

SELCUK SARACOGLU
Fontana Pietro Kalip San.
ve Tic. AS.

TAYFUN MERT SARI
Turkuaz Dis Tic. Ltd. Sti.

TARIK SARIOGLU
TURKPOST Dagitim Hizm.
San. ve Tic. A.S.

HAMDI SAY
Say Hukuk Blirosu

MUSTAFA ERHAN SAY
Access Turkey Capital
Group

MUSTAFA SAYINATAC
Cargill Tarim ve Gida San.
Tic. A.S.

EMIN SAZAK
Yiksel Holding A.S.

ERDEM SECKIN
Dogan TV Holding A.S.

MURAT SELEK
Karsan Otomotiv San. ve
Tic. AS.

MEHMET SEPIL
Genel Enerji A.S.

ALP SEVINDIK
Arastirmaci ilag Firmalari
Dernegi

ONDER SEZGi
Bilkent Holding A.S.

MARKUS C. SLEVOGT
Slevogt Danismanlik Ve Dig
Tic. A.S.

ERKUT SOYAK
Soyak Holding A.S.

VIRMA SOKMEN
HSBC Bank A.S.

SULEYMAN SOZEN
T. Garanti Bankasi A.S.

ZEKIi ZIYA SOZEN
Yildiz Holding A.S.

MUSTAFA HULUSI
SOYLEMEZ
AGT Adag San. A.S.

SERDAR SUNAY
Boyner Holding A.S.

HASAN SUEL
Vodafone
Telekomdinikasyon A.S.

SUER SULUN
Mercedes-Benz Tlrk A.S.

YESIM SUMERKAN

UBS AG istanbul Temsilcilik
Ofisi

CANSEN BASARAN-
SYMES

FERIT F. SAHENK
Dogus Holding A.S.

ILKEM SAHIN
is Holding A.S.

SINAN SAHINBAS
Finansbank A.S.

SENOL SANKAYA
Yesim Tekstil San. ve
Tic. A.S.

ELIF SATIROGLU
Boyner Holding A.S.

ADNAN SEN
Bosphorusgaz Corp. A.S.

MEHMET SENCAN

Cap Insaat San. ve Tic. A.S.

SANi SENER
TAV Havalimanlari
Holding A.S.

CEM SIiRIN
UNIT International S.A.

MEHMET SUHUBI
EROL TABANCA

Polimeks ins. Taahhiit San.

ve Tic. A.S.

AHMET TACYILDIZ
Gap insaat Yatirim Ve Dis.
Tic. A.S.

UMIT TAFTAL
KIRACA Holding A.S.

OZCAN TAHINCIOGLU
Tahincioglu Holding A.S.

ESEN TALU
Talu Uluslararasi Mimarhk
Ins. San. A.S.

GONUL TALU
Dogus ins. ve Tic. A.S.

GAZANFER TAMER
TANCA

Tamer Tanca Magazacilk
San. ve Tic. A.S.

MERVE TANRIVERDI
Tanriverdi Holding A.S.

AGAH MEHMET TARA
Enka insaat ve Sanayi A.S.

SINAN TARA
Enka Holding A.S.

SARIK TARA
Enka Holding A.S.

MURAT TARAKQIO@LU
Cargill Tarim ve Gida San.
Tic. AS.

SEYMUR TARI
TURKVEN Advisory Ltd.

MURAT TARMAN
Atakule Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi

MUSTAFA TASDELEN
Polyteks Tekstil San.
Arastirma, Egitim A.S.

TURKAY TATAR
Boyner Holding A.S.

TOLGA TATARI
Markafoni

niodey ewsie) €107 AVISOL

MUSTAFA TAVILOGLU
Mudo Satis Magazalari A.S.

ERIM KAMURAN
TAYLANLAR
Teliasonera
Telekominikasyon
Hizmetleri Ltd. Sti.

ADIL TEKIN
Alstom Power ve Ulagim
AS.

AHMET TUNCAY TEKSOZ
Pfizer ilaclarr Ltd. Sti.

KAAN TERZIOGLU
CPS Danigmanlik

SAADETTIN TEZCAN
Tezcan Galvaniz A.S.

SERPIL TIMURAY
Vodafone
Telekominikasyon A.S.

TURGUT TOKGOZ
lla¢ Endustrisi Isverenler
Sendikasi

AHMET TOKS0Z
Sanovel llag San. ve
Tic. A.S.

MITHAT TOPAL
Akasan Adana Kagit San.
Ltd. Sti.

TUNCAY TOROS
Boyner Holding A.S.

AZiZ TORUN
Torunlar GYO A.S.

SEBNEM AVSAR TUNA
Novo Nordisk Saglik Ur. Tic.
Ltd. Sti.

FERRUH TUNC
Akis Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S.

ORHAN TURAN
Ode Yaltim A.S.

ORAL TURANOGLU

KAYA TURGUT
Turgut llaglari A.S.

TURHAN TURHANGIL
Schneider Elektrik San. ve
Tic. A.S.

KEREM TURUNC
Turung Danismanlik A.S.
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CEM TUFEKCI
Tragim Cimento San. ve
Tic. A.S.

YASIN TUKEK
Flokser Tekstil San. ve Tic.
AS.

HALUK R. TUKEL
TUSIAD

0zZCAN TURKAKIN
TSKB AS.

ONDER TURKKANI
Arkas Holding A.S.

GULDEN TURKTAN
Gliss Otel Turizm isletmeleri

MEHMET TUTUNCU
Yildiz Holding A.S.

AHMET AGAH UGUR
Borusan Holding A.S.

ALICAN ULUSOY
Ulusoy Uluslararasi Yatirim
Holding A.S.

COSKUN ULUSOY
OYAK

HASAN UGUR ULUSOY
Ulkar Holding A.S.

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.S.

SAFFET ULUSOY
Ulusoy Global Yatirimlar
Holding A.S.

YILMAZ ULUSOY
Yilmaz Ulusoy Holding A.S.

EMIN TOLGA ULUTAS
Accenture Danismanhk
Ltd. Sti.

HASAN UMUR
TTL Tatln San. ve Dis
Tic. A.S.

T.GUNGOR URAS

SERDAR URCAR
Hewlett Packard Teknoloji
Cozimleri Ltd.

MELIH HULUSI US
istanbul Cerrahi Hastanesi

ATILA USANMAZ
Crown Bevcan Turkiye
Ambalaj San. A.S.

MUJDAT USLU
Genpower Jeneratér San.
ve Tic. A.S.

SELIM UYAR
Permak Sirketler Grubu

ALi TARIK UZUN
Ko¢ Holding A.S.

M. FERIDUN UZUNYOL
Marshall Boya ve Vernik
San. AS.

MURAT ULKER
Ulker Gida San. ve Tic. A.S.

NERIMAN ULSEVER
Merloni Beyaz Esya A.S.

TUFAN UNAL
Bati Anadolu Cimento
San. AS.

SEDAT SUKRU UNLUTURK
Sun Tekstil A.S.

KAAN UNVER
Metro Group

HAKAN USTUNBERK
Ustiinberk Holding A.S.

YAHYA UZDIYEN
Dogan Holding A.S.

ALINUR VELIDEDEOGLU
Glzel Sanatlar Holding A.S.

SERPIL VERAL
Siitas St Uriinleri A.S.

FULVIO VILLA
Gefco Tagimacilk ve
Lojistik A.S.

VOLKAN VURAL
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

EUGENE WILLEMSEN
Pepsico

VEDAT YAKUPOGLU
Yakupoglu Tekstil ve Deri
San. ve Tic. A.S.

HALUK YALCIN
Basaran Nas Bagimsiz
Denetim SMMM A.S.

ARZUHAN DOGAN
YALCINDAG

Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S.

MEHMET ALi YALGINDAG
DSMART

SADIK YAMAC
Havelsan Hava Elektronik
San. Ve Tic. A.S.

SENiZ YARCAN
Yatirim Finansman Menkul
Dederler A.S.

DILEK YARDIM
Credit Agricole Yatirim
Bankasi Turk A.S.

MEHMET YASUBUGA
Slper Tekstil ve San.
Tlc. AS.

MEMDUH YASA

FEYHAN YASAR
Yasar Holding A.S.

SELCUK YASAR
Yasar Holding A.S.

ZAFER ALi YAVAN
TUSIAD

KENAN YAVUZ
Socar Turkiye Enerji A.S.

LUTFI YENEL
Krontelekominikasyon
Hizm. A.S.

EKREM YENER
Turkcell iletisim
Hizmetleri A.S.

HAYDAR YENIGUN
Ford Otomotiv San. A.S.

MITHAT YENIGUN
Yenigiin A.S.

ERMAN YERDELEN
NTV

ALI IHSAN YESILOVA
Yesilova Holding A.S.

ARIF DUNDAR YETISENER
Fibrobeton Yapi Elemanlari
San. Ins. Ve Tic. A.S.

ZAFER YILDIRIM
Aydinh Deri Konf. San. ve
Tic. AS.

ZEKERIYA YILDIRIM

COSKUN YILMAZ
Kayi Ins. San. ve Tic. A.S.

KENAN YILMAZ
Ko¢ Holding A.S.

MUHARREM YILMAZ
Sitas Sit Uriinleri A.S.

MUSTAFA YILMAZ
Aksa Akrilik Kimya San. A.S.

TAHSIN YILMAZ
Tirk Telekom A.S.

TURGUT YILMAZ
Tekstilbank A.S.

RONA YIRCALI
BEST AS.

iDIL YiGITBASI
Yasar Holding A.S.

SELCUK YORGANCIOGLU
Abraaj Investment
Management Ltd.

BEDIi CAN YUCAOGLU
MAP Havacilik, Enerji,
Elektrik Tic. A.S.

ERKUT YUCAOGLU
MAP A.S.

GAMZE DINCKOK
YUCAOGLU
Atlantik Holding A.S.

MERT YUCESAN
Marsh Sigorta ve Reaslirans
Brokerligi A.S.

ENVER YUCEL
Bahcesehir Universitesi

HUSEYIN YUCEL
Bahcesehir Okullari A.S.

ALPER HAKAN YUKSEL
Akbank T.A.S.

FEYYAZ YUZATLI
Omir Endistri ve Turizm
Yat. Dig Tic. A.S.

AYSE ZADIL
JP Morgan Chase Bank NA

MERAL iNCi ZAIM
Inci Holding A.S.

ELIF BiLGI ZAPPAROLI
Merrill Lynch Yatirim
Bank A.S.

CUNEYD ZAPSU
Cineyd Zapsu
Danismanlik A.S.

AZiz ZAPSU

AHMET NAZIF ZORLU
Zorlu Holding / Vestel A.S.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.S.

SULE ZORLU
Zorlu Gayrimenkul Gel. ve
Yatirim A.S.

iISFENDIYAR ZULFiKARI
Turkuaz Petrol Uriinleri A.S.



TUSIAD Kadrosu

TUSIAD Genel Sekreterligi

Genel Sekreter Yardimcisi (Bilgi Toplumu,
Sosyal Politika ve Siyasi Reformlar)

Genel Sekreter Yardimcisi (Dis iliskiler)

Ebru Dicle

Hale Hatipoglu
Biilent Duygun

Bolgesel Kalkinma Politikalari ve is Diinyasi Kuruluslari ile iliskiler
Boluimi

Ceren Aydin Ergin
Ekin Lostar

Kidemli B&lim Sorumlusu

Uzman Yardimcisi

Kiiresel Ekonomik iligkiler B8limii

Nursen Numanoglu

Genel Sekreter Yardimcisi (Sirket isleri)

Melda Cele

H. Cem Dogan Basekonomist

. Genel Sekreter Teknik Asistani ve Ozel
G (S (R L Projeler Koordinatéri

Ekonomik ve Mali isler B&limii

Seher Pelin Isik Uzman
Mustafa Onan

Uzman Yardimcisi

i Reformlar Bolimi
Kidemli Bolim Sorumlusu

Parlamento isleri ve Siyas
M. Serkan Erséz
Sosyal Politikalar Bolimi
Berna Toksoy Redman
Deniz Karatas Kidemli Uzman

Gaye Ugur Sarioglu BoItm Sorumlusu

Sinem Hanife Kuz

Kidemli BIim Sorumlusu

Uzman Yardimcisi

Sanayi Stratejileri ve Sektor Politikalari Bolimi

Bolim Sorumlusu
Uzman

Mehmet Evren Eynehan
Gozde Morkog
Tanyeli Sabuncu

Uzman Yardimcisi

Bilgi Toplumu, Bilgi-iletisim Teknolojileri ve inovasyon Bél{imii
Yasemin E. Avci

Bolim Sorumlusu

ipek Aybay Uzman Yardimcisi

Genel Sekreter Yardimcisi (Mali ve idari isler) Tamer Sen Kidemli B&ltim Sorumlusu
Genel Sekreter Yardimcisi (Sanayi Asli Baskaracaoglu Kidemli Uzman
Stratejileri ve Sektdr Politikalarr) Asli Sepil Uzman Yardimcisi

Avrupa Birligi isleri Bélimii

Kidemli BIim Sorumlusu

Zafer Gazi
Uluslararasi Siyaset ve iletisim Tanitim Blimii
Nur Beler Levi Bolim Sorumlusu

Medya iliskileri Bélimii

Basak Solmaz Kidemli Bolim Sorumlusu
Su Tuncer

Uzman

Bilgi islem Bolimii
Hakan Demirkol
Dogan Kumova

Kidemli BIim Sorumlusu
Uzman ve Yaratici Danisman

Uye lliskileri ve Biiro Yénetimi Bolimi

Leyla Danis B&Iim Sorumlusu/Ydnetim Kurulu Asistani
Nimet Ozdemir
Serap Ozince
Zeynep A. Ozgiider
Burcu Orhan Akgiin
Bahar Karayiiksel

Ydnetici Asistani
Ydnetici Asistani

Ydnetici Asistani

Ydnetici Asistani

Ydnetici Asistani

Selda Siler
Mali isler Bolimii

Medya iliskileri Blimii Asistani

Meral Ugurlu Gonll
idari isler Blimii

Nurettin Keser B&Iim Sorumlusu
Biilent Utal idari Personel
Hasan Geng¢ idari Personel
Esref Sivgin idari Personel
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TUSIAD Temsilcilikleri

TUSIAD Washingto

Bahadir Kaleagasi Daimi Temsilci ve Uluslararasi Koordinatér Baris Ornarh Daimi Temsilci
Dilek istar Ates Arastirmaci Baran Cansever Arastirmaci Asistani
Gamze Erdem Tirkelli Arastirmaci

Arzu Sengiin

Biro Ydneticisi

Dilek Aydin

Arastirmaci

Eray Akdag

Daimi Temsilci ve TBMM ile iliskiler
Sorumlusu

Sinem Ulutiirk

TBMM ile iliskiler Uzmani

Umit Baris Urhan

TBMM ile iliskiler Uzmani

Serihun Demir

Sekreter

Osman Nazl

Teknik Personel

TUSIAD Berlin Biirosu

Alper Ucok Direktor
Ayse Yirekli Uzman

TUSIAD Paris Biirosu

Dr. Serap Atan

Direktor

TUSIAD Pekin Biirosu

Iraz Turhan Direktor

Didem Bora

Proje Koordinatori
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" Bu rapor geri déntstrilmus kagittan Gretilmistir.

icerik: TUSIAD Genel Sekreterligi

Rapor Koordinasyonu ve Yayima Hazirhk:
Melda Cele, TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi
Burcu Orhan Akgiin, TUSIAD Uye lliskileri ve Biiro Yénetimi

Tasarim ve Uygulama: Tayburn
www.tayburnkurumsal.com
0212 227 0436






