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TUSIAD
Misyonu

TUSIAD, demokrasi ve insan haklari evrensel
ilkelerine bagl, girisim, inan¢ ve dustince ozgirluklerine
saygtli, yalnizca asli gorevlerine odaklanmis etkin bir
devletin varoldugu Turkiye'de, Ataturk'in cagdas
uygarlik hedefine ve ilkelerine sadik toplumsal yapinin
gelismesine ve demokratik sivil toplum ve laik hukuk
devleti anlayisinin yerlesmesine yardimci olur.

Dernek, sanayici ve isadamlarinin Turk
toplumunun 6énct ve girisimci bir grubu oldugu inanci
ile bu yondeki uygulamalarin takipciligini yapar.

TUSIAD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve
kurumsal altyapisinin yerlesmesine ve is dinyasinin
evrensel is ahlaki ilkelerine uygun bir bicimde faaliyette
bulunmasina calisir.

TUSIAD, uluslararas1 entegrasyon hedefi
dogrultusunda Turk sanayi ve hizmet kesiminin rekabet
guicuntin artirtlarak, uluslararasi ekonomik sistemde
belirgin ve kalic1 bir yer edinmesi gerektigine inanir ve
bu yonde calisir.

TUSIAD, Tiirkiye'de liberal ekonomi kurallarinin
yerlesmesinin yanisira, tlkenin insan ve dogal
kaynaklarinin teknolojik yeniliklerle desteklenerek en
etkin bicimde kullanimimn; verimlilik ve kalite ytikselisini
strekli kilacak ortamin yaratilmasi yoluyla rekabet
gucunin artirlmasini hedef alan politikalart destekler.

TUSIAD, bu ¢ercevede olusan goriis ve onerileri,
dogrudan parlamentoya, hukumete, yabanci devletlere,

uluslararas1 kuruluslara ve basin araciligi ile de

kamuoyuna ileterek yukaridaki amaclar dogrultusunda

dustnce ve hareket birligi olusturur.

Tirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi Tuzigi,
Madde 2.
18 Ocak 1996, Istanbul

TUSIAD Merkez Binasi






sSunus

2007 yih, Turkiye acisindan bircok onemli ge-
lismenin yasandigy bir y1l oldu. 22 Temmuz tarihinde
gerceklestirilen genel secimler ve cumhurbaskanlig:
secimi, Turkiye gindemine damgasini vurdu. Secim
strecinde laiklik ile ilgili yogun tartismalar yasandi.
Secimlerin ardindan hazirlanan yeni anayasa taslagy,
siyasi partiler, kamuoyu, basin ve sivil toplum orgut-
leri tarafindan genis bir bicimde ele alindi. Teror
olaylarmin tirmanmasi sonucu, terérle mucadele ko-
nusunda yeni acilimlar gindeme geldi. Ekonomi ala-
ninda da onemli gelismelerin yasandig1 2007 yilinda,
ABD’de baslayan finansal dalgalanma, etkilerini tum
dunya ekonomisinde gosterdi. Finansal dalgalanma-
nin Turkiye’ye olumsuz etkileri, 2001 yilindan bu ya-
na iyilesme gosteren ekonomik ortami yeniden de-
gerlendirme firsat1 yaratti. Dis politika alaninda ise,
oncelik konumuz olan Avrupa Birligi (AB) ile muza-
kere sturecinde, yavas da olsa ilerleme saglandi. Yil
icerisinde, bazi AB liderlerinin Turkiye karsiti soy-

lemleri AB ile iliskilerimizde belirleyici bir rol oynadi.

TUSIAD, Turkiyenin 1 Ocak 2014 yilinda
AB’ye tam Uye olmasi gerektigine iliskin goruslerini
kamuoyuyla paylasarak, faaliyetlerinin 6nemli bir bo-
lumunt AB tyeligine yonelik etkinliklere ayirdi. AB
ile uyelik muzakere surecini yakindan takip eden
TUSIAD, konu ile ilgili olarak olusturdugu gorus ve

cozim onerilerini, duzenli olarak kamuoyunun

bilgisine sundu.
TUSIAD'n  AB

ulkelerinde yu-

rattugt lobi fa-
aliyetleri cerce-
vesinde, siyasi yetkililer ve is cevreleri ile temaslar
2007 yihinda da surdu. Bu kapsamda, Avrupa Komis-
yonu llerleme Raporunun aciklanmasindan once,
Bruksel, Londra, Madrid ve Roma’da bilgilendirme
faaliyetlerinde bulunuldu. Gortismelerde, Turki-
ye'nin AB’ye uyum konusunda attig1 adimlara dikkat
cekildi.

TUSIAD'in AB’ye yonelik faaliyetlerinin bir bo-
limuini de hazirlanan raporlar ve diizenlenen semi-
nerler olusturdu. TUSIAD, Turkiye-AB iliskileri cer-
cevesinde, uluslararasi goc tartismalar ve Tarkiyenin
komsuluk politikasini ele aldi. Bu ¢alismalarin yanisi-
ra, Turkiye ile AB arasindaki isbirliginin, karsilikl an-
lay1sin ve ortak degerlerin gelismesine katkida bulun-
duguna inanilan kisi veya kuruluslara verilen “TUSI-
AD Bosphorus Prize for European Understanding”
dis politika oduluntin dorduncustniin (2006) sahibi
Avrupa Komisyonu Baskan Yardimcisi Gunter
Verheugen odultinit Bashakan Recep Tayyip Erdo-
gan’dan aldi. 2007 yili dis politika odulunun ise,
Turkiye'nin AB uyeligi stirecindeki tartismalarin

rasyonel bir zeminde yurumesi icin sadece bir



Disisleri Bakani olarak degil bir Avrupal dusuntr
olarak yaptig1 girisimler, onemli ve yapici katkilar
dolayisiyla Isvec Disisleri Bakani Carl Bildt'e verilmesi

kararlastirilda.

TUSIAD, AB ile ilgili cahsmalarinin yanisira,
dunya ekonomisini yonlendiren bir gti¢ haline gelen
Cin ile iliskilerimizde yeni bir acilim sagladi. Bu bag-
lamda, Turk 6zel sektoruntn Cin merkezli Asya-Pa-
sifik temsil yapisina katkida bulunmak amaciyla,
26 Kasim tarihinde, Pekin Burosunun acihst gercek-
lestirildi. Acihis oncesinde, TUSIAD ve Tum Cin Sa-
nayi ve Ticaret Federasyonu (All China Federation of
Industry and Commerce-ACFIC) ile ‘Turk-Cin Ortak
Isbirligi Platformu’ olusturmasina yonelik bir proto-
kol imzalandi. A¢ihsin ardindan, TUSIAD heyeti, 27
Kasim tarihinde Cin Uluslararas: Ticareti Destekleme
Konseyi (China Council for the Promotion of Interna-
tional Trade-CCPIT) tarafindan duizenlenen seminere
katlldi. Seminerde Cinli muhataplarimiza, Turkiye
ekonomisi ve Turkiye’deki yatinm olanaklar1 konula-
rinda bilgi verildi. Cin temaslan kapsaminda, TUSI-
AD International, Sanghay’daki ekonomik kalkinma

bolgelerine ziyaretlerde bulundu.

TUSIAD, 2007 yili boyunca, dunyadaki gelis-
meleri yakindan izleyerek, Ortadogu, Asya ve ABD ile
ilgili dis politika konularinda konferanslar duzenledi.
TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Foru-
munun duzenledigi “ABD-Japonya lliskilerinin Gele-
cegi”, “Putin Doéneminde Rusya-Cin Iliskileri”,
“ABmnin Ortak Guvenlik ve Dis Politikasinin Irak ve
Iran Sinavi: Turkiye Yansimalart”, “Irak A¢mazi: Tur-
kiye Acisindan Temel Parametreler” baghkh konfe-
ranslar ile TUSIAD-Sabanc1 Universitesi Rekabet Fo-

rumu ile ortaklasa diizenlenen “Hindistan Konferan-
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si'nin dunyadaki son gelismelere 1sik tuttugu inan-

cindayim.

Ote yandan, TUSIAD, Tirkiyenin ekonomik
rekabet gticinun artirilarak, uluslararasi piyasalarda
kalic1 yer edinmesi geregine olan inancindan hareket-
le, Orta Asya bolgesine yonelik faaliyetlerine de de-
vam etti. TUSIAD onculuginde olusturulan, “Kara-
deniz ve Hazar Denizi Girisim ve Isdtinyast Konfede-
rasyonlar1 Uluslararast Birligi” (UBCCE), resmen ku-
rularak, 2007 yihnda faaliyetlerine hiz kazandird.
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani olarak bagkanhgimi
surdurdugim UBCCE, Ekim ay1 basinda Azerbay-
can’in baskenti Bakwde ilk is forumunu gerceklestir-
di. Bolge ulkeleri temsilcilerinin genis katilhimi ile ger-
ceklesen forumda, Karadeniz ve Hazar Bolgesinde
yabanci yatirimlar konusunda karsilasilan firsatlar ve
zorluklar ele alindi. Gectigimiz bir y1l icerisinde basa-
rih faaliyetler yurtten Birlik'in, ileriki calismalarinda
da, Karadeniz ve Hazar bolgesinde piyasa ekonomisi-
nin daha iyi islemesine yonelik calismalar gercekles-
tirerek, tiye tlkelerin kalkinmasina katk: saglayacagi-
na ve bu sayede demokrasinin yayginlasmasi, bolge-
sel baris ve istikrarin yakalanmasi yontinde ¢abalara

olumlu etkide bulunacagina inantyorum.

TUSIAD y1l boyunca, Turkiye'nin yogun siyasi
gindemini de yakindan takip etti. Bu kapsamda, ge-
nel secimler, cumhurbaskanlig secimi, anayasa degi-
siklikleri ile ilgili goruslerimizi kamuoyu ile paylastik.
Genel secimler oncesinde, siyasi liderlerle gorts alis-
verisinde bulunmak amaciyla duzenlenen “Siyasi Par-
ti Genel Baskanlar ile Toplanti Dizisi” kapsaminda,
Adalet ve Kalkinma Partisi Genel Baskani Recep Tay-
yip Erdogan, Demokrat Parti Genel Baskani Mehmet



Agar ve Anavatan Partisi Genel Baskan1 Erkan Mum-

cu ile biraraya geldik.

TUSIAD ayrica, genel secimler oncesinde sag-
Iikh bir tarisma platformu olusturmak amaciyla
“1 Ocak 2014 Tarihinde Avrupa Birligine Tam Uye-
lik Hedefine Dogru: Guclu Demokrasi, Gugli Sosyal
Yapi, Guclu Ekonomi” baslikli bir rapor hazirlad.
TUSIAD'mm belirledigi reform onceliklerini iceren ra-
por, haziran ayinda dtuzenlenen Yuksek Istisare Kon-
seyi toplantisinda kamuoyunun bilgisine sunuldu.
Rapor, genel secimler oncesinde yurtttlen secim
kampanyast doneminin tartisma noktalar1 ve secimle-
rin ardindan kurulacak huktmetin gercek gtindemi-
ni olusturmasi gerektigi dusuntlen konular hakkin-
daki TUSIAD gortslerine iliskin ayrul bir veri kay-

nagi olusturdu.

TUSIAD'In ekonomi alaninda surdardugi fa-
aliyetlerin 6nemli bir bolumunde ise ‘buytime’” konu-
su ele alindi. Konu ile ilgili uzmanlarin destegi ile
sturdurulebilir ve etkin ekonomik buytime konusun-
da rapor ve konferans calismalari yapildi. TUSIAD
bunyesindeki komisyonlarin calismalarinin yanisira,
TUSIAD-Koc Universitesi Ekonomik Arastirma Foru-
mu ve TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu
ishirligi ile ekonomi gundemi ile baglantilh bircok
alanda cahsmalar diizenlendi. Bu kapsamda, TUSI-
AD, kayitdisi ekonomi, diinya piyasalarindaki son ge-
lismeler, sanayi stratejisi arayislari, enerji, rekabet,
cevre, ulastirma sektorti ve gida sanayi gibi konularla

ilgili toplantilar duzenledi.

Yeni ekonominin en énemli yapi taslar olan
‘yenilik¢ilik’ ve ‘kalite’ konulan da TUSIADin 2007

gundeminde yer aldi. Bu baglamda teknoloji, kalite

11

ve e-devlet uygulamalar1 konularinda kongreler du-
zenledik. TUSIAD bu alanlarda yapilan calismalan
tesvik etmek amaciyla, Kalite Dernegi ile “Kalite”,
Turkiye Bilisim Vakfi ile “e-Turkiye”, TUBITAK ve
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi ile “Teknoloji”

odulleri verdi.

Gundemin oldukca yogun oldugu bir yihn ar-
dindan, ekonomide, dis politikada ve siyasette Turki-
ye’den gelen sinyaller, 2008 y1l1 i¢in, iceride yeni stra-
tejilere ve politikalara, disarida ise iliskilerimizi aktif
ve sorun ¢ozucl bir zemine oturtmaya ihtiyacimiz ol-
dugunu ortaya koyuyor. Firsatlardan azami olcude
yararlanarak, 20081 bir atithm yil yapmali, ekonomi-
mize yeni bir ivme kazandirmalyiz. Turk is dtinyasi-
nin sesi olarak TUSIAD 2008'de de, temposunu di-
sturmeden, istikrarin ve reformlarin takipcisi olacak,
ulkenin gtindemini yakindan takip ederek c¢ozum

onerileri sunan bir kurum olmay: surdutirecektir.

28

Arzuhan Dogan Yalcindag

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskant



2007 Yilinda
Diinya, Tiirkiye
ve TUSIAD

Soli Ozel
Dis Politika Danismani

2007 yili baslarken ABD Baskani George W.
Bush'un Irak politikast hemen herkes tarafindan iflas
etmis diye degerlendiriliyordu. Bush yonetimi Irak'ta-
ki kuvvetlerin komu-
tan1 David Petraeusun
hazirladigl,  siddeti
kontrol altina almaya
yonelik “hamle”
(“surge”) stratejisini
uyguladi. Yilin sonuna
gelindiginde arada vu-
ku bulan buyuk katli-
amlara ragmen Irak’ta-
ki siddette ve olen
Amerikali asker say1-
sinda hissedilir bir dusts yasandi. “Hamle nin goru-
nurdeki basarisinda, catismalarda etnik temizlik asa-
masinin buytk olctide sona ermesinin pay1 vardi. An-
cak, en onemli gelisme “Trak’taki el Kaide” orgutinin
uyguladigi olcustz siddetin direnise bastan beri des-

tek vermis Stinni asiretlerde yarattigl derin rahatsizhik

ve asiretlerin ABD ordusu ile birlikte hareket etmeye
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baslamalartydi. Siddet kontrol altina alinsa bile, siya-
sal ¢ozum ve iktidann Irak'taki gruplar tarafindan
paylasilmasina yonelik mutabakatta ancak bir arpa

boyu yol alinabildi.

Bush yonetiminin 11 Eylul sonrasinda izledigi
dis politika, ABD ile dunyanin geri kalan: arasinda
ciddi sorunlara yol acmisti. Bunun yanisira Irak’ta ya-
sadigl kan kaybi, ABD'nin dunya siyasetini yonlendir-
me imkanlarmi da ciddi sekilde kisitlamisti. Bu gtic
kaybina kosut olarak bolgesel agirhiga sahip tlkeler de
gli¢ biriktirmeye basladi. Ozellikle Rusya, petrol fiyat-
larindaki buyutk artis ve Avrupanin kendisine enerji
konularindaki bagimhhigindan yararlanarak profilini
ytikseltmeyi surdirdi. Rusya Devlet Baskani Vladimir
Putin’in Munih'teki bir uluslararas: gtvenlik toplanti-
sinda yaptig1 konusma
yeniden soguk savas
gtinlerine mi donuli-
yor sorusunu gunde-
me tasidi. Turk Silahh
Kuvvetlerinin internet
sitesinde terctimesi ya-
yinlanan konusmasin-
da Putin hayli sert bir
soylemle ABDYyi eles-
tirdi ve bin yilk tarihe
sahip Rusyanin bir
donem yasadig zayifligin ardindan her zaman oldugu
gibi bagimsiz bir dis politika izleyecegini vurguladi.
Bu baglamda Sangay Isbirligi Konferansi cercevesinde

Rusya ve Cin arasindaki iliskiler de yakinlasti.
Rusyanin Putin sonrasinda nasil yonetilecegiy-
le ilgili sorular da bu yil icinde cevaplandi. Giderek

otoriterligin ve baskinin dozunu arttiran Putin sonba-



harda yapilan Duma secimlerinde milletvekili aday:
oldu. Diger partilerin 6zgurce kampanya yapmalari-
nin bile engellendigi secimleri, Putin’in Birlesik Rusya
Partisi beklendigi gibi acik farkla kazandi. Secimlerin
ardindan Putin sonrasinda Cumhurbaskan secilecek
olan Basbakan Medvedev kendi doneminde Putin’i
basbakan olarak atayacagini acikladi. Rusya, Guircis-
tan ve Ukrayna'daki gelismelere de kendi cikarlan
dogrultusunda mudahil olmay: strdurdt. Kosovanin
bagimsizligi konusu ise, ABD ile Rusya arasindaki so-
runlar listesine yeni bir meseleyi ekledi. Son olarak
Rusya soguk savasin ardindan imzalanan en énemli
anlasmalardan birisi olan ve Turkiye'yi de yakindan il-
gilendiren AKKA'y1 (Avrupa Konvansiyonel Kuvvetler

Anlasmast) askiya aldigimi aciklad.

AB'nin “baskenti” Bruiksel'in asil baskenti oldu-
gu tlkede, yani Belcika’da secimlerin ardindan aylar
boyunca htiktimet olusturulamadi. Flamanlar ile Va-
lonlar arasindaki gerginlik ve anlasmazliklarn bir
yansimast olarak, ayrilikq1 partiler guc kazandigindan
koalisyon hitkiimeti olusturulamadi. Bu yil Avrupa’da
yapilan en onemli secimlerde ise, Fransa devlet bas-
kanligina Turkiyenin AB tyeligine karsi ¢ikan Nicolas
Sarkozy secildi. Rakibesi sosyalist parti aday1 Segolene
Royal'i hatinn sayilir bir farkla gecen Sarkozy kabinesi-
ne kendi siyasi ¢izgisinden olmayan sahsiyetleri de al-
di. Baskanlik secimleri ardindan yapilan Meclis secim-
lerinde de partisi ezici bir cogunluk elde eden
Sarkozy, tulkesinde ekonomik reformlara oncelik ve-
rirken dis politikada da ABD’ye yakinlasma arzusunu
belli etti. Yilin sonu yaklasirken bir yandan ozel haya-
tindaki calkanular, diger yandan Paris banliyolerini
saran siddet dalgas veya Libya lideri Muammer Kad-
dafimin Elysee Saray1 bahcesine cadir kurmak gibi
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ucariliklara goz yumup, diktatéra bagrina basmast
Sarkozy'nin siyasi desteginde dustse yol acti. Ancak
Turkiyenin tyeligi aleyhindeki ¢izgisi kirllmadan str-
du ve zaten sikintih bir mecrada stren Turkiye-AB

iliskilerinde sorun yaratti.

Avrupa Birligi ise 2005 yilindan beri stiren kri-
zini asma yonunde onemli bir adim atti. Fransa ve
Hollanda’daki referandumlarda Birlik anayasasinin
reddedilmesi ABnin kendisini yeniden yapilandirma-
sint durdurmustu. ki yillik cabalar sonucunda anaya-
sadaki, bes yillik Konsey baskani, bir ortak dis politi-
ka sorumlusu gibi 6geler de korunarak Lizbon antlas-

mas! imzalandh.

Afganistan’daki gelismeler NATOnun belki de
sonunu getirebilecek bir vehamete eristi. Ulkede bir
turlu kontrolu saglayamayan orgatun birlikleri 11 Ey-
lul sonrasinda iktidardan dusurtlen Taliban'in giic-
lenmesini ve bazi bolgeleri ele gecirmesini engelleye-
miyor. Giderek Afganistanin gelecegini kurtarmak
acisindan Talibanin da dahil edilecegi siyasi ¢ozum
arayislarl giindeme geliyor. Afganistan'in komsusu ve
bu ulkedeki siyasi gelismelerde buytk etkisi olan Pa-
kistan ise bu yil dinyanin gtindemini en ¢ok isgal
eden tlkelerden birisiydi. General Pervez Muserrefin
Mart ayinda bir bes y1l daha baskan kalmak istedigini
soylemesiyle Pakistan krizi basladi. Radikal Islamci
gruplarin kontrolinde olan baskent Islamabad’daki
Lal Camii'nde guvenlik guicleriyle, kuctik yasta 6gren-
cileri de rehin alan militanlar arasinda catismalar cik-
t1. Hayli kanh bir baskin sonucunda cok zarar goren
camideki isgal sona erdi. Muserref'in yeniden Baskan
secilmesi ardindan baslayan siyasi gelismelerde eski
Basbakan Benazir Butto tilkesine dondt. Onun ardin-

dan da Navaz Serif Pakistan’a geldi. Yeniden Baskan



secilen General Miuserrefin baskilar sonucu ordudan
istifa etmesiyle yeni bir doneme girildi. Butto Parla-
mento secimlerine katilacagini acikladi. ABD'nin de
Pakistan’da normallesmeyi kolaylastiracak diye des-
tekledigi bu hamlenin ardindan baslayan secim kam-
panyasinin son haftasina girilirken Butto bir miting
sonrasinda kimin tarafindan gerceklestirildigi halen

tartismali olan bir suikaste kurban gitti.

ABD ile arasinda Korfez bolgesine yonelik ve
bunun otesinde Ortadogu siyasetine kadar uzanan bir
stratejik ¢ekisme bulunan Iran da dunyanin odaklan-
dig1 ulkelerden birisiydi. Bu tlkenin ntikleer enerji
programinda silah uretimine yonelik calismalar da
yaptig1 kuskusu ve Iran'm daha once bazi bilgileri giz-
lemis olmasi da Tahran’a yonelik olarak ambargo re-
jimlerinin devreye girmesine yol acti. Iran'in radikal
cumhurbaskant Mahmut Ahmedinejad'm tlkesinin
sanayi olceginde ntikleer yakit urettigini soylemesi de
kaygilar1 arttirdi. Bu arada Rusya nukleer enerji prog-
rami i¢in Iran’'a yardimcl olmayl surdirdu. Gerek
nukleer program, gerekse Irak’taki dengeler nedeniy-
le ABD'nin Iran’a saldirmasi ihtimali ise yilin sonuna
dogru bir hayli azaldi. 16 Amerikan istihbarat orgutu-
niin ortaklasa hazirladiklar: Ulusal Istihbarat Tahmini,
Iranin 2003 yilindan beri nukleer silahlanma progra-
munt askiya aldigim bildirdi. Bazi cevreler tarafindan
Iran’a saldirma yanhsi Baskan yardimcisi Cheney’e yo-
nelik bir i¢ darbe diye degerlendirilen raporun ardin-
dan boyle bir ihtimal ciddi ol¢ude zayifladi. Iran'in
nukleer programi ABD disinda Korfez'deki Arap tlke-
lerini ve Israili de derinden kaygilandiryor. Ayrica
Iran'in Irak'taki Sii gruplar disinda Hamas ve Hizbu-
lah tzerinden de Ortadogu'da etkinliginin artmasi

Arap devletleri ile Israil'i de birbirlerine yakinlastirda.
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Filistin’de yaz aylarinda Hamas ve el Fetih ara-
sinda kanh bir i¢ savas yasandi. Bunun sonucunda
Gazze timuyle Hamas denetimine gecti ve Filistin'de
iki bash bir yonetim olustu. Basta ABD olmak tzere
bati dinyasinin Filistin Devlet Baskani Mahmut Ab-
bas’a destek vermesi ve Gazze’deki ablukanin stirmesi
nedeniyle Gazze seridindeki yasam kosullar1 ¢cok ko-
ttlesti. ABD Baskani Bush 7 y1il boyunca cok az ilgilen-
digi Ortadogu baris sureciyle ilgili de bir adim att.
Maryland eyaletinin Annapolis kentinde toplanan Is-
rail-Filistin sorunu zirvesine genis katithm vard.
Bush'un daha once de bir Filistin devletinin kurulma-
sindan yana oldugunu ilan etmesine karsin, genelde
fazlasiyla Israil yanhsi bir tutum izlemesi nedeniyle
zirve konusunda beklentiler yiiksek degildi. Ancak
Suriye'nin son dakikada da olsa zirveye katilmasi

onemli bir gelisme olarak degerlendirildi.

Turkiye acisindan 2007 son derece carpict ge-
lismelerle dolu gecti. Dis politikada AB ile iliskiler
gevserken yilin son aylarinda ABD ile 2003’ten beri
fazlasiyla inisli-cikish yasanan iliskilerin rayina otur-
dugu izlenimi dogdu. I¢ politikada ise yilin ticte ikisi-
ne Cumhurbaskanlg ve genel secimler damga vurdu.
Bu secimler etrafinda yasanan gelismeler tlke siyase-
tindeki sivil-asker dengesini ciddi sekilde degistirir-
ken, 2002 secimlerinde ortaya citkan toplumsal giic

kaymasinin da surdagunt teyid etti.

Turkiye'deki siyasi-sosyal iklimin ne kadar sert-
lestiginin ilk isareti daha yilin basinda Ermenice yayin
yapan Agos gazetesinin genel yaymn yonetmeni Hrant
Dink'in 6ldurtlmesiyle geldi. Yil icindeki gelismeler
sonucu onceden tasarlandigr ve guvenlik guiclerinin
bazen bilgisi dahilinde bazen de tesvikiyle islendigi

anlasilan cinayet ciddi bir tepkiye yol acti. Gerek so-



rusturma gerek mahkeme asamasinda simdiye kadar
gozlenenler ise davanin sonucu hakkinda bazi tered-
dutler yaratti. Dink’in oldurtlmesine gosterilen tepki-
ler keskin bir kutuplasmanin varligina da isaret etti.
Turkiye’de yabancilara ve 6zellikle din adamlarina ve-
ya misyonerlere yonelik bir damarin varligi daha son-
ra Malatya’da misyonerlere yonelik bir katliam nede-

niyle de gtindeme geldi.

Cumhurbaskanligr secimleri yaklasirken tlke
yeni Cumhurbaskaninin kim olacagi konusunda bir
gerilim yasadi. Uzun zaman Cankaya'ya cikacag ko-
nusulan Basbakan Erdogan aday olarak Disisleri Baka-
n1 Abdullah Gul'n gosterdi. 11k tur oylamaya CHP,
ANAP ve DYP katilmadilar. Ardindan da CHP oyla-
manin yapilabilmesi icin Meclis'te 367 milletvekili bu-
lunmast gerektigini savunarak Anayasa Mahkemesine
miracaat etti. Ayni gece Genelkurmay Baskanligimin
internet sitesinde yaymlanan sert bir dille yazilmis
muhtirayla Silahli Kuvvetler Gulin adayligindan hos-
nut olmadigimi aciklamis oldu. Bir darbe imastyla bi-
ten muhtira hukumeten sert tepki gordu. Cumhur-
baskanligi seciminde turlara devam edilirken Anayasa
Mahkemesi CHP’nin muracaatin1 karara baglayarak
ilk tur secimlerini gerekli cogunluk olmadig gerekce-
siyle iptal etti. Bunun tzerine htikiimet erken secim
karar aldi. AB muhtraya karst hemen tavir alirken
ABD once bu gelismeler karsisinda tarafsiz oldugunu
bildirdiyse de Disisleri Bakani Rice’nin devreye girme-
siyle Turkiye'de demokratik rejimin destekgisi olduk-

lart mesajint verdi.

Bu gelismeler yasanirken Abdullah Gul'un
adayligindan memnun olmayan ve kendisinin Canka-
ya'ya ctkmasini ya laiklik zedelenir korkusu ya da ik-

tidar tekellesmesine yol acacag: gerekeesiyle tasvip et-
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meyenler biiyik sehirlerde mitingler diizenlediler. 1l-
ki Ankara'da yapilan mitinglerin ikincisi elektronik
muhuradan iki gin sonra Istanbul'da, bir sonraki haf-
ta da Izmir'de genis katithmla gerceklesti. Gul'tin aday-
lig1, ardindan gelen muhura ve kitlesel mitingler Tur-
kiye'nin dunya basiminin ilgi odagi haline gelmesine

de yol acti.

Bu krizlerin ardindan Dolmabahce sarayinda
Basbakan Erdogan ve Genelkurmay Baskani Orgene-
ral Buytikanit arasinda iki saat kadar stiren bir bulus-
ma oldu. [ki tarafin da bilgi sizdirmadigi bu toplanti-
nin rejimle ilgili bir mutabakat anlamina geldigi yoru-

mu da kamuoyunda yapuldi.

Bahar aylariyla birlikte tirmanmaya baslayan
PKK saldirilart ve mayin patlamalarl nedeniyle ka-
muoyu gerildi. Haziran aymda Genelkurmay Baskant
Buytikanit PKK’ya karst bir askeri operasyondan yana
oldugunu acikladi. Hukiimet askeri operasyona sicak
bakmamasina ragmen Silahli Kuvvetler 1srarh oldugu
takdirde Meclis'ten bir tezkere gecirebilecegini bildir-
di. Yukselen teror etkisinde ve sert gecen bir secim
kampanyasiyla Turkiye Temmuz ayinda sandiga gitti.
Secimler AKP'nin mutlak ustunlugiyle sonucland.
Yiksek katihmla gerceklesen secimlerden son done-
min en temsili Meclis'i ¢ikti. DSP’den CHP listelerine
girenlerin ayrilmasi ve DTPnin grup kurmasiyla sec-
menin ytizde 85'ini temsil eden bes partili bir Meclis
yapist sekillendi. Secimlerin ardindan yapilan, sec-
menlerin tercihlerini anlamaya yonelik arastirmalar-
dan AKP’ye verilen destegin genelde son bes yilin eko-
nomik performansinin sonucu oldugu gorulda. Bu-
nun otesinde AKP tum yurttan ve hemen tim yas
gruplarindan benzer oranlarda oy alarak gercek anla-

miyla ulusal olcekli yegane parti oldugunu gosterdi.



Guneydogu’da bile Kurt milliyetcisi DTP'nin bagimsiz
adaylarina verilenden daha ytksek oranda oy topladi.

Secimlerin ardindan Cumhurbaskanhg secimi
yeniden giindemin merkezine yerlesti. Basbakan Er-
dogann secim aksami yaptig1 konusmadan Cumhur-
baskanligi konusunda orta yolu tercih edecegine yo-
nelik mesajlar cikarildiysa da, secimlerde Cumhurbas-
kanhg tizerinde kopan firtina hakinda see¢gmenin ha-
kemlik yaparak yargida bulunduguna inananlar da
vardi. Sonucta Disisleri Bakan1 Abdullah Gtil secimle-
rin kendisinin engellenen cumhurbaskanligi hakkinda
bir yarg da ifade ettigini belirterek Cumhurbaskanli-
gina adayhgimi koydu. MHPnin Gul'e oy vermese bile
secime katilacagini daha onceden ilan etmis olmasi
nedeniyle 367 sorunu da asildigindan secim sorunsuz
gecti. Abdullah Gul Turkiye Cumhuriyetinin 11.
Cumhurbaskan: secildi.

Basbakan Erdoganin kurdugu ikinci hukumet-
te bakanlarm onemli bir kismu yerlerinde kaldi. He-
men akabinde hikumetin bir biliminsanlart kuruluna
hazirlatugr ve calismalar secimlerden 6nce baslatilan
yeni Anayasa Taslagl baglaminda yeni anayasa tartis-
malar1 basladi. Ozellikle turbanm tniversitelerde ser-
best birakilmas: konusu etrafinda sekillenen tartisma-
lar bir sonuca baglanmadan ve hukumet kendi nihai
taslagini hazirlamadan PKK terorindeki tirmanma ne-
deniyle tlkenin gundemi degisti.

Susuzluk sikintisinin buytiik kentlerde had saf-
haya vardigi Agustos aymin goreli stukuneti Eylul'de
bozuldu ve ard: ardina gelen teror eylemleri tlkedeki
tansiyonu yukseltti. Huktmet tizerindeki askeri hare-
kat baskis artarken Ekim basinda gerceklesen ve 13
askerin sehit olmasiyla sonuclanan PKK baskini ardin-

dan huktmet Meclis'e giderek TSK'y1 Irak’a gonder-
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mek icin yetki aldi. Tezkerenin ¢ikmasi ve ABD'nin
devreye girmesi tizerine Irak Kurtlerinin de uyarilma-
st nedeniyle olaylarin yatisacag beklenirken PKK Dag-
hica’daki bir karakola 200 kisiyle bir saldir duzenledi.
12 asker sehit olurken, 8 asker de rehin alindi. Bu ola-
yin gerceklestigi Pazar gintt Cumhurbaskanimin halk
tarafindan secilmesini ongoren anayasa degisikligi

ytizde 69'luk bir oy oraniyla kabul edildi.

Bu teror eyleminin ardindan yapilan MGK top-
lantisinda Irak Kurtlerine yonelik ekonomik yaptirim-
lar gindeme gelirken infial icindeki kamuoyuna da
itidal tavsiye edildi. Bugtine dek PKK konusunda Tur-
kiye'yi oyalayan ABD ile yapilan temaslar neticesinde
“Ortak Istihbarat Merkezi” Ekim ay1 sonunda kurul-
du. Bundan sonraki asamada Basbakan Erdoganin
ABD’de Baskan Bush ile bulusmasi ardindan, Bush
PKK’y1 Amerikan devletinin dismani ilan etti. Baz1 yo-
rumcularin getirisi olmadigini iddia ettikleri bu bulus-
manin tam anlami ve énemi Aralik ortasinda belirgin-
lesti. Turk Hava Kuvvetleri ABD'nin ucus koridoru ac-
mast ve anlik istihbarat vermesiyle birlikte Kandil da-
gindaki PKK mevzilerini bombalamaya basladi. Bahar
aylarindan itibaren tizerindeki askeri harekat baskila-
rina ragmen bunu yapmayan ve eldeki krizi iyi yone-
ten hukimet PKK'ya yonelik harekatin ardindan Gu-
neydogu Anadolu bolgesine yonelik onemli bir reform
paketini acacaginin isaretlerini vermeye basladi. An-
cak Kurt meslesinin ¢oztimu ve Kandil dagindakilerin
eve donmelerinin saglanmasi icin neler yapilacag

acikhiga kavusturulmadi.

PKK'ya yonelik bu operasyonla Tirkiyenin te-
rorle mucadelesinde onemli bir adim atilmis oldu. Bu
operasyon ayni zamanda 1 Mart 2003’te Meclis’in tez-

kereyi reddetmesinden beri sorunlu giden Ttirk-Ame-



rikan iliskilerinde de yeni bir donemin basladig izle-
nimini uyandirdi. fliskilerdeki bu iyilesme ciddi kriz-
lerin kapinin esiginde olduguna inanilan bir donemde
konjonktirun ansizin degismesiyle gerceklesti. Eylal
ayinda bir yandan PKK saldirilann Tirk kamuoyunu
hiddetlendirirken Amerikan Kongresinde de sozde
Ermeni soykirim tasarisinin gecmesine neredeyse
mutlak gibi bakiliyordu. Turkiye boyle bir gelisme
karsisinda mutlaka karsilik verecegini, muhtemelen
de Incirlik’in kulanimini siirlayacagimni ihsas etti. Ha-
yattaki tim eski disisleri bakanlarimin imzaladiklar
bir mektupla Kongre'yi uyarmalari, Amerikan kamuo-
yu olusturucularin Amerikan askerlerinin hayatini
tehlikeye atabilecek boylesi bir kararin, ustelik tarih
hakkinda bir yargi vermek adina yapilmasmi sertce
elestirmeleri havay: degistirmeye basladi. Bush yoneti-
minin de basarih mudahaleleriyle tasarn Kongrenin
gundemine alinmadu.

Bu gelismeler yasanirken Turkiyenin Kuart me-
selesine bakisinda da bir degisiklik gozlemlendi. Ope-
rasyon oncesindeki aylarda Kara Kuvvetleri Komutani
llker Basbug'un beyanlarinin bunda etkili oldugu soy-
lenebilir. Orgeneral Basbug Turkiyenin olaylara yon
verecek guicte olmasa bile baskalarinin kendisine rag-
men yapilan planlarini bozabilecegi mesajini vermisti.
Bunun ardindan 23 senedir teror orgittne katilmla-
rn neden surdugtni anlamak gerektiginden de bah-
setmisti. Ayn1 donemlerde emekli generallerin Kurt
meselesi hakkindaki goruslerini gazeteci Fikret Bila ile
paylasmalari da sorunun boyutlart konusunda kamu-
oyunda yeni bir degerlendirme yapilmasinin énunt
actl. 2007 yih sonunda yapilmast gereken Kerkuk re-

ferandumunun da Turkiyenin de arzuladig: gibi erte-
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lenmesiyle ortaya cok boyutlu bir mutabakatin izleri,
tam inkar gayretlerine ragmen, cikti. Son siyasi gelis-
meler 1s13inda ABD'nin Irak Kurtleri ve PKK karsisin-
da Turkiye’den yana artik net bir tavir aldigi, Ker-
kuk'tun Kurt bolgesi sinirlar icinde yer almasina sicak
bakmadig anlasiliyordu. Buna ek olarak PKK'nin etki-
sizlestirilmesi konusunda Turkiye'ye yardimci olup
Irak Kurtlerinin de hareketsiz kalmalarini sagladi. Bu-
nun karsiiginda Washington Turkiye'nin Irak Kurtle-
ri ile iliskisini normallestirmesi ve 1999’da Abdullah
Ocalan1 Turkiye’ye teslim eden Clinton yonetiminin
de arzulamis oldugu gibi Kurt meselesinde demokra-

tik adimlarin atlmasini bekliyor.

Turkiye'nin Irak'a girerek PKK hedeflerini
bombalamasi Arap dunyasindan da tepki gormedi. Bu
durum harekat oncesi yapilan yogun diplomatik ¢aba-
lara baglanabilir. Bunun yamsira Iran'm bolgedeki
Arap ulkeleri acisindan yaratugl tehdit algilamasi ve
Turkiye'nin Iran karsisinda bir denge unsuru olarak
gortlmesinin de bu sessizlikte etkili olmast mumkun.
Suudi Arabistan Krali Abdullah'm 16 aylik bir strede
iki kez Turkiye'yi ziyaret etmis olmasini bu baglamda
degerlendirmek mumkun. Y1l icinde Turkiyenin Or-
tadogu meselelerine ilgisi surdu. Irak’a komsu tlkeler
genisletilmis toplantlarindan ikincisi Turkiye'de ya-
pildi. Sembolik olarak en ¢nemli gelisme ise Israil
Devlet Baskan Simon Peres ile Filistin Devlet Baskani
Mahmut Abbas'm TOBBun Batu Seria’da bir sanayi
bolgesi kurma projesi baglaminda Turkiye'ye gelmele-
riydi. Tki devlet baskan birlikte gittikleri Turkiye Bii-
yuk Millet Meclisinde kendi dillerinde konusmalar
yaptilar.



Secimlerden hemen énce ve sonra Tiirkiye Iran
ile enerji konusunda on anlasmalar imzaladi. ABD ta-
rafindan sertce elestirilen bu anlasmalar bir bakima
Turkiyenin enerji hatlan tzerinden 6ntumuzdeki do-
nemde yasanacak miticadelede dikkate alinmak icin
yaptuigi bir hamle de sayilabilirdi. Sonucta, Avrupa
enerji givenligi acisindan Rusya dist hatlarin devreye

girmesi buytk onem tastyordu.

Avrupa ile Turkiye arasinda basta enerji, var
olan tim ortak cikar alanlarina ragmen iliskilerde bu
yil kayda deger bir ilerleme gorilmedi. Fransa Cum-
hurbaskani secilen Nicolas Sarkozynin Turkiye'ye yo-
nelik hasmane tavri, Almanya sansolyesi Angela Mer-
kel'in ve partisinin Turkiye icin “imtiyazh ortakhk” se-
cenegini tercih etmeleri, Turk kamuoyunun sevkini
kirdi. Secimlerle ugrasmak zorunda kalan hukimet
AB uyelik sureciyle ilgili olarak yapabileceginin asga-
risini yapti. Tarkiye’de Ceza yasasinin 301. maddesi-
nin kaldirilmas: Vakiflar yasasinin ¢ikmasi, Heybelia-
da ruhban okulu gibi konularda hi¢ bir ilerleme sag-
lanmamis olmasina ragmen Komisyon'un olagan iler-
leme raporu, Turk demokrasisinin énemli bir krizi ba-
sartyla atlatmasi nedeniyle yumusak bir dille yazildi.
Portekiz donem baskanlhiginin son gtnlerinde iki fasi-
lin miizakereye acilmasi gerceklestiyse bile, Fransanin
Konsey kararlarinda Turkiyenin muizakerelerini ta-
nimlarken katihm sozcugunu kaldirtmak istemesi tat-
sizlik yaratti. Turk kamuoyunun hayal kirikhigr, huki-
metin eski heyecanindan ¢ok uzak tavr, Avrupa ka-
muoylarinin hemen hepsinin genelde genisleme, 6zel-
de Turkiyenin tyeligine olumsuz bakmasi ve Fransa
ve Almanya gibi en ¢nemli iki dyenin Turkiye'yi yil-

dirma politikasin1 benimsemeleri AB tuyelik stirecini
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ger gelismeler yasandi. Basbakanin Ekim aymdaki zi-
yaretinde Turkiye ile Ingiltere arasinda Stratejik Or-
taklik anlasmast imzalandi. KKTC'nin resmi bir belge-
ye ismiyle gecmesi Kibris Rumlarini 6fkelendirdi.

Bu inisli cikish yil icinde TUSIAD ilkeleri cerce-
vesinde siyasi gelismelere yonelik tavir aldi. Cumhur-
baskanlgi secimlerinde mutabakat aranmasini savun-
du. Abdullah Gulin adayhigimin aciklanmas tzerine
kendisinin vasiflarindan yola ¢ikarak bir degerlendir-
me yapti. Muhtiranin ardindan bunun kabul edilemez
oldugunu belirterek erken secim yoluyla yasanan
krizden bir an once cikilmast gerektigini savundu.
Anayasa tartismalarin1 zamansiz bulmakla birlikte

anayasa taslagi uzerinde calismalarini baslatt.

Hepsinden onemlisi AB surecini en tutarh ve
kararl sekilde savunan, konunun pesinde giden yega-
ne orgut oldu. Avrupa baskentlerine yapilan ziyaretler
ve Briiksel temaslari yoluyla diyalog stirecinin devami-
na katkida bulunmaya calisti. Imtiyazh ortaklik sece-
neginin kabul edilemez oldugunu vurgularken AB'den

neler beklendigini muhataplarina anlatti.

Amerika’daki temaslarinda Ermeni tasarisinin
lerin daha ileriye goturulmesi icin onerilerini muha-
taplariyla paylasti. Brookings Enstitist ile birlikte ger-
ceklestirilen “Turkey 2007” programi daha once Tur-
kiye ile yakindan ilgilenmemis ¢énemli kamuoyu sekil-
lendiricilerin bilgilendirilmesinde kayda deger bir rol
oynadi. Bu programin hazirladigl zemin, Ermeni tasa-
rist oylamast yaklasirken, genelde Turkiye'ye karst
mesafeli davranmis yayimn organlarinda bile, tasarinin

gecmesine karsi yorumlarin yer almasima yol actu.



Dernek
Organlarinin
Calismalari

37. Olagan Genel Kurul
Toplantisi

TUSIADIn 37. Genel Kurulu, 25 Ocak tarihin-
de Istanbul'da toplandi. Genel Kurul Bagkanlk Diva-

n1 seciminden sonra toplantinin acilis konusmalarini

TUSIAD’In 37. Genel Kurulu 25 Ocak tarihinde istanbul’da yapildi.

Yiiksek Istisare Konseyi Bagkani Mustafa V. Kog ile

Yonetim Kurulu Baskan1 Omer Sabanci gerceklestirdi.

Toplantida Yonetim Kurulu ve Denetciler Rapo-
ru okundu. 2006 yil butgesi ve harcamalari onaylandi.
Yonetim Kurulu ve Denetciler ibra edildi. 2007 yih but-
cesi ve 2007 y1hi calisma programi onaylandi. Karadeniz
ve Hazar Girisim ve Isdunyasi Konfederasyonlar Ulus-
lararast Birligi (UBCCE)ne ve Akdeniz Girisimcileri
Konfederasyonlar Birligi (UMCE)'ne TUSIAD'm katili-
m1 onaylandi. Yuksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani,
Yonetim Kurulu, Denetciler ve Haysiyet Divam secimi
yapildi. TUSIAD Yonetim Kurulu, Genel Kurulun
ardindan Baskan ve Baskan Yardimcilar ile TUSIAD
komisyonlarindan sorumlu tuyeleri belirledi. Genel
Kurul, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcin-

dag'n tesekkur konusmasindan sonra sona erdi.




2007-2008 TUSIAD Yiiksek Istisare
Konseyi Baskanlik Divani

Mustafa V. Ko¢ (Baskan)

Erkut Yucaoglu (Baskan Yardimcist)
Tuncay Ozilhan (Baskan Yardimcist)
Aldo Kaslowski (Baskan Yardimcist)
Yavuz Canevi (Sekreter)

Zekeriya Yildinm (Sekreter)

2007-2008 TUSIAD Yonetim Kurulu

Arzuhan Dogan Yalcindag Yonetim Kurulu Baskani

Pekin Baran Baskan Yardimcisi /
Parlamento Isleri Komisyonu
Baskani

Ferit Sahenk Baskan Yardimcisi /
Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu Baskant
Umit Boyner Baskan Yardimcisi /
Yurtdist lletisim Komisyonu
Baskan1

Haluk Dincer Uye / Sayman

Disisleri Komisyonu Baskant

Bulent Akgerman Uye /
Meslek Orgiitleriyle Tligkiler
Ayca Dinckok Uye /

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu Baskani
Erdal Karamercan Uye /
Sanayi, Hizmetler ve
Tarim Komisyonu Baskani
Uye / Sirket Isleri
Komisyonu Baskant

Ali Kibar
Ethem Sancak Uye / Sosyal Isler
Komisyonu Baskant

Haluk R. Tukel Uye / Genel Sekreter

2007-2008 TUSIAD Denetleme Kurulu

Haydar Akin
Onder Uzel
Kamil Barlin

2007-2008 TUSIAD Haysiyet Divani

Mehmet Suhubi
Can Paker
Ali Mansur

Yiksek Istisare Konseyi
Toplantilar

TUSIAD'mm olaganistu Yuksek Istisare Konseyi
toplantis;, 1 Mart tarihinde Istanbul'da duzenlendi.
Olagan toplantlar ise 8 Haziran ile 21 Eylul'de Istan-
bul'da ve 13 Aralik tarihinde Ankara’da gerceklestirildi.

Toplanularin acilis konusmalarini Yuksek Isti-
sare Konseyi Baskan1 Mustafa V. Ko¢ ve Yonetim Ku-

rulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indag gerceklestirdi.

1 Mart tarihli toplanuda uyelerle paylasilan “1
Ocak 2014 Tarihinde AB Tam Uyelik Hedefine Dogru:
Guglu Demokrasi, Guclia Sosyal Yapi, Gucla Ekonomi-
TUSIAD Secim Tartisma Platformu Gundemi” bashikl
hizmet ici calisma 8 Haziran tarihinde duzenlenen top-

lantida yayimlanarak tyelere ve kamuoyuna sunuldu.

21 Eylul tarihinde duizenlenen toplantiya Devlet
Bakani ve Basbakan Yardimcisi, Hukiimet Sozcusu Ce-
mil Cicek onur konugu olarak katillarak gtincel siyasi ve

ekonomik durum hakkinda bir konusma yapti.

13 Aralik tarihli toplantinin éncesinde 12 Ara-

lik'ta duzenlenen ve bakanlar, milletvekilleri, biirok-

8 Haziran tarihinde istanbul’da diizenlenen Yiksek Istisare
Konseyi toplantisinin acilis konusmalarini Yiksek istisare
Konseyi Baskani Mustafa V. Kog ve Yonetim Kurulu Baskani
Arzuhan Dogan Yalg¢indag yapti.



ratlar ve TUSIAD tye-
lerinin kauldigr kok-
teylde Basbakan Re-
cep Tayyip Erdogan
bir konusma yapt.
Yilin son Yuksek Isti-
sare Konseyi toplanti-
sina ise Devlet Bakani
ve Basbakan Yardim-
cist Prof. Dr. Nazim
Ekren onur konugu
olarak kaularak eko-

nomik program hak-

13 Aralik tarihinde Ankara’da diizenlenen yilin son Yiksek Istisare Konseyi toplantisinda, Devlet

kinda bir sunum yapti.

Yonetim Kurulu Calismalar

Yonetim Kurulu, yil boyunca yaptug diizenli
toplantlarla calismalarini surdardi. Yonetim Kurulu
toplantilarinda baskanlik, komisyonlar, Genel Sekre-
terlik ve yurt disi temsilciliklerinin faaliyetleri takip
edildi; TUSIAD ayhik butce gelismeleri gorustldii.

TUSIAD Yonetim Kurulu, Arzuhan Dogan Yal-
cindag baskanhgindaki ilk Ankara ziyaretini 7-8 Mart
tarihlerinde gerceklestirdi. Bu cercevede, 7 Mart tari-
hinde, Cumhurbaskan1 Ahmet Necdet Sezer, Basba-
kan Recep Tayyip Erdogan, Disisleri Bakant Abdullah
Gul, Tarim ve Koyisleri Bakani Dr. Mehmet Mehdi
Eker, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani1 Murat Bases-
gioglu, Maliye Bakam Kemal Unakitan, CHP Genel
Baskani Deniz Baykal, DPT Mustesart Dr. Ahmet Tik-
tik, Hazine Mustesart [brahim Canakcit, Ozellestirme
Idaresi Baskani Metin Kilci ve Merkez Bankas: Baskan

Yardimcist Dog. Dr. Erdem Basct ziyaret edildi.
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Bakani ve Bagbakan Yardimcisi Prof. Dr. Nazim Ekren ekonomik program hakkinda bir sunum yapti.

Yonetim Kurulu, 8 Mart tarihinde ise, TBMM
Baskani Builent Aring, Devlet Bakani ve Bagbakan Yar-
dimcist Doc. Dr. Abdullatif Sener, Icisleri Bakani Ab-
dillkadir Aksu, Devlet Bakanm ve Basmuzakereci Ali
Babacan, Adalet Bakan1 Cemil Cicek, Cevre ve Orman
Bakanit Osman Pepe, AKP Genel Baskan Yardimcist
Saban Disli, Disisleri Bakanligi Mustesart Dr. Ertugrul
Apakan, AB Genel Sekreterligi Genel Sekreteri Oguz
Demiralp ve Basbakan Basdanismani Ahmet Sever ile
bir araya geldi.

22 Mays tarihinde, Yonetim Kurulu Baskani
Arzuhan Dogan Yalcindag, gorev stiresini tamamlaya-
cak olan 10. Cumhurbaskan1 Ahmet Necdet Sezer’e
bir ziyarette bulundu.

TUSIAD, milletvekili genel se¢iminin gercekle-
secegi 22 Temmuz tarihi oncesinde, siyasi partilerin
genel baskanlanmi agirladi. Istanbul'da diizenlenen
toplantilarda, 23 Mayis tarihinde Basbakan ve Adalet
ve Kalkinma Partisi Genel Baskani Recep Tayyip Erdo-
gan, 29 Mayis tarihinde Demokrat Parti Genel Baska-



TUSIAD Yénetim Kurulu (soldan saga): Ethem Sancak, Bilent Akgerman, Ayca Dinckék, Haluk Dincer, Arzuhan Dogan Yalcindag,
Umit Boyner, Pekin Baran, Ferit Sahenk, Haluk Tikel, Ali Kibar, Erdal Karamercan.

n1 Mehmet Agar ve Anavatan Partisi Genel Baskani Er- regi gindeme getirildi; ayrica bolgesel kalkinma ko-

kan Mumcu ile bir araya gelindi.

Acilis konusmalarin1 TUSIAD Yénetim Ku-
rulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indag'm yapug:
toplantilarda siyasi parti liderleri parti programla-
rim1 TUSIAD tyeleriyle paylasti, daha sonra kat-
limcilann Turkiye gindemindeki konular ile ilgili
sorularmi yamtladi. Toplantulara TUSIAD tyeleri-
nin yar sira, Ttrk Girisim ve Is Dunyast Konfede-
rasyonu (TURKONFED) ve bu konfederasyonun
uyesi sekiz bolgesel ve sektorel federasyonun yo-
netim kurullan ile Kadin Girisimcileri Dernegi

(KAGIDER) Yonetim Kurulu tyeleri de katldilar.

17 Agustos tarihinde, 11. Cumhurbaskam
aday1 ve Kayseri Milletvekili Abdullah Gul, aday-
Ik strecinde yurattugt temaslar cercevesinde
TUSIAD'In Ankara Temsilciligini ziyaret ederek
TUSIAD Yonetim Kurulu ile gorastu. 18 Eylul ta-
rihinde ise, TUSIAD Yoénetim Kurulu 11. Cum-
hurbaskam Abdullah Gul’e bu makama secilmesi
nedeniyle bir tebrik ziyaretinde bulundu. Gorts-

mede AB uyeligi surecine ivime kazandirilmasi ge-

nusunda gorts alis verisinde bulunuldu.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan Yal¢indag, 22 Mayis
tarihinde 10. Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer'i ziyaret etti.
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Yonetim Kurulu, 19 Ekim
tarithinde Basbakan Recep Tayyip
Erdogan ile Istanbul'da bir top-
lant1 gerceklestirdi. Devlet Bakani
ve Basbakan Yardimcilan Cemil
Cicek ve Nazim Ekren ile Sanayi
ve Ticaret Bakani Zafer Cagla-
yan'n da kauldigi toplantida,
TUSIAD heyeti Basbakan Recep
Tayyip Erdogan’a, Turk ekono-
misinin goranumu ve ekonomi
politikasinda ihtiya¢c duyulan de-
gisiklikleri iceren “Ekonomik Go-
runum ve Politikalar” bashkl bir
belge sundu. Gortismede yeni
donemde gundeme gelmesi bek-
lenen yapisal reformlar ve strdu-

rebilir buytme konusu ele alind.

11. Cumhurbaskani Abdullah Gul, cumhurbaskanligi adaylk sUrecinde yuratttgu
temaslar sirasinda 17 Agustos tarihinde TUSIAD Ankara Temsilciligi'ni ziyaret etti.

TUSIAD"In 22 Temmuz milletvekili secimleri éncesinde siyasi parti baskanlari ile yaptigi toplantilar cercevesinde, 23 Mayis tarihinde
Basbakan ve AKP Genel Baskani Recep Tayyip Erdogan ile bir araya gelindi.
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Uye Toplantilari

Uyeler ile Goriis Alis Verisi
Toplantilar:

8 ve 15 Mayis tarihlerinde TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indagn katih-
miyla tyelerle gorus alis verisi toplantlart diizenlen-
di. Toplanularda TUSIAD Ankara Temsilci Yardimci-
s1 Eray Akdag ve TUSIAD Ekonomik Arastirmalar
Bolumu Uzmani Onur Varol tarafindan birer sunum

yapildi.

Prof. Dr. Siheyl Batum, yeni bir Anayasanin temel ilke, kurum ve kurallari ile ilgili olarak
15-17 Ekim tarihlerinde diizenlenen toplantilarda TUSIAD Uyelerine sunum yapti ve Gyelerin

sorularini yanitladi.

Yeni Anayasa Toplantilar

Yeni Anayasa ile ilgili toplanular 15, 16, 17
Ekim tarihlerinde Istanbul'da gerceklestirildi. Prof.
Dr. Stiheyl Batum'un konuk konusmact oldugu top-
lantilarda, yeni bir Anayasa hazirlanirken dikkat edil-
mesi gereken temel ilke, kurum ve kurallar hakkinda

gorus alis verisinde bulunuldu.

Dogrudan Dis Yatirimlarin
Tespiti ve Analizi Projesi
Tamtim Toplantisi

Dis Ticaret Mustesarhgl tarafindan yurittlen
“Dogrudan Dis Yatirimlarin Tespiti ve Analizi Proje-
si’nin tanmtimi icin 9 Nisan tari-
hinde TUSIAD Merkezi'nde bir
toplant1 yapildi. Bu toplantiy1 ta-
kiben TUSIAD tyelerine yurtdi-
sindaki yatirnmlariyla ilgili bilgi
toplamak amacli gonderilen

formlarla projeye katki saglandu.

AB-Rusya Olasi
Ticaret

Anlasmasinin
Etkileri

4 Mays tarihinde TUSIAD
Merkezinde ABnin Rusya ile ya-
pacag olasi bir ticaret anlasma-
sinin Turkiye'ye etkileri konulu

bir toplanti gerceklestirildi.



Moskova Ticaret MuUsaviri Levent Akpinar “AB-Rusya Olasi
Ticaret Anlasmasinin Etkileri” bashkh toplantiya konuk oldu.

Toplantida Moskova Ticaret Musaviri Levent Akpinar

bir sunum yapt.

Nanoteknolojide Beklentiler
ve Ozel Sektor Icin Firsatlar

11 Mayzs tarihinde, TUSIAD Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler Komisyonunun faaliyetleri cerce-
vesinde, “Nanoteknolojide Beklentiler ve Ozel Sektor
Icin Firsatlar” konulu bir konferans TUSIAD Merke-
zinde duzenlendi. Konferansta, Bilkent Universitesi
Ulusal Nanoteknoloji Merkezi Direktorti Prof. Dr. Sa-
lim Ciract bir sunum yaparak nanoteknolojideki ge-
lismelerden sanayide nasil yararlanilabilecegine ilis-

kin goruslerini tyelerle paylasti.
Rekabet Toplantilarn

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu'nun faaliyet-

leri cercevesinde, rekabet kurallarinin ve politikalari-
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nin belirlenmesinde reel sektortn goruslerini dile ge-
tirebilmesi ve is dunyasinda rekabet hukuku alanin-
daki bilgi eksikliginin giderilmesi amaciyla, Rekabet
Kurumu yetkililerinin katlimiyla 2 Mart, 11 Mays,
29 Haziran, 25 Ekim ve 25 Aralik tarihlerinde “Reka-

bet Toplantilar1” duzenlendi.

2 Mart tarihinde, TUSIAD Rekabet Calisma
Grubu Bagkani Dr. Kemal Erol'un baskanhginda da-
zenlenen “2002/2 Sayill Dikey Anlasmalara Iliskin
Grup Muafiyeti Tebliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig Taslagi’na iliskin toplantida Rekabet Ku-
rumu Baskan Yardimcisi Ismail Hakk: Karakelle ve
Rekabet Kurumu Uzmanlar Tarkan Erdogan ve Hil-

mi Bolatoglu konusmaci oldu.

11 Mayis tarihinde “Motorlu Tasitlar Sekto-
rundeki Dikey Anlasmalar ve Uyumlu Eylemlere 1lis-
kin Grup Muafiyet Rejimi’ne iliskin dtizenlenen ikin-
ci toplantida Rekabet Kurulu Ikinci Baskani Tuncay
Songor ve Rekabet Kurumu Uzmani Haluk Art konu

hakkinda birer sunum yapt.

29 Haziran tarihinde “Fason Uretim ve Tekno-
loji Transferi Anlasmalarinda Grup Mualiyeti Tartis-
malar1” bashikli toplantida Rekabet Kurumu Uzman-
lar1 Haluk Ar ve Yiksel Kaya; 25 Ekim tarihinde “Si-
gorta Sektorune Iliskin Grup Muatfiyeti Tartismalar1”
baslikli toplanuda ise TUSIAD Sigortacilhk Bireysel
Emeklilik Calisma Grubu Baskami Cemal Ererdi ve
Rekabet Kurumu Uzmanlar1 Stleyman Cengiz ile Ev-

ren Sesli konusmaci oldular.

25 Aralik tarihinde duzenlenen son toplantida
ise “Birlesme ve Devralma Mevzuatinda Degisiklik
Tartismalan” ele alindi ve Rekabet Kurumu uzmanla-
11 Oguzkan Giizel ile Bedia Sanem Simsek konu hak-
kinda bilgi verdi.



TUSIAD
International

20 Temmuz 2001 tarihli TUSIAD Yénetim
Kurulu karari ile is gelistirme alaninda daha planl ve
programli hareket etmek amaciyla dernek tuzel
kisiligi btinyesinde ayri bir birim olarak TUSIAD
International kuruldu.

TUSIAD International tarafindan bu dénemde
yurttilen calismalar asagida belirtilmektedir. TUSIAD
International biriminin ttim faaliyetleri, TUSIAD

International Bolimu tarafindan desteklendi.

Ulke Ziyaretleri

Kazakistan Ziyareti

TUSIAD International, Alarko Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Oktay Varlier
baskanliginda 5-6 Mart tarihleri arasinda

Kazakistan'in Almati sehrine, Karadeniz ve Hazar
Denizi Girisim ve Is Dinyast Birliginin (UBCCE) ilk
Yaratme Kurulu toplantist cercevesinde bir is
gelistirme ziyareti dtizenledi. Ziyaret cercevesinde
oncelikle T.C. Almati Buytkelgisi Taner Seben ve
Elcilik musavirleri ile bir bilgilendirme toplantisi
gerceklestirildi. Heyet uyeleri daha sonra sirasiyla
Turkiye-Kazakistan Isadamlart Dernegi (KATIAD),
Kazakistan Sanayici ve Girisimciler Birligi (KUIE),

Kazenergy, Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kalkinma
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TUSIAD International 5-6 Mart tarihlerinde Kazakistan'da
temaslarda bulundu.

Bankasi (EBRD) ve Uluslararast Finans Kurumu (IFC)
ile gortismeler yapti. Ziyaret sirasinda ayrica
Kazakistan Sanayici ve Girisimciler Birligi ile ikili

ishirligini artirmak amaciyla bir anlasma imzalandu.

Swrbistan ve Bosna Hersek Ziyareti

TUSIAD International, 13-15 Haziran tarihleri
arasinda TUSIAD International Yuritme Kurulu
Uyesi Aykut Eken baskanhginda Sirbistan'in baskenti
Belgrad ile Bosna Hersek’in baskenti Saraybosna’ya
iki tlkenin yatirim ortamlari ve ticaret potansiyelleri-
ni arastirmak tizere bir is gelistirme ziyareti duzenle-
di. Uluslararast Finans Kurumu'nun (IFC) katkilan
ile duzenlenen ziyaret cercevesinde Belgrad’da T.C.
Belgrad Buytikelcisi Hasan Servet Oktem, Sirbistan
lhracat ve Yaturim Tesvik Ajanst (SIEPA), Sirbistan
Ticaret Odasi, Privrednik Isadamlar1 Kulubu, Yabanci
Yaturimer Konseyi ve Uluslararast Finans Kurumu
Ulke Direktort ile goriismeler yapildi. Saraybosna’da
ise sirastyla T.C. Saraybosna Buyukelcisi Bulent
Tulun, Bosna Hersek Ticaret Odasi, Yabanci Yatirim
Promosyon Ajanst (FIPA), Ticaret Bakanlhgi ve

Uluslararast Finans Kurumu yetkilileri ile gorusuldu.



TUSIAD International’in Bosna-Hersek ziyareti kapsaminda, Dis
Ticaret Odasi'nda Yatirim Promosyon Ajansi, Ticaret Bakanhgi
ve Ozellestirme idaresi yetkilileriyle bir araya gelindi.

Cin Halk Cumhuriyeti Ziyareti
TUSIAD TUSIAD  Pekin

Burosunun acihsi vesilesi ile 26-30 Kasim tarihleri

International,

arasinda Cin'e is gelistirme ziyareti duzenledi. 26
Kasim tarihinde gerceklesen acilis toreninin ardindan
Aldo  Kaslowski  baskanhgindaki ~ TUSIAD
International heyeti Cin Uluslararast Ticareti
Destekleme Konseyi (CCPIT), Cin
Ulusal Kalkinma ve Reform
Komisyonu (NDRC), Duinya Bankast
ve Uluslararas: Finans Kurumu (IFC)
ile gortismeler gerceklestirdi. Daha
sonra Sangay’a gecen heyet Zhejiang
eyaletinde bulunan Changxing sehri
ile Sangay yakinlarindaki Taicang
Ekonomi Gelistirme Bolgesini ziyaret
etti. Heyet ayrica Turkiyenin Sangay
Baskonsolosu Murat Ulkit ve Ticaret

Atagesi Goktug Bayr ile gorustu.

amactyla bu ziyaret sirasinda Cin Uluslararasi Ticareti
Destekleme Konseyi (CCPIT) ile mutabakat zapt,
Cin Sanayi ve Ticaret Federasyonu (ACFIC) ile pro-

tokol imzaladh.

Toplant1 ve Seminerler

22 Mays tarihinde, Kazakistan Cumbhuriyeti
Sanayi ve Ticaret Bakanhg Yatirimlar Komitesi
Baskan Yardimcist Almas Kudaibergen'in konusmaci
olarak  kauldigt ve Kazakistan'da yatirim
olanaklarinin islendigi bir seminer duizenlendi.
TUSIAD International Yurtitme Kurulu Baskan Vekili
Hasan Bengt'nun acilis konusmasini yaptigl semi-
nerde Kazakistan'm Turk yatinmecilar icin buyuk
potansiyel tasidigi vurgulandi. Almas Kudaibergen ise
yaptigl sunumda Kazakistan hitkiimetinin ulkenin
sanayi yapilanmasini cesitlendirmek amaciyla
aralarinda insaat malzemeleri, tekstil, turizm,

metalurji, gida ve ulasim araclan sektorlerinin yer

TUSIAD International, Cin ile T_USIAD. International Ba§ka.n| Aldo Kaslowski, 27"Ka5|m tarlhmd.e Cin UIl..JsIararaS|
Ticareti Destekleme Konseyi (CCPIT) tarafindan diizenlenen seminerde bir konusma

kurumsal iligkileri  gelistirmek vyaptu.



aldigt bazi alanlar belirledigini ve bu sektorlere
yapilacak yatirimlara vergi tesvigi, gumruk muafiyeti
ve arsa tahsisi gibi onemli tesvikler verilecegini
belirterek Turk yatrimcilan Kazakistan'da yatirim

yapmaya davet etti.

26 Eylul tarihinde Japon Ticaret ve Sanayi
Odast (JCCI) Bagkant Nobuo Yamaguchi ve
beraberindeki Japon isadamlar1 heyeti onuruna Istan-
bul'da bir kahvaluli toplant dtzenlendi. TUSIAD
International Baskani Aldo Kaslowski'nin ev sahipligi
yapugl toplantida, Ko¢ Holding Stratejik Planlama
Bagkant Tamer Hasimoglu “Turkiye Ekonomisi ve
Yatirm Ortam1”, JCCI Ozel Danismani Terutaka
Tkeda ise “Japon Ekonomisinin Mevcut Durumu ve

Gelecege Yonelik Beklentiler. Japon Isadamlarinin

Turkiye'ye Ilgisi” baslikli birer sunum yapular.

u.&;, | e

4 Ekim tarihinde Finlandiya Ticaret Ataseligi
(FINPRO) ve Finlandiya Buyukelciligi ile birlikte,
Finlandiya Dis Ticaret ve Kalkinma Bakani Dr. Paavo
Véayrynen baskanhginda Turkiye'yi ziyaret eden
Finlandiya isadamlar1 heyeti ile Finlandiya-Turkiye Is
Forumu diizenlendi. TUSIAD Yonetim Kurulu Baskant
Arzuhan Dogan Yal¢indag ile FINPRO Baskani Jarmo
Turunen'in ev sahipliginde yapilan forumda, Dis
Ticaretten Sorumlu Devlet Bakanm Kiirsad Ttizmen ve
Finlandiyali muhatabi Dr. Paavo Vayrynen'in yani sira
Nokia Baskan Vekili Veli Sundbick birer konusma
yaptlar. Konusmalarin ardindan gerceklesen ikili is
gorusmelerinden sonra TUSIAD International Bagkamn
Aldo Kaslowskinin ev sahipliginde bir ogle yemegi
dtzenlendi. Ogleden sonra ise Finlandiyah

isadamlarina Turkiye siyaseti ve ekonomisi tizerine

aperi !

i

4 Ekim tarihinde Turkiye'yi ziyaret eden Finlandiya isadamlari heyeti ile Finlandiya-Tirkiye Is Forumu dizenlendi.



bilgi verildi. Bu bolumde Bilgi Universitesi 6gretim
tyesi Prof. Dr. llter Turan Turkiyenin yeni siyasi
gorunumu Uzerine, Turkiye Yatinm Promosyon ve
Destek Ajanst Baskani Alpaslan Korkmaz Turkiyenin
yaurim ortami hakkinda ve Garanti Bankas: yetkilisi
Ebru Dildar Edin yatrimlarin finansmani konusunda

birer sunum yaptilar.

TUSIAD ve Dunya Bankasi Grubu arasinda
2004 yihnin Eylal ayinda imzalanan isbirligi
anlasmas1 cercevesinde bu yil, ulkemizin cesitli
illerinde Ditinya Bankasi Grubunun faaliyet ve
hizmetleri hakkinda Turk o¢zel sektoruntu bil-
gilendirmeye yonelik TURKONFED ile ortaklasa
seminerler duzenlendi. Bu kapsamda planlanan
etkinliklerin ilki, 22 Ekim tarihinde Corum’da, ikin-
cisi, 13 Kasim tarihinde Konya'da, tctinctsu ise 26

Aralik  tarihinde  Ankara’da

gerceklestirildi.

Toplantilarda Dunya Bankasinin oncelikleri ve
Turkiye'ye yonelik programlari, KOBI'lere ve
STKlara sunulan destekler, Dunya Bankas: ile is
yapma yollar1 ve ihale prosedurleri gibi konular ele

alindi.

Temaslar

26 Subat tarihinde, Almanyanin Kuzey Ren
Westfalya bolgesinden gelen, insaat, ingaat
malzemeleri ve makina sektorlerinden orta olcekli fir-
malarin olusturdugu isadami heyeti ile bir gorisme
yapildi. TUSIAD International Yuritme Kurulunun
Almanya’dan sorumlu tuyeleri Markus Slevogt ve
Nurdan Tumbek tarafindan agirlanan heyete Turkiye
ekonomisi ve Turkiyemnin yatirim ortami hakkinda

bilgi verildi.

TUSIAD International ile Cin Sanayi ve Ticaret Federasyonu (ACFIC) arasinda isbirligini gelistirmeye yénelik bir mutabakat zapti
15 Haziran tarihinde TUSIAD International Baskani Aldo Kaslowski ve ACFIC Bagkan Vekili Zhang Longzhi tarafindan imzalandi.



8 Mart tarihinde, Basbakanlik bunyesinde yeni
kurulan Turkiye Yatirim Destek ve Promosyon Ajansi
Bagskan Vekili Can Levent Seckin baskanhginda bir
heyet TUSIAD International1 ziyaret etti. TUSIAD
International Yurutme Kurulu tuyelerinin katildig
gorusmede ajansin yapilanmast ve calisma alanlar

hakkinda bilgi verildi ve isbirligi alanlar tartisild.

8 Mart tarihinde, Polonya’nin Istanbul Baskon-
solosu Marcin Wilczek TUSIAD International Baskan
Aldo Kaslowski'yi ziyaret etti. Turkiye ile Polonya
arasindaki ticaret ve yatirim iliskilerinin gelistirilmesi
amactyla TUSIAD International ile Polonya Istanbul
Baskonsolosu Ticaret Ateseligi arasinda kurulacak
isbirliginin ~ gorusuldugu  toplantida  ayrica
Polonyanin sayilart her yil artan Polonyali turistler
icin Izmirde a¢mayr planladigi Fahri Konsolosluk

konusunda gorts alis verisinde bulunuldu.

12 Mart tarihinde, Almanyanin Hessen
Eyaletinde bulunan 10 sanayi ve ticaret odasinin
uzmanlarmin  olusturdugu heyet TUSIAD1 ziyaret
etti. Turkiye'nin Avrupa Birligi uyelik stireci, Turkiye
ekonomisi ve yatirnm ortami hakkinda bilgi almak
amaciyla gelen Alman heyetle yapilan gortsmeye
TUSIAD Genel Sekreteri Haluk Tukel, Genel Sekreter
Yardimcilart Umit Izmen ve Hale Hatipoglu, TUSIAD
International Bolum Sorumlusu Tulay Kilicdag ve
TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bolumu Sorumlusu

Zeynep Emre katldi.

9 Nisan tarihinde, Turkiye Yatinim Destek ve
Promosyon Ajansi Baskani Alpaslan Korkmaz ve
beraberindeki ajans yetkilileri TUSIAD International
ziyaret etti. TUSIAD International Baskani Aldo
Kaslowskinin baskanlhk ettigi toplantida Ajans
Baskani Alpaslan Korkmaz bir sunum yaparak Ajans'in

teskilatlanmasi ve faaliyetleri hakkinda bilgi verdi.
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15 Haziran tarihinde, Cin Sanayi ve Ticaret
Federasyonu (ACFIC) heyeti ile The Marmara
Otelinde  bir toplanu TUSIAD
International Baskami Aldo Kaslowski ile ACFIC
Baskan Vekili Zhang Longzhinin birlikte baskanlik

duzenlendi.

ettigi toplantida Cin heyetine Turkiye ekonomisi ve
yatirim ortami hakkinda bilgi verildi. Toplant1 sonun-
da imzalanan Mutabakat Zapt1 ile iki kurum arasinda

gelecekte yapilacak isbirliginin temelleri atild.

5 Eylul tarihinde, Cin Halk Cumbhuriyetinin
Changxing Bolgesi Belediye Baskan Vekili Ding
Quanguan ve beraberindeki Cinli isadamlar
heyetinin katthmi ile Changxing Bolgesinin yatirim

olanaklarini tanitan bir toplanti dtizenlendi.

24 Ekim tarihinde, Lahey Belediye Baskani
Wim J. Deetman ve beraberindeki Hollanda heyeti ile
bir gorasme yapildi. TUSIAD International Baskan
Aldo Kaslowski baskanliginda yapilan toplantida
TUSIAD Egitim Calisma Grubu Baskani Nuri
Colakoglu Turk egitim sistemi hakkinda, TUSIAD
Mesleki Egitim Alt Calisma Grubu Baskani Sacit
Katlandur ise Turkiye'de mesleki egitim hakkinda
birer konusma yaptilar. Bu konusmalarn ardindan
TUSIAD Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen
Turkiye ekonomisinin durumu ve gelecege yonelik

beklentiler konulu bir sunum gerceklestirdi.

7 Aralhk tarihinde, Japonyanin Kansai bol-
gesinin ekonomi federasyonu olan Kankeiren'in
Bagskanvekili Masayuki Matsushita ve beraberindeki
heyet onuruna bir 6gle yemegi duzenlendi. TUSIAD
International Baskan1 Aldo Kaslowskinin ev sahipligi
yaptigl yemekte acilis konusmalarinin ardindan
TUSIAD Uyesi ve Total Finans Yonetim Kurulu
Baskan1 Metin Bonfil Turkiye ekonomisinin riskleri

ve potansiyelleri tizerine bir sunum yapti.



TUSIAD Ankara
Temsilciligi

TUSIAD Ankara Temsilciligi, TUSIAD'm yasa-
ma ve yurttme sureclerine katilimer demokrasi bag-
laminda etkili kathmin saglamaya yardimer olmak
ve TUSIAD"1 Ankara'da TBMM, huktimet, kamu ku-
rum ve kuruluslan ile dis temsilcilikler nezdinde

temsil etmek amaciyla calismalar yaptu.

Yasama Stirecinin
Takibi

Ankara Temsilciligi basta TBMM olmak tizere
Basbakanlik ve bakanliklar ile temaslarini surdiirdi,
mevzuat donusim streclerini yakindan takip etti ve
TUSIAD gortsglerinin aktarilmasii sagladi. Mevzuat
taslaklarinin TUSIAD’a gortis icin sunul-
masinda kopru rolt oynayan temsilcilik;
TUSIAD gortslerinin gerek TBMM ihti-
sas komisyonlarinda, gerekse Basbakan-
Iik ve ilgili bakanlik temsilcileri nezdinde
aktarilmasmi sagladi. Ayrica burokratlar
ve siyasilerle temaslar1 araciligl ile erken
bilgilenme ve bilgilendirme islevini yu-
ratta.

Temsilcilik, yasama sireci gelis-
melerinin yetkili TUSIAD organlarina

bildirimi gorevi dogrultusunda, basta
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TUSIAD Yoénetim Kurulu ve Parlamento Isleri Komis-
yonu olmak tizere, ¢esitli TUSIAD komisyon ve calis-
ma grubu toplantilarina katildi ve sunumlar gercek-
lestirdi.

Ayrica temsilcilik tarafindan miinhasiran
TUSIAD tiyelerine yonelik olarak hazirlanan iki stre-
li yayin vasitasi ile yasama strecinin ve Ankara'da ya-
sanan gelismelerin yakindan izlenmesine katki sag-
land1. Bu baglamda “Ankara Bulteni” ve “Ankara Bul-
teni Yasama Stireci Ara Sayist” araciliglyla on bes gun-
lik donemlerle, “AB Muzakere Bashklarina Guncel
Bakis: Temel Uyum Alanlart ve Hukuki Izdtisum” ca-

lismast ile dort aylik donemlerle gelismeler aktarildi.

Avrupa Birligime Uyum
Surecinin Izlenmesi

AB muizakere stireci ile bu surece iliskin huku-
ki ve siyasi etkilesimler Ankara Temsilciligi tarafin-
dan yakindan takip edildi. Bu alandaki gelismeler
basta TUSIAD AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi olmak

tizere cesitli TUSIAD komisyon ve calisma gruplarina

TUSIAD Ankara Temsilciligi’nin bulundugu bina.



aktanldi. Ayrica temsilcilik tarafindan hazirlanan sii-
reli yayinlar (“Ankara Bulteni”, “Ankara Bulteni Yasa-
ma Stireci Ara Sayist” ve “AB Muzakere Basliklarina
Guncel Bakis: Temel Uyum Alanlar ve Hukuki lzdu-
sum”) aracihig ile TUSIAD tyelerine yonelik bilgi ak-
tarimlar1 devam etti. Bu calismalarin disinda Muzake-
re Izleme ve Yonlendirme Komitesi (MIYK), Disisleri
Bakanligi, DPT, AB Genel Sekreterligi, DTM ve cesit-
li kamu kurum ile kuruluslarinin, muzakere bashkla-
rina iliskin  heyet baskanlari ile kapsaml iletisim
kuruldu; AB’ye uyum baglaminda ongoralen hukuki
ve siyasi donustum hazirliklar takip edildi. Ayrica bir
yandan Gumruk Birligi Ortaklik Komitesi (GBOK)
gelismeleri takip edilirken, diger yandan Reform Izle-
me Grubu (RIG) ve Avrupa Birligi lletisim Grubu
(ABIG) cahismalarina katk: sagland.

Kurumsal Iletisim
Platformlarina Katilim

Ankara Temsilciligi, ilgili TUSIAD organlarm
temsilen veya bu organlar ile birlikte; eDonusum Turki-
ye lera Kurulu, Yatirim Ortamin lyilestirme Koordinas-
yon Kurulu (YOIKK), Avrupa Birligi lletisim Grubu
(ABIG), Reform Izleme Grubu (RIG), YOIKK Yonlendir-
me Kurulu, YOIKK Istthdam Teknik Komitesi, YOIKK
Kurumsal Yonetim Teknik Komitesi, Mesleki Egitim ve
Ogretim Sistemini Gelistirme Projesi (MEGEP) Yonetim
Kurulu, MEGEP Isgucti Piyasast Calisma Grubu, ME-
GEP Yasamboyu Ogrenme Calisma Grubu, Turk-Alman
Isbirligi Konseyi hazirlik toplantilar,, mtizakere baslikla-
rna iliskin tarama bilgilendirme toplantilan basta ol-
mak tzere ¢cok sayida calisma, toplanti ve seminere ka-

tilim ve katk saglad.
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Temaslar ve Toplantilar

Siyasi ve ekonomik gundeme iliskin faaliyetler
kapsaminda, temsilcilik, bir yandan siyasi guindeme
iliskin olarak TBMM, siyasi parti gruplari, milletvekil-
leri, Basbakanlik ve cesitli bakanliklarin temsilcileri
ile gorusmeler gerceklestirirken, diger yandan basta
AB’ye uyum sureci ve IMF destekli makro uyum
programinin takibi konularinda olmak tizere yabanct
misyonlarla TUSIAD Yonetim Kurulu adina temasla-

rin surdurda.

Ankara Temsilciligi, Genel Sekreterlik calisma-
larina da katki saglamaya devam etti. Bu baglamda
temsilcilik; Anayasa Platformu, PKK Terorunu Telin
Olusumu gibi alanlarda calismalara katihm sagladh.
Ayrica Yonetim Kurulu, Parlamento Isleri Komisyo-
nu, AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi, Sirketler Huku-
ku Calisma Grubu, Enerji Calisma Grubu, Dis Ticaret
Politikalar1 Calisma Grubu ve Mesleki Egitim Alt Ca-
lisma Grubu calismalarina katllhm ve katki sagladi.
Temsilcilik ayrica, Yonetim Kurulunun Ankara ziya-
retlerinin hazirlik calismalarini tstlendi ve ziyaret tu-
runa istirak etti. Se¢im oncesi geleneksel gorus alis
verisi zemini olarak TUSIADmn dizenledigi “Siyasi
Parti Liderleri ile Toplantilar Dizisi” programlarimnin
hazirlik calismalarina katki saglayan temsilcilik, bu
baglamda Basbakan ve AKP Genel Baskani Recep Ta-
yip Erdogan ile gerceklestirilen toplanti ile Demokrat
Parti Genel Baskani Mehmet Agar ve Anavatan Parti-
si Genel Baskani Erkan Mumcu ile gerceklestirilen
toplantilart dtizenledi, bu toplantilara katllim ve kat-
ki sagladi. Ayrica, TUSIAD tiye toplantlarina da kau-
lan temsilcilik, Ankara’daki gtindem konusunda su-

numlar gerceklestirdi.



Temsilcilik ayrica TBMM Adalet Komisyo-
nu'nda Turk Ticaret Kanunu Tasarisi, TBMM Plan ve
Butce Komisyonu ile TBMM Saglik, Aile, Calisma ve
Sosyal Isler Komisyonunda sosyal guvenlik kanu-
nunda degisiklige iliskin kanun tasarisi toplantilarina
ve TBMM Cevre Komisyonunda "Sivil Toplum Or-
giitleri ve Ozel Sektor Kuruluslarmin Yasama Sureci-
ne Katkilan" toplantsina kauhm saglayarak TUSIAD
gorus ve onerilerini paylasti. Cekismesiz Yargi ve Al-
ternatif Uyusmazhk Cozum Yollarina Iliskin Kanun
Tasarist Hazirlik Komisyonu toplantilarina da katihm

ve katki saglandi.

Ankara Temsilciliginin dogrudan temaslar1 ve
TUSIAD Yoénetim Kurulu ile birlikte gerceklestirdigi
temaslar cercevesinde, 11. Cumhurbaskani Abdullah
Gul, 10. Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer,
TBMM 2002-2007 donemi Baskami Biilent Aring,
TBMM Baskani Koksal Toptan, Basbakan Recep Tay-
yip Erdogan, CHP Genel Baskani Deniz Baykal, 59.

Hitktimet temaslar1 cercevesinde Disisleri Bakani ve

Basbakan Yardimcist Do¢. Dr. Abdullah Gul, Devlet

Basbakan Recep Tayyip Erdogan, 12 Aralik tarihinde Ankara’da diizenlenen

TUSIAD Yiksek istisare Konseyi geleneksel kokteyline katildi.

Bakani ve Basbakan Yardimcisi Doc¢. Dr. Abdullatif
Sener, Devlet Bakam Ali Babacan, Icisleri Bakani Ab-
dulkadir Aksu, Tarim ve Koyisleri Bakani Dr. Meh-
met Mehdi Eker, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani
Murat Basesgioglu, Adalet Bakan1 Cemil Cicek, Cevre
ve Orman Bakani Osman Pepe, Basbakanlik Mustesa-
11 Omer Dincer; 60. Huktimet temaslari cercevesinde
ise, Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcist Nazim Ek-
ren, Devlet Bakani Mehmet Simsek, Maliye Bakani
Kemal Unakitan, cok sayida bakanhgin miustesar ve

mustesar yardimcilar yer ald.

Temsilciligin buytkelciliklerle temaslarinin
yan1 sira Cin Ticaret Bakani Bo Xilai ve ACFIC (Cin
Sanayi ve Ticaret Federasyonu) ile gerceklestirilen
toplantiya ve TUSIAD Pekin Burosu'nun acilisina ka-
uhm ve katki saglandi. TUSIAD-ACFIC protokolii-
nun hazirlanmast ve kamu kurumlan ile istisaresi

temsilcilik tarafindan gerceklestirildi.

Dtinya Bankas1 Turkiye Direktora Ulrich Zac-
hau, Eurasia Group Avrupa ve Avrasya Analistleri
Wolfango Piccoli ve Dr. Adams Fidelity, Avrupa Mer-
kez Bankasi'nda Uluslararasi ve Avrupa
lliskileri Genel Mudurlugu yetkilileri
Francesco Mazzaferro ve Maurizio Mic-
hael Habib ve Uluslararast Cumhuriyet-
ciler Enstitust (IRI) ile ekonomik, sosyal
ve siyasi gindeme yonelik toplantilar
gerceklestirildi. Ayrica, Finlandiya Buyu-
kelciliginde EuroClub uyelerine “Turk Is
Dunyasi ve Turkiye’nin AB Yolu” ve An-
kara Universitesi Hukuk Fakiiltesinde
AB universitelerinden akademisyenlere
“TUSIAD ve Turkiyenin AB Yolu” konu-

lu sunumlar gerceklestirildi.



TUSIAD Briiksel
Temsilciligi

TUSIAD Bruksel Temsilciligi, Turk 6zel sekto-
runt Avrupa Birligi (AB) ve Avrupa Is Dunyast Kon-
federasyonu (BUSINESSEUROPE) nezdinde temsil
etmek ve TUSIAD'n gindeminde Avrupa boyutunun
degerlendirilmesine katkida bulunmak amaciyla

calismalar yapt.

Avrupa Is Dunyasi
Konfederasyonu
(BUSINESSEUROPE)
Nezdinde Etkinlikler

Avrupa ozel sektortinun temsil kurulusu BUSI-
NESSEUROPE’un karar, danisma ve uzmanlk birimle-
rinin toplantlarina TUSIAD kaulimu Britksel Temsilcili-
gi tarafindan duzenlendi. Bu toplantularda TUSIADIn
gorusleri iletildi, hazirlanan belgelere katkida bulunul-
du, BUSINESSEUROPE kanaliyla ulasilan bilgiler TUSI-
AD’'m AB’ye uyum streci calismalarinda ele alindi ve ge-

rektiginde ilgili Turk devlet birimlerine aktarildi.

Bruksel Temsilcisi Bahadir Kaleagasi, haziran
aymnda Berlin'de ve aralik ayinda Lizbon'da yapilan
BUSINESSEUROPE Baskanlar Konseyi toplantilarina,
Yurttme Kurulu toplantilarina ve ayda iki kere BUSI-
NESSEUROPE yonetim kurulu gorevini yerine geti-
ren Daimi Delegeler Kuruluna katildi. Ayrica ABD-
AB lliskileri, AB-Cin Iliskileri ve Bilgi Toplumu calis-

ma gruplarini izledi.

Arastirmac1 ve proje yoneticisi Meltem Cakir
Sirket Isleri, Sanayi Isleri, Ekonomik ve Mali Isler, Tek
Pazar komisyonlar ile Kamu Alimlar, Fikri Mulkiyet
ve Ticari Markalar ve Tasarimlar calisma gruplarina
katldi. Arastirmaci ve proje yoneticisi Dilek Istar Ates
ise, Dis Iligkiler Komisyonu ve Sosyal Isler Komisyonu
ile DTO, Ikili Ticaret Anlasmalar, Enerji, Akdeniz ca-
lisma gruplarini izledi. Arastirmact Ender Mersin, Hu-
kuki Isler Komisyonu tyesi olarak calismalara katldi.

Cesitli calisma gruplarina TUSIAD tiyelerinin
sirketlerinden uzmanlarin ve TUSIAD Genel Sekre-

terligi uzmanlarinin katihmi saglandi.

Temsilcilik gorevlileri BUSINESSEUROPE'un
Britksel’de duzenledigi cesitli uluslararasi konferans
ve etkinliklerde yer aldi ve Turk o6zel sektoruntn go-

ruslerini aktardi.

TUSIAD Brksel Temsilciligi



AB Nezdinde Turk Ozel
Sektortuntiin Temsili

Temsilcilik yil boyunca AB yetkilileriyle du-
zenli temas halinde bulundu. Temsilci Bahadir Kale-
agast bircok AB bakani, Avrupa parlamenteri, Avrupa
Komisyonu yetkilisi, Avrupa, ABD, Cin, Rusya ve
Turki Cumbhuriyetler buytikelcileri, Diinya Bankast
AB ve Turkiye temsilcileri, Avrupa Guvenlik ve Isbir-
ligi Teskilati yetkilileri ile gorustu. Ayrica Ankara,
Washington DC, New York, Pekin, Sangay, Londra,
Paris, Berlin, Roma, Madrid, Lizbon ve Bratislava'da
siyasal, ekonomik ve akademik gorusme ve etkinlik-
lere katild1.

Temsilci Bahadir Kaleagast TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢cindag baskanli-
gindaki Yonetim Kurulu tyeleri ile birlikte Briksel,
Londra, Roma, Madrid ve Paris’te gerceklestirilen go-
rusmelerde yer ald1.

Temsilci Bahadir Kaleagasi Cin’e yapug ziya-

retlerde TUSIAD Pekin Burosunun acilist éncesinde

siyasal ve ekonomik alanda yetkililerle 6n gorusmeler
gerceklestirerek TUSIADIn Avrupa 6zel sektoriinun
Cin'deki temsil kurulusu Cin Avrupa Birligi Ticaret
Odast (EUCCC) uyesi olarak gelistirecegi girisimlerin
hazirliklarimi yapti. TUSIAD Pekin Biirosunun 26
Kasim tarihindeki acilist sonrasinda TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag baskanlh-
gindaki heyet ile birlikte 27-28 Kasim tarihlerinde
Pekin’de duzenlenen AB-Cin Is Dunyast Zirvesine
katild1.

Temsilcilik 8 Mart Dunya Kadinlar Gunt sebe-
biyle Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) ve Av-
rupa Parlamenteri Emine Bozkurt (Hollanda/Sosyalist
Parti) ile ishirligi yaparak, 7 Mart tarihinde Avrupa
Parlamentosu'nda bir seminer diizenledi. Istihdam ve
Sosyal Islerden Sorumlu AB Komiseri Vladimir Spid-
la, AP milletvekili Emine Bozkurt, AKP Genel Baskan
Yardimcist ve Sosyal Isler Baskani Nukhet Hotar
Goksel, TUSIAD AB Yolunda Kadin Calisma Grubu
Baskan1 ve Doga Bitkisel Urunler Sirketi Yonetim Ku-
rulu Baskani Feryal Menemenli, KAGIDER AB Komi-
tesi Baskan1 Gulseren Onang, KA-MER Baskan1 Neba-

Bin =N

8 Mart Dunya Kadinlar GUnu ¢ercevesinde Avrupa Parlamentosu’nda “Avrupa Birligi Yolunda Turkiye'de Kadin” semineri diizenlendi.



hat Akko¢, BM Programlart Koordinatora Meltem
Agduk ve Ankara Universitesi 6gretim tyesi ve Avru-
pa Kadin Lobisi Yonetim Kurulu tyesi Dr. Selma
Acuner ile TUSIAD Britksel Temsilcisi Bahadir Kale-

agasl seminere konusmaci olarak katldi.

19 Nisan tarihinde, TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indag baskanligindaki
Yonetim Kurulu heyeti, Bruksel ziyareti cercevesinde,
genislemeden sorumlu AB Komiseri Olli Rehn ve BU-
SINESSEUROPE Genel Sekreteri Philip De Buck ile
gorustu.

19 Nisan’da Avrupa Politika Merkezi (EPC) ile
ortaklasa duzenlenen yemekli toplantida TUSIAD Yo-
netim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag bir
konusma yapti. Toplantida Bruiksel basin cevrelerin-
den, cok uluslu sirketlerin Briiksel temsilciliklerin-
den, Avrupa Komisyonundan ve Britksel'in 6énde ge-
len duisunce kuruluslarindan bircok tst diizey temsil-

ci yer ald1.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan1 Arzuhan Do-
gan Yalcindag baskanhgindaki TUSIAD heyeti , Avru-
pa Komisyonu Turkiye Ilerleme Raporunun yaymnlan-
mast oncesinde bilgilendirme faaliyetlerinde bulun-
mak amaciyla, AB baskentlerine ziyaretler kapsamin-
da 11 Eylul'de Bruksele geldi. Heyet, Avrupa Parla-
mentosu (AP) Baskani Hans-Gert Pottering, Olli
Rehn, AP Avrupa Halklari/Hiristiyan Demokrat Parti-
si Baskani Joseph Daul, Sosyalist Parti Bagskan Yardim-
cis1 Jan Marinus Wiersma ve AP Yesiller Grubu Es
Baskani Daniel Cohn-Bendit ile temaslarda bulundu.
AP Milletvekili Vural Oger'in diizenledigi calisma ye-
meginde AB Nezdinde Daimi Temsilci Buytikelci Vol-
kan Bozkir ve AP Milletvekili Emine Bozkurt ile bir
araya gelindi.

TUSIAD'In onculiginde kurulan “Karadeniz
ve Hazar Denizi Girisim ve Is Dunyasi Konfederas-

yonlar Uluslararast Birliginin (UBCCE) Bruksel’e zi-
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yareti cercevesinde 10 Ekim’de temsilcilikte bir top-

lant1 duzenlendi.

2006 yih TUSIAD “Bosphorus Prize for Euro-
pean Understanding” Dis Politika Oduli'nti almak
uzere Avrupa Komisyonu Baskan Yardimcist Guinter
Verheugen'in Turkiye gezisi dizenlendi.

Avrupa Komisyonu yetkilileri ile gerceklestiri-
len cok sayida toplanuda Turkiye'de siyasal, ekono-
mik ve sosyal gelismeler, Avrupa Komisyonunun
2007 Turkiye Ilerleme Raporu ve Genisleme Strateji-
si, Turkiye’deki Cumhurbaskanhgy ve genel secimler,
Gumruk Birligi ve Turk sirketlerin sorunlari, AB'nin
gelecegi ve kurumsal yapisi, Turkiyenin AB'ye uyelik
muzakereleri, enerji ve telekomunikasyon, AB prog-
ramlarina Turkiye'nin kaulimi, firsat esitligi ve kadin

haklar1 konular ele alind.

Tanitim ve Bilgilendirme

Temsilcilik calisma ve girisimleri, AB ile tam
lyelik muzakereleri stireci ve Turkiyenin tanitim et-
kinlikleri tizerine yogunlasti.

Bu cercevede, TEMA Vakfi, KAGIDER, TUR-
KONFED, TUBISAD, TOSED ve TR Plus merkezinin
Briksel etkinliklerine destek verildi. Turkiye Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansinin (Invest in Turkey) Bruk-

sel’deki etkinliklerine destek verildi.

TUSIAD Yénetim Kurulu, 19 Nisan’da Avrupa Komisyonu’nun

Genislemeden Sorumlu Uyesi Olli Rehn ile gérista.



Temsilcilik TUSIAD'In AB ve I¢ Pazara Uyum
Komitesi ve Yurtdist Iletisim Komisyonunun proje
calismalarina katki saglamak icin sivil toplum, danis-
manlik, dustince ve medya kuruluglan ile tanitim
amaclt projelerin hazirlanmasi konusunda girisimler

gerceklestirdi.

Temsilcilik geleneksel Bruksel Sablon Barok
Muzik Festivali kapsamimda La Turchescha&Cevher-
i Musiki gruplarinin 27 Nisan tarihindeki Barok mu-

zik konserinin sponsorlugunu ustlendi.

AB nezdinde Daimi Temsilci Buytikelci Volkan
Bozkir tarafindan duzenlenen Sivil Toplum ve Is
Diinyast (STID) bilgilendirme toplantilarina kathm
sagland1 ve ayni zamanda bu toplantilardan birine ev
sahipligi yapildr.

Avrupa Ogrencileri Forumunun (AEGEE)
Bruksel ziyareti cercevesinde gerceklestirdigi genis
katilmh resepsiyona ev sahipligi yapildi.

TUSIAD'in Ingilizce, Fransizca ve Almanca ya-
yinlar ve Turkiye hakkindaki cesitli ekonomik ve
kultarel tanitim yayinlarn AB’de ti¢ bin tizerinde kisi
ve kurulusa duzenli olarak iletildi.

Turkiye'nin uyeliginin Avrupa’ya ekonomik, si-
yasi ve kilttirel katkilanm anlatan bilgi notlar1 internet

ortaminda on binden fazla kisi ve kuruma ulastirild.

“Britksel’de Bir Hafta” builteni, ekindeki arastir-
ma raporlari ve yorum yazilariyla her hafta otuz bini

askin kisi ve kurulusa elektronik ortamda ulastu.

2007 yihinda hazirlanan arastirmalar ve rapor-
lar Avrupa Enerji Politikasi, AB Kultur Politikalari,
Avrupa Perakende Bankacilik Sektorti, AB'de Yenilik-
cilik ve Ar-Ge, AB Demografisinin Gelecegi, AB Kim-
yasal Maddeler Yonetmeligi — REACH, AB ve Karade-
niz Bolgesi Isbirligi, Odeme Hizmetleri Yonergesi,
KOBI'ler-Sorumlu Isletmecilik, AB Reform Antlasma-
s1, Avrupa Komisyonu 2007 Turkiye llerleme Rapo-
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ru, 2007 llerleme Raporu ve Katihm Ortakligi Belge-
si Taslag1 Karsilastirmasi ve AB Komisyonu Uctincii

Enerji Paketi tizerine odaklandi.

Euractiv ve ABhaber internet siteleri ile isbirligi
yapildi. Temsilci Bahadir Kaleagas: Financieele Dagb-
lad, Radio Deutschlandfunk, European Agenda, DW,
Express Magazine, Parliament Magazine, Die Zeit,
RTBF, BBC, CNN Interantional, Euronews, Reuters,
Express, Le Monde, Slovak Markiza TV, La Tribune,
Fr 3, CNBC Europe, NRC Handelsblad, Europolitix,
TRT, TGRT, CNN Turk, HaberTurk gibi bircok ulusal,

uluslararasi televizyon ve yayin icin muilakatlar verdi.

Temsilci Bahadir Kaleagasi bircok konferans ve
toplantida Turkiye-AB iliskileri, muzakere sureci,
Tuarkiyenin dis ekonomik iligkileri, AB ile buttnles-
me sureci ve ozel sektor gortsleriyle ilgili sunum yap-
t1. Bu cercevede, Cargill Turkiye Strateji Belirleme
Toplantisi, JCI (Junior Chamber International), Avru-
pa Parlamentosu, CCPIT-Sangay, TUBISAD Genel
Kurulu, Transatlantic Institution, American Europe-
an Community Association, New York Universitesi,
Avrupa Akdeniz Enstitustt (IEMed), New York Baro-
su (ABCNY), Dow Chemicals — EU meeting, Univer-
sity of Southern Maine, Forum Istanbul, Bogazici
Universitesi Avrupa Cahismalar Programi, AEGEE,
CeBIT Bilisim Zirvesi, Slovak Dis Politika Enstitust,
Rotary International, TOSED (Turkish Business Gro-
up-Brussels), Kosovar Civil Society Foundation ve

Kalite Kongresine katilim saglandu.

Arastirmacilar Meltem Cakir, Dilek Istar Ates
ve Ender Mersin BUSINESSEUROPE, European Po-
licy Center, Center for European Policy Studies, Fri-
ends of Europe, KonradAdenauerStiftung ve Heinrich
Boll Foundation tarafindan duzenlenen toplantilara,
European Business Summit’e, Turkiye-AB Ortak Isti-

sare Komitesi 22. Toplantistna katildilar. Meltem Ca-



kir ve Dilek Istar Ates European Journalism Center
tarafindan duzenlenen toplantida gazetecilere ve Av-
rupa Ogrencileri Forumu heyetine Tirkiye-AB iliski-
leriyle ilgili sunum yapular.

Arastirmaci Meltem Cakir German Marshall
Fund tarafindan duizenlenen yemekli toplantida,
Erasmus Universitesi 6grencilerine ve Istanbul Bu-
yuksehir Belediyesi sponsorlugunda Avrupa Bilgi Ya-
rismasl birincilik odult alan ogrencilere Turkiye-AB
iliskileriyle ilgili sunum yapt.

Arastirmaci Dilek Istar Ates Almanya/Hessen
Eyaleti AB Temsilciligi grubu, Free University of
Brussels, Isve¢/Linkoping Universitesi ve Aspen Insti-
tute Berlin Young Professionals Programi katilimcila-
rina Turkiye-AB iliskilerindeki son gelismeler konu-
sunda sunumlar yapti. Ulus, sehir ve bolge markala-
ma uzmanlarindan Simon Anholt tarafindan duzenle-

nen ‘Nation Branding Master Class’ egitimine katildr.

Arastirmacilar Dilek Istar Ates ve Ender Mersin,
temsilciligi ziyaret eden Common Purpose heyetine ve
Alman Liberal Parti tiyelerine temsilciligin calismalari
ve Turkiye-AB iliskileriyle ilgili sunum yaptlar.

Temsilcilik binasinda Avrupa Parlamentosu,
Avrupa Komisyonu, AB nezdinde diplomatik temsil-
ciler, AB ulkeleri kamu gorevlileri, AB 6zel sektoru,
arastirma kurumlari, sivil toplum kuruluslar: ve med-

ya mensuplarinin katildig toplantlar duzenlendi.

Avrupa sirketlerine yonelik olarak, Turk eko-
nomisi, Turkiye-AB iliskileri, enerji, turizm, Avrasya,
Turkiye'de yatirim ve ticaret olanaklar gibi cesitli ko-

nularda bilgilendirme toplantilar duzenlendi.

Avrupa Gazeteciler Birligi ile ortak bilgilendir-
me toplantilar yapildi. AB, ABD ve Turkiye'den og-
renci ve akademisyen gruplarina yonelik bilgilendir-
me toplantlart duzenlendi. Bircok AB tlkesi televiz-

yon kanali ile mulakatlar ve temsilciligin tanitimina
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yonelik cekimler gerceklesti; Fransa, Hollanda ve Bel-

cikali televizyon kanallarinda yaymlandi.

Istanbul Modern/Nejat Eczacibast Vakfi kolek-
siyonuna ait ¢agdas Turk ressamlarinin eserleri ziya-

retcilerin ve davetlilerin izlenimine sunuldu.

Uyelere ve Tiirk Kuruluslara
Yonelik Hizmetler

TUSIAD uyelerinden gelen bilgi, arastirma ve go-
riis taleplerine yamit verildi. Uyelere Briksel'de gecici

uzman ve yonetici gorevlendirme olanag sagland.

Turk sirketlerinin dis ekonomik etkinliklerin-
de, AB ile iliskilerinde ve Gumrik Birligi cercevesin-
de karsilastiklart sorunlar temsilcilik tarafindan takip
edildi, gerekli girisimler yapild.

Gumruk Birligi Ortak Komitesi toplantilar: on-
cesinde sirketler, TURKONFED, SEDEFED, SIAD’lar
ve meslek temsil orgutlerinden gorusleri toplanarak
olusturulan raporlar ilgili resmi yetkililere iletildi, ge-

lismeler takip edildi.

Avrupal sirketler, mali kuruluslar ve medya-
dan gelen talepler dogrultusunda Turk sirketlerle te-
mas kurulmasi icin yonlendirme yapildi. Ayrica tye-
lerin Avrupa’daki cesitli etkinliklerinin hazirhik calis-
malarina ve resmi kurulus ve sirketlerle iliskilerinin

kurulmasina ve/veya takibine katkida bulunuldu.

TEMA Vakfi, KAGIDER, TURKONFED, TUBI-
SAD, TOSED, TRPlus, AEGEE-Turkiye, JCI-Turkiye
ve Altundag Belediyesinin Briiksel etkinliklerine des-
tek verildi.

Temsilcilik binasi, buro altyapt ve olanaklary-
la TUSIAD uyeleri icin bir “Avrupa is merkezi” olarak

hizmet vermeyi surdurdu.



TUSIAD
Washington, D.C.
Temsilciligi

Washington, D.C. Temsilciligi, Turk-Ameri-
kan iliskilerinin her alanda gelistirilmesini ve derin-
lestirilmesini saglamanin yani sira karsilikli iletisimi

ve bilgilendirmeyi artirmak amaciyla ¢calismalar yapti.

Temsilcilik, bu temel misyon dogrultusunda,
hedef kitle icerisinde yer alan ABD Kongresi ve yone-
timi, is cevreleri, basin, distiince kuruluslari, ulusla-
rarast kuruluslar ve Turk-Amerikan kuruluslan ile

cesitli temas ve faaliyetler gerceklestirdi.

Toplant1 ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

31 Ocak’ta, Sabanci Universitesi Istanbul Poli-
tikalar Merkezi Direktoru Prof. Ustun Ergtider, tem-
silcilik tarafindan duzenlenen toplantida “The
Growth of Civil Society Organizations in Turkey: An
Opportunity for Consolidation of Democracy?” bas-

ikl bir konusma yapti.
8 Subat’ta ise, HASNA adh kurulusun davetlisi

olarak Washingtonu ziyaret eden isadamlar misafir
edilerek, Turk-Amerikan ekonomik iliskileri ve
ABD’de is yaparken dikkat edilmesi gerekli hususlar
konusunda kendilerine bilgi verildi. Benzer bir grup-

la, 26 Mart tarihinde bir program daha yapild.
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TUSIAD'1n Washington, DC'deki onemli Ame-
rikan distunce kuruluslarindan Brookings ile baslatti-
g1 “Turkey 2007” projesinin faaliyetleri 12-13 Subat,
11-12 Nisan, 19-20 Haziran, 31 Temmuz ve 11-12
Ekim tarihlerinde yapildu.

Tuarkiye’den konusmaci olarak ilk toplantiya
Radikal gazetesi yazari ve Ankara Temsilcisi Murat
Yetkin, Yeni Safak gazetesi yazart Fehmi Koru ve
TUSIAD Dis Politika Damsmant Soli Ozel; ikinci top-
lantiya Sabanci Universitesi 6gretim tyesi Hasan Bu-
lent Kahraman, emekli diplomat Mehmet Ali Bayar ve
Zaman gazetesi Ankara Temsilcisi Kerim Balct; tcun-
cu toplantiya Sabah gazetesi yazart Asli Aydintasbas
ve Referans gazetesi yazar Cengiz Candar; dorduncu
toplantiya TUSIAD Dis Politika Damismani Soli Ozel

ve besinci toplantiya Isik Universitesi 6gretim tyesi

A

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi’'nin bulundugu bina.



Bilent Aras, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universite-
si ogretim tiyesi Mustafa Aydin ve Milliyet gazetesi
yazart Semih ldiz'in kauldigi programlarin herbiri
kapsaminda ikiser faaliyet gerceklestirildi. Bunlardan
ilki, dar kaulimli bir aksam/ogle yemegi seklinde,
ikinci faaliyet ise kamuya acik bir panel olarak ger-
ceklestirildi. Dar katlimli yemeklere gazeteciler, dis
politika uzmanlan ile ABD Yonetimi ve Kongre-

si'nden yetkililer katldilar.

5 Mart'ta, Institute of Turkish Studies (ITS) ile
birlikte Kibris Dogu Akdeniz Universitesi ¢gretim
tiyesi Dr. Gul Inan¢'in konusmact oldugu "Turkish
Diplomacy in Cyprus: Changes and Continuities in
Practice of Nationalism” baslikl bir ortak toplanti dii-

zenlendi.

Temsilci Abdullah Akytiz, 29 Mart'ta, Council
on Foreign Relations tiyelerinden bir gruba Turkiye
Uzerine bir sunus yapti. Ayrica, 20 Nisan’da Ameri-
kan diplomatlarina egitim veren Dis Iligkiler Enstitu-
stt (FSD'nde Turkiye’de gorevlendirilecek Amerikan
diplomatlarina yarim gunlik bir seminer verdi. 23
Nisan tarihinde ise Boston’da, Harvard Universite-
sinde “Between a Rock and a Hard Place: Turkey's
Domestic and International Challenges on the Eve of
Elections” basliklt bir konusma yapti. Ayrica, 1 Ma-
yista BBC'de, 2 Mayis'ta ise CNN International’da
programlara katlarak Turkiye’deki son gelismeler

konusunda goruslerini ifade etti.

Temsilci Abdullah Akytz, Turkiye seyahati si-
rasinda, 21 Mayis'ta Antalya’da, ANSIAD ve Akdeniz
Universitesi Hukuk Fakultesinin dtizenledigi toplan-
tida “Irak Savasi ve Sonrasinda Turk-Amerikan Iliski-
leri”; 23 Mayis'ta Istanbul’da, TUSIAD-Bogazici
Universitesi Dis Politika Forumunun duzenledigi
toplantida ise “Turk-Amerikan Iliskilerinde STK’larin
Rolu” baglikli iki konusma yapti. Ayrica, Acik Radyo
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ve CNBC-E'de programlara katildi. Bu seyahat sira-
sinda, 26 Mayis aksami, Turkiye'yi ziyaret etmekte
olan Council on Foreign Relations tyeleri icin bir ak-

sam yemegi dtizenlendi.

7 Haziran'da, Temsilci Abdullah Akytz, Coun-
cil on Foreign Relations'n Washington'da dtizenledi-
gi ve Steven Cook’'un konusmaci oldugu Turkiye ko-
nulu kapali toplantinin moderatorlugunu yapti. Ayri-
ca 10 Subatta Toronto’'da, 19 Ekim'de Georgetown
Universitesinde, 5 Aralik'ta Chicago’da, 7 Aralik’ta
Ottawa’da ve 14 Aralik’ta New York'ta cesitli konular-

da konusmalar yapt1.

19 Ekim’de IMF-Diinya Bankasi yillik toplanti-
lar icin Washington’a gelen Turk bankacilara yonelik
olarak Buyukelci Mark Parris’in konusmact oldugu,
“A Survey of Current Issues in Turkish-US Relations:
Iraq, Iran and Beyond” baslikh toplantiya ev sahipligi
yapildi.

Temsilci Abdullah Akytz, CNN Turk'te aylik
olarak yayimmlanan “Burast Washington” programina
duzenli olarak katilarak, Turk-Amerikan iliskileri ko-
nusundaki gortislerini Turk izleyicilerle paylasmaya

devam etti.

Tanitim ve Temaslar

TUSIAD Washington, D.C. Temsilcisi Abdul-
lah Akytz, 19-21 Subat tarihlerinde Berlin'i ziyaret
ederek, TUSIAD Briiksel Temsilcisi Bahadir Kaleaga-
s1, TUSIAD Berlin Biirosu Direktorit Alper Ucok ve
TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Forumu
Direktoru Gulden Ayman ile birlikte bircok gortisme
gerceklestirdi. Bu gortusmelerde amaclanan, Turki-
ye'nin Bau bloku ile iliskilerinin Transatlantik cerce-

vede ve daha somut konular bazinda ele almacag



“Discover Corporate America” programinin dérdinciisi 22-26 Ekim tarihlerinde gerceklestirildi. TUSIAD Uyelerinin firmalarindan
gelen katilimcilarin temaslari kapsaminda CNN Center da ziyaret edildi.

platformlar yaratmak ve birlikte calisilabilecek ku-

rumlari tespit etmek oldu.

TUSIAD'1n yillik ABD ziyareti, Yonetim Kurulu
Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag baskanhgindaki
Yonetim Kurulu heyeti tarafindan 20-21 Mart tarihle-
rinde gerceklestirildi. Esas olarak ABD Kongresi gtin-
demindeki sozde Ermeni soykirmina iliskin tasarilara
ve Turkiye'nin maruz kaldig terore karst Amerikan
Yonetimini, Kongre tyelerini ve kamuoyunu uyarma-
y1 hedefleyen ziyaret kapsaminda Washington, DC ve
New York’ta bircok gortisme gerceklestirildi. Bu kap-
samda, Kongre Dis [liskiler Komitesi, Avrupa Alt Ko-
mitesi Baskan1 Demokrat Robert Wexler ve Demokrat
Parti cevrelerinden eski Disisleri Bakan1 Madeleine Al-
bright, Buytikel¢i Richard Holbrooke ve Baskan Clin-

ton'in danismani1 Mack McLarty ile gortismeler ger-
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ceklestirildi. Heyet ayrica, Brookings Institution ve
Council on Foreign Relations tarafindan duzenlenen
toplantilara katildi ve Wall Street Journal Yaymn Kuru-

lu ile bir toplanti yapti.

Temsilcilik, uctnct yillik toplantst 24-25
Mart tarihlerinde Yale Universitesinde diizenlenen,
Tuark ve Amerikali bilimadamlarini bir araya getiren

TASSA Konferansi’na sponsor olarak destek verdi.

Temsilciligin Turk-Amerikali 6grencilere Kon-
gre’de staj imkani saglayan staj programina devam
edildi ve dort basarili aday icin Kongre tyesi yaninda
staj olanagl saglandi. Haziran-Agustos doneminde
TUSIP (TUSIAD Summer Internship Program) staj-
yerleri Kongre tyeleri Michael Michaud, Dan Burton,
Virginia Foxx'un ofislerinde ve Temsilciler Meclisi

Dis Iliskiler Komitesinde stajlarini tamamladilar.



{Iki Haziran 2006’da gerceklestirilmis olan
“Discover Corporate America-DCA” programlarma
devam edildi. Bu program kapsaminda TUSIAD tiye-
si firmalardan katihmcilarin ABD’deki cesitli firma,
Universite ve arastirma kurumlarini ziyaret ederek,
Ar-Ge ve inovasyon konusunda yapilan calismalar
yerinde gormeleri hedeflendi. 2-6 Nisan tarihlerinde-
ki ilk programda Washington’da National Science
Foundation, National Health Institute, Information
Technology and Innovation Foundation; Philadelphi-
a’da Harley Davidson, Rohm and Haas ve Science
Center; New York bolgesinde Du Pont, Johnson and
Johnson, IBM ve Sony Tesisleri ziyaret edildi. Heyet-
te, Ode K-flex Yalitim San. ve Tic. Ltd. Sti. Genel Mii-
durt Nezih Altinok, Ulusoy Otomotiv Volvo Genel
Muduara Hakan Tanil, Turkiye Sinai Kalkinma Ban-
kast Genel Mudur Yardimcist A. Semseddin Arat,
Tumka Kablo Yonetim Kurulu Baskani Kaan Kasa-
poglu, UPS Ankara Bolge Muduri Osman Zeki Yal-
cin, Global Yatinm Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Erol Goker, Is Bankas Bilgi Islem Mudurlugu
Grup Muduru Aydemir Saman, TUSIAD Washington
Temsilciligi Program Sorumlusu Allison Block ve TU-
SIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolumu So-

rumlusu Gunes Tavmen yer ald1.

22-26 Ekim tarihli ikinci programda, Washin-
ton’da Maryland Universitesi Technology Enterprise
Enstitute (MTECH); Atlanta’da Lockheed Martin, Ge-
orgia Institute of Technology Enterprise, Innovation
Institute, Turner Broadcasting System’s CNN Center,
Coca Cola Company; Austin’de IBM Solutions Experi-
ence Labs, Sun Microsystems, SEMATECH, Austin
Technology Council ile Texas Universitesi IC2 Institu-
te yetkilileri ile gorasulda. Heyette Hediye Un Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcist Ahmet Kabalak ve Ge-

nel Mudur Yardimeist Ugur Buytikeuleu, Yildiz Hol-
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ding CEO Danismant Aydin Acun, Dogan TV Holding
Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Direktoru Sissian
Kasbaryan Ozinci, Ortadogu Muhendislik Yonetim
Kurulu Basdanismani Tanzar Dincer, TUSIAD Was-
hington Temsilciligi Program Sorumlusu Liam Hardy
ve TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolu-

mi Uzman Yardimcist Cigdem Topal yer aldi.

TUSIAD International'n ABD’nin Houston
kentinde 2008 veya 2009 yilinda duzenlemeyi du-
sundugu Turkiye-ABD-Avrasya “Dogal Gaz ve Petrol”
zirvesine iliskin on temaslarda bulunmak tizere Tem-
silei Abdullah Akyuz 24-25 Temmuz tarihlerinde
Houston kentine gitti. Yapilan temaslar sonucunda

hazirlanan rapor TUSIAD International’a iletildi.

Sozde Ermeni soykirimu ile ilgili tasarinin Mec-
lis Baskani Nancy Pelosinin destegi sonucu ABD
Temsilciler Meclisi'nde belirli bir destegi almas tize-
rine, TUSIAD olarak butun Kongre tyelerine 14 Ey-
lul'de birer mektup gonderilerek, bu tasarinin Tirk-
Amerikan iliskilerinde yaratabilecegi sorunlara bir
kez daha dikkat cekildi. Ayrica, TUSIAD uyelerine
duyuru yapilarak, Amerikali is ortaklar: kanaliyla ta-
sariin engellenmesi dogrultusunda ¢aba gostermele-
ri cagrisinda bulunuldu. Temsilcilik, Kongre tyeleri
nezdinde bircok girisimde bulundu ve gorusmeler
yapti. Temsilci Abdullah Akytz CNBC-E ve Voice of
America TV programlarina katlarak tasar1 konusun-
daki gortslerini paylasti.

TUSIAD Washington, ~ D.C.
tarafindan AB, ABD ve Turkiye'den onemli konumdaki

Temsilciligi

kisilerin katilime1 olacagy, orta-uzun vadeli bir “Transat-
lantik Diyalog Platformu” kurulmast icin German Mars-

hall Fund ile yapilan temaslara devam edildi.
Temsilcilik, haftalilk “Selected News on Tur-

key” ve “ABD Gundemi” baglikli builtenleri yayimladi.

Ayrica web sitesinin gtincellenmesi saglandi.



TUSIAD
Berlin Biirosu

TUSIAD Berlin Birosu, Tirkiyenin Avrupa
Birligi (AB) ile muzakerelere baslamasinin 6ncesinde
ve muzakereler strecinde Alman kamuoyunu dogru
bilgilendirmek; Almanya’da etkili bir kamuoyu
olusturmak; Turkiyenin Alman ozel sektord,
medyasi, siyasi yetkilileri ve kulturel cevreleri
tarafindan daha iyi tammmasim saglamak ve Turk
sirketlerinin Almanya’daki is iliskilerinin gelismesine

katkida bulunmak amaciyla calismalar yapti.
Tanitim ve Bilgilendirme

TUSIAD Berlin Burosu, lobi ve tanium faaliyet-
leri cercevesinde, 10 Ocak’ta Alman Hiristiyan
Demokrat Birligi (CDU) tarafindan duzenlenen Yeni
Y1l Galasina katildi. Ayrica, Federal Almanya Tarim
ve Tuketici Haklarim Koruma Bakanlhgimin dtizenle-
digi “International Griine Woche Berlin” Yesil Hafta
Fuarrna Bakanhgim davetlisi olarak katilim saglandi.
Fuar etkinlikleri cercevesinde yer alan “Dogu-Bati
Tarim Forumu” icerisinde 19 Ocak’ta Federal
Almanya Tarim ve Tuketici Haklarini Koruma
Bakanhgt ve Alman Sanayi Federasyonlan Birligi
(BDD) ile ortaklasa olarak “Turkiye’de Tarim ve
Bioenerji Sektorunde Yatirim Firsatlar1” bashkl bir
panel duzenlendi. Panelde TUSIAD Tarim ve Gida
Cahsma Grubu Baskani Rint Akytiz, TUSIAD Tanm

ve Gida Calisma Grubu uyeleri Prof. Dr. Halis Akder

ve Prof. Dr. Filiz Karaosmanoglu, Alman Tarm
Bakanhgr Mustesart Gert Lindemann ve Turkiye
Tarim ve Koyisleri Bakanlhgi Mustesar Yardimcist Dr.
Ferhat Selli tarafindan Turkiye ile Almanyanin tarim
politikalar1 ve Turkiye’deki biyoyakit yatirm imkan-

lar konularinda sunuslar yapildi.

13-15 Mart tarihlerinde TUSIAD Yurtdisi Iletisim
Komisyonu'nun calismalart cercevesinde, Hill &
Knowlton firmasi ile “Turkiye’de Is ve Sanayi Dtinyast”
konulu basin gezisi diizenlendi. Geziye Financial Times
Deutschland, Tagesspiegel, Hannoverische Allgemeine
Zeitung ve Magdeburger Volksstimme kuruluslaridan
gazetecilerin katilhm saglandi.

TUSIAD Berlin Btirosu, 3 Mart tarihinde
Turkiye'nin AB uyelik hedefinin 2014 tarihi oldugu
uzerine ve 23 Mart tarihinde ise Roma Anlasmasimin
50. yildonumu cercevesinde basin aciklamalari

gerceklestirdi.

TUSIAD Berlin Birosu’nun bulundugu bina.



TUSIAD, Alman Sanayi Federasyonu (BDI) ve Federal Almanya Tarim ve Tiketici Haklarini Koruma Bakanligi ile ortaklasa,
19 Ocak tarihinde “Turkiye'de Tarim ve Bioenerji Sektortinde Yatirim Firsatlar” paneli dtzenledi.

Hill & Knowlton ile birlikte planlanan “Onem-
li Turkler Biyografileri-Basarili Yasam Hikayeleri”
dizisinden iki yerel portre, bu kisilerle yapilan

gortismelerden sonra hazirlandi.

19 Mart tarihinde, CEBIT Bilisim Fuarn
cercevesinde duzenlenen Turkiye'de bilisim sektort
konulu “Boom Am Bosporus-Bogaz'da Patlama” pan-
eline TUSIAD'm katulimi saglandi. Panelde TUSIAD
tyesi ve TUBISAD Baskami Tugrul Tekbulutun

konusmas diizenlendi.

16-20 Nisan tarihlerinde Hannover’de dtizenle-
nen Hannover Sanayi Fuan ve Turk-Alman Is Zirvesi
hazirliklart Alman Sanayi Federasyonu (BDI) ile ortak-
Turk-Alman Is

cercevesinde “Almanya ve Turkiye:

lasa  gerceklestirildi. Zirvesi
Ekonomik

Ortakhk Firsatlan” panelinde TUSIAD Sirket Isleri
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Komisyonu uyesi Cansen Basaran-Symes; “Sanayi ve
Yatrim: Enerji Sorununun Karsilanmas1” panelinde
TUSIAD Enerji Cahsma Grubu tyesi Selahattin
Hakman; “Altyapt: Buytume Temelini Saglama Almak”
panelinde ise TUSIAD uyesi Hamdi Akin tarafindan

sunumlar gerceklestirildi.

TUSIAD Berlin Birosu ve German Marshall
Fund tarafindan ortaklasa olarak 3 Mayis'ta “Istikrar
ve Baris: Ortadogu ve Karadeniz Bolgesi'nde Gtivenli-
gin Garantort Turkiye” bashkl bir seminer duzen-
lendi. Seminerde German Marshall Fund Berlin Di-
rektora Constanze Stelzenmiiller, TUSIAD Britksel
Temsilcisi Bahadir Kaleagasi, German Marshall Fund
Kidemli Transatlantik uzmani Dr. Ian Lessing ve Al-
man Dis Politika Vakfi (SWP) Arastirma Grubu Bas-

kani Dr. Heinz Kramer sunumlar gerceklestirdi.



TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindag baskanligindaki TUSIAD heyeti, 4 Ma-
yis tarihinde Federal Almanya Icisleri Bakanm Wolf-
gang Schaeuble’yi ziyaret etti. Toplantida, Turki-
ye'nin AB tyeligi sturecinin orta vadede her iki tarafin
da yararina islemesi gerektigi ve kiiresel kosullarin da
bu yoénde oldugunu alt cizilirken, Turkiyemin eko-
nomik buytmesini ve kurumlarni tamamlamis bir
AB'ye tiye olmak istedigi ve ancak boyle bir AB kamu-
oyunun genislemeye daha rahat bakabilecegi vurgu-
landi. Aymi gun T.C. Berlin Buytkelcisi Mehmet Ali
Irtemcelik de ziyaret edildi.

BM Uluslararast Goc Teskilan'min (IOM) Berlin
Yonetim Komitesine TUSIADIn tiyeligi gerceklestirildi.
IOM’nin Berlin’deki konferans ve etkinliklerine kathm
saglandt. Bu cercevede, 12 Haziran’da IOM ve Deutsche
Gesselschaft fur Technische Zusammenarbeit (GTZ-Al-
man Teknolojik Isbirligi Toplulugu) tarafindan ortakla-
sa duzenlenen “Go¢ ve Calisma Hayati” konferansinda,
TUSIAD “Turkiye-AB lliskileri Baglaminda Uluslararast
Go¢ Tartismalan” raporunun yazart Prof. Ahmet Ilcduy-

gu bir sunum yapti.

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskan1 Arzuhan Do-
gan Yalcindag, BUSINESSEUROPE Baskanlar Konse-
yi etkinlikleri cercevesinde, 14 Haziran’da Berlin'de,
Almanya Federal Cumhurbaskan: Horst Kohler tara-
findan kabul edildi. 15 Haziran’da ise Almanya Bas-
bakani Angela Merkel'in de yer aldig1 Baskanlar Kon-

seyi toplantisina katilda.

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindag, 15 Haziran’da Heinrich Boll Vakf ta-
rafindan gerceklestirilen “Ttirkiye-AB lliskileri: Dur-
ma Noktasinda m1? Yeni Bir Baslangicta m1?” baslikli
konferansta bir konusma yapti. TUSIAD Bruksel
Temsilcisi Bahadir Kaleagasi ise konferans cercevesin-

de duzenlenen “Turkiye-Avrupa Iliskilerinde Belirle-
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yici Unsurlar: I¢ ve Dis Politika Unsurlan” panelinde

bir sunum gerceklestirdi.

TUSIAD, Almanya ve Turkiye Disisleri Bakan-
lig1 tarafindan ortaklasa olarak baslatilan, Ernst Reu-
ter Inisiyatifinin bir parcasi olan ve ICD (Kulturel
Diplomasi Enstitust) tarafindan duzenlenen “Ger-
many Meets Turkey: A Forum for Young Leaders” et-
kinliklerinde isbirligi partneri olarak yer aldi. Bu kap-
samda, 20 Temmuz'da Berlin Eyalet Parlamento-
su'nda duzenlenen “Yenilenebilir Enerjide Almanya-
Turkiye Isbirligi” konulu panelde TUSIAD Berlin Bii-
rosu Direktort Alper Ucok Turkiye'de yenilenebilir

enerji kaynaklar: konulu bir sunum gerceklestirdi.

Almanya Entegrasyondan Sorumlu Devlet Ba-
kant Maria Bohmer’in himayesinde ROC (Alman
Devlet Orkestralar ve Korolar1) tarafindan duzenle-
nen ve Turk-Alman klasik muzik konseptlerini Ber-
linin seckin konser salonlarinda icra edilmesini
amaclayan “Kultirlerin Sesi” konserler dizisine TUSI-

AD'm isbirligi partneri olarak katilimi saglandi.

Studosteuropa Gesselschaft (Guneydogu Avrupa
Toplulugu) ile ortaklasa olarak yil sonunda Karadeniz
bolgesi ekonomik iliskileri ve Turkiye konulu bir pa-

nel duzenlenmesine yonelik calismalar baslatildi.

TUSIAD Berlin Bitrosu, yurtdist iletisim cahs-
malar1 cercevesinde Frankfurter Allgemeine Zeitung
gazetesinde yayimlanmak tzere Almanyanin onde
gelen politikacilart ve isadamlarinin Turkiye'nin AB
ayeligine yonelik olumlu aciklamalarinin bulundugu
bir “insert” calismasinin 2008 yilinda yayimi i¢in ha-

zir hale getirilmesine katkida bulundu.

2008 yilinda, Frankfurt Kitap Fuar'nda, “Tur-
kiye Yili” olmast nedeniyle Almanya’daki muadil ku-
rulus olan BDI ile birlikte modern Turk oykuaculugi-
ni konu eden Almanca bir kitabin ortaklasa olarak

ozel basiminin yapilmast calismalar baslauldi.



Temaslar

23 Kasim’da Almanya Entegrasyondan Sorum-
lu Devlet Bakan Maria Bohmer'in TUSIAD ziyareti
organize edildi ve bu ziyaret esnasinda hem entegras-
yon hem de yeni goc yasast konusunda Devlet Baka-

nina TUSIAD gorusleri iletildi.

TUSIAD Berlin Burosu yil boyunca cesitli ku-
ruluslarla gorusmeler yapti. Bu cercevede, Friedrich
Ebert Vakfi, German Marshall Fund, Konrad Adenau-
er Vakfi, Heinrich Boll Vakfi, Berlin Eyalet Parlamen-
tosu, Alman Enerji Ajansi, Ost-West Contact Berlin
Direktorlugu, Alman Dis Politika Enstitust (SWP),
Alman Dis Politika Konseyi, Avrupa Politikas: Ensti-
tust, Aspen Enstitist Berlin Temsilciligi, Avrupa
Turk Isadamlar ve Sanayicileri Dernegi (ATIAD), Al-
man Parlamentosu Turk-Alman Dostluk Grubu,
CIM-Uluslararas1 Goc¢ ve Kalkinma Merkezi, Hanno-
verische Allgemeine gazetesi, Turkei-Kurrier, Finan-
cial Times Deutschland, Turk-Alman Sanayi ve Tica-
ret Odasi, RBB Devlet Radyosu, Avrupa Akademis-
yenler Birligi, Fischer Appelt, Scholz&Friends, Aka-
demie der Kunste, Ergo Communication, NRW In-
vest, Alman Dis Ekonomik Iliskiler Federasyonu, Al-
man Devlet Orkestralar ve Korolar Birligi, Entegras-
yondan Sorumlu Devlet Bakanligi, Alman Geng¢ Libe-
ral Demokratlar Birligi, Avrupa Istikrar Insiyatifi, BDI
Kualtar Toplulugu, OSZ Bankacilik Yuksek Okulu
yetkilileri ile cesitli proje ve konularda toplantilar
gerceklestirildi.

TUSIAD Berlin Burosu yil boyunca cesitli kon-
ferans ve toplantilara kaulim sagladi. Bu cercevede,
goc ve entegrasyon konusuna yonelik olarak “Berlin-
City of Integration and Innovation” konferansi, Avru-
pa Akademisinin “Almanya'daki Turkler ve Turki-

yenin AB Mizakere Sturecine Etkileri” konulu semi-
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neri, Almanya Yesiller Partisinin “Go¢ Konulu Resep-
siyon ve Film Gosterimi”, Konrad Adenauer Vakfinin
“Islam ve Entegrasyon” konferansi, Berlin Avrupa
Akademisinin “Almanya’da Yabancilar ve Entegras-
yon Politikas1” konulu paneli, Almanya Entegrasyon-
dan Sorumlu Devlet Bakanhg ve Vodafone Vakfinin
“Integration by Education in the 21st Century” sem-
pozyumu, Berlin Entegrasyon Zirvesi ve IOM’un
“Goc ve Gelisme” semineri ile “Goc ve Calisma Haya-
t1” konferansina katulm sagland.

Aymica dis politika ve savunma konular ile il-
gili olarak Savunma ve Giivenlik Politikalar1 Toplulu-
gu (GfW)nun “NATO-AB lliskileri: Rekabet ya da
Butanlik” konferansi, WIIS Berlin’in “Current Politi-
cal Scene in the USA and the Upcoming Presidential
Campaign” konferanst, Friedrich Ebert Vakfinin “21.
Yuzyilda Avrupa Guvenlik ve Savunma Politikalar”
semineri, Heinz Schwarzkopf Vakfinin “Transatlan-
tik Guvenlik Topluluklarinin Degisimi: Global Du-
zende NATO-AB lliskilerinin Degerlendirilmesi” se-
mineri, Heinrich Boll Vakfinin “Kuzey Irak’taki Kiirt
Sorununun Turkiye’nin AB ve ABD lliskileri Acisin-
dan Analizi” konulu semineri ve Avrupa Akademi-
sinin “Kosova'nin Gelecegi: AB ve Almanya Donem

Baskanligi'min Rola” konferanst izlendi.

Turkiyenin AB’ye uyum streci ve genel olarak
AB konularmna iliskin olarak ise, Institute for Cultural
Diplomacy'nin “AB'ye Giris Strecinde Turk I¢ Politika-
sinda Yasanan Gelismeler” semineri, Avrupa Akademi-
sinin “Roma Antlasmasimin 50. Yildonumu, Almanya
Donem Baskanliklari'na Bir Geriye Bakis” semineri, He-
inrich Boll Vakfrnin “Ttrkiye-AB Iliskileri: Durma Nok-
tasinda mi, Yeni Bir Baslangicta mi?” konferansi, Avru-
pa Politikalar1 Enstittst’ntn “Portekiz Donem Bagkanli-
g1 Oncelikleri” paneli ve Berlin Avrupa Akademisi'nin
“Avrupa Komisyonu Turkiye Ilerleme Raporu Degerlen-

dirmesi” paneline katihm saglandi.



TUSIAD
Paris Bilirosu

TUSIAD Paris Buirosu, Turkiye'nin AB uyeligi-
ni desteklemek icin bir yandan Tturkiye'nin ayelik su-
recinde kaydettigi ilerlemeler, diger yandan bu tyeli-
gin AB'nin siyasi ve ekonomik giictine katkilarinin
vurgulanmasi ve Fransa ile Turkiye arasindaki ekono-
mik iliskilerin daha da gticlenmesi amaciyla calisma-

lar yaptu.

Tanitim ve Bilgilendirme

Paris Burosu, aylik Fransizca yayini “L’Echo de
la Turquie” aracihhigiyla, Turkiye’de ekonomik alan-
da gelismeler, Turkiye-AB iliskileri, TUSIAD etkinlik
ve gorusleri konularinda duzenli bilgilendirme calis-
malart yuratti. Bunun yaninda sirketlerden, kamu

kuruluslarindan, medya temsilcilerinden ve diger

TUSIAD Paris Burosu'nun bulundugu bina.

cevrelerden gelen bilgi taleplerine yanit verildi, ilgili
cevrelere bilgi akist saglandi. TUSIAD tyeleri ve Ge-
nel Sekreterligi Fransa’daki siyasi, ekonomik gelisme-
ler ve Turkiye'ye yonelik tartismalar hakkinda bilgi-
lendirildi.

Paris Burosu Direktort Serap Atan, 5 Mayis tari-
hinde Fransiz Europe 1 radyo kanalinda Dominique So-
uchiernin sundugu programda Turkiye'deki siyasi ge-
lismeler cercevesinde ozel sektorun gortslerini aktard.
22 Agustos tarihinde ise RFI radyo kanalinda, ozel sek-
toran Turkiye'de genel secim sonrast ve Cumhurbas-

kanlig secimi oncesi degerlendirmelerini aktardu.

May1s ayinda TUSIAD Briiksel Temsilcisi Baha-
dir Kaleagasi, TUSIAD Genel Sekreter Yardimcist Ha-
le Hatipoglu ve TUSIAD Paris Birosu Direktort Se-
rap Atan Fransiz yazili basin temsilcileri ile temaslar
gerceklestirdi.

TUSIAD Yurtdisi lletisim Komisyonu ve Danis-
ma Kurulu ile birlikte, Fransa ve Turkiye’'de secimler
sonrast ortamin kosullart degerlendirilerek medyaya
yonelik yeni strateji ve hedefler belirlendi. Temmuz-
Eylil doneminde TUSIAD'n iletisim stratejisi once-
likleri cercevesinde Fransa'da yapilacak etkinlikler
konusunda cesitli iletisim
firmalariyla temaslarda bu-
lunuldu. Bu temaslara
TUSIAD ve Yurtdisi Ileti-
sim Komisyonu Fransa Ca-

lisma Grubu Uyesi Sodex-

ho Turkiye Genel Muduru
Esref Hamamcioglu, TUSI-
AD Genel Sekreteri Haluk
R. Tukel, TUSIAD Brtiksel
Temsilcisi Bahadir Kale-

agasi, TUSIAD Genel Sek-



reter Yardimcisi Hale Hatipoglu ve TUSIAD Paris Bii-
rosu Direktortt Serap Atan katld.

Turkiye'ye yonelik bilgilendirme etkinliklerinin
guclendirilmesi yonunde ortak projeler gerceklestir-
mek tizere TUSIAD Paris Burosu tarafindan IFRI (Ins-
titut Francais des Relations Internationales), IRIS (Ins-
titut des Relations Internationales et Stratégiques), CE-
PII (Centre d’Etudes Prospectives et d'Informations In-
ternationales) ve La Maison de I'Europe ile temaslarda
bulunuldu. Ayni zamanda FIP (Fondaiton Innovation
Politique), Confrontations Europe ve Europanova

temsilcileriyle gorus alis verisi gerceklestirildi.
Toplantilar ve Temaslar

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Pekin Baran 10-12 Subat tarihleri arasinda ABnin 50.
yili cercevesinde Paris'te gerceklestirilen “Hangi Av-
rupalilar I¢in Hangi Avrupa?” konulu foruma katldi.
Siyaset, basin ve dustnce kuruluslarindan tst duzey
katllimin oldugu bu forumda Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Pekin Baran Avrupa kimligi ve ekonomik
buttinlesme streci konularindaki oturumlarda ko-

nusmaci oldu.

Paris Burosunun yurtttigi temaslar cerceve-
sinde MEDEF Baskam Laurence Parisot 21-22 Subat
tarihlerinde TUSIADIn davetlisi olarak Istanbul’a gel-
di. Ziyaret sirasinda Laurence Parisot, TUSIAD Yuk-
sek Istisare Konseyi ve Yonetim Kurulu tyeleri, Tur-
kiye’deki Fransiz isadamlar1 ve Basbakan Recep Tay-
yip Erdogan ile gorustu. Ayrica YASED'in duzenledi-
gi “Firsatlar Ulkesi Turkiye” konulu konferansta ko-
nusma yaptl. Bu ziyaretin sonucunda, MEDEF ve

TUSIAD arasinda, AB tiyelik stirecinde ikili iliskilerin
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gliclendirilmesi yontunde ortak bir bildiri imzalandi.
Ayrica iki 6rgut arastirma-gelistirme ve rekabet alan-
larinda bolgesel gelisme konusunda ishirligini guic-

lendirmek amaciyla ortak bir protokol imzaladu.

MEDEF ve TUSIAD arasinda arastirma gelistir-
me ve rekabet alanlarinda bolgesel gelisme konusun-
da isbirligini guclendirmek amaciyla imzalanan ortak
protokol cercevesinde TUSIAD Paris Biirosu ve
MEDEF temsilcileri arasinda ilk toplanti 10 Mays ta-
rihinde gerceklesti. Paris Burosu, TUSIAD ve
TURKONFED isbirligi ile bu alanda Istanbul’da yurii-

tilen calismalara da destek sagladi.

ABnin 50. yili etkinlikleri cercevesinde
TUSIAD, Fransa Uluslararas: Iliskiler Enstitusi ve
Alman Friederich Ebert Vakfi ile birlikte 26 Mart ta-
rihinde “Turkiye ve Avrupa: Fransa, Almanya ve Tur-
kiye’de Kamuoyu Gorisleri” konulu bir konferans
duzenledi. Paris’te gerceklesen konferansa burokrasi,
diplomasi, basin ve tiniversite cevrelerinden genis ka-
thm oldu. TUSIAD adma Yénetim Kurulu Uyesi ve
Yurtdist lletisim Komisyonu Baskani Umit Boyner ve
TUSIAD Dis Politika Danismant Soli Ozel seminere

konusmaci olarak katldilar.

Paris Burosu Direktori Serap Atan ve uzman
Ozgtir Ererdem, TUSIAD Genel Sekreter Yardimcist
Umit Izmen ile birlikte Ttrkiye OECD Temsilcili-
gimin girisimi ile 17-18 Nisan’da yapilan esgidum
toplantisina katildi. Toplantida o6zel sektortun
OECDye yonelik etkinlikleri ve beklentileri konu-
sunda TUSIAD gorusleri dile getirildi. Toplantinin ar-
dindan Paris Burosu, TUSIAD icinde OECD ve
OECD Nezdinde Ekonomi ve Sanayi Danisma

Komitesi (BIAC) calismalarinin etkinligini arttirmak

tzere bir i¢c danisma stireci baslatt.



17 Aralik tarihinde, TUSIAD ve CEPIl tarafindan “Avrupa’da Turkiye: Makro Ekonomik Gelismeler ve Bélgesel Kalkinma Perspektifleri”
baslikli bir seminer diizenlendi.

Paris Burosu Direktort Serap Atan, Siyaset Bi-
limleri Enstitusti tarafindan 4 Haziran tarihinde ve
IFRI ile TESEV tarafindan 7 Aralik tarihinde dizenle-
nen Turkiye konulu seminerlere konusmaci olarak
katildi. Ayrica Fransamin Akdeniz Birligi projesi cer-
cevesinde kurulan Akdeniz Bolgesi Vakfinin 11 Ara-
ik tarihli acihs konferansina katldi.

TUSIAD-La Maison de I'Europe isbirligiyle, 26
Haziran tarihinde Paris'te “Turkiye'deki Siyasi Du-
rum: Yanilgilar ve Gercek Sorunlar” baslikli bir kon-
ferans duzenlendi. Maison de I'Europe de Paris'in
merkez binasinda gerceklesen konferansa Bilgi Uni-

versitesi ogretim tyesi ve TUSIAD Dis Politika Damis-
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marn Soli Ozel ve CNN Turk program yapimeist Si-
rin Payzin konusmaci olarak katuldi. Acihs konusma-
larin1 Avrupa Konseyi eski Baskani ve Maison de I'Eu-
rope Baskani Catherine Lalumiére ve TUSIAD Paris
Burosu Direktorti Serap Atan’m yaptigl konferansi,
ayni dernegin “Kultur ve Siyaset” programi mudura

Ghislaine Glasson Deschaumes yonetti.

13-14 Aralik Avrupa Konseyi sonug belgesinde
Turkiye ile muzakerelerle ilgili olarak, Fransanin
baskist sonucu, “Katilm konferans1” yerine “Hiiku-
metlerarast konferans” ifadesinin yer almasi konu-
sunda TUSIAD tarafindan bir basin bildirisi yaymlan-

di. Bunun ardindan Fransa’da Cumhurbaskanhig,



Basbakanlik ve Disisleri Bakanligi nezdinde bir dizi
temas gerceklestirilerek TUSIADn gortsleri iletildi.
Temaslara TUSIAD Disisleri Komisyonu Uyesi ve AB
Danmismanlik Yonetim Kurulu Baskami Cem Duna,
TUSIAD Yurtdist Iletisim Komisyonu Fransa Calisma
Grubu Uyesi ve Sodexho Turkiye Genel Mudurt Es-
ref Hamamcioglu, TUSIAD Bruksel Temsilcisi Baha-
dir Kaleagasi ve TUSIAD Paris Biirosu Direktoru Se-
rap Atan katld.

2009 yihinda Fransa'da yapilmasi ongorilen
Turkiye mevsimi kultarel etkinliklerinin hazirlik ca-
lismalarn konusunda Fransiz Disisleri Bakanhg Kul-

tir Birimi ile temaslar gerceklestirildi.

17 Aralik tarihinde, Uluslararast Gelecege Yo-
nelik Arastirmalar ve Bilgi Merkezi (Centre d’Etudes
Prospectives et d’'Informations Internationales/CEPII)
ile dordunciisu gerceklestirilen yillik etkinlik cerceve-
sinde, “Avrupa’da Tturkiye: Makro Ekonomik Gelis-
meler ve Bolgesel Kalkinma Perspektifleri” konulu bir

konferans duzenlendi.

Toplantinin acihs konusmalarimi TUSIAD Di-
sisleri Komisyonu Uyesi Cem Duna, MEDEF Dis Tica-
ret Komisyonu Baskani Catherine Minard ve CEPII
Bagkani Christian Stoffaés yapti.

TUSIAD Disisleri Komisyonu Uyesi Cem Du-
nanin yonettigi “Yeni Makroekonomik Ortam ve Sek-
torel Goranum” konulu bolimde T.C. Merkez Banka-
s1 Baskan Yardimcist Erdem Basci, CEPII Ekonomisti
Deniz Unal-Kesenci, Yaurim Destek ve Taniim Ajan-
st Baskani Alparslan Korkmaz ve Fransiz Kalkinma
Ajans1 Ekonomisti Jean-Raphaél Chaponniere konus-
macl olarak yer ald1.

Konferansin “Bolgesel Kalkinma ve Perspektif-
ler” konulu bolumunu ise CEPII Baskan Yardimcisi

Michel Fouquin yonetti. Bu bolume Sabanci Universi-
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tesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Alpay Filiztekin, OECD
Avusturya-Turkiye Burosu Sefi Rauf Gonenc,
TURKONFED Yénetim Kurulu Baskam Celal Beysel
ve Paris — IX Dauphine Universitesi Ogretim Uyesi

Jean-Francois Jacques konusmaci olarak katildi.

TUSIAD Paris Burosu Direktori Serap Atan yil
boyunca MEDEF’in cesitli toplantilarina katilim sag-
ladi. Bu cercevede Genel Kurul toplantisi, AB iliskile-
rinden sorumlu calisma grubunun aylik toplantlari,
Fransanin AB donem baskanligina yonelik toplanti-
lar dizisi ile inovasyon merkezleri ve KOBI politikala-

11 konusunda duizenlenen seminere katildi.

TUSIAD Paris Biirosu tarafindan ayrica cok
sayida seminer ve konferansa katihm saglandi. Bu
cercevede, Fransa-Turkiye isbirligi grubunun (Co-
mité France Turquie) Fransiz Senatosunda diizen-
ledigi Turkiye-Avrupa Birligi ve Kibris konulu konfe-
rans, Siyaset Bilimleri Enstitist’niin duzenledigi
“Turkiye” konulu calisma giind, “Yenilikg¢ilik, Buyu-
me, Esitlik” konulu OECD Forumu, uluslararas tica-
reti destekleme orguttic UBIFRANCEn duzenledigi
“Avrupanin kapisindaki dev Turkiye” baslikli konfe-
rans, Comité France-Turquie Derneginin “Turkiye’de
Demokrasi” konulu konferansi, Turk-Fransiz ticaret
iliskilerinde uzmanlasmis Avukathk Burosu Gide
Loyrette Nouel'in “Turkiye’de Yatirim” konulu semi-
neri, MEDEF yaz tniversitesi organizasyonu, IRIS ta-
rafindan duzenlenen Turkiye'de secimler sonrasi or-
tamin degerlendirildigi konferans, FIP tarafindan du-
zenlenen “Avrupa Birligi Enerji Politikalarn” konulu
konferans, IFRI tarafindan diizenlenen “AB’nin Sirla-
11 ve Fransa AB Donem Baskanligi” konulu konfe-
ranslar ile Euractiv AB haber portalinin Fransa’da bu-
ro acihisi cercevesinde duizenlenen “Fransa AB Donem

Baskanlig1” konulu konferansa katihm saglandu.



TUSIAD
Pekin Biirosu

TUSIAD, Turk ozel sektortiniin Cin merkezli
Asya-Pasifik temsil yapisini gelistirmesine katkida

bulunmak amaciyla Pekin Burosu'nu faaliyete gecirdi.

TUSIAD'In Pekin merkezli etkinliklerinin ana
amact Cin ve Asya-Pasifik bolgesindeki gelismeleri ta-
kip etmek, bu yonde Cin Avrupa Birligi Ticaret Oda-
s1 (EU Chamber of Commerce in China-EUCCCQC) et-
kinliklerini oncelikli arac olarak kullanmak, TUSIAD
International marifetiyle TUSIAD tyelerinin Cin'de
ihracat, yaurim ve ortaklik iliskilerine yardimec: ol-
mak ve Cinli muhataplarini Turk ekonomisi hakkin-
da bilgilendirici ve guven yaratict bir rol oynamak
olarak belirlendi. Bu cercevede, TUSIAD Pekin

Burosu'nun acilist 26 Kasim tarihinde gerceklestirildi.

“

TUSIAD Pekin Birosu'nun 26 Kasim tarihinde gerceklestirilen acilis téreninde Cin Avrupa Birligi Ticaret Odasi (EUCCC)

Genel Sekreteri Michael O’Sullivan, Devlet Bakani Mehmet Simsek, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogdan Yalcindag,
Avrupa Is Diinyasi Konfederasyonu (BUSINESSEUROPE) Genel Sekreteri Phillipe De Buck, Cin Sanayi ve Ticaret Federasyonu (ACFIC)
Baskan Vekili Xie Jingrong ve Cin Avrupa Birligi Ticaret Odasi (EUCCC) Baskani Joerg Wuttke hazir bulundu.



TUSIAD ile Cin Uluslararasi Ticareti Destekleme Konseyi (CCPIT) arasinda 27 Kasim tarihinde bir isbirligi anlasmasi imzalandi.

Acilis Toreni

TUSIAD Pekin Burosunun acilis toreni 26 Ka-
sim tarihinde gerceklestirildi. Torende, TUSIAD Yo-
netim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag,
Devlet Bakant Mehmet Simsek, Tam Cin Sanayi ve
Ticaret Federasyonu (ACFIC) Baskan Yardimcisi Xie
Jing Rong, Cin Avrupa Birligi Ticaret Odast (EUCCC)
Baskani Joerg Wuttke, BUSINESSEUROPE Genel
Sekreteri Phillippe de Buck ile TUSIAD Pekin Burosu
Direktoru Iraz Turhan birer konusma gerceklestirdi.

500 kisinin katldigr ofis acihsinda AB ulkeleri-
nin buytkelciliklerinden temsilciler de hazir bulundu.

TUSIAD ayrica, Tum Cin Sanayi ve Ticaret Fe-
derasyonu (ACFIC) ile Turk-Cin Ortak Isbirligi Plat-

formu olusturmasina yonelik bir protokol imzaladz.
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Acilisin ardindan, TUSIAD heyeti, 27 Kasim
tarihinde Cin Uluslararas: Ticareti Destekleme Kon-
seyl (China Council for the Promotion of Internatio-
nal Trade-CCPIT) tarafindan duzenlenen seminere
katildi. Seminerde bir sunum gerceklestiren Yatirim
Destekleme ve Promosyon Ajanst Baskani Alparslan
Korkmaz, Cinli isadamlarini, global dunyada daha
cok is yapabilmek icin Turkiye'ye yatirima davet etti.
TUSIAD International Baskani Aldo Kaslowski ise
Turkiye-Cin arasindaki ekonomik iliskilere dair bir
konusma yapti. Seminerden sonra, TUSIAD ve

CCPIT arasinda bir isbirligi anlasmas: imzalandu.

Pekin temaslarinin ardindan Aldo Kaslowski
TUSIAD
Sangay’t ziyaret etti. Heyet, Sangay’da Zhejiang

baskanligindaki International  heyeti
Zhejiang ve Jiangsu ekonomik kalkinma bolgelerinde

temaslarda bulundu.



Avrupa Is Diinyast
Konfederasyonu
(BUSINESSEUROPE)
ve BUSINESSEUROPE
Uyesi Federasyonlar
Ile Iliskiler

BUSINESSEUROPE
Toplantilar

TUSIAD, Avrupa ozel sektoruniin temsilcisi
olarak kabul edilen ve is diinyasini etkileyen resmi ve
ozel kuruluslar ile surekli isbirligi ha-
linde olan Avrupa [s Dunyast Konfe-
derasyonu (BUSINESSEUROPE)un
1987 yilindan bu yana tam uyesidir.
Otuz iki Avrupa tlkesinden toplam
otuz sekiz sanayici ve isveren federas-
yonunun temsil edildigi BUSINESS-
FEUROPE nezdinde, TUSIAD Briiksel
Temsilciligi daimi delegasyon olarak
gorev  yapmaktadir. BUSINESS-
EUROPE ve Avrupa federasyonlarl
nezdindeki yogun temaslara 2007 y1-

linda da devam edildi.
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Baskanlar Konseyi ve Yiiriitme Kurulu Toplantilar

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindag, 15 Haziran tarihinde, BUSINESSEURO-
PE'un Berlin'de duzenledigi Baskanlar Konseyi toplanti-
sina katildi. BUSINESSEUROPEa tye olan is dinyast
orgutlerinin baskanlari, toplanti éncesinde, 14 Haziran
tarihinde Almanya Cumhurbaskan1 Horst Kohler ile bir
gorusme gerceklestirdi. Baskanlar Konseyi toplantisinda
Almanya Basbakani Angela Merkel bir konusma yapti.
Toplantida enerji, iklim degisikligi ve G8 Is Zirvesi gi-
bi konular ele alindi. TUSIAD heyetinde Yonetim
Kurulu Bagkan1 Arzuhan Dogan Yal¢gindag'in yani sira
TUSIAD Genel Sekreteri Haluk Ttikel ve TUSIAD Briik-

sel Temsilcisi Bahadir Kaleagasi da yer ald1.

12 Aralik tarihinde Lizbon'da gerceklestirilen Bas-
kanlar Konseyi toplanusi ve AB-Afrika Zirvesime TUSI-
AD'1 temsilen Briiksel Temsilcisi Bahadir Kaleagasi katl-
di. Baskanlar Konseyinde BUSINESSEUROPE oncelik-

leri ile enerji ve iklim degisikligi konulan ele alind1.

23 Ocak ve 27 Eylul tarihlerinde yapilan BUSI-
NESSEUROPE Yurtutme Kurulu toplantlarina Genel

BUSINESSEUROPE’a Uye olan is dunyasi 6rgutlerinin baskanlari 14 Haziran tarihinde
Almanya Cumhurbaskani Horst Kéhler ile bir araya geldi.



Sekreter Haluk Tukel kauldr
Toplantilarda BUSINESSEUROPE
oncelikleri, iletisim stratejisi, Avrupa
ekonomisindeki gelismeler ve yaban-
c1 sermaye yatirimlar konular goru-

suld.

Daimi Delegeler Komitesi
BUSINESSEUROPE'un bircok
alandaki politikalar1 arasmda esgi-

dumit saglayan, kararlar muzakere

21 Subat tarihinde, TUSIAD ile MEDEF arasinda “Bélgesel inovasyon Merkezleri”
konusunda isbirligini gelistirmek Gzere hazirlanan mutabakat zapti, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag ve MEDEF Yonetim Kurulu Baskani Laurence
Parisot tarafindan imzalandi.

eden, BUSINESSEUROPE'un gunltik
isleyisini takip eden Daimi Delegeler
Komitesimde TUSIAD"4, Briiksel

Temsilcisi Bahadir Kaleagas: temsil etti.

Temel Politika Komisyonlart ve Calisma Gruplar

BUSINESSEUROPE, AB kurumlart ve Avrupa
hukumetlerinin karar alma mekanizmalarina, gerek
ozel sektorin bakis acisini temsilen, gerekse uzman
kurulus olarak katilmaktadir. BUSINESSEUROPEun
genis bir alana yayilan etkinliklerini yonlendiren, poli-
tikalarinin belirlenmesine yardimci calismalar yapan
ve federasyonlara tiye sanayicilerden olusan bes ana si-
yaset komisyonu sunlardir: Dis lliskiler, Ekonomik ve
Mali Isler, Sanayi Isleri, Sirket Isleri ve Sosyal Isler.

TUSIAD Bruiksel Temsilciligi uzmanlari, TUSI-
AD komisyonlarinin tiyeleri veya atadiklarn uzmanlar,
BUSINESSEUROPE komisyon ve calisma grubu top-
lantilarna katilmaya 2007 yilinda da devam ettiler.

Calisma gruplarina katulan TUSIAD tuyeleri ve
uzmanlari, Turkiye’de ayni konular ¢ercevesinde gelis-

tirilen calisma etkinliklerinde de yer almaktadirlar.
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BUSINESSEUROPE’a Uye
Federasyonlar ile Temaslar

Fransiz  Girisimciler Hareketi (MEDEF) nin
Ziyareti

TUSIAD ile Fransa'daki muadili MEDEF'in Bas-
kani Laurence Parisotnun beraberindeki heyetin katili-
miyla, 21 Subat tarihinde TUSIAD’da bir toplanti ger-
ceklestirildi. Toplantida, Avrupanin rekabet gtcu, Tur-
kiye ve Avrupa Birligi (AB) arasindaki iliskilerdeki son
durum ve ikili ekonomik iliskiler ele alindi. Toplantida
ayrica, iki orgut, Turkiye ile Fransa arasindaki “Bolgesel
Inovasyon Merkezleri” konusunda isbirligi olanaklarimi
artirmak amaciyla bir mutabakat zapti imzaladi.

22 Subat tarihinde ise, MEDEF Baskani Laurence
Parisot ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam Arzuhan
Dogan Yalcindag, Basbakan Recep Tayyip Erdogan tara-
findan kabul edildi. MEDEF ve TUSIAD tarafindan,

Turkiye'nin AB'ye tam tyelik muizakereleri baglaminda,



TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogdan Yalcindag ve
MEDEF Yénetim Kurulu Baskani Laurence Parisot, Basbakan
Recep Tayyip Erdogan’i 22 Subat tarihinde ziyaret etti.

kurumlar arasindaki isbirligini kuvvetlendirmeye yone-

lik isteklerini dile getiren ortak bir actklama yapildi.

Hollanda Sanayici ve Isverenler Konfederasyonu
(VNO-NCW)’hun Ziyareti

VNO-NCW Yonetim Kurulu Baskani Bernard
Wientjes'in baskanligindaki isadamlar1 heyeti 1 Mart
tarihinde Ankara’da TUSIAD tyeleriyle bir araya geldi.
Toplanuida ikili ekonomik ve ticari iliskiler ele alindi.
Ayrica, VNO heyetinin ziyareti vesilesiyle Ankara'da
dtizenlenen Turk-Hollanda Is Konseyi toplanti-
sinda, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzu-
han Dogan Yalcindag bir konusma yaparak Ttr-
kiye-Hollanda ikili ekonomik iliskileri ve Turki-
ye'nin AB tyeligine iliskin TUSIAD'm goruslerini

aktardi.

Bulgar Sanayi Dernegi (BIA) 'ne Ziyaret

TUSIAD, Karadeniz ve Hazar Bolgesi ozel X

sektor temsil orguitt UBCCE ve Avrupa ozel sek-

garistan’daki muadili Bulgar Sanayi Derneginin (BIA)
evsahipliginde, 5 Nisan tarihinde Sofya’yr ziyaret etti.
Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag
baskanhgindaki TUSIAD heyeti, Bulgaristan Disisleri
Bakani ve Basbakan Yardimcist Ivailo Georgiov Kalfin,
Bulgaristan Ekonomi ve Enerji Bakani Rumen Ovcha-
rov, Bulgaristan Parlamento Baskan Yardimcist Yunal
Lutfi ve Bulgaristan Ekonomi Komisyonu Baskani Yor-
dan Tsonev ile gorusmenin yanisira Bulgar Sanayi Der-
negi (BIA) Yonetim Kurulu ile bir toplanti gerceklestir-
di. TUSIAD heyetinin BIA ile temaslan sirasinda, iki
orgut, TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Arzuhan Do-
gan Yalcindag ve BIA Yonetim Kurulu Baskani Bojidar
Danev'in imzalaryla ortak bir deklarasyon yaymnlad.
Deklarasyonda iki tlke arasindaki ekonomik iliskilerin
gelistirilmesi yonunde cagn yapildi. Ayrica, Sofya’da

ortak bir basin toplantist duzenlendi.

Ispanyol Isverenler Orgiitii Konfederasyonu
(CEOE) Ile Karsilhikli Ziyaretler

TUSIAD, Avrupa Komisyonu Turkiye Ilerleme
Raporu oncesinde AB baskentlerinde yuruttugu bilgi-

lendirme faaliyetleri cercevesinde 26 Eylul tarihinde

TUSIAD ile Bulgar Sanayi Dernegi (BIA) tarafindan ekenomik iliskilerin

gelistirilmesi konusunda 5 Nisan tarihinde ortak bir deklarasyon

tor temsil orgttt BUSINESSEUROPE tyesi Bul-  yayinland.

55



ispanyol Isverenler Orgiitii Konfederasyonu (CEOE)’'nun Tirkiye ziyareti cercevesinde, TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan
Yalc¢indag ve CEOE Yonetim Kurulu Baskani Gererdo Diaz Ferran, 9 Ekim tarihinde Cumhurbaskani Abdullah Gul ile bir araya geldi.

Madrid’i ziyaret etti. Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalcindag baskanhigindaki TUSIAD heyeti, Mad-
rid’'deki temaslar kapsaminda, Ispanya Kral Juan Car-
los, Ispanya Bagbakan Yardimcist ve Ekonomi ve Maliye
Bakani Pedro Solbes ve Ispanya AB ile Iliskilerden So-
rumlu Devlet Sekreteri Alberto Navarronun yanisira Is-
panyol Isverenler Orgiitti Konfederasyonu (CEOE) tem-
silcileri ile de bir araya geldi ve is gelistirme ve karsilik-
I yatinm alaninda bir ishirligi protokolt imzalad:.
TUSIAD ve CEOE heyetleri 8 Ekim tarihinde Is-
tanbul'da bir araya geldi. TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan1 Arzuhan Dogan Yal¢indag ve CEOE Baskani
Gerardo Diaz Ferran, gorisme kapsaminda, Turk ve
Ispanyol firmalarmin yapacaklar yeni is anlasmalarim
desteklenmesini amaclayan bir isbirligi protokolt im-
zaladh. TUSIAD ve CEOE Baskanlar ayrica, 9 Ekim ta-
rihinde, Ankara’da Cumhurbaskan1 Abdullah Gul ile
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Basbakan Yardimcisi ve Devlet Bakan1 Nazim Ekren ile
bir araya geldi. Gortismelerde iki tilke arasindaki yati-
rimlarmn ve isbirliginin artirnlmas: konusunda is dunya-

simin dustinceleri aktarildi.

Italya Sanayiciler Konfederasyonu (Confindustri-
a)’na Ziyaret

TUSIAD Avrupa Komisyonu Ttrkiye Ilerleme
Raporu oncesinde AB baskentlerinde yurtattugu bilgi-
lendirme faaliyetleri cercevesinde 29 Ekim tarihinde
Roma'y1 ziyaret etti. Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalcindag baskanhigindaki TUSIAD heyeti, ltal-
ya Bagsbakanm Romano Prodi ile gortismenin yanisira
TUSIAD'm ltalyadaki muadil kurulusu olan Confin-
dustrianin Yonetim Kurulu Baskam Luca Cordero di
Montezemolo ve Confindustria yetkilileri ile bir araya
geldi. Bu gorusmede Turkiye-Italya ekonomik ishirligi-

nin gelistirilmesi ele alindi.



Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii
(OECD) Nezdinde
Ekonomi ve Sanayi
Danisma Komitesi

(BIAC) lle Iliskiler

TUSIAD, OECD nezdinde faaliyet gosteren "Eko-
nomi ve Sanayi Damisma Komitesi" (Business and In-
dustry Advisory Committee-BIAC)ne 1 Agustos 1999 ta-
rihinde tye oldu. BIAC, is ve sanayi alemini temsil etmek
tizere Mart 1962 tarihinde kurulan ve OECD tarafindan
resmen tanman bagimsiz bir orgutttr. Yirmi sekiz tlke-
nin 6nde gelen sanayici ve isveren orgiitlerinin tye oldu-
gu BIAC, uyelerinin gorusleri dogrultusunda olusturdu-
gu politika onerilerini OECD’ye ve OECD tyesi htuiki-
metlere iletmektedir.

TUSIAD Kurumsal Yonetim Calisma Grubu Baska-
ni Korkmaz Ilkorur, BIAC Dizenleyici Reform Calisma

Grubu baskam olarak gorev yapti. TUSIAD Genel Sekre-
terligi bolumleri tarafindan kendi alanlarina giren konular-
da, BIAC komite ve ¢alisma gruplarmin gtindemleri takip
edildi; gerektiginde toplantilaria katihm saglandu:

7 Mayzs, Sosyal Politika Bolumu Uzman Yardimcist
Seyda Dagl'min OECD-BIAC “Saglikta Inovasyon” toplan-

tisina katillmu.

21 Mayis, Sanayi, Hizmetler ve Tarim Bolumu
Uzman Yardimcist Hande Baloglunun BIAC Tarim

Komitesi toplantisina katilimi.

27 Eylul, TUSIAD International Bolumit Sorumlu-
su Tulay Ayalp’in BIAC Cin Gorev Giict toplantisina kati-

limu.

8 Ekim, Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan ve Eko-
nomik Arastirmalar Bolumu Sorumlusu Zeynep Emre’nin
BIAC Ekonomi Politikast Komitesi toplantist ve BIAC-TU-

AC Danisma Toplantistna katilimu.

22 Ekim, Sanayi, Hizmetler ve Tarim Bolumu
Sorumlusu Hale Altan'm BIAC Enerji Calisma Grubu

toplantisina katilimu.

29 Ekim, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bo-
ltmt Sorumlusu (Tedvir) Giines Tavmen'in OECD-BIAC
“Hidden Innovation” toplantisina katilimi.

29 Ekim, Sosyal Politika Boltimii Sorumlusu Berna
Toksoy'un BIAC Istihdam, Isgticti ve Sosyal Iliskiler Komi-

tesi toplantisia katithmu.

- - ‘ - Business and Industry Advisory Committee to the OECD
- . ' ‘- Comité Consultatif Economique et Industriel Auprés de I’ OCDE
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Akdeniz Is Diinyast
Konfederasyonlari
Birligi (UMCE-
BUSINESSMED)
Ile Iliskiler

Akdeniz Is Dunyast Konfederasyonlari Birligi
(Union of Mediterranean Confederations of Enterpri-
ses) Mart 2002 tarihinde Istanbul’da yapilan 5. Avru-
pa-Akdeniz Ozel Sektor Zirvesi sirasinda kuruldu.
UMCE, Avrupa-Akdeniz Isbirligi surecinde yer alan
12 Akdeniz tlkesinin (Cezayir, Fas, Filistin Ozerk
Topraklari, Israil, Kibris, Lubnan, Malta, Misir, Suri-
ye, Urdun, Tunus, Tirkiye) sanayi federasyonlarin-
dan olusmaktadir. Italya, Fransa ve Yunanistan fede-
rasyonlart UMCE’ye gozlemci tyedir ve Moritanya

Federasyonu ortak tyedir.

UMCEnin temel gorevi Akdeniz Bolgesinde
2010 yilina dek serbest ticaret alani olusturulmasina
yonelik olarak is dunyasinin kat-
kisini saglamaktir. Birlik, bolge-
de arzulanan ticaret ve yatirimin
canlandirilmast icin gelistirilen
diyalog ve faaliyetlerde, Avrupa
Birligi uyesi ulkeler, Avrupa Bir-
ligi kurumlar ve uluslararast ma-

li kuruluslarin temel muhatabi
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olmay1 hedeflemektedir. UMCEye Turkiye’den TU-
SIAD ve TISK uyedir. UMCEnin sekreteryast Tu-

nus'ta faaliyet gostermektedir.

UMCEnin altinct Genel Kurulu 2 Subat tari-
hinde Kahire’de toplandi. Misir Sanayi Federasyo-
nunun (FED ev sahipliginde yapilan UMCE Genel
Kuruluwna, Tarkiye’den UMCE Bagkan1 Omer Saban-
c1 ve UMCE uyesi diger federasyonlarin temsilcileri
katldilar. Genel Kurul'da, Omer Sabanci 25 Nisan
2005’ten bu yana yuruttugtt UMCE Baskanhgini dev-
rederken, UMCEnin Onursal Baskani oldu. UMCE
Baskanligina ise Litbnan Sanayicileri Dernegi (ALI)
Onursal Baskani Jacques Sarraf secildi. Toplantida
Barselona Stirecine dahil olan Kuzey Akdeniz ulkele-
rinin is dunyast orgutlerinin UMCE'ye gozlemci tye
olarak almmasi karar1 cercevesinde, TUSIADIn Ital-
ya'daki ve Yunanistan'daki muadil orgutleri Confin-
dustria ve SEV’'in ardindan Fransa’daki muadil orgu-
ti MEDEF de gozlemci tiye oldu. Aynmi toplantida
UMCEnin adinin UMCE-BUSINESSMED olarak de-

gistirilmesine karar verildi.

UMCEMin ilki 2006 yilinda Palermo'da duzen-
Rekabet etkinliginin
27-28 Subat tarihlerinde Valencia'da CEOE ve

lenen Gunu ikincisi,
MedValencianin ev sahipliginde yapildi. Ispanyol ve
Akdenizli firmalarn cesitli is gorusmeleri duzenledi-
gi etkinlikte Turk heyetine TISK
Baskan1 Tugrul Kudatgobilik
baskanlik ederken Basbakanlik
Turkiye Yatinm Destek ve Tani-
tim Ajanst Baskani Alpaslan
Korkmaz Turkiye'deki yatirim

ortami hakkinda bir sunum

yapti.



UMCE-BUSINESSMED’in calisma konularimin
koordinasyonu icin olusturulan Yurutme Kurulunun
26 Ocak, 20 Mayis ve 29 Temmuz tarihli toplantila-
rina TUSIAD Genel Sekreterligi kauhm sagladi.

12 Haziran tarihinde UMCE-BUSINESSMED
Baskani Jacques Sarraf ve Genel Sekreter Monia Skhi-
ri TUSIAD Baskani Arzuhan Dogan Yalcindagh Istan-
bul'da ziyaret ederek kendisine dernek calismalar

hakkinda bilgi verdiler.
UMCE-BUSINESSMED’in 22 Ekim tarihinde

Briksel'de yapilan Baskanlar Konseyi ve ardindan
gerceklestirilen Avrupa Komisyonunun Dis Iliskiler
ve Komsuluk Politikasindan Sorumlu Uyesi Benita

Ferrero-Waldner ziyaretine ise, TUSIAD Internatio-

nal Baskani Aldo Kaslowski ve Karadeniz ve Hazar
Denizi Girisim ve Is Dtinyast Konfederasyonlar: Ulus-
lararas: Birligi (UBCCE) Genel Sekreteri Murat Zoén-
gur kauldilar.

11 Aralik tarihinde Paris'te duzenlenen ve
UMCE-BUSINESSMED tiyesi federasyonlarin da dav-
etli oldugu Akdeniz Dunyast Vakfinin acthis torenine

TUSIAD Paris Burosu Direktoru Serap Atan kauldr.

UMCE-BUSINESSMED’in  katulim saglanan
toplantilarinda, TUSIAD'iIn Barcelona Siireci ve
Akdeniz Serbest Ticaret Bolgesi gibi konulardaki
gorusleri ilgili muhataplara aktarilirken bu konunun
Turkiyenin AB uyeligine alternatif olamayacag:

mesaji da ilgili cevrelere iletildi.

UMCE-BUSINESSMED, 22 Ekim tarihinde Avrupa Komisyonu'nun Dis iliskiler ve Komsuluk Politikasindan Sorumlu Uyesi Benita
Ferrero-Valdner ile bir araya geldi.



Karadeniz ve

Hazar Denigi

Girisim ve Is Diinyast
Konfederasyonlar
Uluslararast Birligi
(UBCCE) lIle Iliskiler

Karadeniz ve Hazar Denizi Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonlari Uluslararas Birligi (UBCCE), Turki-
ye'nin giicli tarihi ve kulturel baglarnin bulundugu

Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya ve Hazar Denizi Bolge-

sindeki ulkelerin bagimsiz is

L OF BLACK SEA ANy

= Gy

- URCGE

dunyasi kuruluglarimi tek bir or-

gut bunyesinde toplamay1

amaclayan bolgesel bir girisim-

dir. TUSIAD, 27 Kasim 2006 tarihinde Istanbul'da ger-
ceklestirilen Kurucu Genel Kurul Toplantst ile soz ko-
nusu olusumun hayata gecirilmesi calismalarma oncu-
luk etti. Merkezinin Istanbul’da olmast ve 2007-2009
doneminde baskanhg TUSIADn ytirtitmesi kararlas-
tirillan Birlige halihazirda 12 bolge ulkesinden 6zel
sektortu temsil eden 16 bagimsiz is dunyast orgutt
uyedir. UBCCEnin, tuye ulkelerdeki isadamlari or-
gutlerinin arasinda kurumsal baglar tesis etmek ve bir
diyalog platformu olusturmak suretiyle, jeostratejik
onemi giderek artan Karadeniz ve Hazar havzasinda
piyasa ekonomisinin daha iyi islemesine yonelik ca-
lismalarda bulunmasi, bolgenin sosyo-ekonomik kal-
kinmasina katki saglamasi ve zamanla “Karadeniz ve

Hazar Is Duinyasinin Sesi” olmasi amaclanmaktadir.

UNION OF BLACK SEA AND CASPIAN
CONFEDERATION OF ENTERPRISES

1" MANAGEMENT COMMITTEE MEETING

HMAKTAPGIHEIH
LUHAMAP DOAFE

HKOH®RENEFALIMH NPEANPAATHA
RCKOra W KACTH#E

UBCCE'nin ilk Ytratme Kurulu toplantisi 6 Mart tarihinde Kazakistan'in Almaata sehrinde gerceklestirildi.
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UBCCE ve TUSIAD Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indag, 3 Ekim
tarihinde Baku'de diizenlenen UBCCE ikinci Yurttme Kurulu
toplantisinda bir konusma yapti.

UBCCE Kurucu Genel Kurul kararlarinin takibi-
ni saglamak, birligin gunlik isleri ve gerekli girisimleri
ile ilgili kararlar1 almak tizere, ilk UBCCE Yurtitme Ku-
rulu toplantist 6 Mart tarihinde, Kazakistan Sanayicileri
ve Girisimcileri Birligi (KUIE) ve Kazakistan Petrol Gaz
ve Enerji Sektorit Orgitleri (KazEnergy)nin ev sahipli-
ginde Kazakistan'n Almaata sehrinde gerceklestirildi.
TUSIAD International'n Kazakistan'a diizenledigi ziya-
ret kapsaminda Turkiye’'den bir grup isadaminin da ka-
tildign toplantida UBCCE™min 2007 yili faaliyet takvimi
tizerinde anlasma saglandi. 3 Ekim tarihinde Baku’de
toplanan ikinci UBCCE Yurtitme Kurulu toplantisinda

ise 2008 yih faaliyet takvimi tartisildi.

UBCCE ve TUSIAD Baskani Arzuhan Dogan
Yalcindag, Bulgar Sanayi Dernegi (BIA)nin daveti
tizerine 5 Nisan tarihinde Sofya’y1 ziyaret etti. Ust du-
zey Bulgar makamlari ve Bulgar Sanayi Dernegi Yone-
tim Kurulu ile gerceklestirilen toplanti sonrasinda
TUSIAD ve BIA arasinda UBCCE ve BUSINESSE-
UROPE caust altinda ishirliginin altini ¢izen ortak bir
deklarasyon yayinlandi.

Birligin “Bolgesel Ekonomik Entegrasyon” ca-

hisma komitesinin ilk toplantist 23 Mayis tarihinde

Romen Isverenler Birligi Konfederasyonu (ACPR) ve
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Romanya Turk Isadamlar Birligi (TIAD)nin ev sa-
hipliginde Romanya’nin baskenti Bukres'te gercekles-
tirildi.

2 Ekim tarihinde Azerbaycan’in baskenti Ba-
ku’de,
(ATIB)nin ev sahipliginde “Karadeniz ve Hazar Bol-

Azerbaycan Turkiye Isadamlarn Birligi
gesinde Dogrudan Yabancit Yaurimlar” temal 1.
UBCCE Is Forumu duzenlendi. Forum kapsaminda
Akdeniz Is Dunyast Konfederasyonlart Birligi (UM-
CE-BUSINESSMED) ile isbirligi mutabakat zapti im-
zaland1. Ayrica, Is Forumu vesilesiyle Azerbaycan’ zi-
yaret eden UBCCE ve TUSIAD Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindag, Azerbaycan Cumhurbaskani ITham

Aliyev tarafindan makaminda kabul edildi.

UBCCE'nin Avrupa ls Dunyast ve Avrupa Bir-
ligi nezdinde tamtimim gerceklestirmek ve goruntir-
lugunu arttirmak amaciyla 10 Ekim tarihinde Brik-
sel’e ust duzey bir ziyaret duzenlendi. Ziyaret cerce-
vesinde BUSINESSEUROPE ve Avrupa Komisyo-
nunun Komsuluk Politikasi, Enerji, Cevre ve Istih-
dam ve Sosyal Isler yetkilileri ile gorusuldu.

Birlik ayrica Karadeniz ve Hazar Bolgesinde
meydana gelen gelismeler ve UBCCE faaliyetleri hak-
kinda tye federasyonlari ve ilgili diger kurumlan bil-
gilendirmek amaciyla her ti¢ ayda bir “UBCCE Bulte-
ni” yayimladi.

|}

UBCCE ve TUSIAD Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indag, 2 Ekim
tarihinde Azerbaycan Cumhurbagkani ilham Aliyev tarafindan
kabul edildi.



Avrupa Birligi'ne
Uyum Stirecinde
TUSIAD

Yapilanmasi

2000 yilinda kurulan TUSIAD Avrupa Birligi
(AB) ve I¢ Pazara Uyum Komitesinin baskanhgini
2007 yilinda Yonetim Kurulu Uyesi ve Disisleri Ko-

misyonu Baskani Haluk Dinger yuruttii.

TUSIAD AB ve ¢ Pazara Uyum Komitesi agirlik-
I olarak, AB ile 35 baslik altinda toplanan mtizakere ko-
nularmin takibini gerceklestirdi. Bu itibarla Komite,
Turkiyenin AB Kopenhag Kriterlerine uyumu acisin-
dan teknik ve siyasal eksikliklerin belirlenmesi ve bun-
lara iliskin olarak gerekli 6nlemlerin alinmasi yontinde

calismalarnm yogunlastirda.

Komite, farkli calisma gruplari arasinda
TUSIAD'In miizakere pozisyonu olusturma strecinde
ortaya cikabilecek gorus ayriliklarni degerlendirme,
TUSIAD'n stirece yonelik stratejisini belirleme, ko-
misyon ve calisma gruplarm bu dogrultuda yonlen-
dirme gorevini yaruatti.

TUSIAD, Avrupa 6zel sektorinun temsil kuru-
lusu BUSINESSEUROPE tyesi olarak, Turkiye'nin AB
stirecinde ileri diizeyde bir kurumsal birikim olustur-
du. Bu ¢ercevede, TUSIAD AB ve I¢ Pazara Uyum Ko-
mitesi, BUSINESSEUROPE uyeligi sayesinde, muizake-
re stirecinde uyum saglanacak AB mevzuat ve politika-
larinin ginamuizdeki ve gelecekteki degisimlere iliskin

durumunu yakindan izledi.
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Avrupa Komisyonu'nun Turkiye icin hazirladig
duzenli llerleme Raporlar’ndaki saptamalar, yenilenen
Kathm Ortakhigr Belgesinde yer alan talepler, muza-
kere bagliklar1 hakkinda yayinlanan tarama raporlarin-
daki bilgiler ve AB muktesebatindaki son degisiklikle-
re yonelik BUSINESSEUROPE gorusleri, TUSIAD
bunyesinde faaliyet gosteren komisyon ve calisma
gruplar tarafindan ilgi alanlarina gore bolusturuldii ve
bu belgelerde belirtilen eksikliklere karsi gerekli on-
lemlerin alinmasi yonunde ilgili kurum ve kisilere go-
rus iletildi.

Miizakere bashklarma yonelik olarak, Genel Sek-
reterlik tarafindan “TUSIAD AB Yakinsama Raporu” ad-
It bir rapor hazirlanarak, her bashgin “Genel Tutum”
(Stratejik Tutum, gecis sureleri), “Miiktesebata Uyum”
ve “Muktesebati Uygulama Kapasitesi” (Idari Kapasite)
alt baghklarinda TUSIAD gorusleri ortaya kondu.

Bunlarn yaninda, 2007 yilinda yasanan i¢ siya-
sal gelismeler sirasinda tilke kamuoyunun gtindemin-
de geri siralara dusmus bulunan Turkiyenin AB'ye
lyelik muzakereleri stirecine tim toplumsal kesimle-
rin ve siyaset kurumunun uzlasisi temelinde yeni bir
ivme  kazandirlmast  anlayist  dogrultusunda,
TUSIAD'In AB’ye uyum stirecinin dis yatinm, ekono-
mik buytme ve istihdam ile iliskilerini irdeleyen, siya-
sal reform stirecinin devaminin ve tyelik stirecinin i¢
ve dis iletisim boyutlarin: ele alan “AB’ye Uyum Stre-
cinde TUSIAD Oncelikleri” baglikli 6zet bir belge ha-
zirland1 ve bu belge Basbakanlik ve Disisleri Bakanli-
grna iletildi.

Ayrica AB'ye uyum bagliklan ile ilgili olarak hti-
kiimetin 2008-2013 dénemi AB uyum takvimi hakkin-

da gorus olusturularak AB Genel Sekreterligine iletildi.

Komite ayrica, Dis Ticaret Mistesarligl Thracat
Stratejik Plan1 (2007-2009) kapsaminda olusturulan
Gumruk Birligi alanindaki calisma gruplarmimn ve
DTM btinyesinde kurulan AB lcra Kurulunun dizen-

li toplantilarin takip etti.



TUSIAD Orgiit Yapilanmasi*

Turk Girisim ve Is Dunyast
Konderasyonu (TURKONFED)

TUSIAD-Bogazici Universitesi
Dis Politika Forumu

TUSIAD-Sabanct Universitesi
Rekabet Forumu

TUSIAD-Ko¢ Universitesi
Ekonomik Arastirma Forumu

TUSIAD Ankara Temsilciligi

TUSIAD Briiksel Temsilciligi

TUSIAD YONETIM KURULU

TUSIAD Washington Temsilciligi

TUSIAD Berlin Burosu

A

TUSIAD Paris Burosu

TUSIAD Pekin Biirosu

‘TUSIAD Avrupa Birligi ve
I¢ Pazara Uyum Komitesi**

TUSIAD International

Komisyonlar ve Calisma Gruplar***
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*Risk
* 31 Arahk 2007 itibariyle. Yonetimi

##*  Komitenin Baskan1 TUSIAD Disisleri Komisyonu Baskani Haluk Dincer’dir. Umit Izmen, Ebru Dicle ve Hale Hatipoglu (TUSIAD Genel
Sekreter Yardimcilart), Bahadir Kaleagast (TUSIAD Bruksel Temsilcisi), Zafer Ali Yavan (TUSIAD Ankara Temsilcisi) ve Zafer Gazi
(TUSIAD Dss ligkiler Bolimit Sorumlusu ve Raportor) komitenin daimi uyeleridir.

B3

temsilcilerinden olusmaktadir.

Calisma gruplar1, TUSIAD uyelerinin sirketlerindeki yoneticiler ve bu sirketlerde calisan uzman kisiler ile SIADlar ve sektor dernekleri

##%% Komisyon olarak faaliyet gostermeyip TURKONFED ve tiye federasyonlar ile koordinasyonu gerceklestirmekte ve TUSIAD-Sabanct
Universitesi Rekabet Forumu (REF) ile TUSIAD-Koc Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu (EAF)'ndan destek almaktadir.
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Avrupa Birligi
Ulkelerine
Ziyaretler

TUSIAD, Tirkiye'nin Avrupa Birligi (AB) tyeli-
gi surecinin takibi ve Birlik tyesi tlkelerle temaslar
cercevesinde Avrupa baskentlerinde yogun lobi faali-
yetleri gerceklestirdi. Bu cercevede, Sofya (5 Nisan),
Briiksel (19 Nisan ve 11 Eylal), Berlin (4 May1s), Lon-
dra (12 Eylal), Madrid (26 Eylal) ve Roma (29 Ekim)

ziyaret edildi. Bu ziyaretler asagida ozetlenmektedir.

Sofya Ziyareti

TUSIAD, Bulgaristan’daki muadili
Bulgar Sanayi Dernegi (BIA)nin ev sahipli-
ginde, 5 Nisan tarihinde Sofya’y1 ziyaret et-
ti. TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzu-
han Dogan Yal¢cindag baskanhgindaki TU-
SIAD heyeti, Bulgaristan Disisleri Bakani ve
Basbakan Yardimcist Ivailo Georgiov Kal-
fin, Bulgaristan Ekonomi ve Enerji Bakamn
Rumen Ovcharov, Bulgaristan Parlamento
Bagkan Yardimcist Yunal Lutfi ve Bulgaris-
tan Ekonomi Komisyonu Baskani Yordan
Tsonev ile bir araya geldi. Bulgaristan Par-
lamentosu'nda yapilan gorusmelerde, Bul-
garistan’dan transit gecis yapan Turk
TIRlara kota uygulanmast sorunu gun-
deme getirildi; ayrica Turkiye ile Bulgaris-
tan arasindaki ekonomik ve ticari iliskilerin

daha da gelismesi icin iki tulke isadamlari-
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na onemli gorevler dustugi vurgulanarak Turkiyenin
AB’ye katilimi konusunda Bulgaristan'in verdigi des-
tege tesekkur edildi. TUSIAD heyeti daha sonra BIA
Yonetim Kurulu ile bir toplanti gerceklestirdi. ki or-
gut ortak bir deklarasyon yayinlayarak iki tlke ara-
sindaki ekonomik iliskilerin gelistirilmesi yonunde
cagri yapti.

TUSIAD heyetinde Yonetim Kurulu Bagkani Ar-
zuhan Dogan Yal¢indag'n yanisira Genel Sekreter Ha-
luk Tiikel, Dis Iliskiler Boliim Sorumlusu Zafer Gazi,
Karadeniz ve Hazar Denizi Girisim ve [s Dunyast Kon-
federasyonlar1 Uluslararas: Birligi (UBCCE) Genel Sek-
reteri Murat Zongur ve Basin Sorumlusu Silan Geng

yer ald.
Bruiksel Ziyaretleri

TUSIAD heyeti 19 Nisan ve 11 Eylul tarihlerin-
de Britksel’i ziyaret etti. TUSIAD Yénetim Kurulu Bas-

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag, 19 Nisan ve
11 Eylul tarihlerinde Avrupa Komisyonu’nun Genislemeden Sorumlu Uyesi
Olli Rehn ile bir araya geldi.



kani Arzuhan Dogan Yal¢indag baskanligindaki heyet,
19 Nisan tarihli temaslart cercevesinde Avrupa
Komisyonunun Genislemeden Sorumlu Uyesi Olli
Rehn ile bir araya geldi. Toplantida AB’ye tyelik stire-
cindeki teknik konular ve AB muktesebatina uyum
programu ele alindi. Olli Rehn, Turkiye’nin teknik ha-
zirliklarindan memnuniyet duydugunu belirterek, ge-
nel secimlerin ardindan reformlarin hizlanmasi gerek-
tigini vurguladi. TUSIAD heyeti ayrica Avrupa Politika
Merkezinde (EPC) dtizenlenen yemege katihm sagla-
di. Heyette Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
Yal¢cindag'in yanisira, Baskan Yardimcilar: Pekin Baran
ve Umit Boyner, Yonetim Kurulu Uyeleri Bilent Ak-
german, Ali Kibar, Ethem Sancak, Genel Sekreter Ha-
luk Tukel, Britksel Temsilcisi Bahadir Kaleagast ile Dis
Politika Darismani Soli Ozel yer ald.

Kasim aymda aciklanacak Avrupa Komisyonu
Turkiye llerleme Raporu oncesinde bilgilendirme fa-
aliyetlerinde bulunmak amaciyla 11 Eylal tarihinde
Britksel'de temaslarda bulunuldu.
Bruksel temaslar1 cercevesinde
Avrupa Parlamentosu Baskani
Hans-Gert Pottering, Avrupa Ko-
misyonunun Genislemeden So-
rumlu Uyesi Olli Rehn ve AP Ye-
siller Grubu Es Bagkani Daniel
Cohn-Bendit ile gortismeler ger-
ceklestirildi. Olli Rehn gorusme-
de, TCKmin 301. maddesi konu-
sundaki beklentileri iletti. Briksel
temaslarina, TUSIAD Yonetim Ku-
rulu Baskani Arzuhan Dogan Yal-
cindag'in yanisira Bagkan Yardim-
cilart Pekin Baran ve Umit Boyner,
TUSIAD Uyesi Cem Duna, Brik-
sel Temsilcisi Bahadir Kaleagasi,
Genel Sekreter Yardimcist Hale
Hatipoglu ile Dis Politika Danis-
maru Soli Ozel kauldr.

Berlin Ziyareti

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindag baskanligindaki TUSIAD heyeti, 4 Ma-
y1s tarihinde Almanya’nin baskenti Berlin’i ziyaret etti.
Heyet, ziyaret kapsaminda Almanya Icisleri Bakani
Wolfgang Schauble ile bir gortusme gerceklestirdi.

AB-Turkiye iliskilerinde Almanyanin ekonomik
agirhigimin 6neminin vurgulandigy gortismede, Alman
hukumetinin Almanya’'daki Turk toplumunun sosyo-
ekonomik ilerlemesi icin baslattig yeni girisimler ile
Turkiye ve Almanya arasindaki ekonomik iliskiler ele

alindz.

Bagkanhgini TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Arzuhan Dogan Yal¢indag'n yapug heyette, Baskan
Yardimcilan Ferit F. Sahenk ve Umit Boyner, Genel
Sekreter Haluk Ttikel, Britksel Temsilcisi Bahadir Ka-
leagasi ve Dis Politika Danismaru Soli Ozel yer aldi.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag, 4 Mayis tarihinde Almanya
icisleri Bakani Wolfgang Schauble ile bir gériisme yapti.



Madrid Ziyareti

Kasim ayinda aciklanacak Avrupa Komis-
yonu Turkiye Ilerleme Raporu 6ncesinde bilgilen-
dirme faaliyetlerinde bulunmak amaciyla AB bas-
kentlerini ziyaret eden TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan1 Arzuhan Dogan Yal¢indag baskanlhiginda-
ki TUSIAD heyeti, 26 Eyltl tarihinde Madrid'de
temaslar gerceklestirdi. TUSIAD heyeti, Ispanya
Krali Juan Carlos tarafindan kabul edildi. Gortis-

mede iki ulke arasindaki ekonomik iliskilerin

TUSIAD heyeti, 12 Eylul tarihinde ingiltere AB Bakani Jim Murphy ile guclendirilmesi konusu gtindeme geldi. Heyet, Is-

bir toplanti yapti.

Londra Ziyareti

Kasim aymda aciklanacak Avrupa Komisyonu

Turkiye Ilerleme Raporu oncesinde bilgilen-

panya Basbakan Yardimcist ve Ekonomi Bakani
Pedro Solbes, Ispanya AB ile Iliskilerden Sorumlu
Devlet Sekreteri Alberto Navarro ve muhalefetteki
Halk Partisi sozctistt Eduardo Zaplana ile de birer go-

rusme gerceklestirdi.

dirme faaliyetlerinde bulunmak amaciyla AB |

baskentlerini ziyaret eden TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indag bas-
kanhgindaki TUSIAD heyeti, 12 Eylul tarihin-
de Londra’'da temaslarda bulundu. Ingiltere AB

Bakani Jim Murphy ile bir araya gelen TUSI- i

AD heyeti Turkiyenin AB streci ile ilgili olarak
Turkiyenin Ingiltere’den daha fazla destek is-
tedigini belirtti. Londranin finans merkezi
City Belediye Baskani John Stuttard ile de bir
gortisme gerceklestiren heyet, Istanbul ve Lon-

dra arasindaki yatinm olanaklarini ele aldi.

Londra temaslarina, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindagin
yanisira Baskan Yardimcilart Pekin Baran ve
Umit Boyner, TUSIAD Uyesi Cem Duna,
Briiksel Temsilcisi Bahadir Kaleagasi, Genel
Sekreter Yardimcist Hale Hatipoglu ile Dis
Politika Danisman: Soli Ozel katild.

TUSIAD Yénetim Kurulu, 26 Eylil tarihinde ispanya Krali Juan Carlos
tarafindan kabul edildi.
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TUSIAD heyeti, 29 Ekim tarihinde Roma’da Italya Basbakani Romano Prodi ile bir toplanti yapti.

TUSIAD heyeti Ispanya'daki muadil 6rgiit Ispan-
ya Isverenler Orgutt Konfederasyonu (CEOE) temsilci-
leri ile de bir araya geldi. Turkiye’nin AB uyeligi konu-
sunda destek mesajlannin iletildigi gortisme sirasinda
iki tlke arasmda ekonomik iliskilerin canlandirilmasi
icin isbirligi yapilmas: yontinde anlasmaya varildi. He-
yetin Madrid temaslarma, TUSIAD Yoénetim Kurulu
Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indagn yanisira Baskan
Yardimcilan Pekin Baran ve Umit Boyner, Yonetim Ku-
rulu Uyeleri Bulent Akgerman, Ali Kibar, Haluk Dincer,
Briiksel Temsilcisi Bahadir Kaleagasi, Genel Sekreter
Yardimcist Hale Hatipoglu, Basin Sorumlusu Basak Sol-

maz ile Dis Politika Danismani Soli Ozel katildi.
Roma Ziyareti

TUSIAD, AB llerleme Raporu éncesinde AB bas-

kentlerine stirdurdugu bilgilendirme faaliyetleri cerce-
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vesinde, 29 Ekim tarithinde Roma’'da temaslarda bu-
lundu. Yénetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan Yal-
cindag baskanhgindaki TUSIAD heyeti, Italya Basba-
kani Romano Prodi tarafindan kabul edildi. Gortisme-
de Turkiye-AB iliskileri ve terorle mucadele konular

ele alindu.

TUSIAD heyeti ayrica Italya'daki muadil kuru-
lus Italya Sanayi Konfederasyonu (Confindustria) ile
bir gorusme gerceklestirdi. Confindustria Yonetim
Kurulu Baskan1 Cordero Luca di Montezemolo ile bir
araya gelen heyet, Turkiye ve Italya arasindaki ekono-

mik isbirliginin gelistirilmesi konusunu ele ald.

Roma ziyaretinde, TUSIAD Yonetim Kurulu Bas-
kam Arzuhan Dogan Yalgindagn yamsira TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Pekin Baran,
TUSIAD International Baskani Aldo Kaslowski, TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Bilent Akgerman ile TUSIAD

Bruiksel Temsilcisi Bahadir Kaleagast yer ald.



Kultturel
Etkinlikler

Amerika Birlesik

Devletleri Ziyareti

TUSIAD yil boyunca yurt disi temsilcilikleri ve
burolar aracihgiyla cesitli kilturel etkinliklere destek

verdi.

*TUSIAD Bruksel Temsilciligi, geleneksel Briik-
sel Sablon Barok Muzik Festivali kapsaminda La Turc-
hescha&Cevher-i Musiki gruplarmm 27 Nisan tarihin-

deki konserinin sponsorlugunu ustlendi.

*TUSIAD Briksel Temsilciligi tarafindan, TUSI-
ADn Ingilizce, Fransizca ve Almanca yaynlari ve Tur-
kiye hakkindaki cesitli ekonomik ve kultirel tanitim
yayinlart AB’de t¢ bin tizerinde kisi ve kurulusa du-

zenli olarak iletildi.

*TUSIAD Bruksel Temsilciligi tarafindan, Istan-
bul Modern/Nejat Eczacibasi Vakfi koleksiyonuna ait
cagdas Turk ressamlarinin eserleri ziyaretcilerin ve da-

vetlilerin izlenimine sunuldu.

#*TUSIAD Berlin Burosu tarafindan, Alman Dev-
let Orkestralar ve Korolart (ROC) tarafindan duzenle-
nen ve Turk-Alman klasik muzik konseptlerini Ber-
lin’in seckin konser salonlarinda icra edilmesini amac-
layan “Kultiirlerin Sesi” konserler dizisine TUSIAD'n

isbirligi ortag) olarak katihmi saglandu.

*TUSIAD Paris Burosu tarafindan, 2009 yihnda
Fransa’da yapilmasi ongorilen Turkiye mevsimi kualti-
rel etkinliklerinin hazirlik calismalart konusunda
Fransiz Disisleri Bakanhgr Kultir birimi ile temaslar

gerceklestirildi.
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TUSIAD, Yonetim Kurulu Baskan1 Arzuhan Do-
gan Yalcindagin baskanhginda, 20-21 Mart tarihlerin-
de ABD’de temaslarda bulundu. ABD Kongresi gunde-
mindeki sozde Ermeni soykirimina iliskin tasarilara ve
Turkiye'nin maruz kaldig1 terore karst Amerikan yone-
timine, Kongre tyelerine ve kamuoyuna mesaj vermeyi
hedefleyen ziyaret cercevesinde, Washington'da, Ame-
rikan-Turk Konseyi (ATC) Bagkani General Brent
Scowcroft, Temsilciler Meclisi Disisleri Komitesi Avru-
pa Altkomitesi Baskan1 ve Turkiye Dostluk Grubu Es-
baskani Robert Wexler, Turkiye'nin Washington Buyi-
kelcisi Nabi Sensoy, ABD Disisleri Bakanligi ve IMF yet-
kilileri ile gortismeler gerceklestirildi. Beyaz Saray Eski
Danismani Mack McLarty ile de bir araya gelen TUSI-
AD heyetinin Washington temaslari, Tirk basin men-
suplar1 ile yapilan toplantiyla son buldu. Washing-
ton'mn ardindan temaslarima New York'ta devam eden
heyet ABD'nin eski Disisleri Bakan Yardimcist Richard
Holbrooke ile gorusttikten sonra Wall Street Journal
gazetesinin yayin kurulu ile bir araya geldi. Heyet ayri-
ca Brookings Institution ile Council on Foreign Relati-

ons tarafindan duzenlenen toplantilara katild.

TUSIAD heyetinde, Yonetim Kurulu Bagkam
Arzuhan Dogan Yal¢cindag'in yanisira, Baskan Yardim-
clar Ferit F. Sahenk ve Umit Boyner, Yonetim Kuru-
lu Uyesi Haluk Dinger, TUSIAD tiyesi Cem Duna,
Washington, D.C. Temsilcisi Abdullah Akytiz ve Dis
Politika Danismant Soli Ozel yer ald1.



"Discover Corporate

America" Programi

TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu'nun, bilim ve teknoloji, Ar-Ge ve inovas-
yon konularinda yapmis oldugu calismalarinin deva-
m1 niteliginde, TUSIAD tyelerine yonelik olarak,
2006 yihnda ABD’de Ar-Ge ve inovasyon konularin-
da yetkinlesmis firmalara ve tniversitelere bir dizi zi-
yaret ongoren “Discover Corporate America” adli
program kapsaminda TUSIAD Washington D.C.
Temsilciligimin koordinasyonuyla, 2-6 Nisan ve

22-26 Ekim tarihlerinde iki ziyaret gerceklestirildi.

2-6 Nisan tarihlerinde dtizenlenen program cer-
cevesinde, Washington’da National Science Foundati-
on, National Health Institute, Information Technology
and Innovation Foundation; Philadelphia’da Harley
Davidson, Rohm and Haas ve Science Center; New
York bolgesinde Du Pont, Johnson and Johnson, IBM
ve Sony Tesisleri ziyaret edildi. Ziyarete katilan heyet-
te, Ode K-flex Yalium San. ve Tic. Ltd. Sti., Ulusoy
Otomotiv Volvo, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi,
Tumka Kablo, UPS Ankara, Global Yaurim Holding ve

Is Bankasi'ndan temsilciler yer ald1.

22-26 Ekim tarihlerinde duzenlenen ziyarette
ise, once TUSIAD Washington Temsilciligi ve Mary-
land Universitesi Technology Enterprise Enstitute
(MTECH) ziyaret edildi. Daha sonra heyet Atlanta’ya

gecerek Lockheed Martin, Georgia Institute of Tech-
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nology Enterprise Innovation Institute, Turner Broad-
casting System’s CNN Center, Coca Cola Company
yetkilileri ile gorusta. Ardindan Austin’e gecerek IBM
Solutions Experience Labs, Sun Microsystems, SEMA-
TECH, Austin Technology Council ile Texas Universi-
tesi IC2 Institute yetkilileri ile gorustlerek program ta-
mamlandi. Bu ziyarete katilan heyette Hediye Un A.S.,
Yildiz Holding A.S., Dogan TV Holding A.S. ve Orta-
dogu Muhendislik A.S.’den temsilciler yer ald.

Nisan ayinda yapilan ziyarette TUSIAD Was-
hington Temsilciligi Program Sorumlusu Allison
Block ve TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Bolumu Sorumlusu Giines Tavmen; ekim ayinda
yapilan ziyarette ise TUSIAD Washington Temsilcili-
gi Program Sorumlusu Liam Hardy ve TUSIAD Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolumit Uzman Yar-

dimcist Cigdem Topal heyetlere eslik etti.

Dtizenlenen ziyaretlerle, ABD'de bilim, tekno-
loji ve inovasyon konularinda yetkinlesmis kurulus-
larla gortustulerek, bu konuya yaklasimlari, sagladikla-
11 tesvikler, organizasyon ve calisma duzenleri, karsi-

likh goruas alis verisi cercevesinde ele alindi.

Nisan ayinda yapilan “Discover Corporate America” programi
cercevesinde ziyaret edilen sirketlerden biri IBM oldu.



“Irak Calisma Grubu Toplantilari”: 23 Mart
. . o .. tarihinde Irak Calisma Grubu toplantist gerceklesti-
TUS IAD -B Ogazlgl rildi. DIF Direktortt Gulden Ayman’in yonettigi top-

lantiya; Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi

UTllV@TS lt@S 1 D l§ Kamu Yonetimi Bolumu ogretim tyesi Yrd. Dog. Dr.
Engin Selcuk, Avrasya Stratejik Arastirmalar Merkezi

P Olltlkd F orumu (D I F ) Iran Uzmani Arif Keskin, Turkasya Stratejik Arastir-

malar Merkezi yetkilisi Hilmi Ozev, Marmara Univer-

sitesi ogretim tuyeleri Dr. lbrahim Mazlum ve Dog.

Dr. Aysegul Sever katildilar.

TUSIAD ile Bogazici Universitesi tarafindan, Ikinei toplanti 27 Eylal tarthinde yapildi. Top-

Tarkiye'nin dis politika arastirmalarmna katkida bu- lantida Marmara Universitesi Siyaset Bilimi ve Ulusla-

lunmak amaciyla, 25 Eylil 2002 tarihinde imzalanan rarast Iliskiler Bolumu 6gretim tyesi Doc. Dr. Ayse-
mutabakat zapti ile “Dis Politika Forumu” kuruldu. gul Sever “Turk Dis Politikasinda Cok Boyutlu Bir Et-
Yurt disindaki benzer arastirma merkezleriyle men Olarak Irak Sorunu”, DIF Direktora Dog. Dr.
ishirligi yapmasi da hedeflenen forum .. S. Gulden Ayman “Irak Acmazi ve Turk-

dis politika forumu ) A ) . o
oncelikle, Turkiyenin dis politika Amerikan lliskileri”, Erciyes Universitesi
stratejisi icerisinde, ozel sektor aci- D I F [IBF Dekami Prof. Dr. Mahir Nakip
sindan ticaret ve yatirim stratejileri- “Kerkuk'un Gelecegi”, Marmara Uni-
nin de kapsanabilmesini saglayacak . TUSIAD versitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas

. ) < Bogazici Universitesi e

yaklasimlarin uretilmesine katkida bu- Iliskiler Bolumu ogretim tuyesi Yrd. Doc.
lunmay1 ve dunyadaki degisimleri goz 6nine Dr. lbrahim Mazlum “Dicle-Firat Havzasimin
alarak, Turkiye'nin stratejik tercihlerine, gtivenlik ih- Hidropolitigi ve Turkiye-Irak lIligkilerinin Gelecegi”
tiyaclart ile orta ve uzun vadeli politikalarina 1sik tu- ve Turkasya Stratejik Arastirmalar Merkezi yetkilisi
tacak secenekler uretilmesine katkida bulunacak ca- Hilmi Ozev “Komsu Arap Ulkelerinin Irak Sorununa
lismalar yapmay1 amacladi. Bakis1” bashkli sunumlar yapular.

“Putin Déneminde Rusya-Cin Iliskileri Toplan-
Toplantllar tis1”: Chatham House’da Rusya ve Avrasya Programi di-
rektorit olarak calismalarimi sturduren Dr. Bobo Lo, 6

. Nisan tarihinde TUSIAD Merkezinde “Putin Dénemin-
“ABD-Japonya lliskilerinin Gelecegi Toplan- satt tattinde cricezinice FUHR Honeti

. R -Cin liskileri” konulu bir ki .
tis1”: Kobe Universitesi'nden Prof. Tosh Minohara fo- de Rusya-Cin Iliskileri” konulu bir konusma yapt

rumun davetlisi olarak 2 Mart tarihinde TUSIAD “Iran ve Irak Simavinda AB’nin Ortak Dis ve

Merkezinde ABD-Japonya iliskilerinin gelecegi tizeri- Guvenlik Politikasi / Turkiye’ye Yansumalart Konfe-

ne bir konusma yaptL. ranst”: 20 Nisan tarihinde DIF ve Bogazici Universi-
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Turk Dis Politikas1”, Turk-Ermeni
Is Gelistirme Konseyi Baskani Kaan
Soyak “Turk-Ermeni lliskilerinde
Sivil Toplumun Roli”, Marmara
Universitesi ogretim tyesi Yard.
Do¢. Dr. Erhan Dogan “Turki-
ye'nin Avrupa Birligi Siyasetine Si-
vil Toplumun Katilim1” bashikli su-

numlariyla yer aldilar.

“iran ve Irak Sinavinda AB'nin Ortak Dis ve Glvenlik Politikasi” baslikli konferans
20 Nisan tarihinde gerceklestirildi.

tesi Avrupa Calismalarn Merkezi tarafindan ortaklasa
olarak duizenlenen konferansta Uluslararasi Kriz Gru-
bu Orta Dogu Direktortt Joost Hiltermann, Siyaset,
Ekonomi ve Toplum Arastirmalar Vakfi (SETAV) Ge-
nel Direktortt Dr. Ibrahim Kalin ve AB Guvenlik Ca-
lismalart Enstitust yetkilisi Dr. Walter Posch konus-
ma yaptilar. Bogazici Universitesi Uluslararas: Iliski-
ler Bolumu ogretim tyesi Yrd. Dog. Dr. Koray Calis-

kan toplantiya yorumcu olarak katldu.

“Sivil Toplum ve Dis Politika Konferansi”:
DIF ve Marmara Universitesi Uluslararas: Iliskiler
Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan 23 Mayis
tarihinde duzenlenen konferans cercevesinde, DIF
Direktorit Do¢. Dr. Gulden Ayman'in baskanlhgini
yapugr ilk oturuma Istanbul Bilgi Universitesi 6gre-
tim tyesi Yrd. Dog. Dr. Serhat Guvenc “Turkiye’deki
Dustnce Kuruluslar: ve Dis Politika”, TUSIAD Was-
hington Temsilcisi Abdullah Akytz “Turk-Amerikan
lliskilerinde Sivil Toplumun Rold”, Marmara Univer-
sitesi ogretim tuyesi Yrd. Dog. Dr. Semra Cerit Maz-
lum ise "Uluslararas1 Cevre Politikast ve Cevre Sivil
Toplum Kuruluslan" bashkli sunumlariyla katildilar.
Ikinci oturumda ise, Istanbul Bilgi Universitesi ogre-

tim tyesi Dog. Dr. Ayhan Kaya “Cerkez Diasporasi ve
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“Akdeniz Havzasinda Deniz-

lerde Teroriin Enerji Guivenligine Et-

kileri Cahistayr”: DIF, NATO Bilim Programimin katki-
laryla 27-30 Haziran tarihinde Gurcistan'm Batum seh-
rinde “Akdeniz Havzasinda Denizlerde Terortn Enerji
Guvenligine Etkileri” konulu bir calistay duzenledi. Ca-
listayda DIF Direktort Dog. Dr. S. Gilden Ayman “De-
nizlerde Terért Tanimlama Cabasinin Geregi”, Floransa
Universitesi ogretim tyesi Prof. Umberto Gori “Deniz-
lerde Terortun Lojistigi”, Transnational Crime and Cor-
ruption Center yetkilisi Alexander Kupatadze “Denizler-
de Teror ve Ayrilikh Hareketlere Bir Ornek Olarak Ab-
hazya Sorunu”, Azerbaijan Center for Socio — Political
and Legal Researches yetkilisi Dr. Jabir Kuliyev “Deniz-
de Terorun Diger Suclarla Yakin lliskisi”, ASPI Consul-
ting Engineers, Inc. Yetkilisi Dr. Fuad Maharramov “Te-
rore Karst Miicadele ve Kitle Imha Silahlarinin Yayilma-
s1”, Turk Polis Teskilati Anti Teror Istihbarat Dairesi yet-
kilisi Dr.Yilmaz Simsek “Akdeniz Havzasinda Teror-El
Kaide ve PKK”, Transnational Crime and Corruption
Center Direktora Doc¢. Dr. Alexandre Kukhianidze
“Guurcistan'in Kontrol Edilemeyen Bolgelerinde Kacakei-
lik ve Terorist Tehditler”, Shoval-Saar Ltd. Yetkilisi Zvi
Yanai “Kimler Denizlerde Teror Yaratabilir?”, BOTAS
Strateji ve Is Gelistirme Boliim Baskani Dr. Cenk Pala

“Dogu ve Bati Arasinda Bir Enerji Koprisi Olarak Tur-



kiye”, Gurcistan I¢isleri Bakanhgi, Anti Teror Merkezi
Baskan Yardimcist Grigol Karosanidze “Denizlerde Te-
rore karst Onlemler”, Institute for the Analysis of Global
Security yetkilisi Dr. Ali Koknar “Denizlerde Terorin
Karsisinda Yapilacaklara Bir Ormek”, ABD Disisleri Ba-
kanligy yetkilisi Jonathan F. Trumble “Karsilanamayan
Toplumsal Thtiyaclar ve Teror”, Gurcistan Sahil Koruma
yetkilisi Ramazi Papidze “Kontrol Edilemeyen Sularm
Getirecegi Buytik Tehditler”, Transit Development,
Transparency and Regional Integration Project yetkilisi
Liana Jervalidze “En Biiytik Enerji Tasima Hatlar1 Olan
Hazar Denizi, Karadeniz ve Korfez’de Guvenlikle Ilgili
Kaygilar?, Stratejik Arastirmalar Merkezi, Harp Akade-
misinden Albay Nazmi Cesmeci “Turkiyenin Denizler-
de Guvenlik Konusunda Avrupa Atlantik Guvenlik Sis-
temine Katkilar1” ve Transnational Crime and Corrupti-
on Center yetkilisi Grigol Uburia “Terorizm ve Korsan-

lik” konusunda bildiriler sundular.

“Irak A¢cmazu: Tiirkiye A¢isindan Temel Para-

metreler Konferansi”: 12 Kasim tarihinde duzenle-

nen konferans cercevesinde, baskanligini Eski MIT
Mustesarl, Emekli Buytikelci Sonmez Koksal'n yapti-
g1 ilk oturumda Marmara Universitesi, Siyaset Bilimi
ve Uluslararast Iliskiler Bolumu ogretim tyesi Dog.
Dr. Aysegul Sever “Turk Dis Politikasinda Cok Boyut-
lu Bir Etmen Olarak Irak Sorunu”, Erciyes Universi-
tesi 1IBF Dekani Prof. Dr. Mahir Nakip “Kerkik’in
Gelecegi”, DIF Direktort Dog. Dr. S. Gulden Ayman
“Irak Acmazi ve Turk-Amerikan Iliskileri” bashikl su-
numlariyla yer aldilar. Oturum bagkanhgim TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Disisleri Komisyonu Baska-
n1 Haluk Dincer’in yaptig ikinci oturumda ise, Istan-
bul Universitesi, Kamu Yonetimi Bolimu ogretim
ayesi Yrd. Doc¢. Dr. Engin Selcuk “Irak Anayasasi ve
Irak Tipi Federalizm: Pandoranin Kutusu ya da Par-
calanan Yol Haritas1”, BOTAS Strateji ve Is Gelistirme
Daire Baskanhgy yetkilisi Dr. Cenk Pala “Trak Petrol-
leri ve Turkiye”, Dis Ekonomik Iligkiler Kurulu, Turk
— Irak Is Konseyi Baskani Erciment Aksoy “Turkiye-

Irak Ekonomik ve Ticari Iliskileri”, Marmara Univer-

NATO Bilim Programi‘nin katkilariyla “Akdeniz Havzasinda Denizlerde Terérin Enerji GUvenligine Etkileri Calistay!”
27-30 Haziran tarihlerinde Batum’da duzenlendi.



sitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler Boltmu
ogretim uyesi Yrd. Dog. Dr. Ibrahim Mazlum “Dicle-
Firat Havzasimin Hidropolitigi ve Turkiye-Irak Iligki-
lerinin Gelecegi” baslikli sunumlariyla katildilar.
“Hindistan Konferansi”: TUSIAD-Bogazici
Universitesi Dis Politika Forumu, TUSIAD-Sabanci
Universitesi Rekabet Forumu ile ortaklasa olarak 6
Aralik tarihinde “Hindistan Konferansi” duzenledi.
Acihs konusmasmi TUSIAD International Yturiitme
Kurulu Baskan Yardimcist Osman Boyner'in yaptig
konferansin ilk boluminde McKinsey&Company
Yonetici Ortagt Moshir Kaka "Hindistan'm Hizmet
Sektoru ve Bilgi Teknolojilerinde Rekabet Gucu" ve
MIT Sloan School of Management Uluslararast Yone-
tim Bolumu ogretim tyesi Prof. Yasheng Huang
"Dogrudan Yabanci Yatinmlarin ve Girisimlerin Eko-
nomik Performans Uzerindeki Etkisi: Hindistan ve
Cin Arasinda Karsilastirmali Bir Inceleme" bashikli su-
numlariyla yer aldilar. Konferansin ikinci boluminde
ise, South Asia Analysis Group adh distunce kurulu-
sunun Uluslararast lliskiler ve Stratejik Isler Danis-
mant Dr. Subhash Kapila "Hint Dis Politikasinin Te-
mel Parametreleri" ve T.C. Disisleri Bakanligi Guney
Asya Genel Mudur Yardimciligi'nda Elci Genel M-
dur Yardimcist Babur Hizlan "Turkiye-Hindistan llis-

kilerinin Gelecegi" baslikh sunumlariyla katildilar.
Diger Faaliyetler

TUSIAD-Bogazi¢i Universitesi Dis Politika
Forumu tarafindan “Olaylarla Turk Dis Politikas,
Irak ve Kibris Sorunu” bashg altinda 2006 yilinda
hazirlanan bultenler bir kitap olarak yaymlandi.

DIF Direktort Dog. Dr. S. Giilden Ayman yil

boyunca cesitli toplantlara katilim sagladi.
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Bu cercevede, Kanal A’da Mehmet Seyfettin
Erol'un sundugu Smir Otesi Programinin “Turk Dis
Politikasinda Vizyon” konulu canli yayimina katihm
saglandi. Ayrica TEPAV'1n “Karadeniz Stratejisi” calis-
taymna ve Disisleri Bakanligi Mustesar1 Buytkelci Er-
tugrul Apakan'in akademisyen ve sivil toplum 6rguta
direktorleriyle yapugr Turk dis politikasinda son ge-

lismelerle ilgili beyin firtinasina katki saglandi.

Uluslararast Stratejik Arastirmalar Kurumu ve
Kafkas Universitesi ortakhginda duzenlenen Ulusla-
rarast III. Turk Dis Politikast Sempozyumu'nda ve
ARI Grubunun “Orta Asya’da Demokratiklesme ve
Guwvenlik” konulu uluslararas: giivenlik konferansin-
da DIF Direktora Dog. Dr. S. Gulden Ayman konus-
maci oldu. Doc. Dr. S. Gulden Ayman ayrica Atina’'da
“Multilateral Study Group (MSG) On a Missiles Free
Zone in the Middle East/Gulf” toplantisina ve Berlin
Apsen Enstitust’nun Istanbul’da, Suriye’den gelen
katihmecilarla gerceklestirdigi yuvarlak masa toplanti-

sina katldi.

DIF Direktort Dog. Dr. S. Gulden Ayman tara-
findan Harp Akademileri Komutanhg toplantisinda
“Belirsizlik, Risk ve Tehdit Olgular ve Birbirlerine Ge-
cis Kosullar”, 31. Tktisatcilar Haftasinda “Turk Dis
Politikasinin Niteligi, Uluslararast Sistemdeki Degisim
ve Vizyon Sorunu”, Berlin'de German Council on Fo-
reign Relations (DGAP) ile Turkish Foreign Policy Ins-
titute (FPI) tarafindan duzenlenen calistayda “Iran
Nukleer Krizi, Turkiye ve AB lliskileri”, European
Consortium for Political Research (EPRC) tarafindan
Pisa’da gerceklestirilen uluslararast sempozyumda
“Iran Nukleer Krizi, Turkiye ve AB” ve Tiflis’te dtizen-
lenen NATO bilimsel arastirma etkinliginde “Bir Gu-
venlik Sorunu Olarak Kadin Ticareti” baghikl sunum-

lar yapildu.



Temmuz tarihlerinde ARUP’tan iki uzman Istan-

T US I A D _ S a b a n C l bul'da calismalara katildi. Calismanin tanitimui icin 31

Ekim tarihinde Prof. Luebkeman yonetiminde 68 ka-

Un l VETrS l t €S l tlimeinin yer aldigy bir calistay diizenlendi.

“Rekabet Kongresi 2007”: Rekabet Kongresi

R (& k a b et FO rumu 2007, 8 Kasim tarihinde dizenlendi. “Ozel Sektorde

Buytime Dinamikleri” temali etkinlik SEDEFED ile

( R E F) ortak calisma halinde gerceklestirildi. Acilisinda REF
lera Kurulu Esbaskant Agah Ugur'un da bir konusma

yaptuig1 kongrede Devlet Bakant Mehmet Simsek ko-

nusmact olarak yer ald1.

TUSIAD ile Sabanci Universitesi, genel olarak Diger konusmacilar arasmda Council on Com-
kuresellesme, 6zel olarak Avrupa Birligine entegras- petitiveness Baskan Yardimcist Chad Evans, IMD Ins-
yon surecinde uluslararasi piyasalarda Tirk 6zel sek- titute for Management Development-Competitive-

toruntin kalicr bir pazar payt elde edebilmesi icin ge- ness Center Direktér Yardimcist Suzanne Rosselet-

rekli rekabet guct, teknoloji yonetimi ve ki- McCauley, Graduate School of Business, College

yaslama cahsmalari yapmak amaciyla of Management ogretim uyesi Prof. Ta-
isbirligine giderek, 13 Aralik 2002 rekabet forumu mir Agmon ve TUSIAD-Sabanci Uni-

tarihinde imzalanan mutabakat R t ’ versitesi Rekabet Forumu Direkto-
zaptt ile “Rekabet Forumu” kurdu- v ria Prof. Dr. Gunduz Ulusoy yer
TUSIAD aldi. Panel, MAP Turkuaz Grubu

lar. Yapilacak arastirma ve kiyasla-
l‘\ Sabanci Universitesi Yonetim Kurulu Baskani Dr. Erkut

ma calismalari, bilgilendirme faaliyetle-
Yucaoglunun moderatorlugunde, Eczaci-

bast Holding CEO ve Genel Koordinatortt Dr. Erdal

Karamercan, BG Energy Group Direktoria Mehmet

ri, duzenlenecek seminer, calistay, panel ve
konferanslarla Rekabet Forumunun bir “Mtkemme-

liyet Merkezi” olmast hedeflendi. i
Ogutct, Avea CEO Cuneyt Turktan, Rekabet Kuru-

mu 2. Bagskant Tuncay Songor, Turk Ekonomi Ban-

Toplantllar kas1t CEO Varol Civil ve Heksagon A.S. Yonetim Ku-
rulu Bagkani Jan Nahum tarafindan olusturuldu.

“Degisimin Dinamikleri Calistayr”: “Drivers “16. Kalite Kongresi'nde Oturumlar”: 13 Ka-
of Change 2006” adli dokumanin Turkiye'ye uyarla- sim tarihinde diizenlenen 16. Kalite Kongresi cerce-
narak terctiime edilmesi icin Prof. Luebkeman ve telif vesinde yenilikgilik ile ilgili iki oturum REF tarafin-
hakkina sahip olan ARUP ile temas sagland. [TU, Ye- dan duzenlendi. Oturumlara REF'in davetlisi olarak
ditepe Universitesi, Siemens ve Eczacibasi Bilisim fir- isbirligi yapilan Fraunhofer Enstitiisi ogretim tUyesi
masindan uzmanlarin bir grup olusturularak calisma- Dr. Gunther Lay ve Lund Universitesi 6gretim tyesi
nin tamamlanmasi icin katkilarnn ahndi. 12 ve 13 Prof. Leif Hommen katildu.
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“Imalat Sanayiinde Inovasyon Modelleri ve
Uygulamalart Arastirmalart Degerlendirme Top-
lantis1”: 28 Kasim tarihinde Sabanci Universitesinde
gerceklestirilen toplantinin amac1 TUBITAK tarafin-
dan desteklenmis olan “Imalat Sanayiinde Inovasyon
Modelleri ve Uygulamalart Arastirmasi”, Fraunhofer
Enstitiisu isbirligi ile uygulanan “Imalat Sanayiinde
Yenilik Arastirmast 2004/05” ve “Imalat Sanayiinde
Yenilik Arastirmast 2006/07” projelerinin sonuclar-
nin paylasilmast ve bu sonuclarin anketlere katilmis
firma yetkilileri ile degerlendirilmesi oldu. Toplanti-
da projelere katilmis firmalardan toplam 30 yetkili
yer ald1.

“Hindistan Konferansi”: 6 Aralik tarihinde
TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Forumu
ile ortaklasa duizenlenen konferansin acihis konusma-
sint TUSIAD International Yurtutme Kurulu Baskan

Yardimcist Osman F. Boyner yapti. Konferansta

=~

McKinsey&Company Yonetici Ortaglt Noshir Kaka
“Hindistanin Hizmet Sektoru ve Bilgi Teknolojilerin-
de Rekabet Guicti” baslikli sunumunu gerceklestirdi.
Daha sonra, MIT Sloan School of Management Ulus-
lararas1 Yonetim Bolumu ogretim tyesi Prof. Yasheng
Huang “Dogrudan Yabanci Yatirimlarin ve Girisimci-
ligin Ekonomik Performans Uzerindeki Etkisi: Hin-
distan ve Cin Arasinda Karsilastirmali Bir Inceleme”
adli sunumunu yapti. Konferansin dis politika konu-
larina ayrilan ikinci bolumuinde, South Asia Analysis
Group adli dustince kurulusunun Uluslararas: [liski-
ler ve Stratejik Isler Damismani Dr. Subhash Kapila
“Hint Dis Politikasinin Temel Parametreleri” bashkl
bir konusma yapti. Konferans, T. C. Disisleri Bakan-
higr Guiney Asya Genel Mudur Yardimcihgi'nda Elci
Genel Mudur Yardimcist olan Babiir Hizlan'in, “Tur-

RSt}

kiye-Hindistan Iliskilerinin Gelecegi” adli konusmast

ile sona erdi.

“Degisimin Dinamikleri Calistay1” 31 Ekim tarihinde istanbul’'da duzenlendi.
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Temaslar ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

REF mensuplar tarafindan cesitli platformlar-
da 9 adet uluslararasi ve 55 adet ulusal olmak tizere
cesitli sunumlar yapildi veya toplantilara REF’i temsi-

len katllim saglandi.

“Rekabet Postas1” web tizerinden yayimlanma-
ya devam etti. Y1l icinde 8, 9, 10, 11, 12. sayilar ya-
yimlandi. Rekabet Postast dort binin tizerinde okuyu-

cu kitlesine ulastirilda.

Projeler, Yayinlar ve
Isbirlikleri

2007 yih icinde yuratilmekte olan projelerin
bir kismi tamamlandi, bir kisminin calismalarina de-

vam edildi. Tamamlanan projeler soyle siralandr:

“Uluslararast Uretim Stratejileri Arastirmast”,
Turkiye'nin de aralarinda oldugu 18 tlkenin olustur-
dugu bir konsorsiyum tarafindan yurttuldu. Turki-
ye'den calismaya REF, Sabanci Universitesi, Ko¢ Uni-
versitesi ve Bilkent Universitesi katkida bulundu.
Turkiye’deki firmalardan toplanan verilerin diger ul-
ke verileri ile kiyaslamasini da iceren bir rapor calis-

masl tamamlandi.

Fraunhofer Enstitusu (ISD) tarafindan yurtcul-
mekte olan ve Turkiye ile birlikte 12 tlkenin yer al-
digt “Avrupa Imalat Sanayiinde Yenilik Arastirmasi

2006/07” calismasi tamamlandi.

Sabanci Universitesi, Gebze Yuksek Teknoloji
Enstitisii ve Yeditepe Universitesi ile ortak ytrutulen
“Imalat Sanayinde Inovasyon Modelleri ve Uygulama-
larnt Arastirmast 2006/2007” projesi, TUBITAK tara-
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findan desteklendi. Firmalarla anket ve muilakat calis-
malar yapildi. Inovasyon kimeleri arastirmasinda ti¢
meslek orgutt (ilac, otomotiv yan sanayii ve makina)

ile calismalar surduruldu.

“Turkiye Thracatta Kiyaslama Calismasi I1. Asa-

»

ma”, “Ulusal Inovasyon Girisimi”, “Columbia Prog-
ram on International Investment”, “Nanoteknoloji
Arastirmast Projesi”, “Nanoplat Projesi” ve “TUSIAD
Bolgesel Inovasyon Merkezleri Projesi — BIM” adh

projeler ile ilgili calismalara devam edildi.

Ayrica degerlendirme asamasinda olan “Yenilik
Aktarim Merkezi — IRC” ve TUBITAK’a ISBAP olarak
sunulacak olan “Turkiye’de Yenilik Bilincini Gelistir-
mek ve Yenilik Kulttrtnt Benimsetmek ve Yaymak —
INOFAP” adli proje onerilerinin hayat gecirilmesi
planlandu.

REF tarafindan yayinlanan raporlar asagida be-

lirtilmektedir.

2006 yilinda yayimlanan “Inovasyon Cerceve
Raporu”, bazi ekleme ve duzeltmelerle Ingilizce ola-

rak yaymland.

“Uluslararast Rekabet Stratejileri: Turkiye Gida
Sanayii” raporu Montpellier Akdeniz Tarim Bilimleri
Enstitust Ogretim Uyesi Dr. Selma Tozanli, Yildiz
Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Dog¢. Dr. Murat
Donduran ve Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi
Dr. Aylin Ataay tarafindan kaleme alindi. Raporda gi-
da sanayinin Turkiye’de ve dunyada karsilastirmali
analizi yapilarak, kiresellesme sturecinin Turk gida
sanayine getirdigi firsat ve tehditler degerlendirildi.

“Drivers of Change 2006” adli doktmanin
Turkiye'ye uyarlanarak tercime edilmesi icin Prof.
Luebkeman ve telif hakkina sahip olan ARUP ile te-
mas saglandi. “Drivers of Change” Bilgi Seti, toplum,

ekonomik, teknolojik, ekolojik ve politik ktiresel ge-



lisimleri etkileyen bazi unsurlar hakkinda dinamikle-
i yorumlamakta, bu yorumlar okuyucuya genel bir
vizyon kazandirmak hedefi ile, birer kart halinde ko-
lay okunabilir bir formatta sunmaktadir. Kart seti
“Degisimin Dinamikleri” baslig1 ile yayinlandu.

REF Arastirma Uzmam Dr. Sumru Oz tarafin-
dan hazirlanan “Kuresel Rekabette Yeni Bir Guc: Hin-
distan” raporunda bagimsizlik sonrast donemde Hin-
distan’da izlenen farkli ekonomi politikalar1 ve bunla-
rin buytime tzerine etkileri, Hindistan'n dunya eko-
nomisindeki yeri, Hindistan'm bilgi teknolojileri sek-
tortinde yaptig atilim, Cin ve Hindistan karsilastirma-
st ele alindi. Ayrica Hindistan ile Turkiye arasindaki
ekonomik iliskiler gozden gecirilerek, Turkiyenin
Hindistan’a ihrag edilebilecegi potansiyel trtinler be-

lirlenmeye calisild.

REF web sitesinde yayimlanan rapor, bildiri ve
makaleler ise soyle siralandi: “Uluslararasi Imalat
Stratejileri Arastirmast Raporu”, “Imalat Sanayiinde
Yenilik Arastirmast 2006/07 Raporu”, “Rekabetin Ol-
mazsa Olmaz Unsuru Kalite”, “Fikri Mulkiyet ve Ku-

resel Rekabet”, “Turkiye'nin Dis Ticaret Acigl: Boyu-

» o«

tu, Yapist ve Nedenleri”, “Degisimin Dinamikleri Kart
Seti”, “Innovation Performance and Partnerships in
Manufacturing Firms in Turkey”, “An Empirical
Study on the Competitiveness and Innovation in Fo-
ur Sectors of the Turkish Manufacturing Industry”,
“Innovation Performance and Competitive Strategies
in the Turkish Manufacturing Industry”, “Corporate
Governance and Global Competitiveness”, “The In-
vestment Environment” ve “Foreign Trade As An

Economic Driver”.
Isbirlikleri

Ulusal ve uluslararast olmak tizere toplam 6
kurumla (World Economic Forum, Fraunhofer Ens-
titust, Lund Universitesi, Duisburg Universitesi,
IKED, SEDEFED) isbirligi icinde faaliyetlere devam
edildi. Dunya Ekonomik Forumunun Turkiye'deki
Yonetici Anketi 2004 yilindan bu yana Ortak Enstittt
konumundaki REF tarafindan gerceklestirildi. Istan-
bul Sanayi Odast ve American Business Forum Tur-

key’ye inovasyonla ilgili faaliyetlerinde destek verildi.

“Uluslararasi Rekabet Stratejileri: Turkiye Gida Sanayii” raporu 5 Ekim tarihinde kamuoyuna tanitildi.
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TUSIAD-Koc
Universitesi Ekonomik

Arastirma Forumu
(EAF)

TUSIAD ile Kog¢ Universitesi tarafindan, Tur-
kiye'nin strdurilebilir bir buytme ortaminda den-
geli bir sekilde kalkinmasi icin kisa ve uzun vadeli
ekonomi politikalar konusunda arastir-
malar yapmak tuzere 30 Haziran
2004 tarihinde imzalanan muta-
bakat zapti ile “Ekonomik
Arastirma Forumu” kuruldu. Fo-
rum, Turkiye ekonomisiyle ilgili
tarafsiz, bilimsel ve politika tretmeye
yonelik arastirma ve tartismalar, kamu-
oyundaki farkindalligy artirma ve tretilen politikala-
11 etkileme hedefi dogrultusunda hazirlatug: calisma
raporlan ve duzenledigi calistay, seminer ve konfe-
ranslarla destekler ve tesvik eder. Duzenledigi top-
lantilarda isadamlarindan buirokratlara, arastirmaci-
lardan ogretim gorevlilerine, medya yetkililerine ka-
dar genis bir izleyici kitlesini bir araya getirir.

EAF Direktorti Faik Oztrakin 22 Temmuz ge-
nel secimlerinde Tekirdag milletvekili secilmesinin
ardindan Forum’daki gorevinden ayrilmasiyla, Forum
Direktorlugine 1 Eylul tarihi itibariyla, Ko¢ Universi-

tesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Kamil Yilmaz atand.

ekonomik arastirma
forumu

EAE

. TUSIAD
Kog Universitesi
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Toplantilar

“Hangi Potansiyel Biiyiime Olciitii: Tiirkiye
Ornegi Konferans1”: 16 Ocak tarihinde Ankara’da
dtizenlenen konferansta IMF Arastirma Dairesi Bo-
lim Baskan Yardimcist Ekonomist Douglas Laxton
bir sunum yapti. BDDK Arastirma Dairesi Basuzmani
Yasemin Tirker Kaya ve TUSIAD Ankara Daimi Tem-
silcisi Zafer Ali Yavan'in EAF icin yaptiklar “Potansi-
yel Cikt1 A¢ig1 Tahmin Etme Yontemleri: Bir Literatiir

RSt}

Degerlendirmesi ve Turkiye Ornegi” bashkh calisma
kamuoyuna sunuldu. Konferansta ayrica, ODTU Og-
retim Uyesi Prof. Erdal Ozmen, bu calisma tzerine

degerlendirmelerini iceren bir sunum gerceklestirdi.

“Sermaye Stoku Hesaplama Yontemleri
Calistay1”: 17 Mart tarihinde sermaye
stoku hesaplama yontemleriyle ilgili ¢ca-
listay EAF'1n destegiyle ODTU Ekono-
mik Arastirmalar Merkezi ile Anka-
ra'da duzenlendi. Calistaya o tarihteki
EAF Direktort Faik Oztrak, EAF Calisma
Gruplan Uyeleri Doc. Dr. Kamil Yilmaz ve Prof.
Dr. Erol Taymaz, ODTU Ogretim Uyesi Dog. Dr. Eb-
ru Voyvoda ve diger tiniversitelerden ve dustince ku-

ruluslarindan uzmanlar katldi.

“Uluslararast Rekabet ve Verimlilik Calista-
y1”: 25-26 Haziran tarihli calistay EAF' I destegiyle
Koc Universitesi tarafindan Istanbul'da duzenlendi.
Calistaya EAF Calisma Gruplan Uyeleri Doc. Dr. Ka-
mil Yilmaz ve Prof. Dr. Erol Taymaz'in yanisira Tur-

kiye’den ve yurt disindan ogretim tyeleri katld.

“Diuinya Piyasalarindaki Son Gelismeler Isigin-
da Makro ve Reel Sektor Politikalar1 Konferansi”: 4

Ekim tarihinde duizenlenen konferansin acilis konus-



malarini TUSIAD Konjonktir Degerlendirme Calisma
Grubu Baskan1 Tamer Hasimoglu ve Ko¢ Universitesi
[IBF Dekani Prof. Dr. Baris Tan gerceklestirdi. Konfe-
ransin “Makroekonomik Politikalar ve Mali Sektor”
baslikli oturumuna Tamer Hasimoglu baskanlik etti ve
Yap1 Kredi Yatirim Basekonomisti ve Koc Universitesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Cevdet Akcay; Is Yatrim Aras-
trma Direktorit Serhat Gurleyen ve Bahcesehir Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Seyfettin Giirsel birer
sunum yapular. Konferansin “Mali Sektor” bashikl
ikinci oturumuna EAF Direktorit Doc. Dr. Kamil Yil-
maz baskanlik etti ve Sabanci Universitesi Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Izak Atiyas, TEPAV Danisma Kurulu
Uyesi Hasan Ersel ve ODTU Ogretim Uyesi Prof. Dr.

Erol Taymaz birer sunum gerceklestirdiler.

“ABD Ekonomisi ve Diinya: Yiikselen Piyasa-
larin Rolit Konferansi”: 2 Kasim tarihinde dtizenle-
nen konferansin acihis konusmalarim EAF Icra Komi-
tesi Esbaskant Omer Aras ve EAF Direktora Doc. Dr.

Kamil Yilmaz gerceklestirdi. IMF Arastirma Bolumu
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Uzmant Ayhan Kose'nin ana tema konusmasinin ar-
dindan Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi Ercan Kum-
cu degerlendirmelerde bulundu. Omer Aras'm bas-
kanlik ettigi panel bolumunde Bear Stearns Kidemli
Arastirmacist Timothy Ash, TCMB Arastirma Genel
Mudurlign Uzman Hakan Kara ve Global Source
Turkiye Damismani ve Ko¢ Universitesi Ogretim Uye-

si Dr. Murat Ucer birer sunum gerceklestirdiler.

“Uluslararast Uygulamalar Isiginda Tiirkiye
I¢in Sanayi Stratejisi Arayislart Konferansi”: 25
Aralik tarihinde duizenlenen konferansin acihis ko-
nusmalarini TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sana-
yi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu Baskani Erdal Ka-
ramercan, Sanayi ve Ticaret Bakanlig Mustesar1 Fik-
ret Sevinc ve Koc¢ Universitesi Rektorit Prof. Dr. Atti-
la Askar gerceklestirdi. Konferansin ana tema konus-
masini Harvard Universitesi Ekonomi Politikast Pro-
fesori Dani Rodrik yapu. TUSIAD Yonetim Kurulu
Uyesi ve Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu Bas-

kani Erdal Karamercan'in baskanlik ettigi panel bolu-
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“Dunya Piyasalarindaki Son Gelismeler Isiginda Makro ve Reel Sektor Politikalart Konferansi” 4 Ekim tarihinde gerceklestirildi.
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munde TEPAV Direktora Guven Sak, TUSIAD Sana-
yi Isleri Calisma Grubu Baskan1 Agah Ugur ve Mar-
mara Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Suut Dog-
ruel birer sunum gerceklestirdiler.

“Bogazici Kis Ekonomi Calistay1”: EAF, 28
Aralik tarihinde Ko¢ Universitesinde ilki gerceklesti-
rilen Bogazici Kis Ekonomi Calistayi'na katkida bu-
lunmaktadir. Yilda iki kez toplanmast planlanan bu
calistay, yurt disinda ikamet etmekte olan Turk aka-
demisyenlerin tlkelerini ziyarete geldikleri bir do-
nemde Turkiye’deki akademisyenlerle bulusmasimni

saglamak icin duzenlenmektedir.

Arastirma Faaliyetleri ve
Yayinlar

BDDK Arastirma Dairesi Basuzmani Yasemin
Turker Kaya ve TUSIAD Ankara Daimi Temsilcisi Za-
fer Ali Yavan tarafindan hazirlanan “Turkiye Ekono-
misi Potansiyel Cikti Tahmininde Uretim Fonksiyonu
Yaklasimi ve Mevcut Istatistiki Yaklasimlar ile Karsi-
lastirilmas1” baslikli rapor basilarak 16 Ocak tarihin-
de Ankara’da duzenlenen “Hangi Potansiyel Buytme
Olcutii: Turkiye Ornegi Konferansi'nda sunuldu. Ca-
lismada potansiyel ¢iktiy1 ol¢meye yonelik farkl yon-
temlerin Turkiye icin uygulanmasi ve karsilastirilma-
st yapilmakta; potansiyel ¢iktinin tahmininde tretim
fonksiyonu yaklasimina yer verilmektedir. Uretim
faktorlerinin seyri, faktorlerin verimliligi ve Toplam
Faktor Verimliligi duzeyinin de tahmin edildigi ra-
porda isgticti unsurunun potansiyel ¢ikti duzeyi icin
hesaplanmasi asamasinda, yapisal issizlik diizeyi de
tahmin edilerek yapisal issizlik-potansiyel cikti acig

iliskisi incelenmektedir.
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Harvard Universitesi 6gretim Gyesi Prof. Dr. Dani Rodrik,

25 Aralik tarihinde diizenlenen “Uluslararasi Uygulamalar
Isiginda Tarkiye icin Sanayi Stratejisi Arayislari Konferansi”nin
ana tema konusmasini yapti.

Koc Universitesi 6gretim uyeleri Cevdet Akcay
ve Murat Uger tarafindan hazirlanan “Turkiye ve Im-
kansizlik Ucgeni: Ekonomi Politikalarimin Rolti Ne
Olabilir?” ¢calismasmin baskiya hazirlik calismast yu-
rutaldu.

2 Kasim tarihinde gerceklestirilen “ABD Ekono-
misi ve Dunya: Ytikselen Piyasalarin Rolt” konferansin-

da yapilan konusmalarin kisa bir 6zeti hazirlandi.
Forum'un web sitesinde olusturdugu calisma
raporlari serisinde Ko¢ Universitesi ekonomi boltimu

ogretim lyelerinin calismalar “EAF Calisma Raporla-



11 Serisi” cercevesinde yayimlandi ve ayrica bu rapor-
larin, ekonomi calisma raporlarinin internetteki en
genis kapsamli arsivini sunan REPEC'te “EAF Calisma

Raporlari Serisi” ad1 altinda yer almast saglandi.

Forum, “Turkey and its Participation in the
European Knowledge Economy” baslikli AB projesi-
ne, Hollanda’daki Inholland Universitesinin proje li-
derliginde ‘ortak’ stattisiinde basvurdu.

Turkiye i¢in bir is dongtist modeli olusturul-
mast konusunda arastirmacilarla gorasmeler surdu-
rialdu; bu konuda DPT ile ortak proje hazirlanip TU-
BITAK’a sunulmast planlandi.

Diger Faaliyetler

EAF1n web sitesi icin hazirlaulan veri progra-
mu ile olusturdugu “Veriler Sayfas1” kullanima acildi.
Veriler Sayfasi, TCMB'nin elektronik veri dagitim sis-
teminden (EVDS) ulastilabilen Turkiye ile ilgili istatis-
tiki verileri grafik ve tablo olarak sunmaktadir. Bu
sayfa ile EAF, ham verilerin grafiklerinin yani sira bu
verilerin bir yillik hareketli ortalamasi, bir yillik degi-
sim orani ve aylik/ti¢ aylik degisim oranlarmin grafik-

lerine de hizh bir sekilde ulasma imkan1 sundu.

Temaslar ve Bilgilendirme
Faaliyetleri

Forum Direktortt Faik Oztrak gorevini Dog. Dr.
Kamil Yilmaz'a devredene kadarki Ocak-Haziran done-

minde cesitli toplantlarda konusmaci olarak yer aldi.

Bu cercevede, BM Kalkinma Programi projesi

kapsaminda Suriye'ye gerceklestirdigi ziyarette Sam

Universitesinde “Tirkiye’nin Kuresellesme Strecine
Entegrasyonu”, Izmir Sanayicileri ve Isadamlar Der-
negimin dizenledigi konferansta “Turk Ekonomisi-
nin Goranumu”, 31. Tktisat¢ilar Haftasi'nda “Diinya
Ekonomisi ve Turkiye'ye Yansimalar1”, VAKIF 2000
tarafindan duzenlenen toplantida “2007 Secim Yilin-
da Turkiye Ekonomisinin Genel Gortuntumu: Beklen-
tiler/Riskler”, Kog¢ Universitesi’nde dtizenlenen konfe-
ransta “Turkiye Ekonomisi: Bugunu, Yarmni” ve Fo-
rum Istanbul toplantisinda “Kuresel Ekonomideki
Degisimler Isiginda Turkiye I¢in Uzun Vadeli Bir Ge-
lisme Stratejisi” tizerine konusmalar yapt.

Faik Oztrak ayrica ABD'nin Ankara Buiyukelgi-
ligi'nde diizenlenen ve ABD Disisleri Bakanlig Politi-
ka Planlama Direktort Stephen Krasner ile Turki-
ye'deki diger dustunce kuruluslarinin yoneticilerinin
de katilldig1 sabah kahvaltisina ve IMF Turkiye heye-
tiyle, calisma gruplar tyeleri Kamil Yilmaz ve Insan
Tunalinin da katldig: bir toplantida Turkiye'nin ku-
resellesme strecine entegrasyonu konusunda goris
alis verislerinde bulundu. DPT ile “Turkiye icin bir is-
guct dongtist modeli hazirlanmasi” konusunda or-
tak proje hazirlamip TUBITAK'a sunulmast konulu
toplantiya katldi.

Forum Direktortt Do¢. Dr. Kamil Yilmaz tara-
findan Ispanya’da European Association for Research
in Industrial Economics’in duzenledigi 34. Yillik
Konferansrnda bir makale sunuldu ve TUSIAD1n
“Turkiye Ekonomisi I¢in Surdurtlebilir Buytume Stra-
tejileri” konferansinda “Reformlar ve Surdirilebilir
Buiytume” baglikli bir sunum yapildi. Ayrica TUSI-
AD'in Sanayi Calisma Grubu ve Konjonktiir Deger-
lendirme Calisma Grubu toplantlarina katihm sag-

land.



TUSIAD-KalDer
15. Ulusal

Kalite Odiilleri ve
16. Kalite Kongresi

Kalite bilincinin ve toplam kalite yonetiminin
yayginlastirilmast amaciyla dtizenlenen Ulusal Kalite
Kongresi, “Kuresel Rekabet ve Dunya Vatandasligl”
ana temast ile 13-14 Kasim tarihlerinde Istanbul’da
toplandi. Kongrede oturumlarin yanisira 2. Uluslara-
rast Kalite Organizasyonlar ve Profesyonelleri Zirve-

si, Kongre Calistaylari, Sorumlu Liderlik
icin Gala Yemegi gibi cesitli paralel
etkinlikler gerceklestirildi.

Kongrenin agilis konusmala-

rin1 TUSIAD Yoénetim Kurulu Bas-

kani Arzuhan Dogan Yalcindag ve Kal-
Der Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nu-
hoglu yapti.

Kongrenin birinci gin ozel otu-
rumunda Birlesmis Milletler Eski Genel

Sekreteri Kofi Annan, “cevre kulturi ve

iy«

bilinci”, “ekonomik ve sosyal paylasim
dengesinin kurulmas1”, “farkh kulttrle-
rin birarada uyum ve baris icinde ya-
samas1” bashklarinda buittinsel bir de-

Birlesmis

gerlendirme yaparken,
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Milletler Kalkinma Programi Baskani Kemal Dervis,
bu konularda BM'in Binyil Hedefleri gibi girisimler-
deki gelismeleri aktardi. Kongre ikinci gun 6zel otu-
rumunda ise TNT CEO’su Peter Bakker cevre kultii-
rt ve bilincine, ekonomik ve sosyal paylasim denge-
sine, farkli kulttirlerin uyum icinde calismasina ilis-

kin uygulamalar paylasti.

Kongre stiresince “Dinya Olceginde Rekabet-
cilik”, “Kuresel Oyuncu Olabilmek I¢in Ulusal Kalite
Hareketinden Faydalanmak”, “Rekabetci Sirketlerde
Yenilikcilik Modelleri”, “Farkh Kilturlerde Liderlik

» o«

Yapmak”, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Kuresel

k]

llkeler Sozlesmesi”, “Yasanabilir Bir Dunyada Bilgi

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag,
16. Kalite Kongresi’'nin acilis konusmasini yapti.



BM eski Genel Sekreteri Kofi Annan, TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan Yalcindag, BM Kalkinma Programi Baskani
Kemal Dervis ve KalDer Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu 16. Kalite Kongresi'nde bir araya geldiler.

Ekonomisi”, “Avrupa Vatandashg”, “Kalkinma I¢in Kutahya Porselen Sanayi A.S. ve SOYAK Yapi Insaat

Isbirligi Projeleri”, “Yenilik¢iligin 8 Dalgast” ve Yasam Sanayi Tic. A.S. kazand1.

Bicimi Olarak Kalite” gibi oturumlara yer

verildi. 15, ULUSAL KALITE ODULY

A UTORENI

Kongrenin kapanis konusmalarini,

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan

Dogan Yal¢cindag ve KalDer Yonetim Kuru-

lu Baskani Cetin Nuhoglu yaptilar.

“Ulusal Kalite Odult” toreninde,
Mukemmellikte  Sureklilik — Odulu'na
BOSCH Sanayi Ve Tic. A.S., Bursa Dizel En-
jektor Fabrikasi ve Kocaeli Sanayi Odasi,
“Isletmeler Kategorilerinde” Ulusal Kalite
Buyuk Oduluntt Rexam Paketleme Sanayi

A.S., Ulusal Kalite Basar1 Odullerini ise

A . Ulusal Kalite Buytk Odili’'ni kazanan Rexam Paketleme Sanayi A.S. adina
CIMTAS Boru Imalatlart Ve Tic. Ltd. Sti,  sdula Genel Midiir Merih Ceyhan aldi.
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TUBITAK-TTGV-
TUSIAD

/. Teknoloji
Odiilleri ve Kongresi

TUBITAK, TTGV ve TUSIADn ortaklasa du-
zenledigi 7. Teknoloji Odilleri ve Kongresi, 11 Aralik
tarihinde Istanbul'da gerceklestirildi. Kongrenin acilis
konusmalar 7. Teknoloji Odulleri ve Kongresi Yurtit-
me Kurulu Baskani Safak Alpay, Tirk Telekom Yone-
tim ve Icra Kurulu Baskani ve Genel Mudtirti Dr. Paul
Doany ile Almanya Egitim ve Arastirmadan Sorumlu

Eski Bakan1 Edelgard Bulmahn tarafindan yapildi.

Acilis konusmalarinin ardindan, “Yuksek Katma
Degerli Teknolojiler ve Sanayideki Egilimler” bashkl
bir oturum dutzenlendi. Ford Otosan Genel Mudur
Basyardimcist Ufuk Guclunun bagkanhginda gercek-
lestirilen oturumda, TIAX LLC Kurucusu ve CEO’su
Dr. Kenan Sahin ile Stan-
ford Universitesi Ogretim
Uyesi ve Girisimci Tony Se-
ba birer sunum yaptilar.

“Nanoteknoloji Cag:
Sanayinin Nano Boyuta
Gecmesi” bashikli oturu-
mun baskanligin ise TUSI-
AD Yonetim Kurulu Uyesi

ve Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler ~Komisyonu
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Bagskani Ayca Ding-
kok tstlendi. Otu-
ruma UNAM-Mal-
zeme Bilimi ve Na-
noteknoloji Ensti-
tist Mudura Prof.
Dr. Salim Ciraci,

IBM Zurih Arastir-

@ oy

ma Laboratuar1 Yo-
neticisi Dr. Paul F. I"H| ::knmmmmmm
Seidler ve Deloitte ﬂ KONGRESI
Global TMT Urin 1 Avakk yo07
Inovasyonu Direk-

tora Edward Mo- 7. Teknoloji Odulleri ve Kongresi
Yurttme Kurulu Baskani Safak Alpay,
kongrenin acilis konusmacilari

arasinda yer ald.

ran  konusmaci

olarak kauldilar.
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I TEKNOLOJI ODULLERI

‘ve

KONGRESI

11 Aralde 2007

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag,
kongrenin kapanis konusmasini yapti.



7. Teknoloji Odulleri ise kongrenin
sonunda sahiplerini buldu. Odal toreni on-
cesinde, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Arzuhan Dogan Yalcindag, TUBITAK Baskan |
Vekili Prof. Dr. Nuket Yetis ve TTGV Yone-
tim Kurulu Baskam Dr. Fikret Yiicel birer

konusma yapular. Teknoloji Buyik Odulu-

L
nu Aselsan'in “ASELFLIR-300T, Saldir1 Heli- F
kopteri Cok Sensorlu Entegre Hedefleme Sis-
temi” projesi, juri 6zel odultni Vestel'in “Pi-
xellence TFT LCD TV” projesi; Teknoloji Ba- S
sart Odualunt Merkezi Kayit Kurulusunun |

“Merkezi Kaydi Sistem” projesi, Milsoft Ya-
zilm  Teknolojilerinin “Gemi Komuta
Kontrol Sistemi Yazilim1” projesi, Proses
Makinenin “Cok Renkli Iplik Boyama Ma-
kinesi” projesi ve juri ozel odulunt ise Eliar Elektro-

nik’in “Iris 11 - FED Tekstil Boyama Bilgisayar” pro-

jesi kazandi. Nanotek-
noloji, Biyoteknoloji ve
Nanobiyoteknoloji
Ozel Odulleri kategori-
sinde Ulusal Malzeme
Bilimi ve Nanoteknolo-
ji Enstitast “Ulusal Na-
noteknoloji Arastirma
Merkezi” projesiyle ve
Dr. Utkan Demirci
“Dunyanin Geri Kalmis
Yerlerindeki HIV/AIDS
Saghk Sorunlart Icin
CD4 Ucuz, Tek Kulla-
nmimda Aulabilir Biyo-
nano Cip” projesiyle

onur oduline layik go-

7. Teknoloji Odulleri’nde bu yil ilk defa “Nanoteknoloji, Biyoteknoloji ve
Nanobiyoteknoloji Ozel Odlleri” verildi. Bu ¢ercevede verilen onur
odullerinden birini almaya hak kazanan Ulusal Malzeme Bilimi ve
Nanoteknoloji Enstitiisi adina, Prof. Dr. Salim Ciraci, TUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Ayca Dinckék’ten édalini aldi.

raldu. Biolab/Obitek firmas: “ Gen Tabancast Tasarim

Ve Uretimi” projesiyle tesvik odtiltne hak kazand.

LT

KNOLOJj ODULLER]

g p——

e

Teknoloji Buyik Odili'ni kazanan projenin sahibi Aselsan’in Genel Midari Cengiz Ergeneman,
TUBITAK, TTGV ve TUSIAD baskanlarindan &dalini ald.
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TUSIAD-TBV
5. ¢IR
Odiilleri ve
Kongresi

TUSIAD ile Turkiye Bilisim Vakf (TBV), Ttirki-
ye'nin bilgi toplumuna gecisinin, eTurkiye dontsumi-
nun hizla gerceklesmesine bagh oldugu inancindan ha-
reketle 2003 yihindan bu yana “eTR Odilleri ve Kongre-
si’ni duzenlemektedir. Bu etkinlik ile kamu yonetimin-
de, ekonomide ve toplumsal yasamda kalitenin, verimli-
ligin ve rekabet guicunun artirilmasina yol acacak eTR
dontsumunun gerceklestirilmesine katkida bulunulma-

s1 amaclanmaktadir.

5. eTR Odulleri ve Kongresi, 22 Kasim tarihinde
Ankara'da gerceklestirildi. Kongrenin acihis konusmalari
Devlet Bakani ve Basbakan Yardimci-
s1 Prof. Dr. Nazim Ekren, TUSIAD
Yoénetim Kurulu Baskam Arzuhan
Dogan Yalcindag, TBV Yonetim Ku-
rulu Baskanmi Faruk Eczacibasi ile
Turk Telekom Operasyondan So-
rumlu Genel Mudur Yardimcist Cela-
lettin Dinger tarafindan yapild.

Acilis konusmalarimin ardin-
dan “eDevlet Uzerine Global Bir Yak-
lasim” bashg ile duzenlenen oturum-

da, Brown Universitesi Ogretim Uyesi
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5. eTR Kongresi'nin agilis konusmasi Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcisi Prof. Dr. Nazim Ekren tarafindan yapild.

Prof. Dr. Darrel M. West bir konusma yapti. Kongrede,
Deloitte Ttirkiye Yonetim Kurulu Uyesi ve Pazarlama Or-
tagl Sait Gozim “eDevlet Yolunda e-Belediye Kiyaslama
Calismast” bashkli sunumunu gerceklestirdi. Bu sunuma

temel teskil eden rapor kongrede katthmcilara dagitildi.

“eDevlette Basar1 Hikayeleri” baslikli son oturum-
da Sosyal Guvenlik Kurumu Hizmet Sunumu Genel Mu-
durlugu Izleme, Degerlendirme, Is Gelistirme Daire Bas-
kan1 Sami Kirach, Tapu ve Kadastro Genel Mudura
Mehmet Zeki Adli ile Osmangazi Belediye Baskani Recep

Altepe birer konusma yaptilar.



Kongrenin sonunda, “eTR Odulleri” ¢ercevesinde,
“Kamudan Kamuya eHizmetler”, “Kamudan ls Dunyasi-
na eHizmetler” ve “Kamudan Vatandasa eHizmetler” ka-
tegorilerinde, finalist kamu kurumlan ve yerel yonetim-
ler arasindan odul kazananlar elektronik oylama ile be-
lirlendi. Oylamanin ardindan oduller sahiplerine takdim
edildi. Ayrica bu seneye mahsus olmak tizere, EUROCI-
TIES Knowledge Society Forum-Telecities ve Deloitte ta-
rafindan hazirlanan “Herkes I¢in eVatandashk” calisma-
sindan esinlenilerek Turkiye'deki belediyeler nezdinde
uygulanan anket calismasinin sonuglarina dayanilarak,

eDevlet uygulamalar acisindan ornek olan veya 6rnek

teskil edebilecek belediyelere de 6zel odul takdim edildi.

Bu cercevede, “Kamudan Vatandasa eHizmetler”
kategorisinde Yiiksek Secim Kurulu Baskanligi, “Bilgisa-
yar Destekli Merkezi Se¢cmen Kutugu Sistemi” projesiyle;
“Kamudan Is Dunyasina eHizmetler” kategorisinde Bas-
bakanhk Hazine Mustesarlig Sigortacilik Genel Mudir-
lugi “TRAMER” projesiyle; “Kamudan Kamuya eHiz-
metler” kategorisinde Maliye Bakanhg Strateji Gelistir-
me Baskanlig1 “Maliye SGB.net Sistemi” projesiyle odtle
layik goruldu. Belediyeler nezdinde uygulanan anket
sonuglarina dayanilarak, “eBelediyecilik Ozel Basari
Odulu’nu Beyoglu, Etimesgut ve Sanhurfa belediyeleri
paylasirken, “eBelediyecilik Juri Ozel Oddli™nu ise San-

lurfa Belediyesi kazandi.

5. eTR &édilleri Devlet Bakani ve Basbakan Yardimasi Prof. Dr. Nazim Ekren, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
Yalcindag ve TBV Yoénetim Kurulu Baskani Faruk Eczacibasi tarafindan kazananlara takdim edildi.



“TUSIAD

Bosphorus Prize

“TUSIAD Bosphorus o ruopen

Understanding”
2007 yili odula-

Prize for European

nun, Turki-

Understanding”
Dis Politika Odiilii

ye’nin  Avrupa
Birligi  tyeligi
surecindeki tar-

tismalarin  ras-

yonel bir zemin-

de  yurtumesi

“TUSIAD Bosphorus Prize for European
Understanding” 2007 yih éduald,
Disisleri Bakani isve¢ Disisleri Bakani Carl Bildt'e verildi.

icin sadece bir
TUSIAD, Turkiyenin Avrupa Birligime enteg-

rasyonu sirasinda karsilastigy ileri surtlen siyasi, eko- olarak degil bir

nomik, sosyal ve kultiirel engellerin asilmast yolun- Avrupali dastnar olarak yapug girisimler, onemli ve

daki calismalara, Turkiye ile Avrupa Birligi arasinda- yapici katkilar dolayisiyla Isvec Disisleri Bakani Carl

ki igbirliginin, karsilikli anlayisin ve ortak degerlerin

gelismesine katkida bulun-
duguna inanilan kisi veya
kuruluslara verilmek tizere
2003  yihnda “TUSIAD
Bosphorus Prize for Europe-
an Understanding” ad1 altin-
da bir dis politika odulu

olusturdu.

TUSIAD Yénetim Ku-
rulu tarafindan odule layik
gorulecek kisi ya da kuru-
luslarin hak sahibi olabilme-
si icin Avrupa Birligi yurtta-
st ya da kamu veya 6zel sek-
tore ait bir Avrupa Birligi
aye ulkesi kurulusu olmasi

gerekmektedir.

TOSIAD Bosphorus Prize
For

European Understanding
2007

| Carl Bildt |

Fuo o Minister
of Sweden

TURKE YD S THIALINTS S AND 0L SINESSWE NS A 1AT10N
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Bildt'e verilmesine karar verildi.

“TUSIAD Bospho-
rus Prize for European
Understanding” 2003 y1ih
odult: Almanyanmn eski
Avrupa Birligi Buytikelci-
si  Dr. Dietrich von
Kyaw’a, 2004 yih odilu
Fransiz Uluslararas: 1lis-
kiler Enstittistt (IFRI) Bas-
kani Thierry de Montbri-
al’a, 2005 yih odulu Ingil-
tere Disisleri Bakani Jack
John Whitaker Straw’a ve
2006 yih odualu Avrupa
Komisyonu Baskan Yar-
dimcist Gunter Verheu-

gen’e takdim edilmisti.



TUSIAD-
Konrad-Adenauer-
Stiftung Vakfi
Kuiresel Rekabet
Icerisinde Tiirk
Ekonomisi
Konferansi

TUSIAD ve Konrad-Adenauer-Stiftung Vakfl is-
birligi ile 28 Haziran tarihinde Istanbul'da “Kuresel
Rekabet Icerisinde Tiirk Ekonomisi” bashikli bir kon-
ferans duzenlendi. Turkiyenin yakaladigi buytime
performansinin devamui icin rekabet guicunun artiril-
masinin 6neminden yola ¢ikilarak dtizenlenen konfe-

ransin agilis konusmalari, Konrad-Adenauer-Stiftung

Vakfi Turkiye Temsilcisi Jan Senkyr ve TUSIAD Yéne-
tim Kurulu Baskan Yardimcist ve Ekonomik ve Mali
Isler Komisyonu Bagkami Ferit F. Sahenk tarafindan
gerceklestirildi. Acilis konusmalarinin ardindan, Luk-
semburg eski Basbakani ve AB Komisyonu eski Baska-
n1 Jacques Santer, “G8 Zirvesinin Ardindan — Kuresel
Rekabetin Gelecekteki Beklentileri ve Olanaklar1” ko-

nulu bir konusma yapti.

Konferansin ikinci bolumi Dunya Bankast
Uluslararast Ticaret Departmani ve Kalkinma Arastir-
malar1 Grubu Direktort Uri Dadush’'un “Gelismekte
Olan Ulkelerde Kurumsal Finansmanin Kiiresellesme-
si” konulu konusmasi ile basladi. Baskanhgimi TUSI-
AD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Ferit F.
Sahenk’in yapugl panele, IMF Turkiye Temsilcisi
Hugh Bredenkamp, Goldman Sachs International
Turkiye ve Ortadogu Makroekonomik Arastirmalar
Idari Direktortt Ahmet Akarli, OECD Turkiye Masast
Sefi Rauf Goneng ile Merrill Lynch Ortadogu, Kuzey
Afrika ve Turkiye Bolgesinden Sorumlu Ekonomist ve
Sabit Getirili Yatirimlar Stratejisti Turker Hamzaoglu

konusmaci olarak katldu.

“Kuresel Rekabet icerisinde Turk Ekonomisi” konferansi 28 Haziran tarihinde istanbul’'da yapildi.



Tturkiye Ekonomisi
I¢in Buiyiime
Stratejileri
Konferansi

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nunun calismalart cercevesinde, 4 Aralik tarihinde
Ankara’da “Turkiye Ekonomisi I¢in Biytme Stratejile-
ri” baslikli bir konferans diizenlendi. Konferansin aci-
Iis konusmalart TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan: Ar-
zuhan Dogan Yalcindag ve Devlet Bakani Mehmet
Simsek tarafindan gerceklestirildi.

Konferansta, gticli ve surdurilebilir buytimeyi
olanakl kilacak ekonomik yapimin gereklerini ortaya
koymak amaciyla strduriilen “TUSIAD Biytme Stra-
tejileri” baslikli proje kapsaminda simdiye kadar ger-

ceklestirilen calismalar ele alindi.

Konferansin ilk oturumunda “TUSIAD Biytime
Stratejileri Dizisi” kapsaminda yaynlanmis olan rapor-
larin yazarlan surdarulebilir yitksek buytme icin stra-
tejik onem tastyan cesitli konulari tartisti. Bahcesehir
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Seyfettin Gursel'in
baskanhgini yaptigi panelde, DPT Bolgesel Daire Bas-
kant Nevin Sorgug, T.C. Merkez Bankasi Arastirma ve
Para Politikast Genel Mudurliugu Yapisal Analiz Mudu-
ri Cihan Yalcin, T.C. Merkez Bankasi Arastirma ve Pa-
ra Politikast Genel Mudurlugu Ekonomisti Seref Saygi-
I ile Istanbul Ekonomi Danismanlik Kurucu Ortagr Si-

nan Ulgen birer sunum gerceklestirdiler.

Buytime stratejilerinin ekonomi politikalari cer-
cevesinde irdelendigi
ikinci oturumun bas-
kanlig ise TUSIAD Yo-
netim Kurulu Baskan
Yardimcist Ferit F. Sa-
henk tarafindan yapildi.
Oturuma T.C. Merkez
Bankas1 Baskan Yardim-
cist Mehmet Yortukoglu,
Turkiye Ekonomi Kuru-
mu  Yonetim Kurulu
Baskani Ercan Uygur ile
TUSIAD-Ko¢ Universi-
tesi Ekonomik Arastir-
malar Forumu (EAF)
Direktora Doc. Dr. Ka-

mil Yilmaz konusmaci

“Turkiye Ekonomisi Icin Blylime Stratejileri” konferansinin agilis konusmalari TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag ve Devlet Bakani Mehmet Simsek tarafindan yapild.

olarak katldilar.



TUSIAD-CEPII
Tiirkiye
Avrupa’da:
Makroekonomik
Gelismeler ve
Bolgesel Kalkinma
Perspektifleri
Semineri, Paris

TUSIAD ve Uluslararast Gelecege Yonelik Aras-
tirmalar ve Bilgi Merkezi (CEPII-Centre d’études Pros-
pectives et d'Informations
Internationales) tarafin-
dan 17 Aralik tarihinde
Pariste “Turkiye Avru-
pa’da:  Makroekonomik
Gelismeler ve Bolgesel
Kalkinma Perspektifleri”
baslikli bir seminer diizen-
lendi. Seminerin acilis ko-
nusmalart TUSIAD Disis-
leri Komisyonu Uyesi
Cem Duna, MEDEF Ulus-
lararas: Iliskiler Direktorit
Catherine  Minard ve
CEPII Yénetim Kurulu
Baskan1 Christian Stoffaés
tarafindan yapildi.

ki oturumdan olusan seminerin ilk oturumu,
“Yeni Makroekonomik Gelismeler ve Sektorel Gort-
nim” bashgim tasidi. Bagkanligim TUSIAD Disisleri
Komisyonu Uyesi Cem Dunanin gerceklestirdigi otu-
rumda, T.C. Merkez Bankasi Baskan Yardimcisi Er-
dem Basc1, CEPII Ekonomisti Deniz Unal-Kesenci, Ya-
tirmm Destek ve Tanium Ajanst Baskani Alparslan
Korkmaz ile Fransiz Kalkinma Ajanst (AFD) Ekono-
misti Jean-Raphaél Chaponniere birer konusma ger-

ceklestirdiler.
Baskanlhigini CEPII Baskan Yardimcist Michel

RT3

Fouquin'in yaptigr “Bolgesel Kalkinma ve Perspektif-
ler” bashikl ikinci oturumda ise, Sabanct Universitesi
Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Alpay Filiztekin, OECD Eko-
nomik Isler Bolumu Avusturya-Turkiye Burosu Sefi
Rauf Gonenc, TURKONFED Yonetim Kurulu Baskant
Celal Beysel ve Paris-IX Dauphine Universitesi
Euriscoi Ogretim Uyesi Jean-Francois Jacques konus-

maci olarak yer aldilar.

17 Aralik tarihinde duzenlenen seminerde makroekonomik gelismeler, sektorel géranim ve
bolgesel kalkinma konulari ele alindi.



Enerjide Arz
Guivenligi:
Politikalar ve
Oneriler
Konferansi

TUSIAD Sanayi, Hizmetler, Tanm Komisyo-
nuw'nun calismalan cercevesinde, 27 Aralik tarihinde
Istanbul’da “Enerjide Arz Guvenligi: Politikalar ve
Oneriler” basliklt bir konferans duzenlendi. Konfe-
ransin acilis konusmalart TUSIAD Yoénetim Kurulu

Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indag ve Enerji ve Tabii

A

27 Aralik tarihinde diizenlenen enerji konulu konferansta TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakani M. Hilmi Guler ve Uluslararasi Enerji Ajansi Basekonomisti Dr. Fatih Birol birer konusma yaparak sorulari yanitladi.

Kaynaklar Bakan1 M. Hilmi Guler tarafindan gercek-
lestirildi.

Konferansin ana tema konusmacisi Uluslarara-
st Enerji Ajanst Basekonomisti Dr. Fatih Birol
tarafindan “World Energy Outlook 2007 Raporu Tur-
kiye Sunumu” gerceklestirildi. Dr. Fatih Birol ayrica
Asya’nin artan talebi cercevesinde iklim degisikligi ve
enerjide arz gtvenligi konularina iliskin degerlendir-

me ve oOnerilerini paylasti.

TUSIAD Enerji Calisma Grubu Bagkani Ahmet
Cemal Dordunct'nun baskanlik yaptigi “Enerjide Arz
Guvenliginin Saglanmasi ve Turkiye Enerji Stratejisi”
baglikli panelde, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Miistesar Vekili Selahattin Cimen, EDB Damsmanhk
Yoneticisi Fulya Bas, Petrol Platformu Dernegi Baska-
n1 Batu Aksoy ile Dogalgaz [thalatcilart ve lhracatcila-

11 Dernegi Baskan1 Tugrul Erkin birer konusma yapti.




Konya'da duzenlenen seminerin acilis konus-

TUS I AD_ malart Konya SIAD Yonetim Kurulu Baskani Hasan

Gokmen, I¢ Anadolu Sanayici ve Isadamlar

T UR K O NF E D - Dernekleri Federasyonu (ICASIFED) Yonetim Kurulu

Baskan1 Mehmet Akytirek ve Tirk Girisim ve Is

D u ny a B an k ast Dinyast Konfederasyonu (TURKONFED) Yonetim
. . Kurulu Baskam Celal Beysel tarafindan yapildi. “Tur-
Tiirkiye ' ”’

kiye’de Diinya Bankasi: Oncelikler ve Program-

S (& ml ne ]/'l (& ]/'l lar/Dinya Bankasinin STK'lara Sundugu Destekler”

baslikli oturumda Dunya Bankast Ankara Ofisi Dis

Mliskiler Sorumlusu Tunya Celasin bir konusma yapti.
“Duinya Bankast ile Is Yapmanin Yollari: Thale Prose-

TUSIAD ve Dunya Bankasi Grubu arasinda Ey-

o . o durleri” oturumunda Dtinya Bankasi Thale Sorumlusu
lul 2004 tarihinde imzalanan isbirligi anlasmasi cer-

cevesinde, Turkiye'nin cesitli illerinde Dunya Banka- Salih Kalyoncu ve "Dunya Bankasimin KOBllere Sun-
st Grubunun etkinlik ve hizmetleri hakkinda Turk
ozel sektorunt bilgilendirmeye yonelik olarak TUR-
KONFED ile ortaklasa seminerler duzenlendi. Bu cer-
cevede 22 Ekim tarihinde Corum’da, 13 Kasim'da
Konya’'da ve 26 Aralik’ta Ostim-Ankara’da birer semi-
ner gerceklestirildi.

Corum’da dtizenlenen seminerin acilis konus-
malar1 Orta Karadeniz Sanayici ve lsadamlar
Dernekleri Federasyonu (OKASIFED) Yonetim Kuru-
lu Baskan1 Erdem Cenesiz ve Corum SIAD Yoénetim

Kurulu Baskani Zafer Kayili tarafindan yapildi. “Tur-
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kiye’de Diinya Bankasi: Oncelikler ve Program-
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lar/Dunya Bankasimin STK’lara Sundugu Destekler”
baslikli oturumda Diinya Bankast Ankara Ofisi Dis
lliskiler Sorumlusu Tunya Celasin bir konusma yap-
t. “Dunya Bankast ile Is Yapmanin Yollar: Thale Pro-
sedurleri” oturumunda Dtinya Bankasi lhale Sorum-

lusu Salih Kalyoncu ve “Dunya Bankasinin KOBI'lere

Sundugu Destekler” oturumunda ise Dunya Bankast
- . . ) 22 Ekim tarihinde Corum’da yapilan seminerin
Ankara Ofisi Enerﬂ ve KOBI'ler Kidemli Operasyon acilis konusmasini OKASIFED Yénetim Kurulu Baskani

Sorumlusu Gtirhan Ozdora kathmcilar bilgilendirdi. Erdem Genesiz gerceklestirdi.
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dugu Destekler/ Dunya Bankasi Tarim Programlar:
Yapisal Degisimde En lyi Uygulamalar” oturumunda
Dunya Bankasi Ankara Ofisi Tarim Ekonomisti Halil
Agah birer sunum yapti. Seminer, IFC Kidemli Yatrim
Uzmani Burak Egemen’in “Turkiye'de Yatinmlarn
Desteklenmesinde Uluslararast Finans Kurumunun

(IFC) Roli” bashkli konusmasi ile sona erdi.

Ostim-Ankara’da duzenlenen seminerin acilis
konusmalart ICASIFED Yonetim Kurulu Baskani
Mehmet Akytrek, OSTIM SIAD Yoénetim Kurulu Bas-
kan1 Nihat Gucli, Anadolu OSB Baskani Huseyin
Kutsi Tuncay ve TURKONFED Yonetim Kurulu Uye-
si Azmi Kelemcisoy tarafindan yapildi. “Turkiye’de
Dunya Bankasi: Oncelikler ve Programlar/Diinya
Bankasi'nin STK'lara sundugu destekler” baslikh otu-
rumda Dtinya Bankast Ankara Ofisi Dis Iliskiler So-

TURKONFED Yénetim Kurulu Baskani Celal Beysel, 13 Kasim
tarihinde Konya’'da duzenlenen seminerin acilis konusmacilari
arasinda yer aldi.

rumlusu Tunya Celasin bir konusma yapti. “Dunya
Bankasimin KOBI'lere Sundugu Destekler” oturu-
munda ise Diinya Bankas1 Ankara Ofisi Enerji ve KO-
Bl'ler Kidemli Operasyon
Sorumlusu Gurhan Oz-
dora katihmcilar bilgilen-
dirdi. “Dunya Bankas ile
Is Yapmanin Yollari: Thale
Prosedurleri” oturumun-
da Duinya Bankasi Thale
Sorumlusu Salih Kalyon-
cu ve “KOBI'lere Sunulan
Avantajli Kredi Destekle-
ri; Dunya Bankasi Destek-
lerinde Turkiye Sina-
i ve Kalkinma Bankasinin
Rolu” oturumunda Turki-
ye Sinai ve Kalkinma Ban-
kas1 Ankara Subesi Miis-
teri lliskileri Yoneticisi

Cemalettin Kitapct birer

13 Kasim'da Konya’da yapilan seminerde, Diinya Bankasi'nin KOBI'lere sundugu destekler ve
ihale prosedurleri konusunda katihmcilara bilgi verildi.

sunum gerceklestirdi.



TUSIAD-Brookings
Enstitust

“Tturkiye 2007
Projesi Seminerleri

TUSIAD ile ABD'nin 6nde gelen diisunce kuru-
luslarindan Brookings Enstittistt (The Brookings Insti-
tution) tarafindan ortaklasa olusturulan “Turkiye
2007 projesi ile, Turkiye ve yakin cevresinde 2007
yilinda yasanacak siyasal gelismelerin, ABD’de dogru
bicimde algilanmasi icin saglikh bir tartisma platfor-

mu olusturulmasi amaclandi.

Proje kapsaminda 12-13 Subat, 11-12 Nisan,
19-20 Haziran, 31 Temmuz ve 11-12 Ekim tarihlerin-
de seminerler yapildi. Programlarin herbiri kapsamin-
da ikiser faaliyet dtizenlendi. Bunlardan ilki, dar kat-
limh bir aksam/ogle yemegi seklinde, ikinci faaliyet ise
kamuya acik bir panel olarak gerceklestirildi. Dar ka-
tilimh yemeklere gazeteciler, dis politika uzmanlar ile

ABD Yonetimi ve Kongresi'nden yetkililer katldilar.

Ik toplantiya Radikal gazetesi yazar1 ve Ankara
Temsilcisi Murat Yetkin, Yeni Safak gazetesi Yazar
Fehmi Koru ve TUSIAD Dis Politika Danismani Soli
Ozel; ikinci toplantiya Sabanci Universitesi ogretim
lyesi Hasan Biulent Kahraman, emekli diplomat Meh-
met Ali Bayar ve Zaman gazetesi Ankara Temsilcisi Ke-
rim Balct, tgtncti toplantiya Sabah gazetesi yazari As-
i Aydintasbas ve Referans gazetesi yazar1 Cengiz Can-

dar; dérduncu toplantiya TUSIAD Dis Politika Danis-
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TUSIAD-Brookings Turkiye 2007 Projesi Direktérii Blyukelgi
Mark R. Parris.

mani Soli Ozel ve besinci toplantiya Isik Universitesi
ogretim tiyesi Bulent Aras, TOBB Ekonomi ve Tekno-
loji Universitesi 6gretim tiyesi Mustafa Aydin ve Milli-
yet gazetesi yazarl Semih Idiz katllarak degerlendirme-

lerini katthmcilarla paylasti.

F"‘I BROOKINGS

TUSIAD

TUSIAD-Brookings Tiirkiye 2007 Projesi
Basin Bildirisi
18 Aralik 2006

Brookings Baskani Strobe Talbot, 18 Aralik 2006 tarihinde 1997-
2000 yillarinda Tarkiye'de ABD Buyukelcisi olarak gérev yapan
Mark R. Parris'in “Turkiye 2007" Projesi Direktort olarak
enstitlye katilmis oldugunu acikladi. “Center for the United
States and Europe (CUSE)” ve “Saban Center for Middle East
Policy” kuruluslarinin himayesinde gerceklesecek olan bu
program, Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nde bilgilendirme ve
tartisma platformu yaratma amaciyla Turkiye ve Tarkiye'nin
cevresindeki gelismelere odaklanacaktir. ABD ve Tirkiye'nin 6nde
gelen siyaset analizcileri ve yorumcularinin da katilimiyla bu proje,
Turkiye'nin, - ABD kamuoyu tarafindan cok iyi bilinmeyen - siyasal
dinamiklerini &n plana ¢ikarma gayreti icerisinde olacaktir.




Is Kanunu
Toplant1
Digzisi No.4:
Gecerli
Nedenle Is
Sozlesmesinin
Feshi ve Ise
lade Davalari

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu'nun ¢alismala-

11 cercevesinde, Is Kanunu'nun uygulanmasi strecin-
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de yargida ictihatlar olusurken, hem hukuksal cerce-
vede degerlendirme yapmak hem de uygulamayla ilgi-
li gorus alis verisi ortami saglamak amaciyla 2004 y1-
Iinda baslatillan “Is Kanunu Toplanti Dizisi"nin dor-
diincust 14 Haziran tarihinde “Gecerli Nedenle Is
Sozlesmesinin Feshi ve Ise lade Davalart ” bashg altn-
da gerceklestirildi.

Yonetim Kurulu Uyesi ve Sosyal Isler Komisyonu
Baskam Ethem Sancak ile Istihdam ve Sosyal Guvenlik
Calhisma Grubu Baskani Dr. Giilden Turktan'in acihs ko-
nusmalarmi yapug toplanuda Bahcesehir Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Can Tuncay
tarafindan bir teblig sunuldu. Tebligde is guvencesi,
fesih usulleri, ise iade davasi ve yargilama usult ele
alindi. Baskanhigim Istthdam ve Sosyal Guvenlik Calis-
ma Grubu Uyesi Av. Barbaros Caganin yaptig1 oturum-
da ise Bahcesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Can Tuncay, Avukat Cengiz Ozbilgin,
Avukat Mehmet Ucum, Emekli Hakim ve Avukat Hak-
ki Aktas tarafindan birer konusma gerceklestirildi.
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is Kanunu’nun uygulamalari ve yargi kararlarinin ele alindigi toplanti dizisinin dérdinctsi 14 Haziran tarihinde gerceklestirildi.



Kadinin
Siyasetteki
Yerinin
Giuclendirilmesi
Konferansi

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu'nun calismala-
11 cercevesinde, 12 Haziran tarihinde Istanbul’da “Ka-
dinin Siyasetteki Yerinin Guglendirilmesi Konferans”
gerceklestirildi.

Siyasette kadmm etkinliginin artinlmasi gere-
ginden hareketle, uluslararast ornekler 1s1ginda Turki-
ye’de bu alanda yapilmasi gereken duizenlemeleri tar-
tismak amactyla dtizenlenen
konferansin acilis konusma-
lart TUSIAD Yénetim Kuru-
lu Baskani Arzuhan Dogan
Yalcindag ile TUSIAD Yone-
tim Kurulu Uyesi ve Sosyal
Isler Komisyonu Bagkani Et-
hem Sancak tarafindan ya-

pildt.

Yonetim Kurulu Uye-
si ve Sosyal Isler Komisyonu
Baskani Ethem Sancak'in
baskanligim yapugy, “Ulus-
lararast Ornekler Isiginda
Kota Uygulamalan ve Ka-

dinlarn Siyasete Katilimimna

Ftkisi” bashkl ilk oturumda Stockholm Universitesi
Siyaset Bilimi Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Drude
Dahlerup, Dhaka Universitesi Kadin Calismalar Bolii-
mu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Najma Chowdhury, Dha-
ka Universitesi Uluslararast [liskiler Bslumi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Bushra Chowdhury, Belcika Kadin-Er-
kek Esitligi Komisyonu Baskani Myriam Van
Varenbergh ve Universidad Carlos III de Madrid
Ogretim Uyesi Doc. Dr. Celia Valiente birer konusma

yaptilar.
TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi Baskan

Yardimcist Dr. Erkut Yucaoglunun baskanhgini yt-
rattigu “Turkiye’de Kadinlarn Siyasetteki Yerinin
Guclendirilmesi Icin Politika ve Yontemler” bashkl
ikinci oturuma CESAV Yonetim Kurulu Baskam Im-
ren Aykut, Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararast Iliskiler Boltimu Baskani Prof. Dr. Binnaz
Toprak, KA-DER Bagkani Hulya Giilbahar, KAGIDER
Baskani Guilseren Onang ve Sinema Sanatcist Hulya

Kocyigit konusmaci olarak katldilar.

“Kadinin Siyasetteki Yerinin Guclendirilmesi” konferansinda TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Arzuhan Dogan Yalcindag ile Yénetim Kurulu Uyesi ve Sosyal Isler Komisyonu Baskani

Ethem Sancak acilis konusmalarini yaparken, TUSIAD Yiksek istisare Konseyi Baskan Yardimaisi
Dr. Erkut Ylcaoglu panel oturumunu yénetti.



Is Diinyasinda
Kadin: Kliseleri
Bir Kenara
Birakalim
Semineri

TUSIAD tarafindan 30 Kasim tarihinde Istan-
bul'da “Is Dunyasinda Kadin: Kliseleri Bir Kenara Bi-
rakalim” baslikli bir seminer dtizenlendi. Seminerin
acilis konusmalari, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Umit Boyner ile PepsiCo International Gii-
ney Asya, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi (SAMEA) Bas-
kan1 Saad Abdul-Latif tarafindan gerceklestirildi.

[ki panelden olusan seminerde oturum bagkan-
ligr Dogan Yaymn Holding Yurtutme Kurulu Baskan
Yardimcist ve Televizyon Yayincilart Dernegi Baskani

Nuri Colakoglu tarafindan gerceklestirildi.

Seminerin, “21. Yuzyilda Kadmlar Sirketlerin
Rekabet Gucunu Nasil Degistiriyor?” bashkl ilk pane-
linde PricewaterhouseCoopers Turkiye Baskan1 Can-
sen Basaran Symes, HP Turkiye Genel Mudura Sahin
Tulga ile General Elektrik Turkiye Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudurt Kursat Ozkan konusmact
olarak yer aldilar. “Kadinlar Is Diinyasini Nasil Sekil-
lendiriyor?” bashkli ikinci panelde ise, PepsiCo Inter-
national Dogu Akdeniz Is Birimi Genel Midura Um-
ran Beba, Avivasa Genel Mudurti Meral Ak Egemen ve
Karuna Yonetim Damsmanhg Kurucu Ortagl Bahar

Kayserilioglu birer konusma gerceklestirdiler.
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TUSIAD-
British Council
Finans Sektori
Acisindan
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ve
Sirketler Icin
Firsatlar Paneli

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonuwnun calisma-
lan cercevesinde, British Council'in isbirligi ile 14
Kasim tarihinde Istanbul’da “Finans Sektorii Acisin-
dan Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sirketler Icin
Firsatlar” bashkl bir panel duzenlendi. Panelin acilis
konusmast, TUSIAD Rekabet Calisma Grubu Baskani
Dr. Kemal Erol tarafindan yapildi.

Panelde, FTSE Sorumlu Yatirim Bolumii Baska-
n1 William Oulton, sorumlu yaturimdaki egilimler ve
firsatlar hakkinda bir konusma yaparak Ingiltere’den
konuya iliskin ornekler verdi. Panelin ikinci konusma-
cist Corporate Finance Services Bagskani Sinan Arslaner
ise kurumsal sosyal sorumlulugun sirketlerin halka ar-
zindaki roltne iliskin Ttrkiye'den ornekler verdi. Son
olarak HSBC Bankas1 Yatirim Bakanciligi Genel Mudu-
ri Ahmet Erel¢in tarafindan mikro kredi programi

hakkinda katithmecilara bilgi verildi.



Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi
Liderler Bulusmasi

TUSIAD, Kalite Dernegi (KalDer)'nin ev sahip-
liginde, 12 Kasim tarihinde diizenlenen bir torenle
Kuresel Ilkeler Sozlesmesini imzaladi. TUSIAD ile
birlikte, Turkiyenin 6nde gelen 35 kurulusunun im-
za atugl torene, eski Birlesmis Milletler (BM) Genel
Sekreteri Kofi Annan da katildi.

31 Ocak 1999 tarihinde duzenlenen Diinya
Ekonomik Forumu'nda, BM Genel Sekreteri Kofi An-
nan, evrensel cevre ve sosyal ilkeleri desteklemek
amaciyla is dinyast liderlerini, sirketleri, BM’, isci

sendikalarini ve sivil toplum orgiitlerini bir araya ge-
e 2=

Kiiresel [Ikeler Sozlegmesi
Liderler Bulusmas!
Leaders' Meeling

KalDer Y6netim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu, eski BM
Genel Sekreteri Kofi Annan, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Arzuhan Dogan Yalcindag ile TUSIAD Yiksek istisare Konseyi
Baskani ve Ko¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa V. Kog, “Kuresel ilkeler Sézlesmesi Liderler
Bulusmasi”nda bir araya geldi.

tirecek uluslararasit bir inisiyatif olarak, “Global
Compact” altinda bulusmaya davet etti. Bugtin, din-
yanin dort bir yanindan yuzlerce sirket, sendika ve si-

vil toplum orgutu bu inisiyatife katilmaktadir. Kure-

» o«

sel Ilkeler Sozlesmesi, “insan haklarn”, “calisma stan-

» o«

dartlart”, “cevre” ve “yolsuzlukla muicadele” basliklar:

>

altinda toplam 10 ilkeye yer vermektedir.

12 Kasim 2007
Istanbul
ambar 2007

Kuresel ilkeler Sézlesmesi, Tirkiye'den cok sayida kurulus tarafindan 12 Kasim tarihinde dizenlenen térenle imzaland.
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TUSIAD 1n

Yatirim Ortaminin
Iyilestirilmesi
Koordinasyon
Kurulu (YOIKK) Ile
Ilgili Calismalar

Turkiye'deki dogrudan yabanci yatirim ortamu-
nin iyilestirilmesine yonelik ilk ¢alisma 2000 yilinda
Dunya Bankasima bagh olan Foreign Investment Advi-
sory Services (FIAS) adl birime Turkiye’de yatirim or-
taminin ontndeki engelleri belirleyen ve bunlara yone-
lik ¢oztum onerilerini iceren iki rapor hazirlaulmasiyla
basladi. FIAS, tami niteligindeki ilk raporu Mart
2001’de tamamladi, “Yaurim Onundeki Idari Engel-
ler”in tespitine iliskin ikinci rapor ise Eylil 2001'de 57.
Hukiimete sunuldu. Bu rapordaki bulgulardan hare-
ketle, “Turkiye’de Yatirim Ortamimin lyilestirilmesi Re-
form Programi” 11/12/2001 tarih ve P/2001/10 sayih
Bakanlar Kurulu Prensip Kararr'yla kabul edildi. Bu
cercevede, 6zel sektor temsilcilerini ve karar alicilarn bir
araya getirmek amaciyla Basbakanlik bunyesinde “Yati-
rim Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu”
(YOIKK) olusturuldu ve bu kurula bagh calisacak tek-

nik komiteler kuruldu.

2004 yihi ve sonrasinda YOIKK calismalarinin
TUSIAD bunyesinde Sirket Isleri Komisyonu tarafin-

dan degerlendirilmesi ve koordine edilmesi yonundeki
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karar uyarinca YOIKK teknik komite ¢alismalan takip
edildi.

1lki 3-5 Ocak 2003’de diizenlenen ve Yatirim Da-
nisma Konseyi ile birlikte YOIKK stirecine onemli katk:
saglayan organizasyonlardan biri olan Kizilcahamam Ya-
urim Konferansimin tictinctst 19-21 Ocak 2007 tarih-
lerinde Konferans

TUSIAD'!n da katilimz ile YOIKK Teknik Komiteleri ile

gerceklestirildi. kapsaminda
Yonlendirme Komitesi toplantilar gerceklestirdi. YOIKK
strecine hiz ve ivme kazandirmak, alinan kararlar1 goz-
den gecirmek ve yeni oneriler gelistirmek, ileriki done-
me iligkin yol haritasimi ¢izmek, kamuoyu, hukimet ve
yasama organinin dikkatinin YOIKK stirecine odaklan-
masint saglayarak karar stirecini hizlandirmak ve gelis-
meler hakkinda is dunyasimni aydinlatmak amaciyla da-
zenlenen Kizilcahamam Konferansinda, YOIKK’in onti-
muzdeki iki yillik doneme iliskin teknik komite eylem

planlart hazirland.

YOIKK stirecine katkida bulunmak tizere, Yau-
rim Danisma Konseyi toplantisinin dordtncusu, Turki-
ye'de yatirim yapan yabanci sirket temsilcileri, TOBB,
TUSIAD, YASED ve TIM Baskanlarimin katilimu ile 11
Haziran tarihinde Hazine Mustesarhg tarafindan di-

zenlendi.

Hazine Miustesarinin baskanliginda, Basbakan-
Iik Miistesar Yardimcist (Idareyi Gelistirme Bagkanlhi-
gindan sorumlu), DPT Mustesar Yardimcisi, TOBB Ge-
nel Sekreteri, TUSIAD Genel Sekreteri, YASED Genel
Sekreteri ve TIM Genel Sekreterinden olusan Yonlen-
dirme Komitesi toplantilarinda, III. Kizilcahamam
Konferansinda sekillenen eylem planlari nihai hale ge-
tirildi ve bu planlarda kabul edilen faaliyetlerin takibi
yapildi. Komite ayrica Diinya Bankasi tarafindan her yil
yayinlanan “Doing Business Raporlari’nda Ttrkiyenin
durumu ile IV. Yatinm Damsma Konseyi tarafindan ya-
yinlanan sonug bildirgesinde yer alan onerileri giinde-

mine aldu.



Turk Girisim ve

I[s Diinyast
Konfederasyonu
(TURKONFED) ve
TURKONFED Uyesi
Federasyonlar ile
Iliskiler

TURKONFED, bunyesindeki 9 federasyon ve
96 dernek ile yaklasik 208 milyar dolarlik bir is hac-
mine sahip, 1 milyonu askin kisiye istihdam sagla-
yan, 65 milyar dolardan fazla ihracat yapan 9600 is

insanini btinyesinde barindirmaktadir.

TURKONFED uyesi federasyonlar Ambalaj
Dernekleri Federasyonu (ADF), Bati Anadolu Sanayi-
ci ve Isadamlar Dernekleri Federasyonu (BASIFED),
Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadamlar Dernekleri Fe-
derasyonu (DASIFED), Dogu ve Giineydogu Anadolu
Sanayici ve Isadamlart Dernekleri Federasyonu (DO-
GUNSIFED), I¢ Anadolu Sanayici ve Isadamlar Der-
nekleri Federasyonu (ICASIFED), Marmara ve Kuzey
Anadolu Sanayici ve Isadamlari Dernekleri Federas-
yonu (MAKSIFED), Orta Karadeniz Sanayici ve Isa-
damlan Dernekleri Federasyonu (OKASIFED), Sek-
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torel Dernekler Federasyonu (SEDEFED), Yap1 Urtun-
leri Ureticileri Federasyonu (YUF)dur. TUSIAD;
DASIFED, DOGUNSIFED, MAKSIFED, OKASIFED
ve SEDEFED uyesidir.

TURKONFED'in amaclar1, bolgesel ve sektorel
sanayici ve isadamlan federasyonlarimin ortak sesi
olarak bolgesel, sektorel ve ulusal ekonomik politika-
larin olusturulmasina katkida bulunmak, is dunyasi-
ni1 ilgilendiren sorunlari ve ¢6zim onerilerini kamu-
oyuna, yetkili kurumlara duyurmak amaciyla ortak
calisma zemini olusturmak, bolgesel ve sektorel kal-
kinma vizyonlar gelistirerek uluslararas: entegrasyo-
na ve rekabet gticinun artirllmasina yardimei olmak,
bolgesel ve sektorel potansiyellerin en iyi sekilde de-
gerlendirilmesi icin faaliyetlerde bulunmak, projeler
tretmek, sivil toplumun kurumsallasmasi ve ozel gi-
risimciligin yayginlasmasina ¢alismak, sanayici ve isa-
damlarinin sorunlarina sahip ¢ikarak toplumdaki on-
cit ve girisimci niteliklerini gelistirmek tizere bagim-
siz bir platformda, temsil tabani genis, guclu bir or-

gutlenme gerceklestirmek olarak belirlendi.

TURKONFED Toplantlar

Baskanlar Konseyi Toplantilar

Yilin ilk Bagkanlar Konseyi toplantist Orta Kara-
deniz Sanayici ve Isadamlar Dernekleri Federasyonu
(OKASIFED) bolgesinde, Samsun SIAD ev sahipliginde
duzenlendi. Ana konusu “Is Dunyasinda Kadin” olarak
belirlenen toplantinin acihs konusmalarini TURKON-
FED Yénetim Kurulu Baskani Celal Beysel, TUSIAD Yo-
netim Kurulu Baskan Arzuhan Dogan Yal¢indag, Sam-
sun SIAD Yonetim Kurulu Baskani Celil Kurada ve
OKASIFED Baskani Erdem Cenesiz yapt.



Bagkanlar Konseyi toplantisina konuk konusma-
a olarak katlan Boyner Holding Yonetim Kurulu Uye-
si Umit Boyner de kadin ve isgict tizerine karsilastir-

mali bir degerlendirme yapt1.

Bagskanlar Konseyinin gtindeminde yer bulan bir
onemli konu da ulke gindemiyle baglanuli olarak,
Cumhurbaskanhg secimleriydi. TURKONFED Yone-
tim Kurulu bir bildiri yayinladi ve erken secime basvu-
rularak, milli iradenin yeniden olusmasini acilen sagla-
mak, bu yolla hem toplumun demokrasiye olan inanci-
ni tazelemek, hem de yipranan, guven yitiren siyasi
kadrolarm degisebilmesine olanak saglamak gerektigini
belirtti. Ayrica toplantuda, “Orta Karadeniz Bolgesi Kar-
silastirmali Sektor Analizi ve Goreli Ustiinlukler Arastir-
mast” sonuclar da actklandi. Buna gore bolgenin gele-
cek on yilda 6nder ve goreli ustunluk tasiyabilecek sek-
torleri, ziraat, balikcilik, gida, icki ve tiittin sanayi ola-
rak belirlendi.

Tkinci Baskanlar Konseyi toplantist 6-7 Eylul ta-
rihlerinde Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadamlart Der-
nekleri Federasyonu (DASIFED) bolgesinde, Iskende-
run'da gerceklestirildi. TURKONFED Yonetim Kurulu

yeni huikumetten beklentilerini yaymladigr bildiri ile

TURKONFED'in ikinci Baskanlar Konseyi toplantis
7 Eylul tarihinde iskenderun’da yapildi.
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kamuoyuna sundu. Baskanlar Konseyinin acilis konus-
malarim1 TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalgindag, TURKONFED Yonetim Kurulu Bas-
kani Celal Beysel, Iskenderun SIAD Baskani Recep Ata-
kas gerceklestirdi.

Baskanlar Konseyi toplantist sirasinda, “Dogu
Akdeniz Bolgesi Karsilastirmali Sektor Analizi ve Gore-
li Usttinlukler Arastirmasi’nin sunumu yapildi. TUR-
KONFED'in iki y1ldir ytrattugi arastirma, Dogu Akde-
niz Bolgesinin de tamamlanmasiyla, tim Turkiye'de
yapilmis oldu. Calisma sonucunda, bolgenin gelecek on
yilda onder ve goreli tsttinluk tastyabilecek sektorlert,
“kimya, petrol, kaucuk ve plastik mamulleri sanayii”,

»

“ziraat, hayvancilik ve balik¢ilik”, “metal esya, makine
ve techizat, ulasim araci, ilmi ve mesleki 6l¢me aletleri”
sanayil sektorlerinin yami sira, “bilisim hizmetleri”,
“ulastirma ve depolama” ve “turizm” sektorleri olarak

belirlendi.

11. Girisim ve Is Dunyast Zirvesi

Yillardir Turkiye capinda orgiitlenmis sanayici ve
is insanlarini bir araya getiren zirvelerin on birincisi, bu
yil 14 Aralik tarihinde Eskisehir SIAD ev sahipliginde
gerceklestirildi. 2007 yili ana temast olarak secilen “Is
Dtinyasinda Kadin” konulu zirvenin acihs konusmaci-
lar arasinda, Eskisehir SIAD Yonetim Kurulu Baskam
Onur Surmeli, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam Arzu-
han Dogan Yal¢cindag ve TURKONFED Yonetim Kuru-
lu Baskani Celal Beysel yer aldi. “Is Dunyasinda Kadin”
raporunun sunumunun yapildigr zirveye, konuk ko-
nusmacilar olarak Bogazici Universitesi Rektorit Prof.
Dr. Ayse Soysal ve Mediasa Yonetim Kurulu Baskan
Demet Sabanct Cetindogan da katldi. Zirvede ayrica
TURKONFED Yénetim Kurulu Bildirisi aciklandi.



TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag, 14 Aralik tarihinde
Eskisehir'de diizenlenen 11. Girisim ve is Dinyasi Zirvesi'nde bir konusma yapti.

Arastirma Raporlari, Projeler ve Seminerler

“Is Diinyasinda Kadin” raporu: TURKON-
FED, kadinlarin ekonomide hak ettigi yeri almasini sag-
lamak ve is yasamina entegrasyonunu hizlandirilmak
amaciyla 2007 yili temasini “Is Dunyasinda Kadin” ola-
rak ilan etti. Prof. Dr. Gulay Budak, Do¢. Dr. Meltem
Onay Ozkaya, Dog. Dr. Kadriye Bakirci, Yrd. Dog. Dr.
Oguz Karadeniz ve Dr. H. Hakan Yilmaz ile hazirlanan
raporda, kadimnin isgticine katlhmini artiracak egitim
politikalar, finansman olanaklart ve hukuki duzenle-

meler incelendi.

20 Haziran'da basimn mensuplart ile bir tamtim
gerceklestirildi. 21 Haziran’'da Sabanci Center'da di-
zenlenen “Is Dunyasinda Kadin Sempozyumu’nda ise
cahsma hayatinda kadinn yeri ele ahndi. Sempozyum-
da, “Is Dunyasinda Kadin” raporunun én sunumu ger-
ceklestirildi.

Aymi konu ¢ercevesinde 1 Ekim tarihinde Istan-
bul'da bir tartisma platformu duzenlendi. Platforma,
Anadolu’dan gelen cok sayida is kadinlar dernekleri,

akademisyenler, sivil toplum orgutleri temsilcileri, cali-
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san kadimlar ve sanayiciler katuldi. Bu
toplantidan elde edilen ilk veriler, 3
Ekim tarihinde Devlet Bakani Nimet
Cubukcu'ya gerceklestirilen ziyarette

sunuldu.

“Is Dunyasinda Kadin raporu”,
aralik ay1 icinde tamamlanarak, basina
tanitildi. Ardindan, 11. Girisim ve Is
Dunyast Zirvesinde de sunumu yapild:
ve ilgili tim kesimlere gonderildi.

Anayasa Calismalari: TUR-
KONFED, yeni Anayasa yapimt calis-
malarinda yer almak, stirece ve Anaya-
sa metnine katkida bulunmak amaciyla
Kog Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Bertil Emrah
Oder ve Marmara Universitesi Hukuk Fakultesi Ana Bi-
lim Dal Baskani Prof. Dr. Ibrahim Kaboglu ile gorts-
meler gerceklestirdi. Gortusmelerde, medyada yer bulan
Anayasa taslagimnim yamn sira yeni bir Anayasa yapmanin

yontemleri, toplumsal mutabakat saglamanin yollar

[ﬁrknnfe:l

Alman Yesiller Partisi Es Baskani Claudia Roth,
21 Haziran'da diizenlenen “is Dinyasi’'nda Kadin”
sempozyumuna konuk oldu.



TURKONFED
11. GIRISIM VE IS DUNYASI ZIRVESI
BILDIiRIiSI
14 Arahik 2007

Tirk Girisim ve ls Dunyast Konfederasyonu, Eskisehirde gerceklestirdigi “Is Dunyasinda Kadin” temali zirvede, Turkiye'nin genel
ekonomik ve siyasal durumunu da degerlendirdi. TURKONFED Yénetim Kurulu, yapilan degerlendirmelerle ilgili olarak su hususlarin

kamuoyuna duyurulmasina karar verdi:
Cicim aylar bitti. Hitkiimet ekonomide tehlike sinyallerini ciddiye almalidir.

2007 yili boyunca uluslararasi piyasalar, buytimemizde ktiresel kaynaklarnn kullanma konusunda, 2008'den itibaren ciddi risklerle
karsilasacagimiz sinyallerini vermektedir. Icerde ise enflasyon yeniden yiikselme egilimine girmis, buiytime ise ciddi bicimde yavaslamistir.
Bunun temel nedeni, 2007'nin secim yili olmasi ve bu ytizden reform strecinin ciddi bicimde yavaslamasi, bircok kritik reformun erte-

lenmesidir.

Ekonomimizde katma degeri ve verimliligi artiracak bir yapisal doénisimin stratejisi acilen cizilmeli, ertelenen reformlar yenileriyle

birlikte, 6zellikle mikro seviyede uygulamaya konmalidir.
Fransa'ya en sert tepkinin arkasindayiz. Ama AB konusunda hiikiimetin silkinmesi sart.

Avrupa'daki bazi Turkiye karsiti hareketler, Fransa'nin devlet ciddiyeti ve Avrupa idealleri ile bagdasmayan, hukuk dist tutumuyla en yuk-
sek noktasma ulasmisur. TURKONFED, hukumetin Fransa'ya gosterecegi en sert tepkiyi desteklemeye hazirdir. Ancak bugin icinde
bulundugumuz durumun énemli bir nedeninin de htikiimetin yaklasik iki yildir bu alani bos birakmas: oldugunu unutamayiz. Engelleme

her zaman oldu. Ama Tirkiye, stirecin basindan beri adim adim hukuksal ve kurumsal kazanimlar elde etmeyi basardi.

Simdi bir kez daha silkinme zamanidir. Turkiye AB iliskilerini yeniden giindeminin st siralarina tasimalidir. Hedefe odaklanarak ve

kararh bicimde tam tiyelik miizakerelerini surdtrmeli, mtizakere fasillar kapanma asamasina getirilmelidir.
Anayasa yapim siirecinde “parti taslagina katki almak” yaklasimi yanhstir.

Anayasa bir toplumsal mutabakat belgesidir. Azinlik-cogunluk bakis acisiyla degil, tartisma - ikna - uzlasma ekseninde sekillendirilme-
lidir. Bunun icin bir Anayasa Konseyi kurulmali, bu konsey mevcut taslaklari uzlasma yoluyla tuce indirerek, Meclis uzlasma

komisyonunda gortistilmek tizere, TBMM Baskanligima sunmaldir.

Yeni Anayasa devlet erkleri arast denge, ozgurltukler aras1 denge ve devlet-birey arasi denge tizerine oturtulmalidir. Anayasal yurttashga,
insan haklarina, laiklik ilkesine, devletin ekonomideki yerinin sinirlanmasina, basta kadin-erkek esitligi olmak tizere genelde esitlik ilke-
sine vurgu yapmalidir.

TURKONEFED, kadimlarin is diinyasinda daha etkin bir yere sahip olmasi icin, basta Anayasa olmak uzere ttm ilgili hukuk alanlarinda,
mali sistemde ve egitimde, pozitif ayrimeilik da dahil, her turlu etkili duzenlemenin yapilmasini ve bu yolla kadin-erkek esitliginin etkin
bicimde saglanmasini talep etmektedir.

Bunun icin, kadin-erkek esitligini kamunun her kademesinde gozetecek yetkili organlar olusturmayr onermektedir. Burada nihai

amacimiz, is hayatinda yerini alabilmesi i¢in, kadinin éntunt agmak ve ona gerekli donanimi saglamaktir.

TURKONFED bu amacla yaymladig rapordaki énerilerinin, parlamento, hikiimet, sivil toplum ve kamuoyu nezdinde takipgisi olacakur.
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tartisild. Ardindan, TURKONFED Yénetim Kurulu ye-
ni bir anayasa yapiminda izlenmesi gereken yol tizerine
bir gorts hazirlayarak TBMM Baskani Koksal Toptan,
Basbakan Recep Tayyip Erdogan ve Devlet Bakani Ce-
mil Cicek’e iletti. Bir anayasada bulunmasi gereken te-
mel prensipler tizerinde cahsilarak iki metin birlestiril-
di. Bu metin, 8-9 Aralik tarihlerinde, “Anayasa Platfor-
mu Girisimi” tarafindan Ankara’da diizenlenen Ulusal

Calistay’da sunuldu.
Mesleki ve Teknik Egitim Calismalari: 2006

yilinin ana temasi olan mesleki ve teknik egitimin gelis-
tirilmesi calismalar1 2007 yilinda da devam etti. Gecen
yil Adana’da duzenlenen TURKONFED 10. Girisim ve
Is Duinyast Zirvesi'nde ilk bulgular aciklanan “Beceriler,
Yeterlilikler ve Meslek Egitimi: Finansman Yapisi ve Po-
litika Onerileri” adli rapor, 12 Nisan tarihinde kamu-
oyuna bir basmn toplanusi ile sunuldu. Bu rapor icin
TURKONEFED ve Dr. H. Hakan Yilmaz igbirligi ile ha-
zirlanan organize sanayi bolgelerinde meslek egitimi ve-
rilmesi modeli, yeni organize sanayi bolgeleri kanunun-

da yer almak tizere TBMM’ye sunuldu.

Bolgesel Inovasyon Merkezleri Calismalar: TU-
SIAD, TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu
(REF), Ulusal Inovasyon Girisimi (UIG) ve TURKON-
FED isbirligiyle, rekabetciligin artirilmas: amaciyla Bolge-
sel Inovasyon Merkezlerinin olusturulmas: konusunda
kapsamli bir proje baslatldi. Projeyle, Ttrkiyenin kiire-
sel ekonomideki rekabet gtictint artirmak icin Ar-Ge'ye
dayali inovasyonun ve rekabetci kiimelenmelerin énemi-
ni goz ontine alarak, Turkiye’'de bolgesel inovasyon mer-
kezlerinin kurulmast konusunda yerel paydaslarn hare-
kete gecirilmesi ve belirlenen alanlarda 19 bolgesel ino-

vasyon merkezinin kurulmasi hedeflendi.

Diinya Bankast  Seminerleri: ~ TUSIAD,

TURKONFED ve Duinya Bankas1 Grubu ile ortaklasa di-

zenlenen Diinya Bankast Seminerleri, bu yil da devam
etti. Corum, Konya ve Ankara'da dtizenlenen seminerler,
bolge sanayicisi tarafindan ilgiyle karsilandi. Seminerler-
de, Dunya Bankasimin kisa tarihcesi ve islevleri, banka-
nm KOBI'ler icin sagladig1 destekler, ihale prosedurleri

ve sivil toplum kuruluslan destekleri anlatildi.

“BUSINESSEUROPE-SME Action Day”: Av-
rupa’daki KOBI'lerin sorunlarini ve buytime stratejileri-
ni tarismak amacityla BUSINESSEUROPE tarafindan
Bruiksel'de duizenlenen “SME Action Day-Thinking Big”
adli toplantiya TURKONFED Yénetim Kurulu kauldr.
TURKONFED Yonetim Kurulu ayrica Avrupa Komis-
yonu Bolgesel Politika Genel Mudurlugu, Avrupa Ko-
misyonu Isletmeler ve Endiistri Genel Mudurlugu, Av-
rupa Parlamentosu ve SME Union ile de gortismeler

gerceklestirdi.

TURKONFED Uyesi
Federasyonlar

TURKONFED'in tyesi olan sanayici ve isadamlart

federasyonlarinin faaliyetleri asagida belirtilmektedir.

Bati Anadolu Sanayici ve Isadamlar
Dernekleri Federasyonu (BASIFED)

BASIFED'in uyeleri; Afyon SIAD, Alanya SIAD,
Antalya SIAD, Antalya Is Kadinlar1 Dernegi, lzmir Ata-
turk Organize Sanayi Bolgesi SIAD, Balikesir SIAD, Ba-
badagh SIAD, Biga SIAD, Denizli SIAD, Ege Ayakkab1
Sanayicileri Dernegi, Ege Gen¢ Isadamlar Dernegi, Ege
Giyim Sanayicileri Dernegi, Ege SIAD, Isparta Girisim-

BASIFE ci SIAD, Izmir

SIAD, Karstya-
- ..'..F‘:n;:-lﬂ“'q NU
DERNEKLER ka SIAD’ Ma_




navgat SIAD ve Manisa Sanayi Bolgesi Sanayicileri Der-
negi'dir.

Miizakere Siireci ve STK’lar Paneli: BASIFED,
ekonomik ve sosyal yasamu dogrudan etkileyen Ttrki-
ye'nin AB'ye tyelik strecini miizakerelerdeki gelismeler
acisindan irdelemek ve sivil toplum kuruluslarnin bu
strecteki yerleri ve katkilarimi somut bir sekilde ele al-
mak amaciyla, 2 Mart tarihinde “Muizakere Streci ve Si-
vil Toplum Kuruluslan” bashgiyla bir panel duzenledi.
Turkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu Es Baskani
Joost Lagendijk, CHP Genel Baskan Yardimcisi ve Is-
tanbul Milletvekili Onur Oymen, AKP [zmir Milletveki-
li Zekeriya Ak¢am ve Prof. Dr. Ilter Turan panelde birer
konusma yaparak sivil toplumun muzakere strecinde-

ki rolunu degerlendirdi.

Genel Uriin Giivenligi Seminerleri: BASIFED,
2005 yilindan itibaren AB MEDA Programu icinde yurt-
tulen “Turkiye'de Kalite Altyapisinin Desteklenmesi”
projesi kapsaminda Avrupa Komisyonu ile ortak bir ca-
lisma baglatti. Bu calismalar kapsaminda yapilan semi-
nerlerin besinci ve altincisi, Afyon SIAD ve Isparta SIAD
ev sahipliginde yapildi. Seminerler so-
nunda 300% yakin katihmciya “Avrupa

Komisyonu Katilim Sertifikalarn” verildi.
Avrupa Siirecinde

Mesleki

Birligi
Yeterlilikler ve Sektorel
Beklentiler Paneli: Avrupa Komisyonu
Turkiye Temsilciligi tarafindan yurtti-
len Mesleki Egitimin Guglendirilmesi
(MEGEP) Projesi kapsaminda BASIFED
ile Avrupa Komisyonu Turkiye Temsil-
ciligi tarafindan 8 Mayis tarihinde 1z-
mirde “Avrupa Birligi Sturecinde Mesle-
ki Yeterlilikler ve Sektorel Beklentiler”

paneli diizenlendi. Panelde mesleki egi-
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tim ve oOzellikle yeni kurulan “Mesleki Yeterlilik Kuru-
mu” hakkinda ayrintih bilgi verildi. BASIFED Yonetim
Kurulu Baskani Deniz Taner, Milli Egitim Bakanlig
Projeler Koordinasyon Merkezi Bagkani Erdogan Ser-
dengecti ve Izmir Milli Egitim Mudtru Kamil Aydo-
gan'm acihis konusmalarinin ardindan panelin ilk boli-
munde Avrupa Egitim Vakfi temsilcisi Arjen Vos ve Av-
rupa Mesleki Egitim Gelistirme Merkezi temsilcisi Lou-
kas Zahilas konusmaci oldu. Panelin 6gleden sonraki
ilk bolumtinde “Turkiye’de Mesleki Yeterlilik Sistemi”
ile ilgili olarak BASIFED Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimmaist Nedim Ortn, ESIAD Yoénetim Kurulu Baskan
Mehmet Ali Kasali, Mesleki Yeterlilik Kurumu Baskam
Bayram Akbas ve Avrupa Komisyonu Ttrkiye Temsil-
ciliginden Prof. Dr. Mustafa Balc1 birer sunum yapti.
“Turkiye'de Hayat Boyu Ogrenim” konulu ikinci bo-
ltmde ise Otomotiv Sanayicileri Dernegi Genel Sekre-
teri Prof. Dr. Ercan Tezel, ESIAD Genel Sekreteri Prof.
Dr. Mustafa Yasar Tinar ve TURKONFED Yonetim Ku-
rulu tyesi ve [zmir SIAD Yonetim Kurulu Bagkan 11k-

nur Denizli konuyla ilgili sunumlarni yaptlar.

BASIFED, 2 Mart tarihinde “Muzakere Streci ve STK'lar” paneli diizenledi.



Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadamlar
Dernekleri Federasyonu (DASIFED)

€=

DASIFED

Kadmlarnn Dernegi, Kahraman

Maras SIAD, Mersin SIAD, Osmaniye SIAD, Tarsus SI-
AD ve TUSIADdir.

DASIFED’in uyeleri; Ada-
na SIAD, Adana Genc Isadamla-

11 Dernegi, Ceyhan SIAD, Hatay
SIAD, Iskenderun SIAD, Adana
Is Dunyast Dernegi, Adana ls

Is Diinyasi ve Siyaset Toplantilari: DASIFED
ve ADSIAD genel secimler oncesi donemde, siyasi par-
ti genel baskanlan ile gelecek donem programlan hak-
kinda “Is Dunyast ve Siyaset” bashikl toplantilar dizisi
gerceklestirdi.

Adana’da yapilan toplanularin ilki, Demokrat
Parti Genel Baskam Mehmet Agar'n katihmu ile 1 Nisan
tarihinde ve ikincisi Anavatan Partisi Genel Baskani Er-
kan Mumcu'nun katilimu ile 6 Nisan tarihinde gercek-
lestirildi.

Milletvekili adaylarinin kesinlesmesiyle birlikte,
DASIFED bolge adaylart ile toplantilar gercek-
lestirmeye basladu. 11k toplanti Cumhuriyet Halk
Partisi Adana adaylar ve ikinci toplanti ise De-

mokrat Parti Adana adaylari ile dizenlendi.

Ara Eleman Sorununa Marka Okul Co-
ziimii: DASIFED ve ADSIAD, ara eleman yetis-
tiren meslek liselerini cekici hale getirmek icin
"Marka Okul" projesi baslatt1. Proje kapsaminda
ilk olarak ele alinacak okulun Karstyaka Endiis-
tri Meslek Lisesi olmast uygun bulundu. Karsi-
yaka Endustri Meslek Lisesi konferans salonun-

da 23 Mays tarihinde diizenlenen bir torenle,

Vekili Abdullah Dolek, Vali Yardimcist Resat Ozdemir,
Buytiksehir Belediye Baskan Vekili Ali Goren, 11 Milli
Egitim Mudira Atilla Gulsar ve DASIFED ve ADSIAD

Baskani Suleyman Onatca Proje Protokolu'nii imzaladi.

ISKUR Istihdam Amach Bilgisayar Destekli Ta-
sarim ve Imalat (CAD/CAM) Egitim Programi: Dogu
Akdeniz bolgesindeki bir¢ok isletme makine parklarma
buyuk yaurimlar yapmakta, fakat imalat sektortindeki
tecrtibelerini, teknoloji ile birlestiremedikleri icin bu
buytk yatinmlardan gerekli verimi alamamaktadir.
CAD/CAM (Bilgisayar Destekli Tasarim ve Imalat)
programlarma yatirim yapan firmalar ise gerekli egitimi
ve destegi alamadiklar icin bu programlan etkin olarak
kullanamamakta ve rekabet giiclerini artiramamakta-
durlar. Bu sorunlan tespit eden DASIFED ve ADSIAD,
haziran ayinda, nitelikli isgticti eksigini gidermek ama-
ciyla, geneli yuksekokul mezunu olan 20 kursiyer ile
[SKUR OSDP-2 Egitim Hizmetleri projesi kapsaminda
baslatilan istihdam amach Bilgisayar Destekli Tasarim
ve Imalat (CAD/CAM) egitimleri duzenlemeye baslad.

Kursiyerlere kasim ayinda diplomalan verildi.

ANAP Genel Baskani Erkan Mumcu, 6 Nisan tarihinde DASIFED’in
duzenledigi toplantida konusmaci oldu.

Adana Vali Yardimcist ve Yuregir Kaymakam
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Dogu ve Giineydogu Sanayici ve Isadamlan
Dernekleri Federasyonu (DOGUNSIFED)

DOGUNSIFED'in uyeleri; Cizre SIAD, Diyarba-
kir Iskadinlart Dernegi, Diyarbakir SIAD, Diyarbakir

Mermerciler ve Madenciler Der-

5 % negi, Diyarbakir Organize Sa-

== ciler ve Madenciler Dernegi,

Guineydogu SIAD, Mardin SIAD, Malatya SIAD, Siirt SI-

nayi lsadamlart Dernegi,

Elazig SIAD, Elazig Mermer-

-.=|1|ldnuunsn

AD, Sanlurfa SIAD, Temizlik ve Sosyal Isverenler Der-
negi ve TUSIAD dir.

Dogu ve Giineydogu Anadolu’da Yatirnm Fur-
satlart ve Tarim Toplantisi: 24 Haziran tarihinde, Di-
yarbakirda Tanm ve Koyisleri Bakanligi'yla birlikte

“Dogu ve Guneydogu Anadolu'da Yatirim Firsatlari ve
Tarnm Toplantist” diizenlendi. Toplantinin acilis konus-
macilar arasinda TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam Ar-

zuhan Dogan Yalcindag, TURKONFED Yonetim Kuru-

istihdam olanaklarini artirmayi hedefleyen Diyarbakir iISGEM, DOGUNSIFED’in
katkilariyla hayata gecti.

lu Baskani Celal Beysel ve Tarim ve Koyisleri Bakani
Mehdi Eker de yer aldi. Acilis konusmalarmin ardindan
duzenlenen panelde, tarimda dontistiim, devlet destek-
leri ve AB stirecinde tarim sektortiintn yeniden yapilan-

masl ihtiyact ele alindi.

Secime Dogru Toplantilari: DOGUNSIFED, ge-
nel secimler oncesinde, Diyarbakir milletvekili adaylart
ve uye dernek temsilcilerini bir araya getiren toplantilar
diizenledi. Toplantlann ilki, 16 Haziran tarihinde DISI-
AD'm ev sahipliginde yapildi. Toplantiya Adalet ve Kal-
kinma Partisinin dort milletvekili aday1, AKP Il Baskam
ve DOGUNSIFED'e tiye derneklerin temsilcileri katuld.
Tkinci toplant, GUNSIAD ev sahipliginde Demokratik

RN

Toplum Partisinin destekledigi “Bin Umut Adaylar’nin
ve DOGUNSIFED' tiye derneklerin temsilcilerinin kati-
limiyla 19 Haziran tarihinde gerceklestirildi. Son iki top-
lant1 ise, 22 Haziran tarihinde DOSIAD ev sahipliginde
Cumbhuriyet Halk Partisi milletvekili adaylariyla ve 25
Haziran tarihinde DISIAD ev sahipliginde Demokrat

Parti milletvekili adaylariyla gerceklestirildi.

Giineydogu’da Yatinm Olanaklar
ve Devlet Destekleri Toplantisi: DOGUN-
SIFED 29 Haziran tarihinde Batman’da Di-
yarbakir GAP-GIDEM ve Batman Valiligi
ile ortaklasa “Guneydogu’da Yatinm Ola-
naklart ve Devlet Destekleri” toplantisimt
duzenlendi. DOGUNSIFED Yénetim Ku-
rulu Baskani Seyhmus Akbas, GAP Bolge
Kalkinma Idaresi Baskan1i Muammer Yasar
Ozgul, Batman Valisi Dr. Recep Kiziletk

toplantida birer konusma yapti.

AB Fonlan Icin Proje Hazirlama
Teknikleri  Egitimi: DOGUNSIFED,

10-11 Temmuz tarihleri arasinda sivil



toplum kuruluglar ve yerel yonetimlerinin kurumsal
kapasitelerini artirmak amaciyla Diyarbakir GAP-GI-
DEM (Girisimci Destekleme Merkezi) ile birlikte “AB
Fonlart icin Proje Hazirlama Teknikleri” egitimi dizen-
ledi. Egitime Dicle Belediyesi, Bismil Belediyesi, Yenise-
hir Belediyesi, Egil Kaymakamhg Ilce Tarim Mudurli-
gu, Sarmastk Yoksullukla Mucadele Dernegi, TESDER,
Dicle Universitesi Girisimcilik Merkezi ve DOGUNSI-
FED temsilcileri kauld1.

Diyarbakwr ISGEM: DOGUNSIFED'in kurulu-
suna destek oldugu Diyarbakir ISGEM faaliyete gecti.
Diyarbakir ISGEM ile bolgede istihdam olanaklarmin
artirtlmast, girisimeilik ruhunun gelistirilmesi, girisim-
ciler arasinda firsat esitligi yaratlmasi ve bolgeler aras
gelismislik farklarnin azalulmasina katkida bulunul-
mast hedeflendi. ISGEM’de ilk etapta faaliyet gosterecek
15 girisimci, 5 Eylul tarihinde duzenlenen torenle islik
tahsis belgelerini aldi. Torende DOGUNSIFED Bagkar
Seyhmus Akbas ve ISGEM Genel Muduru Nilifer

Baran da hazir bulundu.

Kiiresellesme Toplantisi: 17 Agustos tarihinde
Diyarbakar Sanayici ve Is Adamlar Dernegi tarafindan
dizenlenen ve Alman gazeteci yazar Christiane Gre-
fenin konuk olarak katildigi “Kuresellesme” konulu
toplantinin agilis konusmast DOGUNSIFED Yénetim
Kurulu Baskam Seyhmus Akbas tarafindan yapildi.

DOGUNSIFED temsilcileri, 12 Eylul tarihinde
Diyarbakirda yapilmast planlanan Ortadogu Fuart icin
olusturulan komisyonun calismalarma kaularak, fuara

destek verdiler.

14 Eylal tarihinde Cumhurbaskam Abdullah
Gul'un Diyarbakir ziyareti sirasinda STK temsilcileri
ile yapug toplantiya DOGUNSIFED Yoénetim Kurulu
Baskani Seyhmus Akbas da katldi ve ildeki SIAD’lari

temsilen bir konusma yapt.
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I¢ Anadolu Sanayici ve Isadamlari Dernekleri
Federasyonu (ICASIFED)

ICASIFED’in uyeleri; Akyurt SIAD, Ankara Giri-
simci Is Kadinlar ve Destekleme Dernegi, Kazan SIAD,
Konya Is Kadinlari Dernegi, Kon-
ya SIAD ve Ostim SI-
AD’dir.

Mesleki ve Teknik Egi-
tim Calismalan: ICASIFED, IS-
KUR isbirligi ile Ozellestirme ve Sosyal Destek Projesi
kapsaminda 20 issiz gence meslek edindirmek ve istih-
dam etmek tzere “kaynakcilik” mesleki egitim projesi-
ne basladi. Proje kapsaminda 20 gencin 4,5 ay stirecek
teorik ve pratik egitimler sonrasinda ICASIFED bunye-
sinde yer alan imalat¢i firmalarda ise yerlestirilmesi
planlandi. Katilimcilara hem meslek edinme hem de is
bulma imkan1 saglayan proje, Diinya Bankas tarafin-

dan desteklendi.

Eslestirme Toplantilari: KOSGEB, OSIAD, ICA-
SIFED ve Alman LVI Federasyonu ortak calismasiyla
25-26 Ekim tarihlerinde Turk firmalar ile Almanya’dan
gelen firma temsilcilerine yonelik olarak “Eslestirme
Toplanulan” duzenlendi. Ortak sektorde yer alan fir-
malarin esleserek, ithalat-ihracat iliskileri kurmalan

sagland.

Diinya Bankast Tiirkiye Grubu Seminerleri:
Diinya Bankasi, TURKONFED, TUSIAD, ICASIFED is-
birligiyle “Dtinya Bankasi Grubu Semineri” 13 Kasim
tarihinde Konya SIAD ev sahipliginde gerceklestirildi.
Bu seminer 26 Aralik tarihinde de Ostim SIAD ev sa-
hipliginde Ankara’da duizenlendi. Seminerlerde, Dinya
Bankasinin KOBl'lere yonelik imkanlari, Dunya
Bankasi ile is yapmanin yollar ve ihale prosedurleri

hakkinda katihmcilara bilgi verildi.



Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve
Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu (MAKSIFED)

MAKSIFED'in tiyeleri; Bandirma SIAD, Bursa SI-

AD, Demirtas Organize Sanayi Bolgesi SIAD, Edirne SI-

AD, Eskisehir SIAD, Bursa Geng SIAD,

Kastamonu SIAD, Nilifer SIAD, Or-

hangazi SIAD, Silivri SIAD, Trabzon
SIAD ve TUSIADdur.

>

KOBI Sahiplerine Ozel Is Gelistirme
Sohbetleri: Merkezi ABD’de bulunan KOBI danisman-
lik ve is gelistirme koclugu firmasi olan E-Myth Worl-
dwide'm Turkiye'deki lisansora Ozgir Kasifler, MAK-
SIFED isbirligi ile mayis ve haziran aylarida “KOBI Sa-
hiplerine Ozel Is Gelistirme Sohbetleri” dizisi gercekles-
tirdi.

18 Mayis'ta Bandirma, 2 Haziran’da Trabzon, 13
Haziran'da Silivri, 14 Haziran’'da Eskisehir ve 20 Hazi-
ran’da Edirne Sanayici ve s Adamlart derneklerinde
gerceklestirilen egitime is sahipleri tarafindan yogun il-
gi gosterildi. Seminerlerde KOBI sahiplerinin karsilasti-
g1 sorunlar, gercek bir girisimci olmanin temel ilkeleri,
kurumsallasma prensibi, is gelistirme ¢evrimi, is gelis-
tirme programi konular islendi.

Kurum Ici Etik Yénetmeni Yetistirme Semineri:
MAKSIFED tyesi derneklerden BUSIAD, 3-12 Eylul ta-
rihleri arasinda Kurum Ici Etik Yonetmeni Yetistirme
Semineri diizenledi. Turkiye Etik Degerler Merkezi
(TEDMER) isbirligi ile gerceklestirilen seminerlerde egi-
timlere katulan 13 kisi sertifikalarmi aldi. 12 Eylul'de
BUSIAD merkez binasinda bir sertifika toreni yapildi.

Tekstil ve Siit Uriinleri I¢in Bolgesel Inovas-
yon Merkezi: TUSIAD, TURKONFED, TUSIAD-Sa-
banci Universitesi Rekabet Forumu (REF) ve Ulusal

Inovasyon Girisimi (UIG) isbirligiyle baslaulan ve
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TUBITAK tarafindan desteklenen bolgesel inovasyon
merkezlerinin kurulmasina yonelik proje kapsamin-
da, secilen bolgelerde odaklanilacak sektorlerin belir-
lenmesine yonelik ikinci calistay, MAKSIFED’in orga-
nizasyonuyla DOSABSIAD'n ev sahipliginde 23 Eylul
tarihinde Bursa’da yapildi. Calistaya 12 bolgesel pay-
das katildi. Inovasyon sistemleri konusunda bilgilen-
dirme ve katthmcilarla gerceklestirilen ortak akil otu-
rumlarinin duzenlendigi calistayda, katihmecilardan
ana sektorlerin yani sira, izerinde ¢alisilmasi onerilen
alanlar hakkinda gorusleri alindi. Bursa'da ilk asama-
da tek bir merkez kurulmasi ongortlmesine karsin,
yapilan ortak akil toplantist sonucu merkez sayisinin
ikiye cikarilmasina ve MAKSIFED'in gorev bolgesin-
de kurulmas: planlanan inovasyon merkezlerinin
sektorlerinin stt ve st hayvancihig ile tekstil sektor-

leri olmasmin uygun olacagina karar verildi.

Orta Karadeniz Sanayici ve Isadamlar

Dernekleri Federasyonu (OKASIFED)

Q
OKASIFED

mak Havzas Sanayici ve Isadamlar Bilimsel Arastirma-

lar1 Destekleme Dernegi ve TUSIAD dir.

OKASIFED’in
Amasya SIAD, Amasyali SI-
AD, Corum SIAD, Kazova
SIAD, Osmancik SIAD,

uyeleri;

Samsun SIAD, Sungurlu

SIAD, Tokat SIAD, Yesilr-

2006 Yilmm En Basarihlarnn Odiil Toreni: Co-
rum SIAD'n her yil geleneksel olarak belirledigi “Yilin
En Basarih Kisi ve Kuruluslan” aciklandi. “2006 Yilinin
En Basarihlart Odul Toéreni” 6 Nisan aksami dtizenlen-
di. OKASIFED Yoénetim Kurulu Baskani Erdem Cene-

siz, hem Corum’da yihn yoneticisi secilmesinden hem



o ]

22 Ekim’de Corum’da duizenlenen Dlnya Bankasi seminerinde,
Enerji ve KOBI'ler Kidemli Operasyon Sorumlusu
Gurhan Ozdora bir sunum yapti.

de Corum SIAD eski yonetim kurulu baskani olmasin-
dan dolay iki odul ald.

Diinya Bankast Semineri: TUSIAD, TURKON-
FED ve Dunya Bankast Grubu ile ortaklasa duzenlenen
Duinya Bankast Seminerleri, 22 Ekim tarihinde Co-
rum’da gerceklestirildi. Acilis konusmalart
OKASIFED Baskam Erdem Cenesiz ve Co-
rum SIAD Baskani Zafer Kayih tarafindan
yapilan seminer, Diinya Bankasi Turkiye
Ofisi Dis lligkiler Sorumlusu Tunya Cela-
sin'in banka tamtimi ve STK destekleri ile
basladi. Ardindan soz alan Ankara Ofisi Tha-
le Sorumlusu Salih Kalyoncu Dunya Banka-
st ile is yapmanin yollan ve ihale prosediir-
lerini anlatti. Seminerin son konusmacisi,
KOBI destekleri hakkinda bilgi veren Enerji
ve KOBI'ler Kidemli Operasyon Sorumlu-

su Gurhan Ozdora oldu.

Ambalaj Dernekleri Federasyonu (ADF)

ADFnin tuyeleri; Ambalaj Makinecileri Dernegi
(AMD), Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD), Etiket Sa-
nayicileri Dernegi (ESD), Fleksibil Ambalaj Sanayicileri
Dernegi (FASD), Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi
(KASAD), Oluklu Mukavva Sanayicileri Dernegi
(OMUD), Sert Plastik Am-
balaj Sanayicileri Dernegi ..

(SEPA), Teneke Ambalaj ~ ‘ : AD F
Sanayi ve Isadamlan Der- PR
negi (TASIAD) dur.

Nisan 2007’de kurulan Ambalaj Dernekleri Fe-
derasyonu, ilk genel kurulunu 14 Mayis tarihinde yap-
t1. Yonetim Kurulunun belirlenmesi ve gorev dagilimi-
nin ardindan, ilk énemli karar olarak TURKONFED’e

kaulm saglandi.

Federasyon misyonu cercevesinde, federasyo-
nun yapilanmasi yaninda, temel sorunlar, sektorin ye-
tismis eleman sorunu baglaminda egitim sorunu, am-
balaj atigy, cevre ve gida ambalajlarinda hijyen sorunla-

11, standartlar ve Avrupa’ya uyum ana konular olarak
belirlendi.

ADF Yonetim Kurulu, federasyonun 14 Mayis tarihinde yapilan
ilk genel kurulundan sonra calismalarina basladi.



TURKONFED ile yurtttlen ve yukarida sayilan
sorunlarin bir kisminin da ¢oziimunu hedefleyen Bol-
gesel Inovasyon Merkezleri projesi kapsaminda, Istan-
bul Teknik Universitesi ile temasa gecilmesi ve proje or-

takligina gidilmesine karar verildi.

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)

SEDEFED'in tiyeleri; Asansor ve Yirtyen Merdi-
ven Sanayicileri Dernegi (AYSAD), Demir Celik Uretici-
leri Dernegi (DCUD), Otomotiv Distributorleri Derne-
gi (ODD), Tum Kirtasiye Sanayicileri Ithalatcilari, Thra-
catcllan ve Toptancilart Dernegi (TUKID), Tirkiye
Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD), Turkiye Miiteah-
hitler Birligi (TMB), Ttrkiye Otomotiv Sanayii Dernegi
(OSD), Tiirk Sanayici ve Isadamlan Dernegi (TUSIAD),
Uluslararast Nakliyeciler Dernegi (UND), Promosyon
Urtinleri Imalatcilan ve Satcilart Dernegi (PROMO-
TURK), Turkiye Fuar Yapimcilan Dernegi (TFYD), Sag-
ik Gerecleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SA-
DER) ve Nisasta ve Glikoz Ureticileri Dernegi
(NUDYdur.

Diizenleyici Etki Analizleri: SEDEFED demir-
celik, otomotiv, kimya ve karayolu tasimaciligi sektor-
leri icin hazirladigr Duizenleyici Etki Analizi Haritasini
21 Subat tarihinde duizenledigi basin toplantist ile tanit-
t1. SEDEFED Yonetim Kurulu Baskani Bulent Akger-
man ve Eurohorizons Danmismanlk Yonetim Kurulu

Baskani Dr. Sebnem Karaucak toplantida birer konus-

SE
DE
FED

sextOneL peAne e reoenasiony o AB miiktesebat baghikla-
FEDERATION OF INDUSTRIAL ASSOCIATIONS

ma yapti. “Duzenleyici Etki Analizi Hari-
talar1” birbiri ile bir cok konuda kesisen
kimya, otomotiv, demir-celik ve kara-
yolu tasimaciligt olmak uzere 4 sek-

tor icin yapildi. Bu sektorler icin
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11 tarand, sektorleri etkileyecegi tespit edilen 14 muza-
kere baslig1 derinlemesine irdelendi ve boylelikle dog-

rudan ilintili 380 duzenleme saptandi.

Reel Sektorin Yeni Hiikiimetten Beklentileri:
Turk ekonomisinin rekabet guictinun artinlmasini temel
hedeflerinden birisi olarak belirleyen SEDEFED, secim
sonrast kurulacak yeni hitktimetten taleplerini tum siya-
sal partilere bildirmeye karar1 aldi. Bu cercevede, hazir-
lanan “Reel Sektorin Yeni Hukumetten Beklentileri” ca-
lismas1 20 Haziran tarihinde tamamlandi. Calismada si-
yasal istikrara kavusmus bir Turkiye icin siyasal partiler
kanunu ve secim kanununun degistirilmesi, adalet refor-
munun gerceklestirilmesi, idarenin yeniden yapilandiril-
mast, kayitdist ekonomi ile mucadele, istihdam tzerin-
deki vergi ytikunun azalulmasi, kiiresel dizeyde rekabet
icin sanayiye ucuz enerji, etkin atik yonetimi, insaat sek-
torunde yetkinlik ve akreditasyon sistemi getirilmesi,
sektorel lojistik planlamalara énem verilmesi ve tekstilde
biytik kentlerden Anadolu’ya “bilingli fabrika gocu” ger-
ceklestirilmesi konular islendi.

Degisimin Dinamikleri Calistayr: 31 Ekim tari-
hinde, Arup, Rekabet Forumu ve SEDEFED ortakligiy-
la Degisimin Dinamikleri Calistayr Yapir Kredi Banka-
s'min ev sahipliginde Istanbul'da duzenlendi. Daha on-
ce dinyanin bircok tlke ve sehrinde yapilan calistay,
Arup Ongoru ve Inovasyon Birimi Direktorti Prof. Dr.
Chris Luebkeman moderatorliginde gerceklestirildi.
Calistayda, Prof. Dr. Luebkeman’in yaraticist oldugu ve
Arup, Rekabet Forumu ve SEDEFED tarafindan “Degi-
simin Dinamikleri” bashg ile yerellestirilen “Drivers of

Change” 6ngort setinin de tamtimi yapildi.

Dunyanin 6nde gelen muhendislik ve musavir-
lik sirketlerinden Ove Arupun Londra’daki Global

Foresight and Innovation “uzgort ve inovasyon” eki-



bi, diinyanin 2050 yihinda na-
sil olacagini 6ngoren bir calis-
ma yaparak bir bilgi seti olus-
turdu. Bilgi seti; toplum, eko-
nomik, teknolojik, ekolojik ve
politik kuresel gelisimleri etki-
leyen bazi unsurlar hakkindaki
dinamikleri yorumlamakta, bu
yorumlari okuyucuya genel bir
vizyon kazandirmak hedefi ile
birer kart halinde kolay okuna-
bilir bir formatta sunmaktadir.
Yukarida belirtilen 5 bashgin
her birinde 10 adet olmak tize-
re toplam 50 adet kart hazir-
land1. Kartlar ekibin basinda
bulunan Prof. Dr. Luebkeman

tarafindan, Rekabet Kon-

Eczacibasi Holding CEO ve Genel Koordinatori Dr. Erdal Karamercan, 8 Kasim tarihinde
duzenlenen Rekabet Kongresi'nde konusmaci oldu.

2006’da
Yonlendirenler” bashikli bir

gresi “Degisimi
sunum ile katthmecilar ile paylasildi. Calismanin yo-
gun ilgi gormesi tzerine, SEDEFED-REF isbirligi ile
kartlar Turkceye kazandirildi. Kartlar Ingilizcede
STEEP olarak nitelenen “toplum, teknoloji, ekonomi,
cevre ve politika” olmak tizere 5 ana grupta toplandi.
Her baslik altinda, 10 ayr kartta 10 ayr1 soru ayrinti-
11 veri ve bilgiler esliginde gindeme getirildi. Projenin
daha da somutlastirilmas: icin 31 Ekim tarihinde
Prof. Dr. Chris Luebkeman tarafindan yonetilen bir

calistay diizenlendi.

“Rekabet Kongresi 2007”: Rekabet Kongresi
2007, 8 Kasmm tarihinde duzenlendi. “Ozel Sektorde
Buytime Dinamikleri” temah etkinlik TUSIAD-Sabanct
Universitesi Rekabet Forumu ile ortak calisma halinde

gerceklestirildi. Kongrede Devlet Bakant Mehmet Sim-
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sek konusmaci olarak yer aldi. Council on Competiti-
veness Baskan Yardimcisi Chad Evans, IMD Institute
for Management Development-Competitiveness Center
Direktor Yardimeist Suzanne Rosselet-McCauley, Gra-
duate School of Business, College of Management 6gre-
tim tiyesi Prof. Tamir Agmon, TUSIAD-Sabanci Univer-
sitesi Rekabet Forumu Direktorii Prof. Gundiiz Ulusoy
diger konusmacilardi. Panel MAP Turkuaz Grubu Yo-
netim Kurulu Baskani Dr. Erkut Ytcaoglunun mode-
ratorlugunde Eczactbast Holding CEO ve Genel Koor-
dinatora Dr. Erdal Karamercan, BG Energy Group Di-
rektortt. Mehmet Ogiited, Avea CEO Cuneyt Turktan,
Rekabet Kurumu 2. Baskani
Ekonomi Bankast CEO Varol Civil ve Heksagon A.S.

Tuncay Songor, Turk

Yonetim Kurulu Bagkani Jan Nahum tarafindan olustu-

ruldu.



Yapi Uriinleri Ureticileri Federasyonu (YUF)

YUFun uyeleri; Agrega Ureticileri Birligi
(AGUB), Beton ve Har¢ Kimyasal Katki Maddeleri Ure-
ticileri Dernegi (KUB), Kire¢ Sanayicileri Dernegi (KI-
SAD), Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB),
Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB) ve Turkiye Prefab-
rik Birligi (TPB)dir.

Cimento ve Cimento Uriinleri Toplantisi: Kap-
saml bir calisma sonucu cimento sektoranun sorunla-
rm1 guncelleyen YUF, ¢alismamin sonuclarimi TOBBun
24 Nisan'da duzenlenen ilgili toplantisina tasidi. Ci-
mento Urtinleri Sektor Meclisi ve kamu temsilcilerinin
katilmyla gerceklesen toplantida, sektorun bugtinku

durumu ve gelecegi tartisild.

BETON 2008: YUF ile YUF uyesi Turkiye Hazir
Beton Birligi (THBB) tarafindan “Beton 2008” Hazir Be-
ton Kongresi ve Uluslararast Beton-Agrega, Insaat Tek-
nolojileri ve Ekipmanlar1 Fuar duzenlendi. Kongre 19-
21 Haziran tarihleri arasinda, Fuar ise 19-22 Haziran
tarihleri arasinda Istanbul’'da yapildi.

Tiirkiye’nin Yapt Stogu ve Depremselligi, Dep-

rem Riskinin Azaltilmasinda Ozel Sektorin Rolii Pa-
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neli: Panel 12 Kasim tarihinde Istanbul’da diizenlendi.
Yiiksek deprem riskinin baslica nedenleri, riskin gtnti-
muz kosullarinda degerlendirilmesi, deprem riskinin
giderilmesinde ozel sektoriin girisimleri gibi konularm
ele alindig) panelin acilis konusmalarimi YUF Yonetim
Kurulu Baskani Adnan Ignebekgili, Istanbul Valisi Mu-
ammer Guler ve Bayindirlik ve Iskan Bakanlig Muste-
sar1 Sabri Erbakan yaptu.

ODTU Insaat Muhendisligi Bolumt Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Haluk Sucuoglunun yonettigi panelin
katilmecilan ise YUF Yonetim Kurulu Baskan Yardimet-
st Dr. Ayhan Paksoy, INTES Yonetim Kurulu Baskam
M. Sukrit Kocoglu, [BB Kentsel Déntistim ve Yeni Yer-
lesmeler Mudtirt Lutfi Altun, TOKI Istanbul Uygulama
Dairesi Baskani Niyazi Ozdemir ve BU Deprem Mithen-
disligi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa Erdik oldu.

W YAP! URUNLERI
URETICILERI
FEDERASYONU



TUSIAD Genel
Sekreterlik
Boltuimlerinin ve
Uye Calisma
Komisyonlarinin
Faaliyetleri

Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler

Turkiye'nin dinya eko-

nomisinde ve pazarlarinda daha

fazla soz sahibi olmasim sagla- Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler
Komisyonu Baskani

Ayca Dinckok

mak, Turk kuruluslarmin reka-
bet guicunu artirmak, teknoloji,
telekomuinikasyon, girisimcilik ve yenilikgilik, eTurki-
ye ve kalite konularindaki calismalari tesvik etmek
tzere calismalar, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu ile Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bo-

lumu tarafindan yuritalmektedir.

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu

Bagkanlhigini Yonetim Kurulu Uyesi Ayca Ding-
kokin yapugr komisyon Murat Akdogan, Safak Al-
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pay, Sukrt Bozluolcay, Nilgun Rona, Faruk Eczaciba-
s1, Serif Egeli, Selcuk Erden, Sait Gozim, Huseyin
Gurer, Levent Hatay, Emin Hitay, Arnold Hornfeld,
Serif Kaynar, Huseyin Kiziltay, Meltem Kurtsan, Alp-
han Manas, Baris Oney, M. Tugrul Tekbulut, Hasan
Yalinkaya, Lutfi Yenel, Dr Faruk Guiler, Ilter Terziog-
lu, Eray Yuksek (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter
Yardimcisi), Guines Tavmen (Bolum Sorumlusu/Ted-
vir ve Raportor) ve Cigdem Topal (Uzman Yardimci-

s1)’dan olusmaktadir.

TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu'nun, bilim ve teknoloji, Ar-Ge ve inovas-
yon konularinda yapmis oldugu calismalarmimn deva-
m1 niteliginde, TUSIAD tiyelerine yonelik olarak,
2006 yihinda ABD’de Ar-Ge ve inovasyon konularin-
da yetkinlesmis firmalara ve tniversitelere bir dizi zi-
yaret ¢éngoren “Discover Corporate America” adl bir
program baglatildi. Ik ziyaretlerin gecen yil tamam-
lanmasini takiben TUSIAD Washington D.C. Tem-
silciliginin koordinasyonuyla, 2-6 Nisan ve 22-26
Ekim tarihlerinde iki ziyaret daha gerceklestirildi.

2-6 Nisan tarihlerinde diizenlenen program
cercevesinde, Washington’da National Science Foun-
dation, National Health Institute, Information Tech-
nology and Innovation Foundation; Philadelphia’da
Harley Davidson, Rohm and Haas ve Science Center;
New York bolgesinde Du Pont, Johnson and Johnson,
IBM ve Sony Tesisleri ziyaret edildi. Heyette, Ode K-
flex Yalitm San.ve Tic.Ltd.Sti. Genel Mudurtu Nezih
Altinok, Ulusoy Otomotiv Volvo Genel Muduru Ha-
kan Taml, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Genel
Mudur Yardimcist A. Semseddin Arat, Tiumka Kablo
Yonetim Kurulu Baskani Kaan Kasapoglu, UPS An-
kara Bolge Mudurtt Osman Zeki Yal¢in, Global Yati-
rim Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili Erol Go-



ker, Is Bankasi Bilgi Islem Mudurlugu Grup Mudurt
Aydemir Saman, TUSIAD Washington Temsilciligi
Program Sorumlusu Allison Block ve TUSIAD Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolumu Sorumlusu

(Tedvir) Giines Tavmen yer ald.

22-26 Ekim tarihlerinde duzenlenen ziyarette
ilk olarak TUSIAD Washington Temsilciligi ve Mary-
land Universitesi Technology Enterprise Enstitute
(MTECH) ziyaret edildi. Daha sonra heyet Atlanta’ya
gecerek Lockheed Martin, Georgia Institute of Tech-
nology Enterprise Innovation Institute, Turner Bro-
adcasting System’s CNN Center, Coca Cola Company
yetkilileri ile gorustu. Ardindan Austin’e gecerek IBM
Solutions Experience Labs, Sun Microsystems, SE-
MATECH, Austin Technology Council ile Texas Uni-
versitesi IC2 Institute yetkilileri ile gortstlerek prog-
ram tamamlandi. Bu ziyarette katilan heyette Hediye
Un Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Ahmet Kaba-
lak, Yildiz Holding CEO Danismani Aydin Acun, Do-
gan TV Holding A.S. Stratejik Planlama ve Is Gelistir-
me Direktoru Sissian Kasbaryan Ozinci, Ortadogu
Muhendislik A.S. Yonetim Kurulu Basdanismam
Tanzar Dinger, Hediye Un Genel Mudur Yardimcist
Ugur Biyukculcu ile TUSIAD Washington Temsilci-
ligi Program Sorumlusu Liam Hardy ve TUSIAD Bil-
gi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolamuti Uzman Yar-

dimcist Cigdem Topal yer ald1.

Duizenlenen ziyaretlerle, ABD'nin bilim, tekno-
loji ve inovasyon konularindaki yetkinligi, bu konu-
da yetkinlesmis kuruluslarla birebir gorusilerek, bu
konuya yaklasimlari, sagladiklar tesvikler, organizas-
yon ve calisma dizenleri, karsilikli goras alis verisi

cercevesinde ele alindi.

Komisyon tarafindan 11 Mayzs tarihinde TUSI-

AD tyelerine yonelik olarak, Bilkent Universitesi
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Ulusal Nanoteknoloji Merkezi Direktort Prof. Dr. Sa-
lim Ciracinin sunum yaptigr “Nanoteknolojide Bek-
lentiler ve Ozel Sektor Icin Firsatlar” konulu bir kon-

ferans TUSIAD Merkezinde dizenlendi.

11-13 Temmuz tarihleri arasinda, TUSIAD
Yurtdist lletisim Komisyonunun faaliyetleri cerceve-
sinde bir grup Alman gazeteci “Turkiye’de Bilgi Tek-
nolojileri: Simdi ve Gelecekteki Firsatlar” baslikli ba-
sin gezisi cercevesinde TUSIAD Bilgi Toplumu ve Ye-
ni Teknolojiler Komisyonu uyeleri Safak Alpay, Ar-
nold Hornfeld ve Serif Egeli ile bir araya geldiler.

Komisyon, Ulusal Inovasyon Girisimi tyeleri-
nin katkilariyla Ar-Ge Tesvik Kanunu Tasarist ile ilgi-

li gorus olusturulmast amaciyla calismalar yurttt.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu,
calisma gruplar faaliyetlerinin yani sira “Teknoloji

o«

Odulleri ve Kongresi”, “eTurkiye Odulleri ve Kongre-
si” kapsaminda kongre ve odul calismalarini sturdurdu,

“Ulusal Kalite Odulleri ve Kongresi’ne destek verildi.

5. TUSIAD-TBV e-Tiirkiye (eTR) Odiilleri ve
Kongresi: 15 Subat tarihinde, kamu kurumlarinin
temsilcilerinin katihmiyla Ankara’da 2006 yilinda

yapilan 4. eTR Odulleri ve Kongresi ile ilgili bir de-

gerlendirme toplantist diizenlendi.

5. ¢TR Odulleri ve Kongresi Yirutme Kurulu
tarafindan Avrupa’da 130’dan fazla sehir belediyesi-
nin biraraya geldigi EUROCITIES Knowledge Society
Forum-Telecities ve Deloitte tarafindan hazirlanan
“eCitizenship for All 2005” (Herkes i¢in eVatandas-
lik) kiyaslama calismasindan esinlenerek Turkiye'de-
ki belediyeler icin diizenlenecek anket calismasinin

raporunun kongrede sunulmasina karar verildi.

Odul icin basvuru sureci baslatildi. Sponsor-

luklarin resmilestirilmesi icin calismalar surdurtldi.



“eDevlet Yolunda eBelediye Kiyaslama Calismasi
20077 icin ulke capinda belediyelere anket gonderil-
di. Toplam 101 belediyeden katihm saglandu.

Kongre programi olusturulmas ve sponsorluk
temini i¢in ¢calismalar yurttuldu. Degerlendiriciler ve

jurinin olusturmast amactyla calismalar yapild.

“Kamudan Vatandasa eHizmetler” kategorisin-
de 3, “Kamudan Is Dunyasina eHizmetler” kategori-
sinde 2 ve “Kamudan Kamuya eHizmetler” kategori-
sinde 4 proje finale kaldi. 5 Kasim tarihinde finale ka-
lan projelerin ve kongre programimin tamtildigr bir
basin toplantist gerceklestirildi. Basin toplantisinda
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskani Ayca Dinckok,
TBV Genel Sekreteri Behcet Envarli ve 5. eTR Odul-
leri ve Kongresi Yurttme Kurulu Baskan: Safak Alpay

tarafindan birer konusma yapildi.

22 Kasim tarihinde 5. eTR Odulleri ve Kongre-
si Ankara’da duzenlendi. Kongrenin acilis konusma-
lan1 Basbakan Yardimcisi ve Devlet Bakam Prof. Dr.
Nazim Ekren, TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskan Ar-
zuhan Dogan Yal¢cindag, TBV Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Faruk Eczacibas ile Turk Telekom Operasyondan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcist Celalettin Dincer

tarafindan yapilda.

Acilis konusmalarmin ardindan “eDevlet Uze-
rine Global Bir Yaklasim” baslig ile duzenlenen otu-
rumda, Brown Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Darrel M. West bir konusma yapti. Kongrede, Deloit-
te Turkiye Yonetim Kurulu Uyesi ve Pazarlama Orta-
g1 Sait Gozum “eDevlet Yolunda eBelediye Kiyaslama
Cahismast” baslikli sunumunu gerceklestirdi. Bu su-
numa temel teskil eden rapor kongrede katihmcilara

dagialdi.
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“eDevlette Basar1 Hikayeleri” baslikli son otu-
rumda Sosyal Giivenlik Kurumu Hizmet Sunumu
Genel Mudurlugu Izleme, Degerlendirme, Is Gelistir-
me Daire Baskani Sami Kiracli, Tapu ve Kadastro Ge-
nel Mudurt Mehmet Zeki Adh ile Osmangazi Beledi-
ye Bagskani Recep Altepe birer konusma yaptilar.

“Kamudan Vatandasa eHizmetler” kategorisin-
de Yuksek Secim Kurulu Baskanlg, “Bilgisayar Des-
tekli Merkezi Secmen Kutugu Sistemi” projesiyle,
“Kamudan Is Dunyasina eHizmetler” kategorisinde
Basbakanlik Hazine Mustesarhig Sigortacilik Genel
Mudurluga “TRAMER” projesiyle, “Kamudan Kamu-
ya eHizmetler” kategorisinde Maliye Bakanlig: Strate-

O

ji Gelistirme Baskanlig1 “Maliye SGB.net Sistemi” pro-
jesiyle odule layik goruldi. “eBelediyecilik Ozel Ba-
sar1 Oduli™nu Beyoglu, Etimesgut ve Sanliurfa bele-
diyeleri paylasirken, “eBelediyecilik Juri Ozel Odu-
la’nu ise Sanliurfa Belediyesi kazandu.

7. TUBITAK-TTGV-TUSIAD Teknoloji Odiil-
leri ve Kongresi: TUSIAD tarafindan Yuritme Kuru-
lu bagkanhg yurutulen 7. Teknoloji Odulleri ve Kon-
gresine yonelik calismalar ve odil streci yil boyunca

surduruldi.

7. Teknoloji Odulleri kapsaminda “Biytik
Odul” ve “Basart Odulleri’nin yanminda, bu seneye
mahsus olmak tizere, yeni teknolojilerin ekonomik ve
sosyal acidan sundugu firsatlara dikkat cekmek ama-
ctyla “Nanoteknoloji, Biyoteknoloji ve Nanobiyotek-

noloji Ozel Oduli” kategorisi olusturuldu.

Basvurularin basladigt 5 Mart tarihinde, 7.
Teknoloji Odulleri ve Kongresinin tanitim toplantist
gerceklestirildi. Tamum toplanusina TUBITAK Bas-
kan Vekili Prof. Dr. Nuket Yetis, TTGV Yonetim Ku-
rulu Baskani Dr. Fikret Yicel, TUSIAD Yonetim Ku-



rulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indag ve 7. Tekno-
loji Odulleri ve Kongresi Yirutme Kurulu Baskani Sa-

fak Alpay katilarak birer konusma yapti.

Biytik odiil kategorisinde 10, Basar1 Oduilu ka-
tegorisinde 15, ozel odul kategorisinde 11 adet olmak
ltzere toplam 36 adet basvuru alindi. Degerlendirme
sureci sona erdikten sonra finalistler belirlendi. 6’s1
Biiytik, 81 Basar1 Oduilu kategorilerinden olmak tize-
re toplam 14 proje finalist olarak basin builteni ile ka-
muoyuna duyuruldu. Odil calismalar kapsaminda
yaz aylannda finalist kuruluslara degerlendiriciler

tarafindan saha ziyaretleri dtizenlendi.

7. Teknoloji Odulleri ve Kongresi icin sponsor-
luk anlasmalar1 yapildi. Kongre programinin hazirlan-

masi icin konusmaci ve tema calismalar1 surdurualdu.

2 Kasim tarihinde finale kalan projeleri kamu-
oyuna tanitmak amaciyla basin toplantist dizenlendi.
Tamitim toplantisma TUBITAK Baskan Vekili Prof.
Dr. Nuket Yetis, TTGV Yonetim Kurulu Baskanm Dr.
Fikret Yucel, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan: Arzu-
han Dogan Yalcindag ve 7. Teknoloji Odulleri ve
Kongresi Yurttme Kurulu Baskani Safak Alpay katila-

rak birer konusma yapti.

11 Aralik tarihinde 7. Teknoloji Odulleri ve
Kongresi Istanbul'da duzenlendi. Kongrenin acilis
konusmalar1 7. Teknoloji Odulleri ve Kongresi Yurtit-
me Kurulu Baskani Safak Alpay, Turk Telekom Yone-
tim ve lcra Kurulu Baskani ve Genel Muduirti Dr. Pa-
ul Doany ile Almanya Egitim ve Arastirmadan So-
rumlu Eski Bakani Edelgard Bulmahn tarafindan ya-

pildi.
Acihis konusmalarinin ardindan, “Yuksek Kat-
ma Degerli Teknolojiler ve Sanayideki Egilimler” bas-

likl1 bir oturum duizenlendi. Ford Otosan Genel M-
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dur Basyardimcist Ufuk Guclunun baskanhiginda
gerceklestirilen oturumda, TIAX LLC Kurucusu ve
CEO’su Dr. Kenan Sahin ile Stanford Universitesi Og-
retim Uyesi ve Girisimci Tony Seba birer sunum yap-

tlar.

“Nanoteknoloji Cagl: Sanayinin Nano Boyuta
Gecmesi” bashkl oturumun baskanhgini ise TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Bilgi Toplumu ve Yeni Tek-
nolojiler Komisyonu Baskani Ayca Dinckok tstlendi.
Oturuma UNAM-Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji
Enstitiisit Mudurt Prof. Dr. Salim Ciraci, IBM Ziirih
Arastirma Laboratuar1 Yoneticisi Dr. Paul F. Seidler
ve Deloitte Global TMT Urtin Inovasyonu Direktoru

Edward Moran konusmaci olarak kauldilar.

7. Teknoloji Odulleri ise kongrenin sonunda
sahiplerini buldu. Odul téreni oéncesinde, TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag,
TUBITAK Baskan Vekili Prof. Dr. Nuket Yetis ve
TTGV Yoénetim Kurulu Baskam Dr. Fikret Yucel birer
konusma yapular. Teknoloji Buyiuk Odulinu Asel-
san’m “ASELFLIR-300T, Saldir1 Helikopteri Cok Sen-
sorlit Entegre Hedefleme Sistemi” projesi, juri ozel
odulinu Vestel'in “Pixellence TFT LCD TV” projesi;
Teknoloji Basari Oduluntt Merkezi Kayit Kurulu-
sunun “Merkezi Kaydi Sistem” projesi, Milsoft Yazi-
lim Teknolojilerinin “Gemi Komuta Kontrol Sistemi
Yazihm1” projesi, Proses Makine’nin “Cok Renkli Ip-
lik Boyama Makinesi” projesi ve juri 6zel odulunti ise
Eliar Elektronik’in “Iris 11 - FED Tekstil Boyama Bil-
gisayar1” projesi kazandi. Nanoteknoloji, Biyotekno-
loji ve Nanobiyoteknoloji Ozel Odulleri kategorisin-
de Ulusal Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Enstittst
ve Dr. Utkan Demirci onur édultine layik goraldu.
Biolab/Obitek firmasi “Gen Tabancast Tasarim Ve

Uretimi” projesiyle tesvik 6dulune hak kazandi.



TUSIAD-KalDer 15. Ulusal Kalite Odiilleri
ve 16. Kalite Kongresi: Kalite bilincinin ve toplam
kalite yonetiminin yayginlastirllmasi amaciyla dtizen-
lenen Ulusal Kalite Kongresi, “Kuresel Rekabet ve

g}

Diinya Vatandashigl” ana temasi ile 13-14 Kasim ta-
rihlerinde Istanbul’da toplandi. Kongrede oturumla-
rin yanisira 2. Uluslararasi Kalite Organizasyonlari ve
Profesyonelleri Zirvesi, Kongre Calistaylari, Sorumlu
Liderlik icin Gala Yemegi gibi cesitli paralel etkinlik-
ler gerceklestirildi.

Kongrenin acihis konusmalarii TUSIAD Yone-
tim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢cindg ve Kal-

Der Yonetim Kurulu Baskani Cetin Nuhoglu yapti.

Kongrenin birinci giin 6zel oturumunda Birles-
mis Milletler Eski Genel Sekreteri Kofi Annan ve Bir-
lesmis Milletler Kalkinma Programi Baskani Kemal
Dervis; ikinci gtin 6zel oturumunda ise TNT CEO’su

Peter Bakker konusmact olarak yer ald1.

Kongre stiresince “Diinya Olceginde Rekabet-
cilik”, “Kuresel Oyuncu Olabilmek I¢in Ulusal Kalite
Hareketinden Faydalanmak”, “Rekabetci Sirketlerde
Yenilikcilik Modelleri”, “Farkh Kulturlerde Liderlik
Yapmak”, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Kuresel
llkeler Sozlesmesi”, “Yasanabilir Bir Dunyada Bilgi

» o«

Ekonomisi”, “Avrupa Vatandashg”, “Kalkinma Icin

ERTe

Ishirligi Projeleri”, “Yenilik¢iligin 8 Dalgas” ve Yasam

Bicimi Olarak Kalite” gibi oturumlara yer verildi.
Kongrenin kapanis konusmalarimi, TUSIAD Yo-
netim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag ve Kal-
Der Yonetim Kurulu Bagkani Cetin Nuhoglu yaptilar.
Ulusal Kalite Oduli’ toreninde, Mitkemmel-
likte Sureklilik Odalinu BOSCH Sanayi ve Tic. A.S.,
Bursa Dizel Enjektor Fabrikast ve Kocaeli Sanayi

Odasi, ‘Isletmeler Kategorilerinde’ Ulusal Kalite Bii-
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yuk Odulini Rexam Paketleme Sanayi A.S., Ulusal
Kalite Basar1 Odullerini ise CIMTAS Boru Imalatlar
ve Tic.Ltd.Sti, Kutahya Porselen Sanayi A.S. ve SO-
YAK Yap: Insaat Sanayi Tic. A.S. kazandi.

Calisma Gruplan

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nunun altunda “Bilgi Teknolojileri ve Telekomini-
kasyon” ve “Girisimcilik ve Yenilik¢ilik” calisma
gruplar yer almaktadir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Ca-
lisma Grubu: Baskanligini Bilgi Toplumu ve Yeni Tek-
nolojiler Komisyonu tuyesi Lutfi Yenel'in yaptg: calis-
ma grubu Oktay Aktolun, Ali Akurgal, Ayse Basar Be-
ner, Kadri Citmaci, Yasemin Erden, Giuseppe Farina,
Mustafa Gozalan, Emin Hitay, Hakan Korkmaz, Selim
Sarper, Haluk Yal¢in, Alpaslan Ozlu, Sait Goziim, Fet-
hi Baytan, Volkan Oztirk, Volkan Diilger (Uyeler),
Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcist) ve Guines Tav-
men (Boltiim Sorumlusu/Tedvir) ve Cigdem Topal (Uz-

man Yardimecisi ve Raportor)’den olusmaktadir.

AB Genel Sekreterligi tarafindan hazirlanan
“2007-2013 donemi AB uyum programi” icinde, “Bil-
gi Toplumu ve Medya” faslinin “Bilgi Toplumu” kismi
ve “Bilim ve Arastirma” fash hakkinda TUSIAD Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolumu tarafindan go-

rus hazirlanarak AB Genel Sekreterligime iletildi.

DPT Bilgi Toplumu Dairesi Baskani Recep Ca-
kal'n AB Miiktesebatina Uyum Programi (2007-
2013)1nda “Bilgi Toplumu ve Medya” bashg: altinda,
bilgi teknolojileri ve telekomiinikasyon sektorunt il-
gilendiren yasal ve ikincil duzenlemeler ve Turki-
ye'nin bu basliktaki uyum sureci ile ilgili sunumunu

yaptigl bir calisma grubu toplantist duzenlendi.



Girisimcilik ve Yenilikcilik Calisma Grubu:
Baskanligim Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Ko-
misyonu Uyesi Sikrtt Bozluolcay'm yapugi calisma
grubu Murat Akdogan, Pinar Aksogan, Oktay Akto-
lun, Selim Alguadis, Cemil Arikan, Ecmel Ayral, Hik-
met Bayhan,Yasin Beceni, Selman Safi Bilal, Ilker Ca-
nalp, Cem Celebiler, Dilek Cetindamar, Hakan Cetin-
kaya, Murat Colakoglu, Davut Dogan, Ozkan Erener,
Gokhan Erkman, Tahir Gorgula, Emin Hitay, Bekir
Kara, Hayati Kaya, Levent Kiziltan, Alphan Manas,
Levent Organ, Cagatay Ozdogru, Mehmet Sami, Me-
tehan Sekban, Tugrul Tekbulut, Orhan Turan, Murat
Peksavas, Cahit Paksoy, Mustafa Erhan Say, Erdem
Turkekul, Alize Dinckok, Volkan Ozturk, Selim Sar-
per, Galip Tozge, Umut Kolcuoglu, Celal Ozel, Ser-
kan Tarmur, Selcuk Karata, Bedii Can Yucaoglu,
(Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcist), Gu-
nes Tavmen (Bolum Sorumlusu (Tedvir) ve Rapor-
tor) ve Cigdem Topal (Uzman Yardimcist)'dan olus-
maktadir.

Turkiye'de girisimcilik sermayesi cesitleri, er-
ken donem girisim sermayesi kosullari, fon saglayan
kuruluslarin yenilikei girisimcilik ile ilgili durum tes-
pitleri, mevcut mali yap1 gibi konular tartismak tze-
re uzmanlarin kathmiyla toplantilar diizenlendi.
Turkiye'de yenilikei girisimcilik konusundaki esas si-
kintinin erken donemde yasanmast tespitinden hare-
ketle, calisma grubu uyeleri icerisinden bir alt grubun
olusturulmasina ve bir gortis belgesi olusturmasina
karar verildi. Belgenin, erken asama girisimcilik des-
teklerinin mevcut durumunu gostermesine; erken
asama girisimcilerin desteklenmesi icin yeterli kay-
nak ve uygun ortam yaratilmast amaciyla, hukumete
ve diger ilgili taraflara iletilmek tuzere, hedef ve yon-

temleri icermesine karar verildi. Bu karara istinaden
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goriis belgesini hazirlamak tizere calisma grubu tye-
leri Selcuk Karaata, Dr Ecmel Ayral ve Volkan Oz-
tarktun olusturdugu grup belgenin hazirliklarini son

asamaya getirdi.

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Bolumi

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolumu yil
boyunca Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komis-
yonu'nun ve komisyona bagh calisma gruplarnin fa-
aliyetlerine icerik ve idari acidan destek vermeyi sur-
durdua. Ayrica 7. Teknoloji Odulleri ve Kongresi Yu-
ritme Kurulu ve eTR Odulleri ve Kongresi Ytrutme

Kurulu faaliyetlerine destek verildi.

Dunya Ticaret Orgutitne sunulmak tizere Dis
Ticaret Mustesarhig1 tarafindan gelen talep dogrultu-
sunda “Turkiye’de Bilisim Teknolojileri ve Telekomii-
nikasyon” ve “Turkiye’de Ulusal Inovasyon Sistemi ve

Girisimcilik” basliklh bilgi notlar1 hazirlandi.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nu Baskani Ayca Dinckok’un panelist olarak yer aldi-
g1 Amerikan Sirketler Dernegi tarafindan duzenlenen
konferans icin "Riski Odullendiren ve Inovasyonu
Tesvik Eden Yasal Duizenleyici Cerceve" baslhikl ko-
nusmast ile TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskaninin ve
komisyon baskaninin eTR, teknoloji ve kalite kongre-
leri i¢in konusma notlart hazirlandi. Capital, Bilgi Ca-
g1, Marketing Turkiye gibi cesitli mecralara Bilgi Top-
lumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonunun calisma
konular hakkinda bilgi notlar1 ve gorusler iletildi.

TUBITAK, TEYDEB ve TTGV gibi 6zel sirketle-
re Ar-Ge destegi saglayan kamu kuruluslarina yonelik

basvurulara iliskin bir degerlendirme yapmak ama-



ciyla TUSIAD uyeleri nezdinde anket calismast ytiru-
ttldt ve anket calismasinin sonuclart TUBITAK a ile-
tildi.

Sanayi Kumelenmeleri ve Bolgesel Inovasyon
Merkezleri Projesi ile ilgili bilgi notlart olusturuldu,
20 Mart tarihinde gerceklestirilen projenin hazirlik

komitesi toplantisina katilim saglandu.

AB Genel Sekreterliginden gelen talep dogrul-
tusunda ‘Bilim ve Arastirma’ ile ‘Bilgi Toplumu ve
Medya’ fasillarina iliskin 2007-2013 donemi AB
Muktesebatina Uyum Programinda ongorulen du-
zenlemelerin yeterliligi, TUSIAD acisindan oncelikle-
i, sorumlu kurumlarn uygunlugu, gerceklestirme
takviminin gercekeiligi gibi hususlar ile programin
geneline iliskin degerlendirmeleri iceren bir gorus ha-

zirlanarak AB Genel Sekreterligime iletildi.

Disisleri Bakanhgindan gelen talep dogrultu-
sunda OECD bunyesinde olusturulacak Inovasyon

Stratejisi baslikli belge icin gortis olusturuldu.

Bolum tarafindan ‘Discover Corporate Ameri-
ca’ ziyaretleri TUSIAD Washington, D.C. Temsilcili-
gi ile koordine edildi. 2-6 Nisan tarihli ziyarete Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolumu Sorumlusu
(Tedvir) Gunes Tavmen ve 22-26 Ekim tarihli ziyare-
te Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Boltmu Uz-

man Yardimecist Cigdem Topal kauld.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolumu
Uzman Yardimcist Cigdem Topal tarafindan 15-16
Mart tarihlerinde BUSINESSEUROPE tarafindan
Britksel'de duzenlenen “European Business Summit’e
ve Bolum Sorumlusu Guines Tavmen tarafindan 29
Ekim tarihinde duizenlenen OECD-BIAC “Hidden

Innovation” toplantisina katilim saglandi.
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Dis Iliskiler

Uluslararast platformda

Turkiye'nin daha etkin sekilde
tanitilmasi, TUSIAD'm Bruksel

Disisleri Komisyonu
Baskani
Haluk Dincer

ve Washington D.C. temsilci-
likleri ile Berlin, Paris ve Pekin
burolan ile iliskilerinin duzenlenmesi ve temsilcilik-
lerle ortak faaliyetler yurttulmesi, Turkiye'nin ABye
uyelik surecinde karsilastigi sorunlara ¢oztim yolu
bulunmasina katk: saglanmasi, Turkiye'nin temel dis
politikalar ile ilgili TUSIAD goruslerinin olusturul-
mas1 konularinda calismalar Dis Iliskiler Bolumui ve
Disisleri Komisyonu'nun ortak faaliyetleri ile duzen-

lenmektedir.
Disisleri Komisyonu

Baskanligini Yonetim Kurulu Uyesi Haluk Din-
cer'in yaptigt komisyon, Yilmaz Arguden, Sahnur
Agaik, Ziya Akkurt, Osman Feyzi Boyner, Umit Boy-
ner, Selim Demiren, Cem Duna, Serif Egeli, Cigdem
Erkman, F. Sadi Guctum, Esref Hamamcioglu, Arnold
Hornfeld, Zafer Incecik, Guido Manzini, Aylin
McCarthy, Levent Nart, Ersin Pamukstizer, Fatih R.
Saracoglu, Tarik Sarioglu, Mustafa Erhan Say, Turhan
Talu, Neslihan Tombul (Uyeler), Gulden Ayman
(TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Forumu
Direktoru), Hale Hatipoglu (Genel Sekreter Yardim-
as1), Zafer Gazi (Dis lIliskiler Bolum Sorumlusu ve

Raportor) ve Dilek Ornek (Uzman)'ten olusmaktadir.

Disisleri Komisyonunun toplantilarinin gun-

demini TUSIADIn gerceklestirdigi ve onumuzdeki



donemde gerceklestirmeyi planladigi yurt dist bag-
lanuli temaslar, Turkiye'nin Avrupa Birligi ve ABD ile
iligkileri ekseninde dis politika konulari, komisyona
bagh cahsma gruplarinin faaliyetleri ve TUSIAD-Bo-
gazici Universitesi Dis Politika Forumunun faaliyet-

leri olusturdu.

Calisma Gruplar

Disisleri Komisyonunun altinda “ABD Temsil-

” o«

ciligi”,

RSt}

Dis Ticaret ve Gumruk Birligi” ve “Hizmetle-

rin Serbest Dolagim1” ¢alisma gruplari yer almaktadir.

ABD Temsilciligi Calisma Grubu: Baskanligini
Yonetim Kurulu ve Disisleri Komisyonu Uyesi Umit
Boyner'in yaptugi calisma grubu Nuri Akin, Vural
Akisik, Rint Akytiz, Osman Feyzi Boyner, Stikrti Boz-
luolcay, Nusret Comert, Serif Egeli, Mehmet Aykut
Eken, Can Eksioglu, Yuksel Erimtan, Musa Galip
Eroglu, Ahmet Kamil Esirtgen, Fulya Eyilik, Erol Go-
ker, Aziz Asim Karadeniz, Gulstin Bozkurt Kilic, Gul-
deren Kosar, Meltem Kurtsan, Alphan Manas, Fatih
Recep Saracoglu, Tark Sarioglu, Hasan Yalinkaya,
Elif Bilgi Zapporolli (Uyeler), Abdullah Akytiz (TUSI-
AD Washington D.C. Temsilcisi), Gulden Ayman
(TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Forumu
Direktort), Hale Hatipoglu (Genel Sekreter Yardim-
cist), Zafer Gazi (Bolum Sorumlusu ve Raportor) ve

Dilek Ornek (Uzman)'ten olusmaktadir.

Calisma grubu Turk-ABD iliskilerinin ¢zel sek-
tor perspektifinden izlenmesi calismalarini TUSIAD
Washington, D.C. Temsilciligi ile koordinasyon i¢in-
de yuratti.

Dis Ticaret ve Gitmriik Birligi Calisma Grubu:
Baskanligini Disisleri Komisyonu tyesi Asim Barlin'in
yapugl calisma grubu Hasmet Arabacioglu, Sahin
Arslan, Mehmet Ates, Hakan Avdan, Ahmet Bal, Yal-
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kin Berksoy, Yasar Ali Cadirci, Elif Corakei, Mehmet
Aykut Eken, Dilek Emil, Mine Kasman, Volkan Kazo-
va, Selin Keskin, Murat Peksavas, Cem Sipahi, Nihat
Sonmez, Babur Sogutlu, Bulent Sahinalp, Erol Ulu-
kutlu, Hakan Volkan, Murat Yesildere, Oguz Yesilka-
ya, Aydin Yunus, Ebru Yucesoy (uyeler), Hale Hati-
poglu (Genel Sekreter Yardimcist), Zafer Gazi (Bolum
Sorumlusu), Eray Akdag (Ankara Temsilciligi Parla-
mento ile Iliskiler Sorumlusu) ve Dilek Ornek (Uz-
man)’ten olusmaktadir.

Calisma Grubu, BUSINESSEUROPEun Ulus-
lararasi lliskiler Komitesi, DTO, Gumruk Birligi, Ser-
best Ticaret Anlasmalart Calisma Gruplarinin ve Cin
“network™inun faaliyetlerini izlemeyi surdarda ve

toplantilarina katithm sagladi.

ABnin ASEAN dlkeleri ve Guney Kore ile ya-
pacag serbest ticaret anlasmalarl ve mense kurallari

alaninda yapacag degisiklikler yakindan takip edildi.

AB miuizakere strecinin takibi ile ilgili olarak,
“Dis lligkiler”, “Mallarin Serbest Dolasimi” ve “Gum-
ruk Birligi” konu basliklar1 tizerine AB Muiktesebatina
Uyum Programinda ongorilen duzenlemelerin ye-
terliligi, TUSIAD acisindan oncelikleri, sorumlu ku-
rumlarin uygunlugu, gerceklestirme takviminin ger-
cekgiligi gibi hususlar icerecek gortis ve oneriler AB

Genel Sekreterligine iletildi.

“AB’ye Yakinsama Surecinde Cikarilmasinda
Yarar Gorilen Yasal Dizenlemelerle lgili TUSIAD

Gorusleri” calismasinin taslag hazirlandi.

Calisma grubu, Gumrik Birligi alanindaki ca-
hismalarini dahilde isleme rejimi, beyan esasi ve piya-
sa gozetimi alaninda yogunlastirdi. Turkiye’nin Gum-
ruk Birligi kapsamindaki altyapt yetersizligi, tarifelen-
dirme farkliliklan gibi sorunlart gindeme getirmek

amactyla 20 Mart tarihinde yapilan Calisma Grubu



toplantisina Istanbul Gumruk ve Muhafaza Bas Mii-
duru Selahattin Aldemir davet edildi. Toplantida kar-
siliklt gorus alisverisinde bulunulurken, atilmas: ge-
reken adimlarn ¢alisma grubu tarafindan gortis bel-
gesi olusturularak ilgili makamlara aktarilmas: karar-
lastirildi. Bu cercevede tasar1 asamasindaki Gumriik

Kanunu ile ilgili TUSIAD gorist hazirlandi.

Basbakanlik bunyesinde faaliyet gosteren Dis
Ticaret Islemlerinde Karsilasilan Biirokratik Sorunlar
Calisma Grubu toplantilarina, Calisma Grubu Baska-
ni Asim Barlin ve TUSIAD Ankara Temsilciligi kana-
liyla katilim saglandi. Dis Ticaret Mustesarliginin al-
tinda faaliyet gosteren AB Icra Kurulunun 15 Mayis
tarihli toplantisina Calisma Grubu Baskani Asim Bar-
Iin ve TUSIAD Dis lliskiler Bolumt Uzmani Dilek Or-
nek katildi. Ayrica, Yaurim Ortaminin lyilestirilmesi
Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Dis Ticaret ve Gum-
rukler Teknik Komitesi toplantilarina katihim saglan-
d1 ve konu hakkindaki TUSIAD gortsleri ilgili kuru-

luslara iletildi.

Cin’'deki gelismeler hakkinda tyeleri bilgilen-
dirmek amaciyla, “Uluslararast Kurumlarda ve Turki-
ye’de Cin Baglantili Gelismeler” konulu aylik bultenler
TUSIAD International Bolum ile birlikte hazirland.

Dis Ticaret ve Gumruk Birligi Calisma Grubu,
dénem boyunca ¢alismalarimi “Dinya Ticaret Orguti
(DTO)” ve “Komsuluk Politikas” alt calisma gruplar

vasitastyla yurutti.

Dunya Ticaret Orguttt (DTO) Alt Calisma Gru-
bu Baskani Aykut Eken tarafindan BUSINESSEURO-
PE'un 28-29 Mart tarihlerinde Cenevre'ye gercekles-
tirdigi ziyarete katilim saglandi. Soz konusu ziyarette
cesitli tlkelerin DTO nezdindeki buytikelgileri ve

DTO Genel Sekreter Yardimcisi ile gortismeler yapil-
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di. Ziyaretler sonucunda tarim ve tarim dist drtnler-
de piyasaya erisim (NAMA) muzakereleri ile ilgili ola-
rak gelecek donemde cikabilecek zorluklar tizerinde
duruldu. Dunya Ticaret Orguti tarafindan 4-5 Ekim
2007 tarihlerinde Cenevre’de gerceklestirilen Foru-
ma, Uzman Dilek Ornek tarafindan katulim sagland.
Ayrica DTOdeki gelismeler hakkinda iki aylik bul-

tenler hazirland.

Komsuluk Politikast Alt Calisma Grubu faali-
yetleri kapsaminda hazirlanan “Avrupa Birligime Ka-
thm Stirecinde Turkiye'nin Komsu ve Cevre Ulkeler
Politikasi—Stratejik Yaklasimlar” konulu rapor calis-
malar1 tamamlandi ve 2 Mayis tarihinde kamuoyuna
tanitildi. Turkiyenin cevresiyle siyasal ve ekonomik
iliskilerini inceleyerek, stratejik oneriler getiren rapo-
run taniim toplantisinda, TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag, TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi ve Disisleri Komisyonu Baskani Haluk
Dincer ve Devlet Bakani Kiirsad Ttizmen birer acilis

konusmasi gerceklestirdiler.

Raporda siyasal sorunlarin ¢oztimu aranirken
ekonomik ishirliginin gelistirilmesi ve sivil toplumun
cozum strecine katilmast; Turkiyenin ttm komsula-
riyla iliskilerinde ayni recetelerle ¢oziim arayan bakis

acisint degistirmesi gerektigi vurgulandi.

Raporun hazirlanmasi stirecini koordine etmek
amactyla kurulan alt calisma grubu raporun yayinlan-

masinin ardindan calismalarin sonlandirdi.

Dis Ticaret Mustesarlig) tarafindan yapilan “Dog-
rudan Dis Yaturimlarin Tespiti ve Analizi Projesi’nin ta-
nitm icin 9 Nisan tarihinde TUSIAD Merkezinde bir
toplant1 yapildi. Bu toplantiyr takiben TUSIAD uyeleri-
ne yurtdisindaki yatinmlanyla ilgili bilgi toplamak

amacli gonderilen formlarla projeye katki sagland.



4 Mayis tarihinde TUSIAD Merkezinde ABnin
Rusya ile yapacag olast bir ticaret anlasmasinm Turki-
ye'ye etkileri konulu bir toplant gerceklestirildi. TUSI-
AD ftyelerinin katihmina acik olan toplantida Moskova

Ticaret Musaviri Levent Akpinar bir sunum yapt.

Hizmetlerin Serbest Dolasimi Calisma Gru-
bu: Mehmet Piker'in baskanligindaki calisma grubu
tarafindan AB mtizakere surecinin takibi yontinde,
“Yerlesme Hakki ve Hizmet Sunma Ozgirlugid” konu

bashig hakkinda TUSIAD gorusu hazirlandi.
Dis Iliskiler Bolimii

Dis Iliskiler Bolumu; TUSIAD'n Briksel ve
Washington, D.C. Temsilcilikleri, Berlin, Paris ve Pe-
kin Burolar'nin Disisleri Komisyonu'nun alanina gi-
ren konulardaki calismalarini, TUSIAD AB ve Ic Pa-
zara Uyum Komitesi, Disisleri Komisyonu ve Yurtdi-
st lletisim Komisyonunun ve bu komisyonlara bagh
calisma gruplarinin faaliyetlerini icerik ve idari acidan

desteklemeyi surdurdu.

Bolum tarafindan yil boyunca cesitli bilgi not-
lar1 ve konusma metinleri hazirlandi. Bu calismalar
Avrupa Birligine katithm strecinde Turkiye-AB iliski-
leri, yurt dist tamitim stratejisi, AB-Rusya Iliskileri,
AB'nin yeni "Pazara Giris Stratejisi", AB Kurumsal Re-
form Sureci, Almanya-Turkiye ticari iliskileri, Turki-
ye-ltalya ticari iligkileri, Cin, Gumruk Birligi ve dis ti-
caret, Piyasa Gozetimi ve Denetimi ile Dahilde Isleme
Rejimi, Yetkilendirilmis Yukumli Sertifikasi, ABnin
imzaladigy Serbest Ticaret Anlasmalarl ve Gumriik
Birligimin Turkiye'ye etkileri tizerine yogunlasti.

Ayrica “Rusya-AB Ticaret ve Yatirim Anlasmast

Teklifiyle Ilgili Gorus”, ABnin tctincu tlkelerle yap-
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ug1 serbest ticaret anlasmalart ve Turkiyenin konu-
mu ile ilgili not hazirlanarak BUSINESSEUROPE'a
iletildi.

Avrupa Komisyonu Ticaret Direktorlugti Sana-
yi Urtinleri Bolum Baskani Peter Klein’e sunulmak
tzere hazirlanan “G. Kore-AB serbest ticaret anlasma-
sinin ve genelde serbest ticaret anlasmalarinin Turk
sanayisine etkileriyle ilgili TUSIAD gortist” bolim ta-
rafindan hazirland.

Bolum ayrica “Kacakcilikla Mucadele Kanun

Tasansina Iliskin Gorus” hazirladi.

Bolum, TUSIADIn yurtcisi ziyaretlerinin ve
yurtdisinda duzenlenecek seminer ve toplantilarin
hazirlik calismalarina da katk: sagladi. Bu cercevede
TUSIAD Yonetim Kurulw'nun ABD ziyareti éncesinde
gundemdeki konular degerlendirmek tizere Prof. Dr.
[lter Turan, Prof. Dr. Zafer Uskul, Yrd. Doc. Dr. Ah-
met Kuyas, Gazeteci Semih Idiz ve TUSIAD Dis Poli-
tika Damismani Soli Ozel'in katilimlariyla 12 Mart ta-
rihinde bir hazirlik toplanust dizenlendi. Yonetim
Kurulunun Washington, Briiksel, Londra, Madrid ve

Roma ziyaretlerinin hazirhk calismalar yuraculdu.

Bolum, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer
Sabancrmin Subat 2007 tarihine kadar baskanhgimi
yurattagit UMCE'nin sekreteryast ile iliskileri ve UM-
CEnin aylik Yaratme Kurulu toplantist calismalarinin

takibini yuarutti ve bu toplantilara katulim sagladi.

6-7 Subat’ta, Boliim Sorumlusu Zafer Gazi ve
24 Nisan’da Uzman Dilek Ornek BUSINESSEUROPE
Uluslararas: 1liskiler Komitesi toplantilarina katildi.
25 Temmuz ve 12 Aralik tarihlerinde Uzman Dilek
Ornek BUSINESSEUROPE Serbest Ticaret Anlasma-

lar1 6zel oturum toplantisina katilda.



TUSIAD AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi faali-
yetleri cercevesinde, huktmetin 2007-2013 dénemi-
ne iliskin yasal ve idari degisiklik calisma planina yo-
nelik TUSIAD gortslerinin derlenmesi ¢alismast yii-

rutaldu.

TUSIAD Pekin Ofisinin 26 Kasim tarihli acilis
etkinlikleri TUSIAD International Bolimu ile birlikte
koordine edildi.

Bolim tarafindan TUSIAD Yonetim Kuru-
lunun ve Disisleri Komisyonunun yil boyunca ya-
banci heyetlerle yapilan temas, toplanti ve yemekleri-

ne katthm ve katki saglandi.

Ekonomik
Arastirmalar

Guncel ekonomik gelis-
melerin izlenerek yorumlan-

masi, ekonomi politikalarinin

Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu Baskani
Ferit F. Sahenk

makroekonomi ve is dunyast
Uzerindeki etkilerinin irdelen-
mesi ve daha etkin bir ekonomi yonetimi i¢in alinma-
s1 gereken yapisal onlemlerin belirlenmesi cercevesin-
deki calismalar, Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
ve Ekonomik Arastirmalar Bolumu tarafindan yuru-

ttulmektedir.

Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu

Bagkanhgimi Yonetim Kurulu Uyesi Ferit Sa-
henk’in yaptigi komisyon Husntt Akhan, Vural Aki-
sik, Tevfik Alunok, Piraye Antika, Metin Ar, Yilmaz
Argiden, Cem Atag, Tayfun Bayazit, Alaattin Buyuk-
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kaya, Bulent Corapci, Saban Erdikler, Cemal Ererdi,
Sadi Gogdun, Atilla Gonenli, Yildiz Sarsel Ginay,
Enis Guiner, Huseyin Gtrer, Tamer Hasimoglu, Ar-
nold Hornfeld, Korkmaz Ilkorur, Aziz Karadeniz, Ek-
rem Keskin, Akin Kozanoglu, Zafer Kurtul, Levent
Nart, Berrin Onder, Ergun Ozen, Nezih Oztire, Mu-
rat Peksavas, Fatih Saracoglu, Riistt Saracoglu, Mus-
tafa Saymnatac, Cansen Basaran-Symes, Sileyman So-
zen, Mehmet Sencan, Mehmet Suhubi, Turhan Talu,
llter Terzioglu, Neslihan Tombul, Agah Ugur, Oktay
Varlier, Dilek Yardim, Zekeriya Yildinm (Uyeler), Se-
dat Eratalar (Danisman Uye), Ekrem Keskin (Uzman
Uye), Omer Aras (Uye ve TUSIAD-Ko¢ Universitesi
Fkonomik Arastirma Forumu Direktortt), Umit Iz-
men (TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi), Zeynep
Emre (Bolum Sorumlusu ve Raportor) ve Onur Va-

rol'dan (Uzman) olusmaktadir.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu, Turkiye
ekonomisinin rekabet gictinin arttirilmasina ve kali-
c1 ekonomik istikrarin saglanmasina yonelik TUSIAD
calismalarimi ytratmeyi stirdurda. Komisyon bu he-
deflere ulasmak icin uygulanmasi gereken politikalar
uzerinde calismalar yapti. Komisyon ayrica, Turkiye
ve dunya ekonomisindeki giincel gelismeleri de takip
etti ve TUSIADIn Tirkiye ve uluslararasi diizeyde re-
el ekonomi, para, maliye ve dis ekonomik iliskiler
alanlarindaki gelismelerle ilgili degerlendirmelerine

temel teskil etmek tizere gorus olusturdu.

22 Ocak tarihinde Istanbul'da duzenlenen “Is-
tikrarh Buiyume Onundeki Yapisal Engel: Kayitcist
Ekonomi” baslikli bir seminer ile Istanbul Ekonomi
Danismanlik Ortagr Sinan Ulgen ve uzmani Ulas Oz-
turk tarafindan hazirlanan “TUSIAD’1n "Biyiime Stra-
tejileri Dizisi No.8: Kayitdis1 Ekonomi ve Surdurtle-

bilir Buytme: AB Yolunda Degerlendirme ve Cozum



Onerileri” adl rapor kamuoyuna tamuldi. Turkiye’'de
kayitdist ekonominin boyutlari ve yapisinin ele alin-
dig1 seminerin ilk oturumunda Gelir Idaresi Bagkam
Osman Arioglu bir konusma yapti. Rapor yazarlarin-
dan Istanbul Ekonomi Damsmanlk Ortag Sinan Ul-
gen’in calismay1 tamitugl oturumda, Galatasaray Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Haluk Levent ve Kog¢
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Insan Tunali pa-
nelist olarak yer ald1. Ikinci oturumda ise Vergi Kon-
seyi Bagkan1 Mustafa Uysal bir konugma yapti. Calis-
ma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskant Mehmet Tekinarslan, Maliye Bakanligi Hesap
Uzmanlar Kurulu Bas Hesap Uzmamn Serdar Koyu-
turk ile Deloitte Turkiye Denetim Sorumlu Ortag

Huseyin Gurer oturumda panelist olarak yer aldu.

28 Haziran tarihinde, Konrad-Adenauer-Stif-
tung Vakf ile birlikte “Ktresel Rekabet Icerisinde
Turk Ekonomisi” baslikli bir konferans diizenlendi.
Turkiye'nin yakaladigi buytime performansinin deva-
mt icin rekabet guctinun artirilmasinin oneminden
yola cikilarak dtizenlenen konferansin acihis konus-
malari, Konrad-Adenauer-Stiftung Vakfi Turkiye
Temsilcisi Jan Senkyr ve TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Ekonomik ve Mali Isler Komis-
yonu Baskani Ferit Sahenk tarafindan gerceklestirildi.
Acilis konusmalarinin ardindan, Luksemburg eski
Basbakani ve AB Komisyonu eski Baskani Jacques
Santer, “G8 Zirvesinin Ardindan — Kuresel Rekabetin
Gelecekteki Beklentileri ve Olanaklar” konulu bir

konusma yapti.

Kuresel rekabet icerisinde Turk ekonomisinin
konumunun degerlendirildigi panelde ise, Diinya
Bankas: Uluslararasi Ticaret Departmani ve Kalkinma
Arastirmalart Grubu Direktora Uri Dadush bir ko-

nusma yapti. Ardindan, baskanhgim TUSIAD Yéne-
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tim Kurulu Baskan Yardimcisi Ferit Sahenk’in yaptigt
panele, IMF Turkiye Temsilcisi Hugh Bredenkamp,
Goldman Sachs International Turkiye ve Ortadogu
Makroekonomik Arastirmalar Idari Direktoru Ahmet
Akarli, OECD Turkiye Masast Sefi Rauf Goneng ile
Merrill Lynch Ortadogu, Kuzey Afrika ve Turkiye
Bolgesinden Sorumlu Ekonomist ve Sabit Getirili Ya-
tirimlar Stratejisti Turker Hamzaoglu konusmaci ola-

rak kauldz.

4 Aralik tarihinde TUSIAD Buiyume Stratejileri
bashkli proje kapsaminda, 2007 yilina kadar yayinla-
nan buyume stratejisi raporlarindan bir kisminin konu
oldugu “Turkiye Ekonomisi I¢in Surdurulebilir Buyt-
me Stratejileri” baghkli bir konferans duzenlendi. A¢i-
Iis konusmalarini Devlet Bakami Mehmet Simsek ve
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Arzuhan Dogan Yal-
cindag'm yaptug konferansin ilk panelinde Bahgesehir
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Seyfettin Gursel
baskanlhiginda DPT Bolgesel Daire Baskani Nevin Sor-
gug, T.C. Merkez Bankasi Arastirma ve Para Politikast
Genel Mudurlugu Yapisal Analiz Muduara Cihan Yal-
cn, T.C. Merkez Bankasi Arastirma ve Para Politikas
Genel Mudurlugu Ekonomisti Seref Saygili ile Istanbul
Ekonomi Damsmanlik Kurucu Ortagr Sinan Ulgen bi-
rer sunum gerceklestirdi. Ikinci panelde ise TCMB
Baskan Yardimcist Mehmet Yortukoglu, Turkiye Eko-
nomi Kurumu Yonetim Kurulu Baskani Ercan Uygur
ve TUSIAD Koc Universitesi Ekonomik Arastirmalar
Forumu Direktort Kamil Yilmaz biiytime stratejileriy-

le ilgili degerlendirmelerde bulundu.

Calisma Gruplan

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonunun altin-

da “Bankacilik”, “Konjonktur Degerlendirme”, “Ser-



maye Piyasalar1”, “Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik”

ve “Vergi” calisma gruplar yer almaktadir.

Bankacilik Calisma Grubu: Baskanligini Eko-
nomik ve Mali Isler Komisyonu Uyesi Ergun
Ozen'nin yapugi calisma grubu lhsan Akar, Hakan
Avdan, Tugrul Belli, Barbaros Citmaci, Birol Deper,
Sencan Derebeyoglu, Sedat Eratalar, Memet Ilkan
Kamber, Hasan Kili¢, Alper Onder, Baris Oney, Cu-
neyt Sezgin, Hande Senova, Cihat Takunyaci, Mine
Taygun, Zeynep Uras, Dilek Yardim, Fatos Ytcel
(Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcist) ve

Onur Varol (Uzman ve Raportor)'dan olusmaktadir.

Calisma grubu, bankacilik kesimi basta olmak
ltizere, Turkiye'de finans sektorinin gelisiminin ve
istikrarinin devamina, sektorde triin cesitliliginin ve
sermaye derinliliginin artirilmasina, reel kesim ve fi-
nans sektoru iliskilerinin gelistirilmesine ve AB basta
olmak tzere sektorle ilgili uluslararasi standart ve uy-
gulamalarin Turkiye'de kabul edilerek yaygmlastiril-

masina yonelik calismalar yapti.

Calisma grubu, Basel II uygulamalarimm 2009
itibariyle uygulanmaya alinacak olmasiyla beraber,
konunun taraflanim olusturacak kesimlerin hazirhk
stireclerini tespit etmek amaciyla hazirladigi anket ca-

lismasini tamamlada.

Konjonktiir Degerlendirme Calisma Grubu:
Baskanligin1 Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu Uye-
si Tamer Hasimoglunun yaptig1 calisma grubu Cev-
det Akcay, Senar Akkus, Tevfik Aksoy, Haluk Bi-
rumcekei, Koray Caglayan, Pelin Yenigin Dilek, Sa-
ruhan Dogan, Esra Erisir, Funda Gungor, Seyfettin
Gursel, Barbaros Ineci, Mahmut Kaya, Sedef Kork-
maz, Haluk Levent, Gizem Oztok, Frol Ulukutlu,
Murat Uger, Murat Ulgen, Zekeriya Yildinm, Kamil

Yilmaz (uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yardim-
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cist) ve Zeynep Emre (Bolum Sorumlusu ve Rapor-

tor)'den olusmaktadir.

Calisma grubu, sosyal, siyasi ve iktisadi gelis-
meler 1s1ginda Turkiye’de ekonomik gelismeleri takip
ederek, makroekonomik boyutta analiz etmeyi siir-
durdii. Grup, uygulanmakta olan ekonomik program-
larin degerlendirilmesini ve mevcut ve olast gercekles-
meler 1s1ginda TUSIAD gorist olusturulmasini amac-
ladi. TUSIAD'n program hedeflerine ulasilmasi icin
kamuoyu nezdinde hukiimetin ve parasal otoritelerin
makroekonomik uygulama ve yasal duizenlemelerine
iliskin degerlendirme yapti. AB tyeligine hazirhk do-
neminde Ttrkiye ekonomisinin uzun vadede ne gibi
yapisal degisimlere ihtiyac duydugunu sekillendirme-
ye calisarak, tyelige yonelik uzun vadeli bir perspektif

olusturmaya calist1.

Calisma grubu, toplantilarda ekonomik deger-
lendirmelere ek olarak belirlenecek spesifik bashklar
alunda politika onerisi gelistirme tartismalari yapilma-
sina karar verdi. Ayrica, calisma grubunun tiye yapisi-
nin perakendecilik, dayanikli ttiketim trtnleri ve oto-
motiv gibi sanayi bazli sektorlerde yer alan tyelerle

zenginlestirilmesi karart alindu.

Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Calisma
Grubu: Baskanhgini, Ekonomik ve Mali Isler Komis-
yonu Uyesi Cemal Ererdinin yaptug cahsma grubu Ali
Erlat, Alper Tan, Aysegul Oktay, Erding Yurtseven, Er-
han Adali, Erhan Tuncay, Hakan Akman, Hakan Se-
zik, Kemal Dincer, Memet Ilkan Kamber, M. Kemal
Olgac, M. Levent Nart, Murat Balci, Murat Timur, Mu-
zaffer Boyacigil, Nevin Imamoglu, Okan Gun, Olgun
Kuntay, Omer Mert, Recep Iren, Selen Kancabas, Ser-
vet Gurkan, Suna Oksay, Seyda Oltulu, Talar Gul
(Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcist) ve

Onur Varol (Uzman ve Raportor)’dan olusmaktadir.



Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Calisma Gru-
bu: Calisma grubu sigortacilik ve bireysel emeklilik
sektorandeki yasal diizenlemeleri, risk yonetiminde
izlenecek denetim usullerini AB uyum stiireci cerceve-
sinde degerlendirecek, yurt icinde ve disinda sigorta-
cihiga ait gelismeleri izleyerek, kendi alaninda arastir-
malar yaparak sigortacilikla ilgili diger meslek kuru-
luslar ile iliskiler kuracak ve gerektiginde kamu ida-

resine gorus bildirecektir.

2007 yihinda, Calisma grubu, Avrupa Birligi
miktesebatina uyum strecinde sigortacilik sektori-
nun yapisini ve gelisimini takip ederek yasal dtizenle-
melerle ilgili gortis olusturma calismalarina devam et-
ti. Calisma Grubu, “Avrupa Birligi Sturecinde Turk Si-

gortacilik Sektora” adli rapor calismasina basladi.

Sermaye Piyasalari Calisma Grubu: Baskanli-
gin1 Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu Uyesi Metin
Ar'm yaptg calisma grubu Ali Agaoglu, Koray Ar-
kan, Cafer Bakirhan, Mehmet Batul, Musfik Cante-
kinler, Kadri Citmact, Murat Dogu, Hasan Guzeloz,
Elvan Hamidoglu, Nevin Imamoglu, Ilkan Kamber,
Kayhan Karabayir, Faruk Karaman, Billur Barlin Kar-
tal, Mine Berra Kilic, Memet Meltem Kokden, Tuncer
Kokli, Korhan Kurdoglu, Nevzat Oztangut, Salih
Reisoglu, Firdevs Sanci, Zafer Onat, Ufuk Onbasi,
Murat Sancar, Neslihan Tombul, Mehmet Sezgin, Sa-
im Usttindag, Seniz Yarcan, Omer Abidin Yenidogan
(Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcist) ve

Onur Varol (Uzman ve Raportor)'dan olusmaktadir.

Calisma grubu, sermaye piyasalarinin derinles-
mesini ve likidite sartlarinin gelismesini saglamaya
yonelik politika onerilerini fon kullanicilarinin, fon
arz edenlerin ve aracilarin gortslerini buttnluk icin-
de ele alarak, 6zel sektorun ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde planlanmasini ve bu amaca yonelik TUSIAD

goruslerinin olusturulmasini amacladi.
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Calisma grubu, 8 adet konu bashigini ele ald.
Bu cercevede, 1-Sermaye Piyasast Kanunu Tasarisi’na
yonelik oneriler, 2-Halka arzin 6zendirilmesi, halka
acik sirket sayisinin ve halka aciklik oranlarimnin artt-
rilmasi; 3-“Turev Araclarin” gelistirilmesi ve mevcut
diizenlemelerin gozden gecirilmesi; 4-Ozel kesim fi-
nansman araclarinin cesitlendirilmesi ve trtn yelpa-
zesinin genislemesi; 5-Aract Kurumlar arasi farklilas-
maya gidilmesi ve yatirim bankasina dontismeye ola-
nak taninmast; 6-Ozel durum aciklamasinda yasanan
belirsizliklerin giderilmesi; 7-SPK kaydindan ¢ikma
ve halka cagr konularina iliskin tebliglerdeki eksik-
liklerin giderilmesi; 8-Sirketlerin kendi hisse senetle-

rini alabilmeleri konularina egilindi.

Vergi Calisma Grubu: Baskanligini Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu danisman tyesi Sedat Erata-
lar'n yaptig calisma grubu, Mehmet Ates, Sacit Bas-
maci, Mehmet Bingol, Bulent Corapci, Niyazi Comez,
Ibrahim Demirtas, Musa Dogan, Saban Erdikler,
Mustafa Filiz, Yildiz Sarsel Giinay, Mustafa Gozalan,
Zeki Gunduz, Enis Guner, Feridun Guingor, Huseyin
Grer, Taner Kerman, Mehmet Mag, Cihat Madanog-
lu, Burcin Ozan, Kan Ozkan, Erdogan Saglam, Miini-
fe Sanl, Selcuk Saracoglu, Yener Susoy, Ali Haydar
Tuarkhan, Ferruh Tung, Oktay Ugur, Ali Baki Usta,
Ali Tarik Uzun, Mustafa Uzeler (Uyeler), Umit Izmen
(Genel Sekreter Yardimcist) ve Zeynep Emre (Boliim
Sorumlusu ve Raportor)'den olusmaktadir.

Calisma grubu “Kurumlar Vergisi Kanunu
Tebligi” ve “Transfer Fiyatlandirmas1” konularinda
gorus ve degerlendirmeler hazirlayarak Gelir Idaresi

Baskanlig1 ve Vergi Konseyine iletti.

AB tarama strecinde ¢alisma grubunun faaliyet
alanina giren “vergi” bashgiyla ilgili olarak calismalar
devam etti ve ilerleme raporunda yer alan mali konu-

larla ilgili degerlendirmelerde bulunuldu.



Calisma grubu faaliyetleri cercevesinde gercek-
lestirilen toplantilar sirasinda Istanbul’'un finans mer-
kezi olmast yolunda atilabilecek vergisel adimlarmn
degerlendirilmesine yonelik bir alt calisma grubu
kuruldu.

Vergi kanunlarinin uygulanmasinda ispat ve
delil sistemlerinin degerlendirilmesine yonelik rapor
hazirlanmasina, yeni Kurumlar Vergisi Kanunu ile
gundeme gelen muesseselerle ilgili, “Yeni Kurumlar
Vergisi Kanununun Isletmelere Etkisi” bashikli ikinci
bir seminer diizenlenmesine, AR-GE Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun Tasart Taslagr'yla il-
gili TUSIAD gorustt olusturulmasma ve devrolan

KDV ilgili gorus olusturulmasina karar verildi.

Ekonomik Arastirmalar
Bolumu

Ekonomik Arastirmalar Bolumii, Ekonomik ve
Mali Isler Komisyonu'nun ve komisyona bagh calis-
ma gruplarinin faaliyetlerine icerik ve idari acidan

destek vermeyi sirdiirdii.

Bolum, yurtici ve yurtdist ekonomik ve finan-
sal gelismeleri takip ederek gelismelerle ilgili sureli ve
stiresiz yaymnlar ve basin bultenleri hazirladi. AB
mitktesebatinda, ekonomik ve mali alanlar1 kapsayan
konularda Turkiye'deki gelismeleri ve egilimleri takip
ederek gerekli gortilen konulara iliskin arastirmalar
yapilmast ve edinilen bilgilerin ilgililere ulastirilma-
styla ilgili calismalar yuratta.

Yerli ve yabanc kuruluslardan, TUSIAD mu-
adili orgutler, uluslararast kurumlar, yatirim promos-
yon ajanslari, konsolosluk temsilcileri, 6grenci grup-

lar1 ve kamu gorevlilerinden olusan heyetlerin yapti-
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g1 ziyaretlerde genel Turkiye ekonomisi veya daha
spesifik ekonomik konular tizerine bilgi verildi. Yerli
ve yabanci kuruluslann degerlendirme, tahmin ve
beklenti anketlerine katkida bulunuldu. TUSIAD fa-
aliyetlerinin ISO 9001 kalite yonetim sistemi cerceve-
sinde yillik degerlendirmelerine katkida bulundu ve
diger TUSIAD bolumlerine ekonomik ve mali konu-

larla ilgili ihtiyaclart dogrultusunda destek verdi.

Komisyon faaliyetleri cercevesinde, 22 Ocak
tarihinde duzenlenen “Istikrarli Buytime Ontindeki
Yapisal Engel: Kayitdisi Ekonomi”, 28 Haziran tari-
hinde duizenlenen “Kuresel Rekabet Icerisinde Turk
Ekonomisi”, 4 Aralik tarihinde diizenlenen “Turkiye
Ekonomisi I¢in Surdurtlebilir Buytme Stratejileri”
baslikli konferanslarin hazirliklart bolum tarafindan
yuratuldu.

Ayrica, TUSIAD-Ko¢ Universitesi Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF) tarafindan duzenlenen, 4
Ekim tarihindeki “Diinya Piyasalarindaki Son Gelis-
meler Isiginda Makro ve Reel Sektor Politikalart”, 2
Kasim tarihindeki "ABD Ekonomisi ve Duinya: Yukse-
len Piyasalarin Artan Rolud", 25 Aralk tarihindeki
“Uluslararasi Uygulamalar Isiginda Turkiye I¢cin Sana-
yi Stratejisi Arayislar” baslikli konferanslarin hazirhik

asamalarina boltium tarafindan destek verildi.

Bolum aylik olarak ekonomik durum degerlen-
dirmeleri ve istihdam ile buytime rakamlarina iliskin
basin bultenlerini hazirladi. Gundeme gore ekono-
mik gelismeler ve ekonomi politikast yorumlari cer-
cevesinde cesitli yazilar kaleme alindi. Ekonomik ve
Mali Isler Komisyonuna, Yonetim Kuruluna ve ya-
banct heyetlere Turkiye ekonomisi ile ilgili cesitli ko-
nularda sunumlar yapildi ve analizler hazirlandi. Bo-
ltm ayrica, veri tabani gincellemeleri ve ileriye do-

nuk makroekonomik tahminler yapti.



Hazirlanan rapor ve yayinlarin disinda bolim
tarafindan cesitli temaslarda bulunuldu ve toplantila-
ra katihm saglandi. Bu temas ve toplantilar esnasinda,
Ingiltere, Hollanda, Japonya ve Almanya’dan buyti-
kelcilikler ve ticaret kuruluslariyla temaslarda bulu-

nuldu.

Avrupa Komisyonu, Uluslararast Para Orgutu
(IMF) ve Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgutu
(OECD)'nden heyetlerle gortusmeler yapildi.

Unicredit ve Morgan Stanley gibi finans kuru-
luslar, yabanci 6grenci gruplar ve basin mensupla-
riyla Tuarkiye ekonomisine dair gortismelerde bulu-

nuldu.

Konjonktur Degerlendirme/Quarterly Econo-
mic Outlook streli yayininin 15., 16., 17, ve 18. sa-
yilart bolim tarafindan hazirlandi. Ocak ayinda ya-
yimlanan “2007: Bardagin Dolu Yarist” baslikh 15. sa-
yida, Turkiye ekonomisinin buiytime performansinin
2006 y1ilimin ucunct ceyreginde yavaslama gosterdigi,
ancak ayni dénemin sonuna dogru ekonominin tek-
rar toparlanmaya basladigina dair sinyaller verdigi
belirtildi. Diger gelismekte olan tulkeler goz ontine
alindiginda, Turkiye'nin is ve yatirim ortamini iyiles-
tirecek yapisal reformlara tekrar ivme kazandirmasi-
nin énemi vurgulandi. Uctincu ceyrekle ilgili onemli
gelismeler arasindan; kamunun cari harcamalarinda-
ki artis, tarim dist sektorlerde yaratilan istthdamin ya-
vaslamaya baslamasi, y1l sonu enflasyonunun hedef-
lenen seviyeyi asmasi, vergi dist gelirlerin toplam ge-
lirler icindeki paymin ytiksekligi, kamu bor¢ stokun-
daki azalis, ihracat artisinin sermaye yogun sektorler
tarafindan saglanmast, truzim gelirlerindeki dustis gi-

bi konulara deginildi. Tahmin ve beklentiler bolu-
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munde, beklentilerdeki bozulma, faiz oranlarinin or-
ta vadede ytiksek seyrini korumasi ve siyasi panaro-
ma nedeniyle 2007 yilinda i¢ talepteki yavaslamanin
devam edebilecegi ve YTL'nin bir miktar deger kay-
bedebilecegi belirtildi.

Nisan ayinda yayimlanan “Oyun Odas1” baslik-
1 16. sayida, Tturkiye ekonomisinin 2006 yilinda bir
yil daha beklenenin tizerinde biytume performansi
sergiledigi ancak buiyiimenin alt kalemlerine bakildi-
ginda son bes yildir bitytmeye onemli destek veren ic
talep bilesenlerinin yerini dis talebe birakug belirtil-
di. Bu nedenle, dis konjonkture yonelik gelismelerin
yakindan takip edilmesi gerektigine dikkat cekildi.
Dis ticaret dengesinde 2006 yili sonuna dogru basla-
yan olumlu gidisatin 2007 yilinda da devam edecegi,
i¢ talepte yeniden bir canlanmanin ise ancak yil sonu-
na dogru olacagt ongoruldu. 2007 yili siyasi gelisme-
lerinin yarattig belirsizlik ortaminin ekonomi tzerin-
de kalici etkisinin olmayacagi ancak surdirulebilir
buytimenin devami agisindan yeni huktumetin eko-
nomik yapidaki dontusimi mikro reformlarla derin-
lestirmesi gerektigi vurgulandi. Konuyla baglantil
olarak AB uyeligi strecinin onemine dikkat cekildi.
Calismada ayrica, geleneksel para politikast araclari-
nin enflasyonu disirme yonundeki etkisinin smirh
kaldig1 belirtildi ve Turkiye'nin neden kendisiyle ay-
n1 kategoride yer alan diger gelismekte olan tlkelere
gore daha yuksek reel faiz oranina sahip oldugu sor-

gulandi.

Temmuz ayinda yayimlanan “Yeni Bir Ivme”
baslikh 17. sayida, Turkiye ekonomisinin 2007 yil-
nin ilk ceyreginde beklenenin tzerinde bir buytime
performansi sergiledigi ancak buytmenin alt kalem-

lerine bakildiginda 2006 yilinin ikinci yarist itibariy-



le hissedilen i¢ talepteki yavaslamanin yihn ilk ceyre-
ginde de devam ettigi belirtildi. Ayn1 donemde
ABD’deki ytiksek riskli konut kredisi piyasasinda bas-
layarak uluslararas: finansal piyasalara yayilan likidi-
te daralmasinin kuresel ekonomik etkilerine deginil-
di. Yeni huktimet donemi ve uluslararasi ekonomik
gorunumde yasanan degisimin, Turkiye ekonomisi
icin yeni bir buytime stirecinin baslangici sayilabile-
cegi vurgulandi, bu bakimdan 2007 yilinin, geride bi-
raktigimiz son bes yillik giicltt ekonomik btiytime do-
neminden, ayni trendin devaminin beklendigi yeni
bir buytime strecine gecis yih olarak goruldugu kay-
dedildi. Son yillarda, dunya ekonomisinde sanayi
uretimine yonelik ticaretin hizh bir sekilde artugi, bir
bagka ifadeyle, ihracat yapmak icin ithalat yapmanin,
sadece Turkiye'ye ozgi bir durum olmadig belirtildi
ve Turkiye'nin gelecek donemde eskisinden farkli bir
anlayisla hazirlanmis olan bir sanayi stratejisine ihti-
yaci olacagl vurgulandi. Calismada ayrica, enflasyo-
nun ilk ceyrekte T.C. Merkez Bankasinin hedefledigi
belirsizlik araliginda gerceklestigi ve yilin ikinci do-
neminde orta vadeli gostergelerde iyilesme gozlendi-
gi belirtildi ancak enflasyon hedefi énundeki risklerin
devamlihgini korudugunun alt cizildi. 2007 yilinin
ilk yarisinda biitce acigindaki genislemenin devam et-
tigine ve vergi gelirlerinin artis hizinda belirgin bir
yavaslama goruldugtine, diger yandan dis ticaret aci-
gindaki genislemenin durduguna dikkat cekildi.
Ekim ayinda yayimlanan “Reform Zamani”
bashikli 18. sayida, uygulanmakta olan ekonomik
programin, ekonomideki yapt degisikligi ve uluslara-
rasi piyasalardaki gelismeler 1s1ginda yeniden ele alin-
mas1 gerektigine dikkat cekildi. 2002-2007 dénemi-

nin ekonomik performansinin, esas olarak, on yillar
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boyunca devam etmis olan istikrarsizhigin giderilmesi
ile saglanildig1 ve sadece makroekonomik istikrar yo-
luyla saglanabilecek basarilarin dogal sinirina ulasil-
digr belirtildi. Yurtici gelismelere deginilen boltimler-
de, ekonominin ikinci ¢eyrekte yillik %3.9, yilin ilk
yarisinda ise yillik %5.3 buyudugu, ic talepteki ya-
vaslamanin ikinci ceyrekte belirgin sekilde hissedil-
meye devam ettigi belirtildi. Tarim dis1 sektorlerdeki
istihdam artisinin azaldigina, tctincu ceyrek enflas-
yonunun, belirsizlik araliginin icinde gerceklestigine
ve i¢ talepteki daralma ve enflasyonun tekrar dustis
egilimine girmesiyle faiz indirimleri icin yesil 151k ya-
kildigina dikkat cekildi. Ancak uluslararas: finansal
kosullarin kottlesmesi ve gevsek maliye politikasinin
devaminin faiz indirimlerini yavaslatabilecegi belirtil-
di. 1lk 9 ayda merkezi butce dengesinin 12,2 milyar
YTL acik vererek gecen yilin ayni donemine gore da-
ha kotti performans sergiledigi ve i¢ talepteki dur-
gunlugun, dolayh vergilerin énemli kaynak olustur-
dugu butce gelirlerini olumsuz etkiledigi dile getiril-
di. Yurtdist ekonomik gelismelerin ele alindigi bo-
lumde, ABD konut piyasasindaki sorunlarin, global
finans piyasalar icin tehdit olusturduguna ve ulusla-
rarasi piyasalarda yasanan bu calkantinin 2008 yilin-
da da devam etmesinin mumkun olduguna deginildi.
ABD ekonomisinden gelen olumsuz sinyallere rag-
men duinya ekonomisinin canliligini korudugu belir-
tildi. Petrol fiyatlarinda yeniden bir artis goruldugune
dikkat cekildi.

Ayrica Ekonomik Arastirmalar Bolumu
tarafindan “2008 Yilina Girerken Turkiye Ekonomisi”
raporu hazirlandi. Raporda, 2007 yilinda yasanan ge-
lismeler ekonomi politikalar1 ve uluslararas: gelismeler

1siginda degerlendirildi ve 2008 yilinda Turkiye eko-



nomisi icin beklentiler ele alinarak, yiiksek ekonomik
buytme strecine geri donmek icin yapilmas: gereken-

ler analiz edilmeye calisild.

Meslek Orgiitleri
Ile Iliskiler ve
Bolgesel Gelisme

Meslek Orgutleri
ile iliskiler ve
Bolgesel Gelisme'den
Sorumlu Yénetim

Gonulla mesleki-sosyal

kuruluslarin tlkede karar alma

Kurulu Uyesi
Bulent Akgerman

ve politika tretme sureclerinde
yer almasi gerektigi, bilincli ve
katihmer bir toplumun olusturulmasinda onculuk
ustlendikleri inanciyla bu kuruluslarla daha yakin ve
stirekli bir iliski kurulmasi, gorus alis verisi icin ge-
rekli kanallarin olusturulmasi, karsihkh destek ve
katkr yollarimin acilmast cercevesinde yapilan faali-
yetler TURKONFED ve tiye bolgesel federasyonlar
araciligiyla Meslek Orgutleri Ile Iligkiler ve Bolgesel

Gelisme Bolumi tarafindan yurutilmektedir.

Meslek Orgiitleri Ile iliskiler
ve Bolgesel Gelisme Bolumi

Meslek Orgiitleri Ile Tliskiler ve Bolgesel Gelis-
me’den Sorumlu TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Bu-
lent Akgerman, TUSIADIn tyesi oldugu Sektorel
Dernekler Federasyonu (SEDEFED)nda Yonetim Ku-
rulu Baskani ve TURKONFED Yonetim Kurulu Bas-

kan Yardimcist olarak gorev aldi.

TUSIAD Yonetim Kurulu 2003-2006 donemi
Baskan: Omer Sabanci, 15 Ocak tarihinde, Mersin Sa-
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nayici ve Isadamlart Dernegi (MESIAD) binasinin aci-

lis torenine katilarak bir konusma gerceklestirdi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yal¢indag, 1 Mayts tarihinde Samsun’da duzenle-
nen TURKONFED Baskanlar Konseyi'ne katilarak bir
konusma yapti.

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskant Arzuhan Do-
gan Yalcindag, Dogu ve Guneydogu Anadolu Sanayi-
ci ve Isadamlar Federasyonu (DOGUNSIFEDYin da-
vetlisi olarak, 24 May1s tarihinde, Diyarbakir'da, “Do-
gu ve Guneydogu Anadolu Bolgesinde Yatirim Firsat-

lar1 ve Tarim” konulu toplantida bir konusma yapti.

TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskant Arzuhan Do-
gan Yalcindag, 7 Eylul tarihinde Iskenderun’da du-
zenlenen TURKONFED Baskanlar Konseyine katila-

rak bir konusma yapti.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindag, 14 Aralik tarihinde Eskisehirde du-
zenlenen TURKONFED 11. Girisim ve Is Duinyasi

Zirvesine katilarak bir konusma yapti.

Meslek Orgutleri Ile Iliskiler ve Bolgesel
Gelisme Bolumt, TUSIAD'I TURKONFED ve SEDE-
FED ile iliskilerini takip etti.

Meslek Orgutleri ile Iliskiler ve Bolgesel Gelis-
me Bolumu tarafindan, “AB Mali Yardimlar”, “Bolge-
sel Kalkinma Alaninda AB Mali Yardimlar”, “Bolgesel
[novasyon Merkezleri projesi”, “TUBITAK USAMP
programi” ve “TURKONFED Bruksel Ziyareti” konu-

larinda bilgi notlart hazirlandi.

Bolum tarafindan, OECD'nin “Istanbul Territo-
rial Review” calismasina katki saglandi. Bu cercevede,
OECD tarafindan talep edilen veri ve bilgi notlar ha-
zirlanarak OECD’ye gonderildi. Taslak rapor, OECD
tarafindan gerekli degisiklikler yapilarak gorusleri



alinmak tizere mart ay1 sonunda Istanbul Buytiksehir
Belediyesine iletildi. Rapor gerekli gortsler eklene-
rek, temmuz ayinda Disisleri Bakanligima gonderildi.
Rapor aralik ay1 basinda OECD'nin ilgili Komiteleri

tarafindan onaylandu.

TUSIAD tarafindan bolgelerde rekabetciligin
inovasyon yolu ile artirilmas: amaciyla “Bolgesel Ino-
vasyon Merkezleri” projesi baglatildi. Bu cercevede,
Fransa Girisimciler Hareketi (MEDEF) ile 22 Subat
tarihinde bir mutabakat zapti imzalanarak, MEDEF'in
Fransa'daki rekabetci kuimeleri ile Turkiye’de olustu-
rulacak yapilar arasinda ishirligi saglamasi hedeflen-
di. 16 Mart tarihli TUSIAD Yonetim Kurulu toplanti-
sinda, projenin koordinasyonundan sorumlu olmak
tizere, TUSIAD/TURKONFED/REF/UIG temsilcileri-
nin katilimi ile bir Planlama Komitesi olusturulmasi
kararlastirildi. Planlama Komitesi; Ayca Dinckok
(TUSIAD), Agah Ugur (TUSIAD), Dog. Dr. Cemil Arl-
kan (REF), Prof. Dr. Gunduz Ulusoy (REF), Dr. Erdal
Karamercan (UIG), Eray Ytiksek (UIG), Celal Beysel
(TURKONFED) ve Bilent Akgerman (TUSIAD/SE-
DEFED)’dan olustu. Planlama Komitesi, Bolgesel Ino-
vasyon Merkezlerinin kurulmasi icin gerekli hazirhk-

lart koordine etti.

Planlama Komitesi calismalarina esas teskil et-
mesi amactyla gerekli 6n hazirhiklan yapmak tzere,
TUSIAD/TURKONFED/REF/UIG temsilcilerinin kati-
lim1 ile bir Hazirlhk Komitesi olusturuldu. Hazirhk
Komitesi, Haluk Ttikel, Umit Izmen, Ebru Dicle, G-
nes Tavmen, Ceren Aydin, Cigdem Topal, Basak Soy-
lemez (TUSIAD), Selcuk Karaata, Hande Yegenoglu
(REF-UIG), Arzu Turhan, Burcu Berent (TURKON-
FED), Emre Tamer (SEDEFED)'den olustu. Hazirhk
Komitesi toplantilarinda, TURKONFED’e bagh fede-

rasyon ve SIAD’larin katkilar ile bolgesel rekabet gu-
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cuntin inovasyon aracihg ile artirilabilecegi 20 alan
belirlenmesi, belirlenen bu alanlarin Fransa'daki re-
kabetci kiimelenme ornekleri ile eslestirilmesi ve

Planlama Komitesi’ne sunulmasi kararlastirildi.

Planlama Komitesi, TUBITAK Baskan1 Ntket
Yetis ve diger TUBITAK yetkilileri ile temasta bulun-
du. Planlama Komitesi toplantlarinda ayrica, mer-
kezlerin olusturulmasi planlanan taslak sektorler be-
lirlendi, 20 merkezin belirlenmesi, kurulmasi, koor-
dinasyonu ve denetimini yurutmek tzere genel bir
ISBAP basvurusunda bulunulmas: kararlastirildi. Bu
cercevede, 27 Temmuz tarihinde TUBITAK ISBAP
programina, “Bolgesel Inovasyon Merkezleri Isbirligi
Ag” konulu genel bir proje basvurusunda bulunuldu
ve proje TUBITAK tarafindan onayland. Proje kapsa-
minda ilk asamada 8 bolgede sektor belirleme ve
merkezlerin paydaslarint olusturma hazirliklari icin
calistay toplantilart duzenlenmesi kararlastirildi. 6 il-
de calistay toplantilar tamamlandi, 2 calistayin Ocak

2008'de yapilmasi planlandu.

Bolum Sorumlusu Ceren Aydin tarafindan, ce-
sitli illerde duzenlenen TURKONFED ve bagh fede-
rasyonlarin toplantilarinda ve Bolgesel Inovasyon
Merkezleri Projesi ile ilgili tanitim toplantilarinda
“Bolgesel Inovasyon Merkezleri Projesi” ile ilgili su-

numlar yapildr.

Bolum tarafindan y1l boyunca cesitli seminerle-

re katilim saglandi.

Bu cercevede, European Finance Convention
tarafindan Istanbul'da dtizenlenen “4th Congress on
Financing Infrustructure, Municipalities & Local
Authorities”, OECD tarafindan Madrid’de duizenle-
nen “What Policies for Globalizing Cities. Rethinking
the Urban Policy Agenda”, DPT ve UNDP tarafindan



yuratilen “Surdartlebilir Kalkinma” projesi “Kent-
lesme Tematik Grubu”, TUBITAK- Sun Danismanlk
tarafindan duzenlenen “7. Cerceve Programi Egitimi”,
IKTISAD tarafindan dtizenlenen “AB Surecinde Bol-
gesel Kalkinma Ajanslarinin Rolu”, Bulgaristan Bolge-
sel Kalkinma Ajanslan Birligi ve Avrupa Bolgesel Kal-
kinma Ajanslar Birligi tarafindan Sofya’da duzenle-
nen “Orta ve Dogu Avrupa Bolgesel Kalkinma Ajans-
lart 7. Avrupa Kongresi”, Istanbul Sanayi Odasi ve
Trieste Sanayi ve Ticaret Odast tarafindan duzenle-
nen “Sanayi ve Inovasyon: Turkiye ve ltalya Modeli”

konulu toplantilara katihm sagland.

Bolum Sorumlusu Ceren Aydin, 20-22 Kasim
tarihlerinde ise, TURKONFED Yonetim Kurulu tye-
leri ile birlikte, Britksel'de BUSINESSEUROPE tara-
findan duizenlenen “SME Action Day” toplantisina
kauldi. Ceren Aydin ayrica TUSIAD Briiksel Temsilci-
si Bahadir Kaleagasi, Avrupa Komisyonu Bolgesel Poli-
tikalar Genel Mudurlugi Direktort Jean-Marie Seyler
ve Yoneticisi Antonio Goncalves, SME UNION Genel
Sekreteri Patrick Voller, AB Komisyonu Isletmeler ve
Sanayi Genel Mudur Yardimcist Francoise le Bail ile
temaslarda bulundu ve Avrupa Parlamentosunu ziya-
ret ederek Avrupa Birliginin kuctuk ve orta 6lcekli
isletmeler ve bolgesel gelisme ile ilgili belgeleri ve

calismalar hakkinda gorus alis verisinde bulundu.

Parlamento
Ile liskiler

TBMM gundeminde bulu-

nan yasa tasarilarinin ve teklifle-

Parlamento isleri
Komisyonu Baskani
Pekin Baran

rinin takip edilmesi, bunlardan

Parlamento Isleri Komisyo-
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nunun calisma alanina girenler ile ilgili olanlar hak-
kinda uzmanlardan destek alarak gorus olusturulmast,
goruslerin ve calismalarin ilgili parlamenterlere ve bu-
rokratlara yasa calismalarinda yararlanabilmeleri icin
ulastirlmasi cercevesindeki faaliyetler Parlamento Isle-
ri Bolumu ve Parlamento Isleri Komisyonu tarafindan

yurtttlmektedir.

Parlamento Isleri Komisyonu

Baskanligim Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis
Pekin Baran'mn yaptigi komisyon Erdal Aksoy, Mustafa
Akyil, Safak Alpay, Yilmaz Argtden, Erman Atasoy,
Asim Barlin, Osman Fevzi Boyner, Barbaros Caga,
Mustafa Camlica, Salim Erdem, Emin Ergin, Tugrul
Erkin, Abdurrahman Karamanhoglu, Mustafa V. Kog,
Meltem Kurtsan, Can Paker, Murat Peksavas, Fatih Re-
cep Saracoglu, Tarik Sarioglu, Mustafa Saymatac,
Mehmet Sencan, Mehmet Suhubi, Neslihan Tombul
(Uyeler), Zafer Ali Yavan (TUSIAD Ankara Temsilcisi),
Ebru Dicle (TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi), Ser-
kan Erso6z (Bolum Sorumlusu ve Raportor), Eray Ak-
dag (TUSIAD Ankara Temsilciligi) ve Ebru Ozcan

Akin (Uzman)'dan olusmaktadir.

Parlamento Isleri Komisyonu toplantilarinda
ana gindem maddelerini yargi reformu basta olmak
lzere, yasama ve yurttme organlarindaki calismalar,
AB Kopenhag siyasi kriterleri ile ilgili gtincel gelisme-
ler, kamu reformu ve calisma gruplarinda yurttilen
projeler olusturdu.

TUSIAD'm 10 yil énce yaymladig “Turkiye’de
Demokratiklesme Perspektifleri” raporunun, mtevef-
fa Prof. Dr. Bulent Tanorin anisina guncellenmesi

amaciyla, Parlamento Isleri Komisyonu'nun ¢alismala-



n cercevesinde, Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Zafer Uskul tarafindan 2006 yilinda hazirla-
nan “Turk Demokrasisinde 130 Yil (1876-2006): Prof.
Dr. Bilent Tanorun Anisina Turkiye’de Demokratik-
lesme Perspektifleri 10. Yil Guncellemesi” bashikh ra-
porun tamitim toplantisy, 19 Ocak tarihinde Istan-
bul'da diizenlenen bir toplant ile aciklandi. Rapor ya-
zan Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Za-
fer Uskul calismay tamitan bir sunum yapt. Ayrica
Bahgesehir Universitesi Rektoru Prof. Dr. Stheyl Ba-
tum, Bilkent Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Er-
gun Ozbudun ve Ankara Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Gencay Saylan da oturumda tartismact olarak

yer aldilar.

Ayrica, iki turlu dar bolge secim sistemi simulas-
yon modeli giincellenmesi calismasi, Prof. Dr. Seyfettin
Gursel ve Yrd. Do¢. Dr. Erhan Bozdag tarafindan
yuritilda.

TUSIAD ve Bahcesehir Universitesinin ortakla-
sa yurattigi ve Avrupa Komisyonunun finansal des-
tegiyle gerceklestirilen “Ifade Ozgurlugi Hakkinin Uy-
gulamalart ve Kisitlamalar1” projesi resmi olarak ta-
mamlandi. Calismalar stiresince yapilan toplantilarin
desifrelerinin bir yaym haline getirilmesi calismalar
strdu ve bu yaymnin ortak bir basin toplantisi ile tani-
tilmas: kararlastirildi.

Orta ve Dogu Avrupa Kar Amaci Gutmeyen Yo-
netisim Calisma Grubunun “A Handbook of NGO Go-
vernance” adll yonetisim el kitabi, TUSEV tarafindan
“STK Yonetisim Rehberi” olarak terctime edildi ve TU-
SIAD-TUSEV ortak yaym olarak basildi. STK Yoneti-
sim Rehberi; sivil toplum kuruluslart olarak tanimla-
nan tim kuruluslarn is ve islemleri ile i¢ isleyislerin-

de yararlanabilecekleri, temel yonetisim ilkeleri esas
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alinarak hazirlanmis bir rehberdir. Hareket noktasinin
aciklik, seffaflik ve hesap verebilirlik gibi yonetisimin
temel ilkelerinin olusturdugu bu rehber, orgutlenme
ozgurlugtinin oztune ve kurumsal demokrasiye yapti-
g1 vurgulamalarla sivil toplum kurulusu burokrasisini

duizenleyen ve konsolide eden bir icerige sahiptir.

TUSIAD'n bundan boyle her yil verecegi “En
lyi Gen¢ Hukuk¢u Odali"ntn hazirlik calismalar ta-
mamlandi. Komisyon, odulun verilecegi ilk sene olan
2008'in konusunu “idare hukuku” olarak belirledi. Jii-
ri heyeti, Ender Cetinkaya, (Eski Danistay Baskani ve
juri bagkan), Pekin Baran (TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcist), Prof. Dr. Metin Gtinday (Ankara
Universitesi Kamu Hukuku Boltiim Baskant), Prof. Dr.
Celal Erkut (Galatasaray Universitesi Idare Hukuku
Anabilim Dali Baskan1) ve Av. Kazim Kolcuoglu (Istan-
bul Barosu Baskani) olarak belirlendi. 40 yas alt1 geng
hukukculara verilecek odiltin son basvuru tarihinin

30 Eylul 2008 olmasi kararlastirildi.

Calisma Gruplar

Parlamento Isleri Komisyonu'nun altinda “Etik
Altyapr”, “Kamu Alimlart”, “Kamu Yonetimi” ve “Yargl

ve Temel Haklar” calisma gruplari yer almaktadir.

Etik Altyapr Calisma Grubu: Baskanligini Par-
lamento Isleri Komisyonu Uyesi Barbaros Cagamin
yapugt calisma grubu Pekin Baran, Aysun Barin, Sefi-
ka Pekin Barlas, Ash Basgoz, Mustafa Calk, Kadir
Cankirl, Murad Dural, Salim Erdem, Mustafa Goluog-
lu, Mustafa Gozalan, Korkmaz Ilkorur, Din¢ Kizilde-
mir, Ali Ko¢, Mustafa Saynatac, Nurdan Tumbek
(Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcist), Ser-
kan Ersoz (Bolum Sorumlusu) ve Ebru Ozcan Akin

(Uzman ve Raportor)'dan olusmaktadir.



“Siyasette etik altyap1” konulu arastirma raporu-
nun cahismalan surduruldi. Kamu Gorevlileri Etik

Kurulu'nun calismalar takip edildi.

3 Ekim tarihinde, Boliim Uzmani Ebru Ozcan
Akin, TEDMER'in diizenledigi “Frank Navran'in kati-
limiyla Kamu, Ozel Sektor ve STK'larda Etik” bashkh
toplantiya katihm sagladi.

Kamu Almlart Calisma Grubu: Baskanligini
Parlamento Isleri Komisyonu Uyesi Safak Alpay'mn
yaptgl calisma grubu Pekin Baran, Volkan Dulger, Ke-
mal Erol (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardim-
cis1), Ebru Ozcan Akin (Uzman) ve Serkan Ersoz (Bo-

ltm Sorumlusu ve Raportor)’den olusmaktadir.

Calisma grubu, TBMM Bayindirlik, Imar, Ulas-
tirma ve Turizm Komisyonu giindeminde bulunan Ka-
mu lhale Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun Teklifi tizerinde bir gorus olusturdu. Gortis,
Basbakan Recep Tayyip Erdogan’a, Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcist Doc. Dr. Abdullatif Sener’e, Dev-
let Bakani Ali Babacan’a, Maliye Bakani Kemal Unaki-
tan’a ve Baymdirlik ve Iskan Bakam Faruk Nafiz Oza-
ka iletildi.

“Kamu Ahmlan” fash ile ilgili olarak AB Genel
Sekreterligi tarafindan hazirlanan 2007-2013 AB
uyum takvimi hakkinda gorts olusturularak bu kuru-

ma iletildi.

13 Subat tarihinde Calisma Grubu Baskam Sa-
fak Alpay, TBMM Baymdirhk, Imar, Ulastirma ve Tu-
rizm Komisyonu Baskani Mehmet Demir ile Kamu
Thale Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Ka-

nun Teklifi konusunda bir gorusme gerceklestirdi.

26 Kasim tarihinde Bolum Uzmani Ebru Ozcan
Akin, Diinya Bankasrnin “Kamu Alimlarinda Ulke Sis-

temleri” konulu toplantiya katihm saglad.
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Kamu Reformu Calisma Grubu: Parlamento [s-
leri Komisyonu Uyesi Yilmaz Arguden’in baskanhgim
yaptigl calisma grubu Osman Fevzi Boyner, Faruk Ec-
zacibast, Tugrul Erkin, Mustafa Goluoglu, Gani Ha-
mutcu, Korkmaz Ilkorur (Uyeler), Zafer Ali Yavan (TU-
SIAD Ankara Temsilcisi), Ebru Dicle (Genel Sekreter
Yardimeist), Serkan Ersoz (Bolum Sorumlusu) ve Ebru

Ozcan Akin (Uzman ve Raportor)’dan olusmaktadir.

Kamu personel rejimi degisiklik calismalari ve

yerel yonetimler ile ilgili duzenlemeler takip edildi.

Yargi ve Temel Haklar Calisma Grubu: Bas-
kanhgini Parlamento Isleri Komisyonu Uyesi Barbaros
Caganin yapug calisma grubu Ayse Hergtiner Bilgen,
Ali Cem Budak, Cagatay Erten, Vural Guinal, Okan
Gunduz, Erhan Kaya, Umut Kolcuoglu, Can Oguzer,
Ahmet Ayhan Ozge, Yigit Tursoy (Uyeler), Serkan Er-
soz (Bolum Sorumlusu), Ebru Ozcan Akin (Uzman ve

Raportor)’dan olusmaktadir.

Halen Basbakanlikta bulunan Hukuk Muhake-
meleri Kanunu Taslag iizerinde gortis olusturma calis-

malar surduruldi.

Cekismesiz Yargl ve Alternatif Uyusmazlik Co-
zum Yollarina Iliskin Kanun Tasarist Komisyonu'na,
Calisma Grubu Uyesi Umut Kolcuoglu katldi ve cahs-

malan takip etti.

31 Agustos tarihinde Calisma Grubu Baskant
Barbaros Caga, Deutsche Forschungsgemeinschaft adi-
na Erfurt Universitesinden Prof. Dr. Arno Scherzberg,
Anneth Biernath ve Mesut Mutlu ile gorasti. Gorus-
mede Turkiye’de demokratiklesme, insan haklari, yar-

g1 reformu gibi konular ele alindi.



Parlamento Isleri Bolumi

Parlamento Isleri Bolumu, Parlamento Isleri Ko-
misyonunun ve komisyona bagh calisma gruplarinin

calismalarina icerik ve idari acidan destek vermeyi stir-

durdu.

TUSIAD’m Bahcesehir Universitesi ile ortaklasa
yurattagu ifade ozgurlugt konulu projenin ikinci aya-
g1 olan yargi mensuplarina yonelik egitim toplantilar

26-27-28 Ocak tarihlerinde yapildi.

Bolum, TCK 301. madde onerisini, “Turk De-
mokrasisinde 130 Yil: 1876-2006- Turkiye'de De-
mokratiklesme Perspektifleri 10. Yil Guncellenmesi”
raporunun yonetici ozetini, “Siyasi Istikrar ve Yargi
Reformu Tartisma Belgesi'ni ve “Guclit Demokrasi,
Gucla Sosyal Yapi, Gucla Ekonomi" taslak metninin
“Kamu Yonetimi Kism1 Hakkinda Oneriler” dokiima-

nint olusturdu.

TUSIAD'm TCK 301. madde ile ilgili onerisi
Basbakanhk makamina iletildi. Bolim ayrica, TUSI-
AD’'In TOBB, MUSIAD, TZOB, Ttrk-Is, Hak-ls, TISK,
Memur-Sen, TVYD ve IKV ile hazirladigr Turk Ceza
Kanunu 301. madde onerisi calismalarina katkida bu-

lundu.

Bolum tarafindan yeni Anayasa calismalan ya-
kindan izlendi. cagdas bir anayasanin ilke, kurum ve
kurallart ile ilgili calismalar yapildi. Bu cercevede,
Prof. Dr. Stitheyl Batum tarafindan hazirlanan “Anaya-
sa Degisikligi Uzerine Dustinceler” baglikli calisma te-
mel alinarak, 15-16-17 Ekim tarihlerinde diizenlenen
TUSIAD tye toplantilan i¢in sunumlar, yeni anayasa
taslagi hakkinda bilgi ve konusma notlari, anayasa tas-
lagi ve TUSIAD raporlarinin karsilastirilmasi calisma-

lar1 yapildi. Bu konularda Parlamento Isleri Komisyo-
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nu ve Yonetim Kurulu tyelerine sunumlar yapild.

Ayrica yargt reformu alaninda yuruttilen cahis-
malar, yuksek yargl mensuplarinin atanma usuli,
cumhurbaskani seciminde toplanti yeter sayisi ile ilgi-
li gorusler, Anayasa Mahkemesi tyelerinin secim ve
gorev sureleri, YOK tyelerinin secim usult, bolgesel
kalkinma ajanslar1 hakkinda devam eden yarg: sureci,
T.C. Cumhurbaskani ile halk oyu ile secilen diger ul-
ke devlet baskaninin yetkilerinin karsilastirilmasi, hu-
kumet sisteminde yapilmast dasuntlen degisiklikler,
Vakiflar Kanunu, yeni Turk Ticaret Kanunu Tasari-
sinin cezai huktmleri, idare-birey iliskisinden kay-
naklanan sorunlar ile bu sorunlara iliskin TUSIAD

onerileri, bilgi notlari ve sunumlar hazirland.

Bolum, Yonetim Kurulunun Berlin ve Bruiksel
temaslart icin Turkiye’deki gincel gelismeler ve TUSI-
AD'n bu konular hakkindaki gortslerini iceren ko-

nusma notlar hazirladi.

» o«

“Yargt ve Temel Haklar”,
“Adalet ve Icisleri” fasillari ile ilgili olarak 2007-2013

Kamu Almlan” ve

AB uyum takvimi hakkinda gorus olusturularak AB
Genel Sekreterligine iletildi. Ayrica “Yarg: ve Temel
Haklar”, “Adalet, Ozgirlik ve Guvenlik” ile “Kamu
Alimlan” fasillarina iliskin genel durum ve muktese-
bata tam uyum programinin durumunu iceren birer
sunum hazirlanarak Parlamento Isleri Komisyonu'na

sunuldu.

7-8 Haziran tarihlerinde, boliim uzmam Ebru
Ozcan Akin, Luksemburgda gerceklestirilen “Avrupa
Birliginde Alternatif Uyusmazlik Cozumleri” konulu
egitim toplantisina kauldi. 6-8 Eylul tarihlerinde, Bo-
lum Sorumlusu Mehmet Serkan Ersoz, Avrupa Siyasal
Arastirmalar Konsorsiyumu tarafindan ltalya’da gercek-

lestirilen konferansta yolsuzluk ve organize sucla miica-



dele bashkli oturumlara kauldi. Ayrica Ingiltere Buyii-
kelciligi, Ingiltere Baskonsoloslugu, ABD Biiytikelciligi,
Belcika Baskonsoloslugu ve Kanada Buytikelciligi yetki-
lileri ile Turkiye’de demokratiklesme ve TUSIAD'm bu
konudaki calismalart hakkinda gortsmeler yapild.

Sanayi, Hizmetler
ve Tarim

Dunyadaki endustriyel

L)
sektorel gelismelerin tretim, ya- ' Kf ‘
F
Sanayi, Hizmetler ve

Tarim Komisyonu
Baskani
Erdal Karamercan

tirim ve rekabet acilarindan de-
gerlendirilmesi, AB'deki sanayi,
hizmetler ve tarim kesimlerini
yakindan ilgilendiren konularda
yasanan gelismelerin ve yeni egilimlerin izlenmesi,
Turkiye’de bu konulara iliskin arastirmalar yapilmasi
ve edinilen bilgilerin ilgililere ulastirilmasi cercevesin-
deki calismalar Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-
nu ve Sanayi, Hizmetler ve Tarm Bolumu tarafindan

yuruttlmektedir.

Sanayi, Hizmetler ve Tarim
Komisyonu

Baskanhigini Yonetim Kurulu Uyesi Erdal Kara-
mercan'in yaptigl komisyon Ismet Abalioglu, Rint Ak-
yuz, Lucien Arkas, Fahrettin Arman, Asim Barln,
Nusret Comert, Bulent Ozan Diren, Ahmet Cemal
Dorduncu, Mehmet Erbak, Ahmet Erciyas, Tugrul Er-
kin, Musa Galip Eroglu, Giuseppe Farina, Erol Goker,
Sadi Guctim, Selahattin Hakman, Arnold Hornfeld,
Taner Horoz, Sadan Kaptanoglu, Mustafa Kaan Kasa-

poglu, Simone Kaslowski, Aziz Koseoglu, Adil Ozden,
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Biilent Doganay Samuray, Mustafa Sayinatac, Sami Se-
ving, Muharrem Yilmaz, Mustafa Yilmaz, Agah Ugur,
Yahya Uzdiyen (Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter
Yardimcist), Hande Baloglu (Uzman Yardimcist) ve

Hale Altan (Uzman ve Raportor)dan olusmaktadir.

TUSIAD, 1SO, CEVKO, KalDer, TEMA, DEN1Z-
TEMIZ ve TKSD'nin katihmiyla kurulan “Sturdurulebi-
lir Gelisme Icin Cevre Platformu’nda (SGCP) TUSI-
AD1 Sanayi, Hizmetler ve Tanim Komisyonu Uyesi
Agah Ugur ve Cevre Calisma Grubu Baskan: Musa Ga-

lip Eroglu temsil etti.

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu bunye-
sinde faaliyet gosteren Enerji, Sanayi ve Ulastirma Calis-
ma Gruplarinin katkilar ile 07.12.2007 tarihinde TUSI-
AD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonunun “Bazi
Yatirim ve Hizmetlerin Kamu Kesimi ile Ozel Sektor Is-
birligi Modelleri Cercevesinde Gerceklestirilmesine ilis-

)

kin Kanun Tasarst Taslag” hakkinda gorusleri Devlet

Planlama Teskilat1 Mistesarligina iletildi.

Calisma Gruplar

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonunun al-

tinda “Cevre”, Enerji”, “Sanayi”, “Tarim ve Gida” ve

“Ulastirma” calisma gruplar yer almaktadir.

Cevre Cahsma Grubu: Baskanhgimi Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonu Uyesi Musa Galip
Eroglunun yapuigi calisma grubu Ismet Abahglu, Zey-
nep Arat, Tamer Atabarut, Tayfun Atessacan, Mustafa
Bagan, Sibel Bekler, Nilgiin Kiran Ciliz, Filiz Demira-
yak, Koray Eti, Gul Goktepe, Feride Gonel, Erdem
Gorgun, Selahattin Incecik, Erdemir Karakas, Jale-Ann
Erturan, Tark Kapu, Mustafa Ozcan, Tarik Plevne,
Murat Peksavas, Selcuk Soybay, Dilek Temel, Halil
Unld, Caner Zanbak (Uyeler), Umit Izmen (Genel Sek-



reter Yardimcist) ve Hande Baloglu (Uzman ve Rapor-

tor)ndan olusmaktadir.

Calisma grubu, 2006 Yili Turkiye Ilerleme Ra-
porlarinin ve Katihm Ortakhg Belgesimin, Turk huki-
meti tarafindan sunulan Ulusal Program gibi temel do-
kiimanlarin incelenmesi suretiyle politika onerilerinin
olusturulmasi, uyum stirecindeki gelismelerin yakin-
dan takip edilmesi calismalarini surdurdu. Calisma
grubu, cevre konusunda kamuoyunu bilinclendirmek
ve gerekli duzenlemelere hiz kazandirmak amaciyla il-
gili kurumlarla isbirligi icinde calismalar gerceklestir-
di. Ayrica, DTO nezdinde surdirtlen ticaret ve cevre

konularindaki muzakereler ve gelismeleri takip etti.

Calisma grubu, AB ile uyum calismalar cerce-
vesinde ulusal bir cevre stratejisine ihtiyac duyulmasi
nedeniyle, surdirilebilir kalkinma ve sanayinin reka-
bet edebilirligi ilkelerinden hareketle “Sanayi'de AB
Cevre Mevzuatina Uyum” raporu hazirladi. Rapor, AB
ile uyum surecinde Turkiye'nin en ¢ok zorlanacag ko-
nulardan biri olan cevre alaninda hem kamunun hem
de ozel sektortun kapsamli, gercekei ve islevsel bir stra-
teji izlemesini hedefledi. Raporda AB cevre politikast
hedefleri ve AB cevre mevzuat ile Turkiye’deki mev-
cut cevre mevzuatina uyum calismalari hakkinda bilgi
verildi. AB cevre politikasinin sanayinin rekabet gticti-
ne makro ve mikro olcekteki etkileri belirtilerek sana-
yinin AB ¢evre mevzuatina uyum surecine bakist genel
bir degerlendirme seklinde sunuldu. “Duizenleyici Etki
Degerlendirmesi” tizerinde duran ¢alismada cevre yii-
kuamlultiklerinin gerceklestirilmesi icin yapilmasi gere-
kenler irdelendi.

ITU Ogretim Uyeleri Prof. Dr. Selahattin Ince-
cik, Dog. Dr. Erdem Gorgtin ve TUSIAD Cevre Calis-
ma Grubu Uyesi Saymn Tayfun Atessacan tarafindan

hazirlanan rapor “Turkiye’'de Surdurilebilir Kalkinma
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ve Cevre” konulu bir seminer ile 4 Haziran tarihinde
kamuoyuna tanmitildi. Toplantinin acilis konusmas,
TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Erdal Karamercan
tarafindan gerceklestirildi.

Baskanhgini TUSIAD Cevre Calisma Grubu Bas-
kan1 Musa Galip Eroglu yurattigi oturumda, rapor
yazarlart TUSIAD Cevre Calisma Grubu Uyesi Tayfun
Atessacan ve ITU Ogretim Gorevlileri Prof. Dr. Se-
lahattin Incecik ile Do¢. Dr. Erdem Gorgun birer ko-

nusma yaptilar.

Rapor tamtiminin ardindan, “Sturdurtlebilir
Kalkinma, Sanayi ve Cevre” bashikll bir panel dtizen-
lendi. TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanayi, Hiz-
metler ve Tarim Komisyonu Baskani Dr. Erdal Kara-
mercan’in baskanhginda gerceklesen panelde, Birles-
mis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Cevre ve
Surdurilebilir Kalkinma Program Yoneticisi Katalin
Zaim, Dunya Bankasi Kirsal Kalkinma Uzmani Halil
Agah, Bolgesel Cevre Merkezi (REC) Turkiye Direkto-
rti Sibel Sezer, Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi Or-
han Yenigtin ve Avrupa Komisyonu Turkiye Delegas-
yonu Cevre ve Surdurulebilir Kalkinma Sektor Yoneti-

cisi Gurdogar Sarigul birer konusma yapt1.

Toplantida ayrica, TUSIADIn ilkogretim ogren-
cilerinin cevre konusunda bilinclendirilmesine katkida
bulunmak amaciyla baslattigr “Cocuklar icin Cevre Ki-
taplar1 Projesi” tanitildi. Bu cercevede, Avrupa Komis-
yonu tarafindan hazirlanan ve TUSIAD'In tercime ve
basim hakkimni aldigr dort cevre kitabt kamuoyuna su-
nuldu. Kitaplar, Avrupa Birligi Bilgi Merkezleri ve Tur-
kiye Egitim Gonullileri Vakfi tarafindan cocuklara da-

giald.



Turkiyenin en buytik doldurulmus hayvan ko-
leksiyonuna sahip olan Saint Joseph Lisesi, Turki-
ye'nin ilk pedagojik doga bilimleri merkezini kurmak
tizere Paris Doga Tarihi Muzesi (Muséum d’Histoire
Naturelle), Turk tniversiteleri (ITU, U, Bogazici Uni-
versitesi) ve Cité des Sciences de la Villette gibi ku-
rumlarla ortak calismalar yuratmektedir. Bu genis cap-
It merkezin kurulusuna National Geographic Turkiye
ve WWE-Turkiye'nin yani sira TUSIAD'm da onursal

destekci olarak katkida bulunmas: kararlastirildi.

2007 yihnda iklim degisikligi konusunun daha
etkin bir sekilde gindeme alinarak “Kuresel Isinma ve
Turkiye Uzerine Etkileri” konusunda bir calisma yapil-
mast hedeflendi. Turkiye taraf oldugu BM Iklim Degi-
sikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC) uyarinca, Ikinci
Ulusal Bildirimin hazirlanmasi asamasinda ozel sekto-
rin ve sivil toplum kuruluslarmin aktif rol almas: ama-
ciyla UNDP "Turkiye I¢in Tklim Degisikligi Aksiyon Pla-
m Hazirhk" projesi baglatti. S6z konusu projeye TUSI-
AD da katkida bulunarak ortak oldu.

15-22 Mart 2009 tarihlerinde Istanbul’da yap:-
lacak Diinya Su Forumu organizasyonuna TUSIAD da
dahil edildi. Forum dahilinde verilecek en iyi uygula-
ma orneklerinde TUSIAD da somut uygulama projesi
ile katkida bulunmay1 hedefledi.

Ayrica, cevre konusunda kamuoyunun ilgisini
cekmek ve cevre bilincini gelistirmek amaciyla Pa-
ris'teki Cité des Sciences Sergi Sarayinda sergilenen
“Water for All” sergisinin Mart-Haziran 2009 tarihleri
arasinda 3 ay boyunca WWE-Turkiye'nin icerik deste-
gi ve Garanti Bankasimin sponsorluk destegiyle sergi-

lenmesi planland.

12 Aralik tarthinde UNDP ve DPT tarafindan

duizenlenen “Surdurulebilir Kalkinmanin Sektorel Po-
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litikalara Entegrasyonu Projesi” dahilinde “Sturdurule-
bilir Kalkinma ve Rekabet” konulu toplantida Cevre
Calisma Grubu Baskani Sayin Musa Galip Eroglu aci-
lis konusmast yapti. Toplantida ayrica “Sanayide AB
Cevre Mevzuatina Uyum” Raporu yazarlarindan Prof.

Dr. Selehattin Incecik TUSIAD adina bir sunum yapt.

Enerji Calisma Grubu: Baskanligini Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonu Uyesi Ahmet Cemal
Dordunctnun yaptig calisma grubu Atilla Akalin, Ay-
segul Akay, Olgun Altuntas, Batu Aksoy, Tugban Izzet
Aksoy, Teoman Alpturk, Fahrettin Arman, Kutsal Atl,
Nusret Comert, Orhan Citanak, Ahmet Umit Danis-
man, Coskun Duru, Hakan Eraslan, Deniz Eray, Ah-
met Erciyas, Zeki Eris, Tugrul Erkin, Giuseppe Farina,
Ediz Gunsel, Selahattin Hakman, Arnold Hornfeld,
Suleyman Ilden, Ozgir Kahramanzade, Erdemir Kara-
kas, Amir Kohen, Metin Kosar, Aybige Mutluer, Mus-
tafa Kemal Ozarar, Mustafa Ozbey, Nurhan Ozdamar,
Ahmet Ozerdim, Hakan Ozmen, Korkut Ozturkmen,
Bulent Doganay Samuray, Ayhan Sarndikmen, Sami
Seving, Adnan Sucuka, Yesim Sisli, Serkan Tanyeri,
Mustafa Tasdelen, Ahmet Tizun, Yahya Uzdiyen, Ad-
nan Yagmur, Mehmet Yiikselen, Cineyt Yurur (Uye-
ler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcisi) ve Hale

Altan (Uzman ve Raportor)dan olusmaktadir.

Enerji Calisma Grubu, 17-19 Kasim 2006 tarih-
lerinde, tlkemizin enerji stratejisinin belirlenmesinde
kamu ve o0zel sektor temsilcilerini bir araya getirerek
duzenlemis oldugu “Enerji Piyasalarinin Liberallesme-
si Arama Konferansi’nda edinilen vizyon cercevesinde
calismalarna devam etti. Artan nufusun ve gelisen
ekonominin enerji ihtiyacinin surekli ve kaliteli bir se-
kilde, gtivenli bir arz sistemi icinde karsilanabilmesi ve
bunun agirlikh olarak ozel sektor yatinmlarinin olus-

turdugu, serbest rekabete dayal seffaf bir piyasa yapi-



st dahilinde gerceklestirilmesi amaciyla Arama Konfe-
ransinin onerileri arasinda bulunan Enerji Sektort
Strateji ve Koordinasyon Calisma Grubu (ESSK)nun
kurulmas: kararlastirildi. %50 kamu, %50 6zel sektor
temsil esasina gore olusturulacak olan Calisma Gru-
bunun islerlik ve sureklilik kazanmasi icin temas ve
calismalar stirduraldu. Bu amaca yonelik olarak, Calis-
ma Grubu Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan1 M. Hilmi

Guler'e ziyaretler gerceklestirdi.

TUSIAD Enerji Calisma Grubu koordinasyo-
nunda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan1 M. Hilmi G-
ler'in baskanliginda, ilgili kamu kurum ve kuruluslar-
nin katthmiyla 21 Haziran tarihinde ESSK'nin kurulus
toplantist gerceklestirildi. ESSK'nin kurulmast ile ener-
ji sektorunun sorunlarnin kamu ve ozel sektor tara-
findan beraber ¢oztilecegi bir platform olusturuldu. Bu
platformun icerisinde yer alan “Kisa Vadede Alinmasi
Gereken Onlemler”, “Piyasa Olusumu Cahsmalan”,
“Ozellestirme Uygulamalan” ve “Makro Cerceve” Ca-
lisma Gruplarinin faaliyete gecirilerek ele almalar ge-
reken oncelikli konular belirlendi. TUSIAD Enerji Ca-
lisma Grubu, soz konusu platformun islerliginin de-
vam etmesi icin calismalarini sturdurdit.

Turkiye'nin enerji sektoriindeki yeniden yapi-
lanma surecine katki saglamak amaciyla Sabanct Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Dogc. Dr. Izak Atiyas tarafindan
“Turkiye Elektrik Sektoriinde Yeniden Yapilanma”
baslikli proje baslatldi. Calisma ile elektrik sektoru-
nun yeniden yapilandirma strecinde Turkiye'nin du-
rumunun ayrintih bir bicimde ele alinmasi; yasal, di-
zenleyici ve kurumsal cercevedeki eksikliklerin belir-

lenmesi ve ¢cozum oOnerilerinin sunulmasi hedeflendi.

28 Haziran tarihinde Enerji Calisma Grubu tye-

leri, Uluslararast Enerji Ajansit Bas Ekonomisti Fatih
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Birol ile “Enerji Sektortiinde Dunyadaki Gelismeler ve

Turkiye” konulu bir toplanti gerceklestirdi.

Calisma grubu, son yasama yilinda enerji sekto-
rane yonelik kanunlasmamis tasarilar degerlendirdi.
5654 Sayili Nukleer Gug Santrallarmin Kurulmasi ve
Isletilmesi ile Enerji Satisina Iliskin Kanun ile 5574 Sa-
yili Turk Petrol Kanunu hakkinda goris olusturularak
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani M. Hilmi Guler,
TBMM Baskani Koksal Toptan TBMM Sanayi, Ticaret,
Enerji, Tabii Kaynaklar, Bilgi ve Teknoloji Komisyonu
Baskan1 Soner Aksoy ve TBMM Anayasa Komisyonu

Baskan1 Burhan Kuzuya sunuldu.

Calisma grubu, 3 Ekim tarihinde Bakt’de ger-
ceklestirilen Karadeniz ve Hazar Denizi Girisim ve Is
Dtinyast Konfederasyonlar1 Uluslararas: Birligi (UBC-
CE)nin bolgedeki yabanci yatirimlar ele aldigr 1. Is
Forumu toplantisina 18 kisilik bir heyet ile katildi. Bu
ziyarette Parlamento Enerji ve Tabii Kaynaklar Komis-
yonu Baskani Valeh Eleskerov, Azerbaycan Sanayi ve
Enerji Bakani Natig Aliyev, Cumhurbaskan1 Ekono-
mik Isler Ozel Danismani Ali Asadov ve Azerbaycan
Ekonomi Bakani Haydar Babayev ile gortsmeler ger-
ceklestirdi.

Liberal bir piyasaya ulasmak icin yapilmast ge-
rekenleri detayh bir sekilde belirlemek ve kisa, orta ve
uzun vadeli eylem planlari ile destekleyebilmek icin
Enerji Calisma Grubu, “Turkiye Enerji Stratejisi Dizi-
si” calismasini baslatti. 2008 yilinda tanitim toplantisi-
nin gerceklestirilmesi planlanan Enerji Strateji Dizi-
si'nin ilk dort boliimunde elektrik enerjisi sektortintn
sorunlarmin bittinsel bir bakis acisiyla ele alinarak, bu
sorunlara serbest piyasa yapisiyla uyumlu ve surdiiri-

lebilir ¢coztimler ortaya konulmasi hedeflendi.



Calisma grubu 27 Arahk tarihinde, “Enerjide
Arz Guvenligi: Politikalar ve Oneriler” baslikli bir kon-
ferans duzenledi. Konferansm acilis konusmalart TU-
SIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalgin-
dag ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan1 M. Hilmi G-

ler tarafindan gerceklestirildi.

Konferansin ana tema konusmacisi Uluslararasi
Enerji Ajanst Bas Ekonomisti Dr. Fatih Birol, “World
Energy Outlook 2007 Raporu Turkiye Sunumu’nun
yant sira Asyanin artan talebi cercevesinde iklim degi-
sikligi ve enerjide arz guvenligi konularma iliskin de-
gerlendirme ve onerilerini paylasti.

TUSIAD Enerji Calisma Grubu Baskan: Ahmet

<

Cemal Dordunct'nun baskanhk yapuigr “Enerjide Arz
Guvenliginin Saglanmast ve Turkiye Enerji Stratejisi”
baslikli panelde, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
Miistesar Vekili Selahattin Cimen, EDB Danmismanhk
Yoneticisi Fulya Bas, Petrol Platformu Dernegi (PET-
FORM) Baskani Batu Aksoy ile Dogalgaz Ithalatcilar
ve lhracatcilar Dernegi (DIVID) Baskam Tugrul Erkin

birer konusma yapti.

Enerji Calisma Grubu, ayni gun ayrica Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakani M. Hilmi Giiler'in Baskanligin-
da ESSK Genisletilmis Yurutme Kurulu toplantisini
gerceklestirdi.

Sanayi Calisma Grubu: Baskanligini Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonu Uyesi Agah Ugurun
yapuig calisma grubu Alper Alsan, Ahmet Bal, Sibel
Bekler, Faruk Ekinci, Alpay Filiztekin, Roysi Gureli,
Arnold Hornfeld, Kaan Kasapoglu, Erdemir Karakas,
Sevda Karakas, Haluk Levent, Refik S. Onur, Fuat Oz-
bekli, Ahmet Ozerdim, Gokmen Ozupek, Selcuk Sara-
coglu, Dilek Temel, Ulkem Yaman, Mustafa Yilmaz

(Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcist) ve
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Hale Altan (Bolum Uzman Yardimcist ve Rapor-

tor)’dan olusmaktadir.

Modern ve geleneksel tretim yapilarim birlikte
barindiran, smai anlamda bolgesel farkliliklan cok
keskin olan ve sistemli bir ulusal inovasyon sisteminin
bulunmamast gibi yapisal sorunlart bulunan Tiurk sa-
nayisinde stratejik bir yeniden yapilanma ihtiyacinin
acitk olmasindan hareketle Sanayi Calisma Grubu
“Turkiye Sanayisine Sektorel Bakis” calismasini baslat-

may1 kararlastirdi.

Bu calisma, sanayinin butin sektorlerini reka-
bet, dtizenleme, cevre, istihdam, bolgesel kalkinma ve
ytiksek katma deger yaratma acilarindan inceleyen bir
tespit dokimanidir. Incelen sektorler konusunda ya-
tay bir yaklasim getirilen calismada, rekabet gtictini
artirmak icin nelerin yapilabilecegi degerlendirilecek-
tir. Calisma, Marmara Universitesi ogretim uyeleri
Prof. Dr. Suut Dogruel ve Prof. Dr. Fatma Dogruel ta-

rafindan baslatld.

Proje icin ilk ornek sektorel dernek toplantist
Otomotiv Sanayii Dernegi Genel Sekreteri Ercan Tezer

ile yapild1 ve otomotiv sektor analizi tamamlandi.

AB mtktesebatinin “Isletmeler ve Sanayi Politi-
kalan” fash ile ilgili TUSIAD goriisti olusturularak AB

Genel Sekreterligine iletildi.

TUSIAD-Koc Universitesi Ekonomik Arastirma
Forumu, 25 Aralik tarihinde "Uluslararast Uygulama-
lar Isiginda Turkiye icin Sanayi Stratejisi Arayislar"
baslikl bir konferans duzenledi. Konferansin acihs ko-
nusmalart TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonu Baskani Dr. Erdal Ka-
ramercan, Koc Universitesi Rektoru Prof. Dr. Attila As-
kar ve Sanayi ve Ticaret Bakanlig Mustesar Yardimci-

st Fikret Seving tarafindan gerceklestirildi.



Konferansin ana tema konusmasini, Harvard
Universitesi Uluslararast Ekonomi Politikasi Profesoru
Dani Rodrik yapti. Buytime stratejisi icinde sanayinin
yerinin tartisildigl panele Dr. Erdal Karamercan bas-
kanlk yapti. Panelde, Turkiye Ekonomi Politikalar
Arastirma Vakfi (TEPAV) Direktoru, Devlet Planlama
Teskilati (DPT) Sanayi Politikalar1 Ozel Thtisas Komis-
yonu Baskani Prof. Dr. Guven Sak, TUSIAD Sanayi
Calisma Grubu Bagkani Agah Ugur ve Marmara Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Suut Dogruel birer

sunum yapti.

Tarim ve Gida Calisma Grubu: Baskanhgini
Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu Uyesi Rint Ak-
yuz'un yaptigl calisma grubu Suphan Akanil, Halis Ak-
der, Umit Aypar, Adil Azmi, Erol Cakmak, Adnan Ca-
vus, Ozan Diren, Dilek Emil, Kemal Erdogan, Mehmet
Erbak, Erol Goker, Sadi Guictiim, Necmettin Gurakin,
Filiz Karaosmanoglu, Deniz Kirazci, Haluk Levent,
Ugur Paksoy, Taskin Tuglular, Stleyman Tugtekin
(Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcisy) ve
Hande Baloglu (Uzman Yardimcist ve Raportor)ndan

olusmaktadir.

Calisma grubu, tarim sektoruntn mevcut yapi-
st goz oninde bulundurularak, tarim sektortanun et-
kinlestirilmesi ile ilgili calismalarini, sektortin AB'ye
uyumu i¢in atilmasi gereken temel adimlar da dikka-

te alarak devam ettirdi.

Calisma grubu tarimda yapilmast gereken re-
formlart alt sektorler itibariyle calismay1 planladi. Bu
cercevede, “Turkiye'de Tarim ve Gida: Gelismeler, Po-
litikalar, Beklentiler” projesi baslatildi. OECD ve FAO
tarafindan hazirlanan “Agricultural Outlook 2006-

2015” baslikli rapordan yola cikarak, hububat, yagh
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tohum-biyo yakit, seker, hayvancilik ve et artunleri ve
sut urtnleri alt sektorlerini inceleyen bir rapor hazir-
lanmasina karar verildi. ODTU ogretim uyeleri Prof.
Dr. Erol Cakmak ve Prof. Dr. Halis Akder’in editorlii-
gunu yapacagl raporun, seker bolumuntn Prof. Dr.
Erol Cakmak, tahillar bolimuintin Prof. Dr. Halis Ak-
der, yagh tohum-biyo yakit bolumutntn Istanbul Tek-
nik Universitesi Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Filiz Karaos-
manloglu ve hayvancilik, et ve sut uranleri bolumu-
niin Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi, Dog. Dr.
Haluk Levent tarafindan hazirlanmasina karar verildi.
Raporun 2008 yilinda tamamlanarak kamuoyuna su-

nulmast planlandi.

TUSIAD-Sabanc1 Universitesi Rekabet Forumu
(REF) koordinasyonunda, Montpellier Akdeniz Tarim
Bilimleri Enstittsit ogretim tyesi Dog. Dr. Selma To-
zanh, Yildiz Teknik Universitesi 6gretim tiyesi Dr. Mu-
rat Donduran ve Galatasaray Universitesi 6gretim tye-
si Dr. Aylin Ataay tarafindan hazirlanan “Uluslararast
Rekabet Stratejileri: Turkiye Gida Sanayiii” raporu ta-
mamlandi. Raporda, gida sanayinin Turkiye'de ve
dunyada karsilastirmali analizi yapilarak, kiresellesme
strecinin Turk gida sanayiine getirdigi firsat ve tehdit-
ler degerlendirildi. Bu baglamda, dinya gida sanayi-
i ve cokuluslu gida sirketlerinin tekelci yapilari ince-
lendi, Turkiye gida sanayiinin yapisinin ve gida sirket-
lerinin rekabet gticlerinin saptanmasinda onemli ipuc-
lar1 elde edildi.

Rapor 5 Ekim tarihinde “Iklim Degisikligi: Turk
Tarimi ve Gida Sektort” konulu konferans ile tanitildi.
Toplantimin acihs konusmalari, TUSIAD Yonetim Ku-
rulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag ile TUSIAD

Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanayi, Hizmetler, Tarim



Komisyonu Baskani Dr. Erdal Karamercan tarafindan
gerceklestirildi.

Acihs konusmalarmin ardindan oturum bas-
kanhgini TUSIAD Tarim ve Gida Calisma Grubu Bas-
kani Rint Akyuz'un yapug ilk panelde, rapor Dr. Sel-
ma Tozanh, Do¢. Dr. Murat Donduran ve Dr. Aylin

Ataay tarafindan tamuldi.

Oturum baskanligini Prof. Dr. Erol Cakmak'in

e

yaptgi
ne Etkileri” bashkh panelde, 1TU Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Nuzhet Dalfes, Gida ve Tarim Teskilati (FAO) Ta-

Iklim Degisikliginin Tarim ve Gida Sektorleri-

bii Kaynaklar ve Cevre Bolimu Uzmani Rene Gom-
mes, ITU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Levent Saylan ve
WWE-Turkiye Genel Mudurt Filiz Demirayak birer

sunum yapti.

Ulastirma Calisma Grubu: Baskanligini Sana-
yi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu Uyesi Lucien Ar-
kas'n yaptug calisma grubu Aybek Abdrahman, Ah-
met Agaoglu, Hulya Atahan, Halil Atalay, Pekin Baran,
Asim Barlin, Kamil Barlin, Enver Bilgi, Esref Cerrahog-
lu, Mesut Cesur, Ilhan Cetinkaya, Fikret Coruk, Sinan
Ding, Recep Duzgit, Sacit Erdem, Salim Erdem, Cemil
Gucuyener, Mehmet Nazif Gunal, Taner Horoz, Metin
Kalkavan, Sadan Kaptanoglu, Mehmet Ali Kasali, Ta-
mer Kiran, Fuat Miskavi, Faruk Miras, Alp Ozalp, Fu-
at Ozbekli, Yusuf Bulut Ozturk, Tarik Sarioglu, Fatih
Sener, Alev Tung, Mehmet Yilmaz Ulusoy, Yilmaz Ulu-
soy, Suay Umut, Sualp Urkmez, Ajlan Yanasan, Servet
Yardimcr (Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yar-
dimcist) ve Hale Altan (Uzman ve Raportor)’dan olus-
maktadir.

Dokuz Eylul Universitesi Deniz Isletmeciligi ve

Yonetimi Yuksekokulu ogretim tuyeleri tarafindan

Yuksekokul Mudurt Prof. Dr. A. Guldem Cerit koor-
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dinatorlugtinde hazirlanan “Kurumsal Yapisi, Yasal
Cercevesi ve Gostergeleriyle Ulastirma Sektora” bas-
ikl rapor 28 Subat tarihinde Istanbul'da diizenlenen

bir seminer ile kamuoyuna tanitildi.

Seminerin acths konusmalart, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag ve Ulastir-
ma Bakani Binali Yildinm tarafindan gerceklestirildi.
TUSIAD Ulastirma Calisma Grubu Baskan: Lucien Ar-
kas'm yonettigi ilk oturumda Dokuz Eylul Universite-
si ogretim tiyesi Prof. Dr. Guldem Cerit ve Yardimc

Docent Ersel Zafer Oral raporun sunumunu yaptilar.

TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanayi, Hiz-
metler ve Tarim Komisyonu Baskani Dr. Erdal Kara-
mercan tarafindan yonetilen toplantimin ikinci boli-
miinde ise, TAV Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin,
Istanbul Bilgi Universitesi Isletme Fakiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Oral Erdogan, Solmaz Gumrtkleme
Yonetim Kurulu Baskanit Asim Barlin ve Kaptanoglu
Sirketler Grubu Genel Mudurta Sadan Kaptanoglu pa-

nelde birer konusma yaptilar.

Rapor, ge¢misten gtintimuze ulastirma sektoru-
nun tarihgesini, yapisal dinamiklerini, hukukunu ve
cevre ve egitim gibi diger faktorlerle olan entegre ilis-

kisini detayli bir sekilde inceledi.

Dtinya ve AB’de tasimacilik politikast cerceve-
sinde yasanan gelismelerin analiz edildigi, odak grup
calismast metoduyla Turkiye ulastirma sektorinin
darbogazlarinin belirlendigi ve ¢6ztim onerilerinin ge-
tirildigi calisma, ayn1 zamanda su ana kadar ulastirma
sektorunde hazirlanmis olan calisma ve verileri har-

manlad.

Ulastirma Calisma Grubu, sektorun iyilestiril-

mesi icin hukuki ve siyasi irade bazinda yapilmast ge-



rekenleri belirlemek amaciyla deniz, kara, demiryolu
ve hava ulastirmasinda dort alt grup olusturdu. Soz
konusu ¢alismalarin tamamlanip, hikiimete iletilmesi-

ne karar verildi.

Sanayi, Hizmetler ve Tarim
Bolumu

Sanayi, Hizmetler ve Tarnm Bolumi, Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonunun ve komisyona
bagh calisma gruplarinin faaliyetlerine icerik ve idari
acidan destek vermeyi surdurdu. Yatrim Ortaminin
Tyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) ile ilgili
calismalara katulm saglandi. Surdirilebilir Gelisme
I¢in Cevre Platformunun calismalart da Sanayi, Hiz-

metler ve Tarim Bolum tarafindan takip edildi.

Bu donemde komisyona sunulmak tizere cesitli
bilgi notlar1 hazirlandi. Bu cercevede, AB muzakerele-
rine yonelik olarak, "Tarim ve Kirsal Kalkinma", "Cev-
re", "Tasimacilik Politikast", "Trans Avrupa Aglari",
"Isletme ve Sanayi Politikalar", "Enerji Politikas1", "Gi-
da Guvenligi, Veterinerlik ve Bitki Saghg" ve "Balik¢i-
Lik" fasillari ile ilgili tamitict ve ayrintih tarama toplan-
tilart, bu fasillara iliskin ilerleme raporu ve Turkiye'nin
yukumlulikleri hakkinda bilgi notlar ile TUSIAD go-

rus belgesi taslaklari hazirlandu.

Ayrica, “BM Kalkinma Programi (UNDP) Cevre
Projeleri”, “Surdurulebilir Gelisme i¢in Cevre Platfor-
mu (SGCP) Faaliyetleri”, ““Iklim Degisikligi ve Turki-
ye'nin Kyoto Protokolu Karsisindaki Durumu”, “Ener-
ji Sektorit Strateji ve Koordinasyon Calisma Grubu
Kurulus Esaslart ve Yapisi”, “UNICE Dis lligkiler:
Enerji Politikast TUSIAD gortisu” “AB Perspektifinde

Sanayi Politikalar1”, “Avrupa Enerji Politikast ve UNI-
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CE Degerlendirmeleri”, “Avrupa Komisyonu-TUSIAD
Enerji Calisma Grubu Gorismesi”, “Avrupa Komisyo-
nuwnun Ortak Tarim Politikasinda Capraz Uyum Du-
zenlemesini lyilestirme Onerisi”, “Avrupa Enerji Top-
lulugu Antlasmast”, “Ulastirma Calisma Grubu 2007
Projesi”, “Siyasi Partilerin Enerji Politikalarina Iliskin
Gorusleri”, “Ulastirma Sektora Cozim Onerileri”,
“Turkiyenin Uluslararast Enerji Politikasinin Deger-
lendirilmesi”, “Sanayi Calisma Grubu lIlerleme Rapo-

»

ru”, “Turkish Energy Markets: Current Situation and
Prospects”, “Turkiye’de Sanayiden Kaynaklanan Tehli-
keli Atiklarin Yonetiminin lyilestirilmesi Projesi”,
“Turkiye’'de Iklim Degisikligi ve Kurakhk”, “Siyasi Par-
tilerin Tarim ve Hayvancilik, Cevre, Ulastirma, Enerji
ve Sanayi Konularinda Secim Programlar1”, “Ambalaj
ve Ambalaj Auklarinin Kontrolt Yonetmeligine Iliskin
TUSIAD Gorust”, “Bazi Yatirim ve Hizmetlerin Kamu
Kesimi ile Ozel Sektor Isbirligi Modelleri Cercevesinde
Gerceklestirilmesine iliskin Kanun Tasarist Taslagt
hakkinda Sanayi Hizmetler ve Tarim Komisyonu Go-
rasi” ve “5654 Sayili Nukleer Gug Santrallarinin Ku-
rulmast ve Isletilmesi ile Enerji Satisina Iliskin Kanun
ile 5574 Sayil Ttirk Petrol Kanunu hakkinda TUSIAD
Gorusu” konulu gorus, bilgi notu ve sunumlar bolum

tarafindan kaleme alindi.

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarnm Bolumu
tarafindan Sanayi ve Ticaret Bakanhg), Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, Cevre ve Orman Bakanligi, Ta-
rim ve Koyisleri Bakanhg, Ulastirma Bakanhg, Dis Ti-
caret Mustesarligi, DPT, Istanbul Valiligi, Dunya Ban-
kasi, UNDP, Bolgesel Cevre Merkezi (REC), OECD,
BUSINESSEUROPE, BUSINESSMED, BIAC, IKV, V.
Dunya Su Forumu Sekretaryasi, WWE-Ttrkiye, SE-
DEFED, Friedrich Naumann Vakfi ile gortismelerde

bulundu ve toplantilarina katihm sagladi.



Sosyal Politika
Arastirmalari

Turkiyenin egitim, istih-

dam, sosyal guvenlik, saglik,

kadin-erkek esitligi gibi sosyal

Sosyal isler
Komisyonu Baskani
Ethem Sancak

politika gtindemi ile ilgili calis-
malarin takip edilmesi, bu alan-
larda uluslararasi gelismelerin
izlenmesi cercevesindeki faaliyetler Sosyal Isler Komis-
yonu ve Sosyal Politika Arastirmalart Bolimu tarafin-

dan yuratalmektedir.
Sosyal Isler Komisyonu

Baskanhgini Yonetim Kurulu Uyesi Ethem San-
cak'm yaptigt komisyon Nuri M. Colakoglu, Feryal
Menemenli, Mehmet Ali Aydinlar, Gulden Turktan
(Uyeler), Sacit Katlandur (Uzman Uye), Ebru Dicle
(Genel Sekreter Yardimcist), Berna Toksoy (Boltiim So-
rumlusu ve Raportor) ve Seyda Dagli (Uzman Yardim-

cis1)’dan olusmaktadir.

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu'nun ¢alismala-
1 cercevesinde, Ko¢ Universitesi Go¢ Arastirmalari
Programi Direktorti Prof. Dr. Ahmet I¢duygu tarafin-
dan hazirlanan “Turkiye-Avrupa Birligi Iliskileri Bagla-
minda Uluslararast Go¢ Tartismalari” baslikli rapor, 16
Ocak tarihinde Istanbul'da duzenlenen bir toplant ile
aciklandi. Turkiye-Avrupa Birligi (AB) iliskilerindeki
en onemli tartisma alanlarindan biri olan go¢ konusu-
nu ele alan raporun tamtm toplantusinda TUSIAD [s-
tihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma Grubu Baskani Dr.
Gulden Turktanin yonetiminde yapilan oturumda,

Koc Universitesi Goc Arastirmalart Programi Direkto-
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11 ve rapor yazarl Prof. Dr. Ahmet I¢cduygu calismayt
tamitti. Ayrica, Marmara Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Sema Erder, Hacettepe Universitesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Turgay Unalan ve Sabanci Universitesi
Ogretim Uyesi Doc. Dr. Alpay Filiztekin de oturumda

tartismact olarak yer aldilar.

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi (ABGS) tara-
findan hazirlanan “2007-2013 Donemine Iliskin AB
Miiktesebatina Uyum Programi” cercevesinde “Iscile-
rin Serbest Dolasimi” faslina yonelik yasal diizenleme-
ler ile ilgili olarak TUSIAD goristt AB Genel Sekreter-

ligi'ne iletildi.

Calisma Gruplar

Sosyal Isler Komisyonu altinda “Avrupa Birligi

» o«

Strecinde Kadin”, “Egitim”, “Istihdam ve Sosyal Gu-

venlik” ve “Saglik” calisma gruplar yer almaktadir.

Avrupa Birligi Siirecinde Kadin Calisma Gru-
bu: Baskanhgim Sosyal Isler Komisyonu Uyesi Feryal
Menemenlinin yaptigi calisma grubu Asli Basgoz,
Umit Boyner, Servisimin Cémert, Suzan Sabanci Din-
cer, Canan Kadioglu, Meltem Kurtsan, Ethem Sancak,
Selda Seckinler, Mujgan Siver, (Uyeler), Ebru Dicle
(Genel Sekreter Yardimcis1), Berna Toksoy (Bolim So-
rumlusu ve Raportor) ve Seyda Daglh (Uzman Yardim-

ci1s1)’dan olusmaktadir.

7 Mart tarihinde TUSIAD, KAGIDER ve Avrupa
Parlamentosu Sosyalist Grubu (PSE) isbirligi ile Avru-
pa Parlamentosu'nda duzenlenen “Avrupa Birligi Yo-
lunda Turkiye’de Kadin” konferansinda AB Surecinde
Kadin Calisma Grubu Baskani Feryal Menemenli tara-

findan bir konusma yapildi.

Calisma Grubu Uyesi Ash Basgoz tarafindan 30

Mayis tarihinde Total Sirketi tarafindan sirketin ttm



dunyadaki tist duzey yoneticileri icin Istanbul’da dii-
zenlenen toplantida “Turkiye’de Kadinin Egitimde ve

Istthdamdaki Konumu” baslikli bir konusma yapuldi.

Siyasette kadmin etkinliginin artirilmasi gere-
ginden hareketle, kadimin siyasete katithimimmn artinl-
masimin onemine dikkat cekmek ve uluslararasi or-
nekler 1s1ginda Turkiye’de bu alanda yapilmas: gere-
ken duzenlemeleri tartismak amaciyla 12 Haziran tari-
hinde Istanbul’da “Kadinin Siyasetteki Yerinin Guglen-
dirilmesi” baslikli bir konferans gerceklestirildi. Kon-
feransin acihs konusmalart TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan1 Arzuhan Dogan Yal¢indag ile Yonetim Kurulu
Uyesi ve Sosyal Isler Komisyonu Baskani Ethem San-
cak tarafindan yapildi. Ethem Sancak’n bagkanhgim
yapug, “Uluslararast Ornekler Isiginda Kota Uygula-
malar ve Kadinlarin Siyasete Katilimina Etkisi” baslik-
I ilk oturumda Stockholm Universitesi Siyaset Bilimi
Bolimu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Drude Dahlerup,
Dhaka Universitesi Kadin Calismalar1 Bolumu Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Najma Chowdhury, Dhaka Univer-
sitesi Uluslararast Iligkiler Bolumi Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Bushra Chowdhury, Bel¢ika Kadin-Erkek Esitligi
Komisyonu Baskan1 Myriam Van Varenbergh ve Uni-
versidad Carlos 111 de Madrid Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Celia Valiente birer konusma yaptlar. TUSIAD Ytiksek
[stisare Konseyi Baskan Yardimcist Erkut Yucaog-
lwnun baskanhgim yurattiagi “Turkiye’de Kadinlarn
Siyasetteki Yerinin Guclendirilmesi icin Politika ve
Yontemler” bashkl ikinci oturuma CESAV Yonetim
Kurulu Baskan Imren Aykut, Bogazici Universitesi Si-
yaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler Bolumii Baskani
Prof. Dr. Binnaz Toprak, KA-DER Bagkani Hilya Gul-
bahar, KAGIDER Baskani Gtilseren Onanc ve Sinema

Sanatcist Hulya Kogyigit konusmaci olarak katildilar.
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Calisma grubu, 2000 yihinda TUSIAD tarafin-
dan yayimlanan “Kadin-Erkek Esitligine Dogru Yuru-
yus: Egitim, Calisma Yasami, Siyaset” bashkli raporun
TUSIAD-KAGIDER ortak yayin olarak gincellenmesi
amaciyla bir calisma baslatti. Raporun 2008 yili Ocak

aymnda tamamlanmasi hedeflendi.

Kadim Statusu Genel Mudurluga (KSGM) tara-
findan gerceklestirilen "Toplumsal Cinsiyet Esitliginin
Gelistirilmesi" projesi kapsaminda olusturulacak Ulu-
sal Eylem Planinin “Kadin ve Ekonomi” bolumu hak-
kinda hazirlanan TUSIAD gortisu KSGM'ye iletildi.

Egitim Calisma Grubu: Baskanligini Sosyal Is-
ler Komisyonu Uyesi Nuri M. Colakoglunun yapug
calisma grubu , Sevinc Atabay, Altan Edis, Mustafa Er-
can, Burcak Eytboglu, Rustem Eytboglu, Metin Fadil-
lioglu, Mujde Gurlek, Sacit Katlandur, Nazan Morog-
lu, Ethem Sancak, Tung Ulug, Lale Unaldi, Hasan Su-
bast (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcist),
Berna Toksoy (Bolum Sorumlusu) ve Seyda Dagh (Uz-

man Yardimcis/Raportor)’dan olusmaktadir.

“Yaurim Ortamin lyilestirme Koordinasyon Ku-
rulu”’nun (YOIKK) calismalar kapsaminda faaliyette bu-
tarafindan

lunan  Istthdam Teknik Komitesi

olusturulan eylem plant ile ilgili olarak, “Sanayi-Meslek
Egitimi [sbirligi”
ri paketi hakkinda TUSIAD gorusleri YOIKK e iletildi.

hususunda hazirlanmasi planlanan 6ne-

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi tarafindan ha-
zirlanan “2007-2013 Donemine lliskin AB Muktese-
batina Uyum Programi” cercevesinde “Egitim ve Kul-
tir” fashna yonelik yasal duzenlemeler ile ilgili olarak

TUSIAD goriistt bu kuruma iletildi.

Bu donemde Mesleki ve Teknik Egitim Alt
Calisma Grubu tarafindan cesitli gorus belgeleri

hazirlandu.



“Turkiye’de Mesleki Egitimin ve Ogretimin
Guclendirilmesi Projesi (MEGEP)” kapsaminda hazir-
lanan “Turkiyenin Basanst I¢in Itici Gug: Hayat Boyu

ERTINE

Ogrenme Politika Belgesi”, “Ttirkiye'de Mesleki Egitim
ve Ogretim Sisteminde Sosyal Ortaklarm ve Sosyal Di-
yalogun Rolu Politika Belgesi” ve “Hayat Boyu Ogren-
me Taslak Strateji Belgesi” ile ilgili olusturulan TUSI-

AD gorusleri MEGEP’e iletildi.

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi (ABGS) tara-
findan hazirlanan “2007-2013 Donemine lliskin AB
Muktesebatina Uyum Programi” cercevesinde “Egitim
ve Kultir” fashna ve “Is Kurma Hakki ve Hizmet Su-
numu Serbestisi” fashna (mesleki egitim ile ilgili olan
bolumlerine iliskin) yonelik yasal duzenlemeler ile il-
gili olarak TUSIAD gorusleri ABGS'ye iletildi.

Mesleki ve Teknik Egitim Alt Calisma Grubu ta-
rafindan, ekonomik kalkinmanin hizlandirilmas: icin
mesleki ve teknik egitim sisteminin etkin bir sekilde
islemesinin gerekliligi gorustinden hareketle bir anket
calismasi baslauldi. TUSIAD ve TURKONFED tiyeleri
tarafindan doldurulan anketin sonuclarinin 2008 y1-
linda bir seminer kapsaminda kamuoyu ile paylasil-

mas! planlandi.

Mesleki ve Teknik Egitim Alt Calisma Grubu
Baskani Sacit Katlandur tarafindan 7 Haziran tarihinde
NTV'de yayinlanan Yakin Plan, 8 Agustos tarihinde
NTV'de yaymlanan Guntn I¢inden, 17 Agustos tari-
hinde CNN Turk’te yaymlanan Altin Bilezik ve 18 Ey-
lul tarihinde NTV’de yayinlanan Yakin Plan programi-
na katlhm saglanarak TUSIAD'In mesleki egitim ile il-
gili faaliyetleri ve gorusleri hakkinda bilgi verildi. Sacit
Katlandur YOK ve Cukurova Universitesi tarafindan 9
Kasim tarihinde duzenlenen “3. Ulusal Meslek Ytikse-
kokullart Mudtrleri Toplantisi’na ve 14 Aralik tarihin-

de British Council tarafindan duzenlenen “Mesleki ve
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Teknik Egitimde Meslek Standartlarn ve Muifredat
Gelistirme” calistayina katilim saglayarak birer konus-
ma yapti

Elestirel Dustinme Alt Calisma Grubu tarafin-
dan Turk Egitim Sistemine elestirel dustnme ve sor-
gulayan mantigin yerlestirilebilmesi amaciyla bir calis-

ma baslatldi.

Ortaogretim icin hazirlanan kaynak kitaplar di-
zisine, Galatasaray Universitesi ogretim tyesi Yrd.
Doc. Dr. Ahmet Kuyas koordinatorlugunde bir akade-
misyen ve bilim adami grubu tarafindan hazirlanan
Tarth (1839-1939) kitabt ile devam edildi. Tarih
(1839-1939), Hachette Yaymevinin, “Hachette Educa-
tion” serisi icinde yer alan, Jean-Michel Lambin tara-
findan koordine edilen “Histoire Premiere” kitabinin
Turkee'ye terctimesi ile telif boltiimlerinden olusan ti¢
kisim ve 22 bolum icermektedir. Kitap, Galatasaray
Universitesi Uluslararast [liskiler ve Siyaset Bilimi Bo-
limu Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Ahmet Kuyas koor-
dinatorlugunde, bir arastirma ekibi tarafindan

hazirlandi.

Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Calisma
Grubu: Baskanhgini Sosyal Isler Komisyonu Uyesi Dr.
Gulden Turktanin yapug: calisma grubu Merve Kara-
hasan Akin, Barbaros Caga, Aynur Bektas, Solmaz
Coskun, Tolga Gorgula, Burak Gurcan, Ahmet Guzel-
tuna, Figen Karatan, Livio Manzini, Omer Mert, Nec-
mi Kavusturan, Ethem Sancak, Selda Seckinler (Uye-
ler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi), Berna
Toksoy (Bolum Sorumlusu ve Raportor) ve Seyda Dag-
1 (Uzman Yardimcisi)’dan olusmaktadir.

Calisma grubu Is Kanununun uygulanmasi si-
recinde yargida ictihatlar olusurken, hem hukuksal

cercevede degerlendirme yapmak, hem de uygulamay-



la ilgili gortis ahis verisi ortami saglamak amaciyla 2004

<o«

yilinda baslattig1 “Is Kanunu Toplanti Dizisi"nin dor-
duncusi 14 Haziran tarihinde “Gecerli Nedenle Is
Sozlesmesinin Feshi ve Ise lade Davalar ” bashg altn-
da gerceklestirildi. Yonetim Kurulu Uyesi ve Sosyal Is-
ler Komisyonu Baskani Ethem Sancak ile Istihdam ve
Sosyal Guvenlik Calisma Grubu Baskani Dr. Gulden
Turktan'in acilis konusmalarini yaptigi toplantida Bah-
cesehir Universitesi Hukuk Fakultesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Can Tuncay tarafindan bir teblig sunumu
gerceklestirildi. Baskanhgini Istihdam ve Sosyal Gii-
venlik Calisma Grubu Uyesi Av. Barbaros Cagamin
yapugl oturumda ise Bahcesehir Universitesi Hukuk
Fakaltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Can Tuncay, Avukat
Cengiz Ozbilgin, Avukat Mehmet U¢um, Emekli Ha-
kim ve Avukat Hakk: Aktas tarafindan birer konusma
gerceklestirildi. Soz konusu toplantnin desifresi ya-

yimlanlandu.

Calisma grubu tarafindan 2005 yilinda baslati-
lan ve TOBB Universitesi Ekonomi Bolumt Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Serdar Sayan tarafindan hazirlanan “Ki-
dem Tazminati Arastirma Projesi’nin calismalari ta-
mamlandi. Raporda, mevcut kidem tazminati sistemi-
nin devami, belirli bir prim orani ile bir kidem tazmi-
natt fonu kurulmasi; kidem tazminatinin, mevcut is-
sizlik sigortasi fonuyla (ilave primle) birlestirilmesi se-

naryolarinin karsilastirilmasi yer ald.

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi (ABGS) tara-
findan hazirlanan “2007-2013 Donemine lliskin AB
Muktesebatina Uyum Programi” cercevesinde “Sosyal
Politika ve Istihdam” fashna yonelik yasal duzenleme-

ler ile ilgili olarak TUSIAD gortistt bu kuruma iletildi.
“Sendikalar Kanun Tasarist Taslag” ve “Toplu Is
Sozlesmeleri, Grev ve Lokavt Kanunu Tasarisi Taslag”

ile ilgili gorus olusturma calismalart tamamlandi.
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“4447 Sayih Issizlik Sigortast Kanunu Tasarist Taslagt”
hakkinda gorts hazirlanarak Calisma ve Sosyal Gu-

venlik Bakanligina iletildi.

“Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Ka-
nunu’nun emeklilik sigortast huktmleri hakkinda
olusturulan TUSIAD gorusi tamamlanarak Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi, Saglik Bakanligi, Hazine
Mustesarligl ve TBMM'ye iletildi.

Dunya Bankasimin “Doing Business” projesi
kapsaminda hazirlanilan “Labour Laws and Regulati-
ons” bashkli anket doldurularak Dunya Bankasina ile-
tildi.

Saglik Calisma Grubu: Bagkanligini Sosyal Is-
ler Komisyonu Uyesi Mehmet Ali Aydinlarin yapug
calisma grubu Erdal Akalin, Suphi Ayvaz, Miicahit At-
manoglu, Sedat Azak, Cengiz Babacan, Meri Bahar,
Tamer Baskan, Erdal Batmaz, Stukrii Bozluolcay, Murat
Cumalioglu, Huseyin Celik, Sibel Cetinkaya, Bulent
Nadir Eren, Ufuk Eren, Cengiz Gul, Berk Gurdogan,
Omer Guzel, Tugce Kog, Meltem Kurtsan, Soner Er-
kan, Hayrettin Barbaros Kinoglu, Aylin Kurt, I. Olgun
Kuntay, Melih Memecan, Arcan Nayir, Kemal Ozgirin,
Haluk Ozsar1, Gokhan Sun, Tuncay Teksoz, Selda Te-
rek, Vedat Tufekci, Hasan Kus, Ethem Sancak, Rusen
Yildirim, Idil Yigitbast (Uyeler), Ebru Dicle (Genel
Sekreter Yardimcisi), Berna Toksoy (Boliim Sorumlu-
su) ve Seyda Dagli (Uzman Yardimcis/Raportor)dan

olusmaktadir.

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi tarafindan ha-
zirlanan “2007-2013 Donemine Iliskin AB Miiktese-
batina Uyum Programi1” cercevesinde “Ttiketicinin ve
Sagligin Korunmast” fashnda saghgin korunmast kis-
mina yonelik yasal duzenlemeler ile ilgili olarak TUSI-

AD gorust bu kuruma iletildi.



Calisma grubunun altinda “Sosyal Guvenlik Ku-

» o«

rumu ve Genel Saglik Sigortast”, “Saglikta Eskiyen Mev-
zuat”, “Avrupa Birligime Uyum Streci”, “Tip Turizmi”

alt calisma gruplan ve bir “Iera Kurulu” kuruldu.

Sosyal Guvenlik Kurumu ve Genel Saglik Sigor-
tast Alt Calisma Grubu tarafindan “Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglk Sigortast Kanununun genel saglik sigor-
tast hikumleri hakkinda olusturulan TUSIAD gorisi
tamamlanarak Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig,
Saghk Bakanlig, Hazine Mustesarligi ve TBMM'ye
iletildi.

Saglikta Eskiyen Mevzuat Alt Calisma Grubu ta-
rafindan hem ozel hastanelerin hem de kamu hastane-
lerinin ruhsatlandirilmasina iliskin tek bir yasa olmasi
goristunden hareketle yasal duzenlemelere referans

olacak bir calisma baslatildi.

Tip Turizmi Alt Calisma Grubu tarafindan Tur-
kiye’nin mevcut durumunu ortaya koyan bir goris

belgesinin hazirlanilmasi ¢calismalarina baslandu.

Avrupa Birligime Uyum Alt Calisma Grubu tara-
findan AB saghk mevzuatina uyum ile ilgili raporun

hazirlanmasi calismalarina baslandi.

Sosyal Politika Arastirmalar
Bolumu

Sosyal Politika Arastirmalar Bolimu, Sosyal 1s-
ler Komisyonunun ve calisma gruplarinin faaliyetleri-
ne icerik ve idari acidan destek vermeyi sturdurdu. Bo-
lumun calisma alanina giren konulardaki ulusal ve

uluslararasi gelismeler izlendi.
Sosyal politika konularina iliskin dtizenlenen

cesitli faaliyetlerde yapilan konusmalarin metinleri bo-

lum tarafindan hazirlandi. Bu cercevede, TUSIAD AB
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Stirecinde Kadin Calisma Grubu Baskani Feryal Mene-
menlinin ve Asli Basgézun “kadin” ve Mesleki ve Tek-
nik Egitim Alt Calisma Grubu Baskani Sacit Katlan-
dur'un “mesleki egitim” ile ilgili katildiklar1 konferans-

larin konusmalar hazirlandi.

» o«

ABGS'ye iletilen “Egitim ve Kulttr”, “Iscilerin
Serbest Dolasim1”, “Sosyal Politika ve Istihdam” ve
“Adalet ve Icisleri” fashmin “Igisleri” kismu ile ilgili

uyum takvimine iliskin gorus olusturuldu.

Bolim tarafindan Istanbul 1l Istthdam Kurulu
Istihdami Gelistirme Calisma Grubu toplantilarina,
YOIKK Istihdam Komitesi toplanularma, YOK, Milli
Egitim Bakanhgy, Ingiltere Konsoloslugu gibi kurumla-
rin yiksekogretim, mesleki egitim ve hayat boyu og-
renme konulu konferanslarina katihim saglandi.

Ayrica 22-23 Subat tarihlerinde Bolum Sorum-
lusu Berna Toksoy ETUC, BUSINESSEUROPE, UEAP-
ME ve CEEP tarafindan Istanbul'da duzenlenen “Sos-
yal Taraflarin Thtiyaclart Nelerdir?” seminerine, 29
Ekim tarihinde BIAC tarafindan Pariste diizenlenen
“Istihdam, Isgticti ve Sosyal Iliskiler Komitesi” toplan-
tisna ve 7 Mays tarihinde Uzman Yardimcist Seyda
Dagli OECD-BIAC tarafindan Berlin'de duzenlenen
“Innovation Conference on Healthcare” konferansina

kauldilar.

Sirket Isleri

s
Is dunyasimni yakindan il- =
gilendiren gelismelerin yatirim, r
rekabet, hukuki ve idari acilar- Sirket isleri
. .. C . Komisyonu Baskani
dan degerlendirilmesi, Turk sir- All Kibar

ketlerinin rekabet gtictini etki-



leyen faktorlerin belirlenmesi ve rekabet guctintn iyi-
lestirilmesi, Avrupa Birligindeki is dunyasini yakindan
ilgilendiren konularda gelismelerin ve egilimlerin iz-
lenmesi, Turkiye’de bu konulara iliskin arastirmalar
yapilmasi ve edinilen bilgilerin ilgililere ulastirilmas:
cercevesindeki calismalar Sirket Isleri Komisyonu ve

Sirket Isleri Bolimu tarafindan yuritalmektedir.
Sirket Isleri Komisyonu

Baskanhg Ali Kibar tarafindan yurttulen ko-
misyon Sefika Pekin Barlas, Kemal Erol, Huseyin Gu-
rer, Korkmaz Ilkorur, Meltem Kurtsan, Adnan Nas,
Nusin Oral, Murat Peksavas, Tamer Saka, Cansen Ba-
saran-Symes, Nurdan Tumbek, (Uyeler), Umit Izmen
(Genel Sekreter Yardimcist), Banu Sensivas (Sirket Is-
leri Bolum Sorumlusu ve Raportor) ve Melda Cele (Uz-

man)’den olusmaktadir.

Sirket Isleri Komisyonu tarafindan, sirket uz-
manlarinin, akademisyenlerin ve Turkiye Etik Deger-
ler Merkezi (TEDMER) uzmanlarinin katahm ile “Is
Etigi Proje Grubu” kurularak rapor hazirlik calismala-
1 baslatldi. Bilkent Universitesi 6gretim tuyesi Prof.
Dr. Umit Berkman ve Hacettepe Universitesi 6gretim
tiyesi Doc. Dr. Mahmut Arslan tarafindan kaleme ali-

nan raporun ilk bolumi tamamland.

Fikri Haklar Calisma Grubu Uyesi Mehmet Ka-
an Dericioglunun koordinatorlugunde bir ekip tara-
findan “Fikri Haklar Sozlugi” projesinin hazirhik calis-

malan surdurildi.

TUSIAD, Sirket Isleri Komisyonu'nun onerisi
tzerine 16. Kalite Kongresi kapsaminda, eski Birlesmis
Milletler Genel Sekreteri Kofi Annan’in inisiyatifi ile

bagslayan insan haklari, calisma kosullari, cevre koru-
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ma ve yolsuzlukla mucadele basliklarinda 10 temel
prensibin belirlendigi ve bu konuda uluslar arast bir
platformun olusturuldugu “Kuresel Ilkeler Sozlesme-

si’ni 12 Kasim tarihinde imzaladi.

Sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk uygula-
malarindan faydalanabilecegi alanlari vurgulamak
amaciyla, British Council ishirligi ile 14 Kasim tarihin-
de “Finans Sektori Acisindan Kurumsal Yonetim ve
Sirketler icin Firsatlar” bashikl bir panel duzenledi.
Panelin acilis konusmasi, TUSIAD Rekabet Calisma
Grubu Bagkani Dr. Kemal Erol tarafindan yapildi. Pa-
nelde, FTSE Sorumlu Yatirim Bolumii Baskam Willi-
am Oulton, Corporate Finance Services Baskani Sinan
Arslaner ve HSBC Bankast Yatirim Bakanciligi Genel

Midura Ahmet Erelcin konusmact oldu.

30 Kasim tarihinde, surekli bir degisim icinde
olan is diinyasinin, surdurtlebilir rekabeti yakalama-
sinda kadin yoneticilerin etkisini ele alan ve bu alan-
daki yurtici ve yurtdist tecribelerin paylasildign “Is
Diinyasinda Kadin: Kliseleri Bir Kenara Birakalim”
baslikli bir seminer duzenlendi. Seminerin acihs ko-
nusmalar1, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimci-
st Umit Boyner ile PepsiCo International Guney Asya,
Orta Dogu ve Afrika Bolgesi (SAMEA) Baskani Saad
Abdul-Latif tarafindan gerceklestirildi. Oturum bas-
kanlklart Dogan Yayin Holding Yurutme Kurulu Bas-
kan Yardimcist ve Televizyon Yayincilart Dernegi Bas-
kan1 Nuri Colakoglu tarafindan yapilan oturumlarnn il-
kinde “21. Yuzyilda Kadinlar Sirketlerin Rekabet Gu-
ctunt Nasil Degistiriyor?” bashig altinda, Pricewaterho-
useCoopers Turkiye Baskani Cansen Basaran Symes,
HP Turkiye Genel Mudura Sahin Tulga ile General
Elektrik Turkiye Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Mudira Kursat Ozkan konusmaci olarak yer aldilar.

“Kadinlar Is Dunyasini Nasil Sekillendiriyor?” baghkli



ikinci oturumda ise, PepsiCo International Dogu Ak-
deniz Is Birimi Genel Mudurt Umran Beba, Avivasa
Genel Mudurt Meral Ak Egemen ve Karuna Yonetim
Danismanhgt Kurucu Ortagr Bahar Kayserilioglu birer

konusma gerceklestirdiler.

Calisma Gruplan

Sirket Isleri Komisyonu altinda “Fikri Haklar”,
“Finansal Raporlama”, “Is ve Yaturim Ortami”, “Ku-
rumsal Yonetim”, “Perakende ve Tuketici Haklan”,
“Rekabet”, “Risk Yonetimi” ve “Sirketler Hukuku” ca-

lisma gruplar yer almaktadir.

Fikri Haklar Calisma Grubu: Baskanligini Sir-
ket Isleri Komisyonu Uyesi Murat Peksavas'm yaptig
calisma grubu, Suphi Ayvaz, Murat Basmact, Feyza Ba-
sar, Goksel Baydar, Given Calik, Eda Cataklar, Hilya
Cayli, Samir Deliormanli, Kaan Dericioglu, Hakan
Hanli, Deniz Ilgaz, Evrim Kaslioglu, Aysegtl Kocaturk,
Ash Kucuroglu, Onur Mutlu, Ali Necip Ortan, Sinem
Ozdemir, Deniz R. Ozilhan, Murat Peksavas, Gokhan
Senel, Thsan Tellioglu, Nurettin Turan, Erdem Turke-
kul, Dilek Ustiin, Levent Yarali, (Uyeler), Dr. Umit
Izmen (Genel Sekreter Yardimcisi), Banu Sensivas
(Sirket Isleri Boliim Sorumlusu ve Raportor)'tan olus-

maktadir.

Calisma Grubu, elektronik ortamda patentlere
yonelik bir veri kanali hazirlanmast projesi (INVEN-
TURK) calismalarim siirdirdu. Turk Patent Enstitisii
(TPE) ile yapilan gorusme neticesinde soz konusu pro-
je hakkinda isbirligi yapilmasi yontnde calismalara
baslandi. Toplantida ayrica, TUSIAD'in Bulgaristan Sa-
nayi Dernegi (Bulgarian Industrial Association) ile ni-
san ayinda Sofya’da yaptig1 temaslarda alinan, iki tlke

arasinda gerceklestirilen ozellikle kozmetik urtnlerini
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kapsayan sahte ve korsan mal ticaretinin énlenmesine
yonelik isbirliginin gelistirilmesi karar1 TPE’ye aktaril-
di. Ayrica, 1 Haziran tarihinde TPE, Dis Ticaret Mus-
tesarhgl, Gumruk Mustesarlig, Sektorel Dernekler Fe-
derasyonu ile Kozmetik ve Tuvalet Miistahzarlar1 Ure-
ticileri Dernegine konuyla ilgili bir yaz1 gonderildi.
Calisma grubu, Markalar Kanun Tasaris1 Tasla-
g1, Patent ve Faydal Kanun Tasar Taslagi ve Cografi
Isaretler Kanunu Tasarist Taslagl hakkinda ilgili ma-
kamlara ilettigi gorusler hakkinda bir revizyon cals-

mas1 gerceklestirilmesine karar verdi.

Fikri ve Sinai Haklar Arastirma ve Uygulama
Merkezi (FISAUM) Mudurt Prof. Dr. Arzu Oguz, 8
Mart tarihinde dtizenlenen Fikri Haklar Calisma Gru-
bu toplantisina katilarak kurum faaliyetlerini tanitan

bir sunum gerceklestirdi.

12 Temmuz tarihinde, Avrupa Komisyonu tara-
findan "Fikri Mulkiyet Hukuku" fash ile ilgili olarak
fikri haklarmin uygulanmast alaninda Turkiye'de sivil
toplum kuruluslart nezdinde yapilan teknik inceleme
ziyareti kapsaminda, Fikri Haklar Calisma Grubu bas-
kanhginda ilgili taraflarin kauldig bir toplant gercek-
lestirildi. Acihis konusmalarinin TUSIAD Fikri Haklar
Calisma Grubu Baskani Murat Peksavas ve Avrupa Ko-
misyonu Temsilcisi Dora Majoros tarafindan gercek-
lestirildigi toplantida, sinai haklar ve telif haklarim
temsil eden taraflar, Turkiye’de fikri haklar mevzuatun-
da ve uygulamada bulunan sorunlar ve ¢oztim oneri-
lerini tartisti. AB Komisyonu gerceklestirdigi ziyaretler
sonunda bir degerlendirme raporu yaymnladi. 12 Eylul
tarihinde soz konusu raporun ilgili kisimlarina dair

TUSIAD gortistt Komisyona iletildi.

Finansal Raporlama Calisma Grubu: Baskanli-

g1 Sirket Isleri Komisyonu Uyesi Cansen Basaran-



Symes’in yaptigi calisma grubu Fusun Akkal, Seda Ak-
kus, Ayse Asardag, Nedim Bozfakioglu, Miisfik Cante-
kinler, Selmin Cagatay, Mehmet Cevik, Ozge Engin,
Turgut Kayalar, Aybige Mutluer, Serkan Okandan,
Burak Ozpoyraz, Can Polat, Ristu Saracoglu, Yesim
Taner, Omer Tannover, Ekrem Tokay, Filiz Yucesoy,
Gokhan Yuksel (tyeler), Dr. Umit Izmen (Genel Sek-
reter Yardimeisi), Banu Sensivas (Sirket Isleri Bolum
Sorumlusu) ve Melda Cele (Uzman ve Raportor)den

olusmaktadir.

Calisma grubu yeni Turk Ticaret Kanunu Tasa-
ristnin yasalasmasinin ardindan faaliyette bulunmaya

karar verdi.

Is ve Yatirim Ortamm Calisma Grubu: Baskan-
Iigint Adnan Nas'in yaptigu calisma grubu, Ersan Act-
kay, Pmar Aksogan, Lale Engin Arat, Aynur Bektas,
Cansen Basaran Symes, Ozgun Cimnar, Davut Dogan,
Saim Goztm, Huseyin Gurer, Hayati Kaya, Sefika Pe-
kin Barlas, Mustafa Yilmaz (Uyeler), Dr. Umit Izmen
(Genel Sekreter Yardimcist), Banu Sensivas (Sirket Is-
leri Boliim Sorumlusu) ve Melda Cele (Uzman ve Ra-

portor)’den olusmaktadir.

Calisma grubunun 23 Mart tarihinde dizenle-
nen ilk toplantisinda, calisma grubunun amaci, is ve
yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve rekabetci bir yapi-
ya kavusmast icin calismalar yapmak olarak belirlendi.
Calisma grubunun hedefleri, bu alandaki engelleri ir-
delemek ve tespit etmek, ekonominin ytksek tekno-
lojik kabiliyete ve nitelikli isgtuctne sahip, degisen
sartlara hizla uyum saglayan, ulusal ve uluslararasi pa-
zarlarda rekabet guct olan, istikrarli ve verimlilik du-
zeyi yuksek bir yapiya kavusturulmasina yonelik calis-
malar yapmak, bu sebeple basta Yatirim Ortaminin
lyilestirilmesi Reform Programi cercevesinde olmak

lizere yatirim ve is ortaminin iyilestirilmesine yonelik
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olarak yapilan butun idari ve hukuki altyapi calisma-
larnt takip etmek, bu calismalara katk: saglamak, ya-
tirmmlarin gerceklestirilmesinde karsilasilan idari en-
gellerin ortadan kaldirilmasina ve buirokratik islemle-
rin azaltilarak prosedurlerin hizlandirilmasina yonelik
duzenlemeleri desteklemek ve gerektiginde bu calis-

malara katk: saglamak olarak cizildi.

Kurumsal Yonetim Calisma Grubu: Baskanligi-
m Sirket Isleri Komisyonu Uyesi Korkmaz [lkorurun
yaptigl calisma grubu Emre Alpman, Adnan Akan,
Tugban Aksoy, Hakan Avdan, Botan Berker, Mehmet
Ali Berkman, Ozlem Denizmen, Murat Dogu, Erkin
Erimez, Tumin Giiltekin,Ferzan Guzey, Elvan Hami-
toglu, Guray Karacar, Ugur Karatop, Kaya Kazmirci,
Alp Kinay, Burak Koger, Baris Kokoglu, Aybige Mutlu-
er, Nur Olcer, Arzu Piskinoglu, Tamer Saka, Murat
Sancar, Hasan Subasi, Adnan Sen, Alper Ugural, Ali
Kamil Uzun, Aylin Sule Songul, Levent Yarali (Uyeler),
Dr.Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimeist), Banu Sen-
sivas (Sirket Isleri Bolimu Sorumlusu) ve Melda Cele

(Uzman Yardimcist ve Raportor)’den olusmaktadir.

Calisma Grubu Uyesi Murat Dogu tarafindan
“Turkiye’de Kurumsal Yonetim Uygulamalarinda Mev-
cut Durum ve Oneriler” bashkh goris dokumam ha-

zirlandi.

Calisma grubunun, "Sermaye Piyasasinda Dere-
celendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina
lliskin Esaslar Tebligi" hakkindaki gorisa 30 Mart ta-
rihinde ve “Sermaye Piyasast Kanununa Tabi Olan
Anonim Ortakhklarin Uyacaklarn Esaslar Hakkinda
Teblig Taslagl” hakkindaki gorust 26 Ekim tarihinde
SPK'ya iletildi.

Calisma grubunun 26 Mart tarihli toplantisinda

ic denetim ile ilgili duzenleme ve uygulama stireci



hakkinda bilgi almak tizere I¢ Denetim Enstitiisu ku-
rucusu, Deliotte Yonetim Kurulu Danismam Ali Kamil
Uzun tarafindan bir sunum yapildi. Koordinatorlugu-
nu Ali Kamil Uzun'un ustlenecegi ve Kurumsal Yone-
tim Calisma Grubu altinda faaliyet gosterecek olan Ic
Denetim Alt Calisma Grubu kuruldu. Sirket yonetici-
lerine yonelik i¢ denetim hakkinda kisa bilgi verecek
bir el kitapciginin ve “I¢ Denetimde Turkiye Uygula-
malari ve Oneriler” bashkl bir raporun hazirlanmasi-

na karar verildi.

Perakende ve Tiiketici Haklart Calisma Grubu:
Baskanhgini Sirket Isler Komisyonu Uyesi Nurdan
Tumbek'in yaptig1 calisma grubu Mete Bahadir Abanoz,
Yesim Atamer, Meltem Azbazdar, Engin Basaran, Sevil
Becan, Samir Deliormanli, Murat Dursun, Nursema
Ekinci, Aslihan Erbasi, Sabahnur Erdemli, Tartk Kapu,
Gozde Kardes, Emre Kurtoglu, Aysen Lacinel, Mehmet
Nane, Serap Nazir, Nusin Oral, Aylin Ozbey, Alp Onder
Ozpamukeu, Murat Peksavas, Cem Rodoslu, Ash Sara-
coglu, Bilent Saygin, Ali Serhan Sahin, Oya Sehirlioglu,
Dilek Temel, Elif Tezcan, Gokee Tirkoglu, (Uyeler), Dr.
Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcist) Banu Sensivas
(Sirket Isleri Bolumui Sorumlusu) ve Melda Cele (Uz-

man ve Raportor)'den olusmaktadir.

Indirimli satislar hakkinda duzenleme getiren
“4077 Sayih Tuketicinin Korunmast Hakkinda Kanun-
da Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Teklifi” hakkin-
da TUSIAD gorusd, 16 Nisan tarihinde Sanayi ve Tica-

ret Bakani ile Mustesarina iletildi.

“Yas Sebze ve Meyve Ticaretinin Dtizenlenmesi
ve Toptanct Halleri Hakkinda Kanun Hukmiinde Ka-
rarnamenin Bazi Maddelerinin Degistirilerek Kabult-
ne iliskin Kanun”a iliskin olarak hazirlanan TUSIAD
gortst 21 Mayis tarihinde Cumhurbaskanhg Kanun-

lar ve Kararlar Genel Mudurlugt'ne iletildi.
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AB Triketici ve Sagliginin Korunmas faslna ilis-
kin TUSIAD pozisyon belgesi 26 Temmuz tarihinde
AB Genel Sekreterligine iletildi.

Sanayi ve Ticaret Bakanlig tarafindan hazirla-
nan ve etki analizi yapilmak tizere gortise acilan “Seb-
ze ve Meyve Ticaretinin Duzenlenmesi ve Toptanci
Halleri Hakkinda Kanun Tasarisi’na iliskin TUSIAD

gorusunun olusturulma calismalar baglad.

Rekabet Calisma Grubu: Baskanhgimi Sirket Is-
leri Komisyon Uyesi Kemal Erol'un yaptug calisma
grubu Huseyin Hisni Babalik, Feyza Basar, Ozlem
Baysal, Zeynep Didem Degirmencioglu, Par Eryt-
rekli, Ber¢ Germeyan, Huseyin Gurer, Hakan Hanli,
Ozge Icoz, Huseyin Karabulut, Mine Kasman, Ozlem
Kurt, Baris Oner, Deniz Reha Ozilhan, Hilya Ozman,
Murat Peksavas, Mehmet Piker, Ceyda Tabak, Dilek
Temel, Sinan Ulgen, Ozlem Yegen, Semra Yener, Hali-
san Yengin, (Uyeler), Dr.Umit [zmen (Genel Sekreter
Yardimcist), Banu Sensivas (Sirket Isleri Bolim So-

rumlusu ve Raportor)’dan olusmaktadir.

"2002/2 Sayih Dikey Anlagmalara Iliskin Grup
Muatfiyeti Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teb-
lig Taslagl" hakkinda TUSIAD gorusu 13 Subat tari-

hinde Rekabet Kurumu’na iletildi.

Rekabet kurallarinin ve politikalarmin belirlen-
mesinde reel sektorun gortslerini dile getirebilmesi ve
is dunyasinda rekabet hukuku alanindaki bilgi eksik-
liginin giderilmesi amaciyla TUSIAD tiye ve uzmanla-
nnin katulimima acik olacak sekilde Rekabet Kuru-
munun yetkilileri ile birlikte periyodik “Rekabet Top-
lantular1” duizenledi. Bu cercevede, Rekabet Calisma
Grubu Bagkani Dr. Kemal Erol'un baskanhginda 2
Mart tarihinde “2002/2 Sayih Dikey Anlasmalara Ilis-
kin Grup Muafiyeti Tebliginde Degisiklik Yapilmasina



Dair Teblig Taslagi’na iliskin toplantida Rekabet Ku-
rumu Baskan Yardimcis: Ismail Hakk: Karakelle ve Re-
kabet Kurumu Uzmanlarn Tarkan Erdogan ve Hilmi
Bolatoglu; 11 Mayis tarihinde “Motorlu Tasitlar Sekto-
rundeki Dikey Anlasmalar ve Uyumlu Eylemlere Ilis-
kin Grup Muafiyet Rejimi’ne iliskin toplantida Reka-
bet Kurulu Ikinci Bagkan: Tuncay Songor ve Rekabet
Kurumu Uzmani Haluk Ar; 29 Haziran tarihinde “Fa-
son Uretim ve Teknoloji Transferi Anlasmalarinda
Grup Muafiyeti Tartismalari’na iliskin toplantida Re-
kabet Kurumu Uzmanlart Haluk Ar ve Yuksel Kaya;
25 Ekim tarihinde “Sigorta Sektorune lliskin Grup
Muafiyeti Tartismalar1” baslikl toplanuda TUSIAD Si-
gortacilik Bireysel Emeklilik Calisma Grubu Baskam
Cemal Ererdi ve Rekabet Kurumu Uzmanlart Stley-
man Cengiz ile Evren Sesli ve 25 Aralik tarihinde “Bir-
lesme ve Devralma Mevzuatinda Degisiklik Tartisma-
lar1”na iliskin toplantida Rekabet Kurumu Uzmanlari
Oguzkan Giizel ve Bedia Sanem Simsek konusmaci

olarak yer aldilar.

“Sigorta Sektorune Iliskin Grup Muafiyet Tebli-
gi Taslagi"na iliskin TUSIAD gortistt 25 Ekim tarihin-
de Rekabet Kurumu’na iletildi.

Risk Yonetimi Calisma Grubu: Baskanlhigini
Sirket Isleri Komisyonu Uyesi Tamer Sakamin yaptig
calisma grubu, Ersan Acikay, Can Akgerman, Asuma
Akman, Lemi Albukrek, Erdal Dursun, Ferzan Gtizey,
Elvan Hamidoglu, Seha Ismen Ozgiir, Azize Kalkavan,
Bekir Kara, Nilgtin Keles, Baris Kokoglu, Aybike Mut-
luer, Nur Olger, Kaan Ozkan, Arzu Pigkinoglu, Seda
Sunat ve Filiz Yucesoy (Uyeler), Dr.Umit Izmen (Ge-
nel Sekreter Yardimcisi), Banu Sensivas (Sirket Isleri
Bolim Sorumlusu) ve Melda Cele (Uzman ve Rapor-

tor)’den olusmaktadir.
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2006 yilinda TUSIADIn web sitesinde yayinla-
nan “Kurumsal Risk Yonetimi” baslikli raporun basi-
minin gerceklestirilerek, risk yonetimi konulu bir se-
miner esliginde tamtilmas: yonundeki calismalar ve
ayrica “Turkiye Yillik Risk Raporu” projesinin ¢alisma-

lart surduralda.

Sirketler Hukuku Calisma Grubu: Baskanligini
Sirket Isleri Komisyonu Uyesi Sefika Pekin Barlasin
yaptigl calisma grubu Yrd. Dog. Dr. Yesim Atamer, Ha-
kan Avdan, Hiiseyin Husnt Babalik, Dog. Dr. Ali Cem
Budak, Barbaros Caga, Murat Dogu, Yildiray Efil, Esin
Gokkilig, Banu Girmen, Fatos Kilic, Can Oguzer, Me-
tin Reyna, Nilgtin Serdar, Oya Sehirlioglu, Coskun Sen-
gtler, Stiha Tannover, Esra Tacettin, Aysil Tokcan, Bur-
cu Tuzey, Yavuz Yalgm (Uyeler), Dr. Umit [zmen (Ge-
nel Sekreter Yardimcist) Banu Sensivas (Sirket Isleri Bo-

ltmit Sorumlusu ve Raportor)’tan olusmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu (TTK) Tasarisi'na iliskin
gelismelerin takibi surdua. 28 Aralik 2005 tarihinde
TBMM Adalet Komisyonu'na sunulan TUSIAD goris,
bu yil guncellenerek 3 Nisan tarihinde TBMM Adalet
Komisyonu’na iletildi.

Yeni yasama doneminde tekrar gindeme alinan
TTK Tasarisini goriismek ve gorus alisverisinde bulun-
mak tzere, Dr. Bumin Dogrusoz ile bir toplant ger-
ceklestirildi.

Calisma Grubu, 26 Aralik tarihinde TBMM Ada-
let Komisyonu tarafindan kabul edilen TTK Tasarist
hakkinda yeniden gortis olusturma calismalarina basla-
di.  Bu kapsamda ayrica, Tasar'min ceza-
i hukiimleri basta olmak tizere, sirketlerin yonetim or-
ganlarinin isleyisi, yetkileri, elektronik ortama gecis, de-
netcinin se¢imi konulart gibi tarismali alanlarinda tiye-

lere yonelik toplantilar duzenlenmesi kararlastirldi.



Sirket Isleri Bolimii

Sirket Isleri Bolumu, Sirket Isleri Komisyo-
nuwnun ve bagh calisma gruplarinin faaliyetlerine ice-

rik ve idari acidan destek vermeyi strdurdu.

Boltum, AB tyelik miizakerelerinde faaliyet ala-
nina giren fasillar hakkinda BUSINESSEUROPE ile
OECD-BIACn ve diger ilgili kurum ve kuruluslarin
goris ve calismalarini yakindan takip etmeyi, bunlar
calisma gruplarina duyurmay: strdurda. 2007-2013
donemine iliskin olarak AB Genel Sekreterligi tarafin-
dan derlenen yol haritas: cercevesinde, “Sirketler Hu-
kuku”, “Fikri Haklar”, Tuketicinin ve Sagliginin Ko-
runmasl” ve “Rekabet Politikalarn” fasillarina iliskin
olarak TUSIAD gorusleri hazirlandi ve AB Genel Sek-

reterligime iletildi.

Bolum, calisma alanma giren konular ile bola-
mun kauldigi ve takip ettigi toplanti konferans ve se-
minerlere iliskin bilgi notlari, gorus ve degerlendirme-
ler hazirladi. Ayrica, calisma gruplarmin duzenledigi
seminerlerde yapilan acilis konusmalar1 hazirlandi ve
diger bolumler tarafindan hazirlanan konusma ve ca-
lismalara destek verildi. Calisma grubu toplantilarinda

cesitli konular hakkinda sunumlar yapild.

Bolum Sorumlusu Banu Sensivas, Rekabet Der-
neginin hazirladigi Rekabet Forum dergisine "2002/2
Sayili Dikey Anlasmalara Iliskin Grup Muafiyeti Tebli-
ginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig Taslag1" hak-

kindaki gortsleri derleyen bir degerlendirme yazd.

TUSIAD bunyesinde Sirket Isleri Komisyonu ta-
rafindan takip ve koordine edilen Yatirim Ortaminin
lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK), 19-21
Ocak tarihlerinde III. Kizilcahamam Yatirim Konferan-

sim diizenledi. Konferansa Genel Sekreterlik calisan-
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lant ile birlikte diger ilgili TUSIAD tiye ve uzmanlan

katihm saglad.

Bolim ayrica YOIKK bunyesinde calismalarini
sturdiren Kurumsal Yonetim Teknik Komitesinin
“Borsa Disi Sirketler I¢cin Kurumsal Yonetim Ilkeleri-
nin Hazirlanmasi Hakkinda Proje”ye destek verdi. Ser-
maye Piyasalar1 Kurulu baskanhginda yurttilen proje-
nin ilkelerinin belirlenmesi asamasi, TUSIAD tarafin-
dan ustlenildi. Bu baglamda Kurumsal Yonetim Calis-
ma Grubu Uyesi Murat Dogunun koordinatorligunde
bir alt ¢alisma grubu kuruldu. Alt calisma grubu TTK
tasarisi, SPK tebligleri ve konu hakkinda uluslararast
uygulamalar inceleyerek bir ilkeler dizi olusturmak

icin calismalara basladi.

Boliim, YOIKK Sirket Kurulusu Teknik Komite-
si bunyesinde, sirketlerin tasfiye sureclerinde karsilasi-
lan sorunlarin tespitine ve giderilmesine yonelik TUSI-
AD calisma grubu nezdinde yapilan anket calismasina

destek verdi.

Bolum, Turkiye Yaurim Destek ve Tanitim
Ajansi tarafindan gelen talep tizerine hazirladig “Yau-
rimlarin Arttirlmast icin Is ve Yatinm Ortaminin lyi-
lestirilmesine Yonelik Stratejik Vizyon” belgesini, TU-
SIAD tarafindan bugtine kadar hazirlanan konu ile il-
gili raporlarn listesi ile birlikte 20 Mart tarihinde ajan-

sa gonderdi.

Bolum, OECD Uluslararast Ticari Islemlerde
Kamu Gorevlilerine Rusvet Verilmesinin Onlenmesi
Sozlesmesi kapsaminda Turkiye Incelemesi cerceve-
sinde, Dis Isleri Bakanhg, Cok Tarafli Ekonomik Isler
Genel Mudurlugn tarafindan ele alman “Soru Belge-
si"nin 6zel sektorin etik faaliyetlerine iliskin olan kis-
m1 hakkinda gorts olusturarak 29 Mart tarihinde Ba-

kanhga iletti. OECD tarafindan inceleme ziyareti ar-



dindan hazirlanan rapora iliskin TUSIAD gorusu 24
Agustos tarihinde Disisleri Bakanligima gonderildi.

Bolum, Deloitte and Touche Danmismanlik Hiz-
metleri tarafindan yuruttlen “Istanbul'un Uluslararast
Finans Merkezi Olma Potansiyelinin Degerlendirilme-

si” projesine katkida bulundu.

Bolum, “Sirket Isleri Biilteni’nin ocak, nisan,
eylul ve aralik ay1 sayilarini tyeler ile paylasti. Ayrica
boliim faaliyetleri kapsaminda cesitli ulusal ve uluslara-
rasi toplantilara, seminerlere ve egitimlere katihm sag-
landi. Bu baglamda, YOIKK kapsaminda gerceklestiri-
len Yonlendirme Komitesi, Teknik Komite toplantilar-

na ve Yatirnm Konferansina katihm sagland.

Bolum tarafindan Kadir Has Universitesi ile
College of Europe isbirligi ile gerceklestirilen “AB Or-
tak Ticaret Politikasi ve Turkiye” bashikh egitime, Ltuk-
semburg'da duzenlenen “Current Status and Future
Prospects of Euroepan Company Law and Tax Law”
konulu egitime, Rekabet Kurumu'nda duzenlenen Di-
key Anlasmalar Grup Muafiyet Tebligi Degisiklikleri
hakkindaki calistay ile “Gida ve Icecek Sektorinde Re-
kabet” calistayina, Rekabet Kurumunun 10. Yil Sem-
pozyumuna, TEDMER Etik Zirvesime, YASED tarafin-
dan duzenlenen “Hizli Tuketim Mallarn Acisindan Glo-
bal Rekabet ve AB Yolunda Yeni Uygulamalar” baslikl
panele, Ko¢ Holding tarafindan duzenlenen “Kiresel
llkeler Sozlesmesi ile Deger Yaratmak” baslikli semine-
re, Bilgi Universitesi ve Max Planck Enstitiist tarafin-
dan gerceklestirilen “Turk Ekonomi Hukukunun AB
Hukuk ile Uyumu” seminerine, TPE tarafindan dizen-
lenen “Cografi Isaretler” bashikli calistaya ve Rekabet
Kurumu ile Galatasaray Universitesinin dizenledigi
“1997/1 Sayili Tebligin Gozden Gegirilmesi Calis-

tay'ina katilim saglandu.
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Boliim ayrica OECD Uluslararasi Ticari Islemler-
de Kamu Gorevlilerine Riisvet Verilmesinin Onlenmesi
Sozlesmesi kapsaminda Turkiye Incelemesi toplantisina
ve BUSINESSEUROPE Hukuk Isleri Komitesi ve Komi-

tenin ilgili Calisma Grubu toplantilarma katild.

TPE'ye yapilan ziyaret cercevesinde TPE Enfor-
masyon Dairesi Baskani, Patent Dairesi Baskani, Ulus-
lararas: Iliskiler Dairesi Baskani ve cesitli TPE uzman-

lar1 ile bir toplant gerceklestirildi.

Gumrtk Mistesarligt AB ve Dis Iligkiler Genel
Mudurliuginde, Genel Mudir Riza Mehmet Korkmaz
ile AB Uzman1 Sube Mudurt Kerim Tokgoz ile gort-
suldt. Bolum tarafindan ayrica Sermaye Piyasalar: Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Ender Colak ve Ortakliklar Fi-

nansmani Dairesi Baskani Bekir Safak ile gorusuldu.

Avrupa Komisyonunun “Fikri Haklar” faslina
iliskin olarak Turkiye'ye yaptig1 inceleme ziyareti kap-
saminda, TUSIAD tarafindan 12 Temmuz tarihinde
yapilan ve ilgili sivil toplum o6rgtitlerinin katildig: top-
lantinin  hazirhiklan cercevesinde, bolum tarafindan
T.C. Kultir ve Turizm Bakanligi AB Daimi Temas
Noktast yetkilisi Mustafa Siyahhan ile Telif Haklar ve
Sinema Genel Mudurtt Gunay Gormez ile toplantilar

yapildi.

Yurtdis: Iletisim

Turkiye'nin uluslararasi

taniimina yonelik olarak proje

uretme, Avrupanin onde gelen

Yurtdisi iletisim
Komisyonu Baskani
Umit Boyner

tamiim firmalarn ile ortak calis-
malar yurutme, projeleri deger-

lendirme, yonlendirme, 6zel sektor ve ilgili kuruluslar-



dan finansman destegi temin etme ve benimsenen pro-
jelerin yurutilmesinin koordinasyonunu saglama yo-
nundeki ¢alismalar Yurtdisi Iletisim Komisyonu tara-

findan gerceklestirilmektedir.

Yurtdist Iletisim Komisyonu

Baskanlhgini Yonetim Kurulu Uyesi Umit Boy-
ner'in yapugl komisyon Tuncay Ozilhan, Erkut Yiica-
oglu, Sefika Pekin Barlas, Zeynep Silahtaroglu Baykal,
Nuri M. Colakoglu, Selim Demiren, Giuseppe Farina,
Bike Guirsel, Naim Kocer, Aylin McCarthy, Jeffi Medi-
na, Cem Mengi, Baris Oney, Yigit Sardan, Esen Talu,
Idil Yigitbast (Uyeler), Bahadir Kaleagasi (Briksel
Temsilcisi), Hale Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimci-
s1), Zafer Gazi (Bolim Sorumlusu), Esra Ergtiven(Uz-

man ve Raportor)’den olusmaktadir.

Turkiye'nin AB ile iliskilerinin, katilim muzake-
relerinin acilmasi ile birlikte belli bir istikrara kavusa-
cagl dikkate alindiginda, stirece olumlu bir katkida
bulunmak amaciyla Turkiyenin imajinin hem Avrupa-
Ii karar vericiler/elitler dizeyinde, hem de kamuoyu
nezdinde duzeltilmesinin gerekli oldugu dustncesin-
den hareketle, 2005 yilinda Yurtdis: Iletisim Komisyo-
nu ve Komisyonun c¢alismalarinin finansmani icin bir

Yurtdist lletisim Fonu kuruldu.

Yurtdist Iletisim Fonu: Komisyon tarafindan
benimsenen projelerin finansmanimin bir kismi ve
hakla iliskiler firmalar ile yapilan calismalar TUSIAD

Yurtdist Iletisim Fonu tarafindan karsilandi.

Yurtdisi Iletisim Damisma Grubu: Iletisim fa-
aliyetleri ve fonun kullanimu ile ilgili olarak, fona kati-
lan firmalarin temsilcilerinden olusturulan ve baskan-

ligini Tuncay Ozilhan'in ytrattigi Danisma Grubu 14
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Mart ve 7 Haziran tarihlerinde toplandu. 1k toplantida
tiyelere TUSIAD'1n AB tlkelerine yonelik iletisim ¢alis-
malar1 hakkinda Komisyon Baskani Umit Boyner tara-
findan bilgi verilerek Danisma Grubu tyelerinin go-
rusleri alindi. 2007 yihnin ikinci yarisinda Fransa ve
Almanya’da yerel iletisim firmalar ile calisilmasina ka-
rar verildi. Bu amacla, Fransa’da Parties Prenantes, i&e
ve EuroRSCG; Almanya’da ise APCO, Fischer Appelt
ve Scholz&Friends firmalarindan teklif istendi.
7 Haziran tarihli Danisma Grubunun ikinci toplanti-
sinda, Yurtdis Iletisim Icra Komitesinin Almanya ve
Fransa'y1 ziyaret ederek; TUSIADa tekliflerini iletmis
olan iletisim ajanslart ile on toplantlarin yapilmasina

karar verildi.

Yurtdist Iletisim Icra Komitesi: Umit Boyner,
Erkut Yucaoglu, Yigit Sardan, Jeffi Medina ve Haluk
Tukel'den olusan Icra Komitesi komisyon kararlarnin
ve gtindemdeki projelerin takibini ve 31 Mart tarihine
kadar Hill&Knowlton firmasi ile iliskilerin koordinas-
yonunu yurtttd. 26 Temmuz tarihinde, ontiimuzdeki
donemdeki TUSIADm iletisim stratejisini ve Almanya
ile Fransa’da calisilabilecek iletisim firmalarini deger-
lendirmek tizere bir toplanti gerceklestirildi. Gorts-
meler sonucunda, Almanya’da Scholz&Friends ve
Fransa'da EuroRSCGnin Eylul-Aralik donemi i¢in

reklam calismalar hazirlamasina karar verildi.

Yurtdis1 Iletisim Fransa Cahsma Grubu: 14
Mart tarihli Danisma Grubu toplantisinda alinan ka-
rarlar 1s13inda, Fransa’ya yonelik yuruatilecek iletisim
ve tanitim stratejilerini olusturmak tzere, Esref Ha-
mamcioglu ve Naim Kocer’den olusan ‘Fransa Calisma
Grubu’ kuruldu. Fransa’ya yonelik olarak izlenecek ta-
nitim ve iletisim faaliyetleri tartusildi; iletisim dams-
manlig hizmeti alinacak Fransiz iletisim ajanslar1 one-

rildi. Ayrica TUSIAD'1n Aralik 2007°den itibaren Fran-



sa’daki 2009 Turkiye yili” organizasyonuna aktif ola-

rak katulimina karar verildi.

Yurtdisi [letisim Almanya Calisma Grubu: 14
Mart tarihli Danisma Grubu toplantisinda alinan ka-
rarlar 1s1ginda, Almanya’ya yonelik yuruttlecek ileti-
sim ve tanitim stratejilerini olusturmak amaciyla, Se-
lim Demiren, Zafer Incecik, Markus Slevogt ve Jurgen
Ziegler'in yer aldigr “Almanya Calisma Grubu” kurul-
du. Almanya’ya yonelik izlenecek stratejiler tartisildi;
calisma grubu tuyeleri Alman APCO firmas: yetkilileri
ile bir araya gelerek TUSIAD’a iletilen teklifi gorustu.

Hill and Knowlton ile yiiritiilen faaliyetler:
Halkla iliskiler alaninda danismanhk hizmeti alinan
Hill&Knowlton firmasi ile ‘Yonetim Komitesi’ toplan-

t1s1 26 Ocak tarihinde Istanbul’da gerceklestirildi.

13-16 Mart tarihleri arasinda Financial Times
Deutschland’dan Katrin Elger, Hannoversche Allge-
meine Zeitung'dan Dr. Daniel Alexander Schacht, Ta-
gesspiegel'den Marc Neller, Magdeburger Volksstim-
me’dan Steffen Honig'den olusan bir Alman basin gru-
bu ile ‘Turkiye’'de Is Ortami ve Sanayi’ baslikli bir ba-
sin gezisi gerceklestirildi.

14 Mart tarihli Damisma Grubu toplantisinda
ise, 2007 yilinin ikinci yaris icin Fransa ve Almanya'da

yerel iletisim firmalar ile calisiimasina karar verildi.

Almanya ve Fransa’da yeni iletisim firmalar
ile yuriitilen kisa donemli faaliyetler: Almanya’da
Scholz&Friends firmasi ile Frankfurter Allgemeine
Zeitung'da (FAZ), Alman toplumunun cesitli kesimle-
rinden onemli sahsiyetlerinin Turkiye ile ilgili olumlu
izlenimlerinin yer alacag bir gazete eki cikarma proje-
sinin hazirhiklar yaratalda. Frank Walter Steinmeier,
Joschka Fischer, Edzard Reuter, Norbert Walter,
Arend Oetker, Lale Akgiin, Bilkay Oney, Emine De-
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mirbtiken Wegner ve Rolan Berger'in fotograflarindan
ve Turkiye ile ilgili olumlu izlenimlerinden olusan
ekin, FAZ Gazetesi'nde uygun gortlen tarihte 440,000

adet yaymlanmasi planlandi.

Fransa’da ise benzer calisma EuroRSCG firmasi
tarafindan yuarataldu. Fransiz toplumunun cesitli ke-
simlerinden onemli sahsiyetlerin Turkiye'nin Fransa
ve AB i¢in onemini vurgulayan beyanlarmin yer alaca-
g1 1 sayfalik gazete ilaninin Le Monde, Libération, Les
Echos, La Tribune, Le Figaro olmak tizere ulusal yazi-

I1 basinda tek gun olarak yayinlanmasi ongoraldit.

Yabanci basin mensuplan ile goriismeler: Ya-
banci basin mensuplar ile gorasmeler: 21-22 Haziran
tarihleri arasinda Bel¢ikanin ekonomi dergilerinden
Trends'in editoru Erik Bruyland Turkiye'ye gelerek
TUSIAD Genel Sekreteri Haluk Tukel, TURKONFED
Baskan1 Celal Beysel, Kayseri Sanayi Odas1 Baskani ve
TUSIAD uyesi Mustafa Boydak, KAGIDER Yénetim
Kurulu uyesi ve AKP kurucu tiyesi Belma Sekmen Sa-

tir ile gorusmelerde bulundu.

29 Haziran'da, Esref Hamamcioglu Basak Gro-
upama yetkilileri tarafindan duzenlenen basin toplan-

tisinda Fransiz gazetecilerle gorusti.

11-13 Temmuz tarihleri arasinda, Handelsblatt
and Frankfurter Rundschau’dan Gerd Hohler, Financial
Times Deutschland’dan Marina Zapf, Wirtschaftswoche
Magazin’den Hans Jakob Ginsburg'tan olusan bir Alman
basin grubu “Turkiye’de Bilgi Teknolojileri: Simdi ve
Gelecekteki Firsatlar” baslikl basin gezisin katildi.

13 Temmuz'da, Wirtschaftswoche Magazin'in
Diinya Ekonomi Editorit Hans Jakob Ginsburg TUSIAD
Yonetim Kurulu tyesi Erdal Karamercan ile gorustu..

18 Temmuz’'da France 2 TV'den Dorothea Coc-

hard TUSIAD Genel Sekreteri Haluk Tukel ve Vestek
Elektronik yetkilisi Ali Saynta ile gorusta.



Radio France Internationale-RFI’den Thierry
Parisot ve Quest France’den Bruno Ripochenin Turki-

ye gezileri desteklendi.

TUSIAD Yurtcist lletisim Komisyonu Baskar
Umit Boyner, 16 Temmuz'da AFP’den Nicolas Chevi-
ron, 19 Temmuz'da Studdeutsche Zeitung’dan Ka-
i Strittmatter ve 24 Eylul'de Isvecli gazeteci Staffan

Dahllof ile gortismelerde bulundu.

Der Spiegel’den Annette Grossbongardt 21 Ka-
sim’da Almanya Calisma Grubu tyeleri ve TUSIAD
Yurtchst Iletisim Komisyonu Baskan1 Umit Boyner ile
gorustu.

Diger Projeler: TUSIAD Yurtdist Iletisim Ko-
misyonu kendisine iletilen projeleri degerlendirerek,
misyonuna uygun olan ve yurt disi tanitim/iletisim fa-
aliyetleri cercevesine giren projelere maddi destek ve
icerik destegi verdi.

Bu baglamda, Cimen Seymen’in “17.ytzyilda
Osmanl ve Avrupa Saray Muzikleri” bashgiyla, 27 Ni-
san’da Sablon Barok Muzik Festivali cercevesinde ger-

ceklestirilen konser projesine maddi destek saglandi.

Caroline Finkel tarafindan yazilan “Osman’s
Dream” romani yaymevinden satin almnarak destek
saglandi. Esen Talu, Erkut Yticaoglu, Umit Boyner, Se-

fika Pekin ve 1dil Yigitbasi projeye destek verdi.

Ankara Universitesi Hukuk Fakultesi tarafindan
2007 yazinda Avrupanin cesitli tilkelerinden gelecek
hukuk ogrencilerinin katlimiyla diizenlenen yaz kam-
pt projesine Pekin&Pekin Hukuk Burosunun maddi

destegi saglandi.

Turkiye'nin AB’ye uyeligi konusunda Almanya
ve Fransa kamuoylarinda suregiden tartismalarla ilis-
kili olarak Fransiz Uluslararas: Iliskiler Enstitusu (IF-

RI) tarafindan 26 Mart tarihinde duzenlenen “Tiurkiye

160

ve Avrupa; Fransa, Almanya ve Turkiye Kamuoylarin-
daki Tartisma” baslikli konferansa maddi destek sag-
land1. Konferansin ilk oturumu ‘Tirkiye’nin Uyeligine
Karsilikhh Bakis; Fransa ve Almanya’dan Tturkiyenin
Gorunumu, Turkiye'de ABnin Goranumi”, ikinci
oturumu “Gocmenler, Islam ve Modernlesme; Turk
toplumunun ve Gelisiminin Algilanmas1”, tictincit otu-
rumu “Suphe, Korku ve Umutlar; Avrupa Projesi Kar-
sisinda Fransa, Almanya ve Turkiye” basliklari cerce-
vesinde yapildi. Acilis konusmalarini TFRI arastirmaci-
lar1 Dorothée Schmid ve Philippe Moreau Defarges,
Fransa Disisleri Bakanlhg yetkilisi Michael Foucher ve
Fransiz siyaset bilimci Eddy Fougiernin yaptig1 konfe-
ransa, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Umit Boyner, Siyaset Bilimi-Siyaset Arasturmalar1 Mer-
kezi (CEVIPOF) arastirmacist Bruno Cautres, Paris
Universitesi ogretim tyesi Alain Chenal, Alman Frank-
furter Allgemeine Zeitung gazetesi Turkiye temsilcisi
Rainer Hermann, Bogazici Universitesi 6gretim uyesi
Hakan Yilmaz, Munih Universitesi 6gretim tuyesi Si-
mone Weske, Alman parlamenter Uta Zapf, Radikal
gazetesi yazan Altan Oymen, Alman Friedrich Ebert
Vakfi Direktor Yardimeis: Turkan Karakurt, Ulusal Bi-
limsel Arastirmalar Merkezi yetkilisi Elise Massicard,
Fransiz Kamuoyu Enstittisit IFOP) Kamuoyu Depart-
mani Direktoru Frederic Dabi, Fransa Ulusal Yonetim
Okulu (ENA)'dan siyaset bilimci Yves Bertoncini, Bilgi
Universitesinden Soli Ozel, Free University Berlin’den
Sabine Von Oppeln, IFRI ve Fransiz-Alman lliskileri
Etudleri Komitesi (CERFA) yetkilisi Claire Demesmay,
Avrupa Entegrasyon Arastirmalart Merkezi arastirma-
cist Andreas Marchetti katldi.

Turkiye'deki i¢ siyasal gelismeler ile ilgili olarak
Fransiz kamuoyuna ilk elden bilgi verilmesi amaciyla

26 Haziran tarihinde Paris’te Avrupa Evi (La Maison



de I'Europe) adli dustince kurulusuyla ortak bir semi-
ner duzenlendi. Moderatorlugunt Avrupa Evi yetkilisi
Ghislaine Glasson Descchaumestn yapugt “Turki-
ye'deki Siyasal Durum: Yanilsamalar ve Gercek Sorun-
lar” bashikl seminere Avrupa Evi Baskani Catherine
Lalumiere, TUSIAD Paris Biirosu Direktéri Serap
Atan, CNN Turk Editora Sirin Payzin ve TUSIAD Dis

Politika Danismani Soli Ozel katildilar.

Turkiye'ye akredite yabanci basmn mensuplar
ile duizenli toplantilar yapildi. Ik toplanti 14 Mart ta-
rihinde Ingiliz The Economist Turkiye Temsilcisi Am-
berin Zaman, Alman Der Spiegel’den Annette Gross-
bongardt, Fransiz Le Journal du Dimanche, Challen-
ges, Le Point, France 24, Le Monde Temsilcisi Guillau-
me Perrier, Fransiz Le Figaro Magazine, L'Expansion,
Marienne, L'Hebdo, 23 Heure temsilcisi Laure Marc-
hand, Alman Suddeutsche Zeitung Turkiye Temsilcisi
Kai Marcus Strittmatter'in katthmiyla gerceklestirildi.
lkinci toplantt, 30 Nisan tarihinde Fransiz Le Monde
gazetesinden Sophie Shibab, Radio France Internati-
onale’den Jerome Bastion, Alman Der Tagesspiegel ga-
zetesinden Thomas Seibert ve Alman Frankfurter All-
gemeine Zeitung gazetesinden Rainer T. Hermann'in
katlhmiyla gerceklesti. 7 Haziran tarihli toplant ise
Fransiz haber ajanst AFP’den Nicholas Cheviron, Ingi-
liz yayin kurulusu BBC'den Sarah Rainsford, finans ga-
zetesi Financial Times'dan Vincent Boland, Alman Fo-
cus dergisinden Susanne Giitsen Seibert, Alman gaze-
tesi Die Tageszeitung'dan Jurgen Gottschlich’in katili-

miyla duzenlendi.

Yaymnlar: TUSIAD'm yurtdist iletisim faaliyetleri
cercevesinde edindigi deneyimden yola cikarak Turkiye
icin bir yurtdisi iletisim stratejisi belirlenmesi amaciyla
bir TUSIAD raporu hazirlanmasi hedeflendi. S6z konu-

su calsmanin Bahgesehir Universitesi 6gretim tiyesi
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Yrd. Dog. Dr. Ipek Alunbasak tarafindan hazirlanmasi

ve 2008 y1ili icinde tamamlanmast planlandu.

Yurtdis: Iletisim Bolumii

Yurtdis: Iletisim Bolumu, Yurtdisi Iletisim Ko-
misyonunun ve komisyon altinda olusturulan komite
ve calisma gruplarmin faaliyetlerine icerik ve idari aci-
dan destek verdi. Bu cercevede, diizenlenen toplant ve
gortismeler icin bilgi ve konusma notlar1 hazirlandi. Ya-
banci gazeteci heyetlerinin Turkiye ziyaretlerinin hazir-

liklar1 gerceklestirildi ve bu ziyaretlere katilim saglandi.

TUSIAD
International

20 Temmuz 2001 tarihli
TUSIAD Yonetim Kurulu karar

ALk

r L ol L

TUSIAD International

Yuratme Kurulu
Baskani

Aldo Kaslowski

ile dernek tuzel kisiligi bunye-
sinde aym bir birim olarak TUSI-
AD International kuruldu. Biri-
min amact, is gelistirme alaninda
daha planl ve programl hareket etmek ve genel ola-
rak dis ulkeler, ozel olarak BUSINESSEUROPE tiyesi
sanayici orgutleriyle yatirim ve ticaret iliskilerini artiri-

a1 sekilde ikili temaslarn gelistirmek olarak belirlendi.

TUSIAD International Bolimii

TUSIAD International'n faaliyetleri TUSIAD In-
ternational Boltiimu tarafindan koordine edildi. Bu cerce-
vede, Kazakistan, Sirbistan, Bosna-Hersek ve Cin ziya-
retleri ile TUSIAD International'm tim toplanti ve te-

maslart bolim tarafindan duzenlendi ve katk: saglandi.



Ayrica Dunya Bankast Grubu'nun faaliyet ve hizmet-
leri hakkinda Turk ozel sektorunu bilgilendirmeye
yonelik TURKONFED ile ortaklasa 22 Ekim tarihin-
de Corum’da, 13 Kasim tarihinde Konya'da ve 26
Aralik tarihinde Ankara’da diizenlenen seminerlere

destek verildi.

TUSIAD International Bolum Sorumlusu Tulay
Kilicdagy yil boyunca cesitli toplantilara katihm sagla-
di. Bu cercevede, Uluslararast Finans Kurumu (IFC),
KOBECO Is Gelistirme Danismanhg Sirketi, Turkiye
Yatirim Destek ve Tanitim Ajanst, Almanya’nin Hessen
Eyaleti Ticaret ve Sanayi Odalari, Cin Uluslararast Sa-
nayi Fuari, Turkiye Yaturim Destek ve Promosyon
Ajansi, Finlandiya Ticaret Ateseligi (FINPRO), Japon
Ticaret ve Sanayi Odast gibi kuruluslarin yetklileriyle
temaslar gerceklestirildi. Ayrica Japonya Istanbul Bas-
konsoloslugu, Polonya Istanbul Baskonsoloslugu, ABD
Buytkelciligi Ticaret Ateseligi, Yeni Zelanda Ticaret
Musavirligi, Hollanda Istanbul Baskonsoloslugu, Hol-
landa Konsoloslugu Ticaret Ateseligi, Cin Istanbul
Konsoloslugu Ticaret Musavirligi ve Almanya Ankara
Buyukelciligi Ekonomi Bolumii ile gorismeler yapildi.

TUSIAD International Boliim Sorumlusu Ttilay
Kilicdagl, 2 Mayis tarihinde diizenlenen TUSIADIn
“Avrupa Birligine Katithm Strecinde Ttrkiyenin Kom-
su ve Cevre Ulkeler Politikasi-Stratejik Yaklagimlar”

bashkli raporunun tanitimina konusmaci olarak katild.

2007 yihnda TUSIAD’in yazili ve gérsel basin
ile iliskilerinin diizenlenmesi Basin ile Iliskiler ve
Yurtici Tanitim Boliimii, muhasebe ve personel 6z-
lik islerinin takibi Mali Isler Boliimii ve bilgi islem
altyapist ile ilgili calismalar Bilgi Islem Boliimii ta-

rafindan yiuritildii.
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TUSIAD Kalite
Yonetim Sistemi
(ISO 9001)

TUSIAD1In nihai musterisi olarak kabul ettigi
tyelerine ve tim kamuoyuna hizmetlerinin kalite sis-
tem standardi cercevesinde hazirlanmasi amaciyla
baslatilan calismalar sonucunda, Kasim 1998'de 1SO
9001 belgesi almaya hak kazanildi. Ardindan ISO
9001’in 2000 yili versiyonuna uyum saglamak ama-
ciyla sistemde gerekli duizenlemeler hayata gecirildi
ve 30 Nisan 2002 tarihinde yapilan tetkik sonucun-
da belge yenilendi.

TUSIAD tarafindan sunulan hizmetlerin, plan-
i ve sistematik faaliyetler sonucu gerceklestirilmesi
amactyla surdurulen sistem cercevesinde, TUSIADIn
temel faaliyet alanlan ile ilgili belirlenen "proses per-
formans kriterleri" takip edildi. Yapilan veri analizle-
ri ile her bir performans kriteri i¢in belirlenen esikle-
rin ne kadar ontinde veya ardinda bulunuldugu goz-
den gecirilerek oneriler gelistirildi.

Kalite hedefleri cercevesinde, TUSIAD Kalite
Yonetim Sistemi ile ilgili prosedur, form vb. doku-
manlarin elektronik ortamda yurtttlmesine Lotus
Notes tzerinde olusturulan bir veri tabani aracihigy-
la devam edildi. Ayrica bolumler tarafindan kalite he-
defleri belirlenerek takip edildi; bilgi islem altyapisi-
nin gelistirilmesine yonelik cesitli projeler hayata ge-
cirildi; TUSIAD kamuoyu ve tlye memnuniyeti an-

ketleri gerceklestirildi.



Arastirma Raporlarn
ve Tanitim
Calismalar

2008 Yilina Girerken
Turkiye Ekonomisi

TUSIAD Ekonomik  Arastirmalar  Bolumu
tarafindan hazirlanan raporda, yasanan gelismeler
ekonomi politikalari ve uluslararas: gelismeler 1s181nda
degerlendirilmis ve Turkiye ekonomisi icin beklentiler
ele alinarak, yuksek ekonomik buytime strecine geri

donmek icin yapilmast gerekenler analiz edilmistir.

2002 yihnin ilk ceyreginden itibaren kesintisiz

bir buyime dénemine giren Turkiye ekonomisi,

b Temm samaviviLenl Y bgaialll.lll_h‘

2008
" YILINA GIRERKEN
TURKIYE ERONOMISL
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2002-2006 doneminde yillik ortalama %7.3 oraninda
buytumustir. Makroekonomik gostergelerde onemli
iyilesme saglanan bu donemde, yakalanan ortalama
buytme hiz1 Turkiye ekonomisinin uzun dénemli or-
talama buiytime hizinin tizerinde olmustur. 2006 yili-
na gelindiginde, yihn ilk yarisinda btiytiime trendinin
onceki yillara benzer sekilde devam ettigi gortlmis-
tir. Ancak bu trend, 2006 yilinin ikinci yarist itibariy-
le, kuresel finans piyasalarda baslayan “likidite daral-
mast’nin etkisiyle degismistir. Bu dénem sonrasinda
daralma egilimine giren yurtici talep nedeniyle, buyt-
me hizinda bir yavaslama gozlenmeye baslanmis ve
2007 yili tictinct ceyreginde buytime orani %1,5’e ge-
rilemistir.

2006 yili ikinci yarisi itibariyle, buyumede goz-
lenen yavaslamaya ek olarak, enflasyon oranmin asag
cekilmesinde yasanan zorluklarin, reel faizlerin yuk-
sek seyretmeye devam etmesinin, issizlik oraninin dui-
strtilmesinde belirgin bir basarinin elde edilememis
olmasmin ve uluslararast ekonomik ve finansal kon-
jonkturin daha kirilgan bir yapiya burtiinmesinin eko-
nomik programda yeni acilimlara gidilmesini ve re-
form strecine yeni bir ivme kazandirilmasini zorunlu

kildign belirtilmistir.

1 Ocak 2014 Tarihinde
Avrupa Birligine Tam Uyelik
Hedefine Dogru: Gucla
Demokrasi, Gucli Sosyal
Yapi, Gucli Ekonomi

TUSIAD, genel secimler oncesinde yurutilen

secim kampanyast doneminin tartisma noktalarini ve



yeni kurulacak hiktimetin gercek gtindemini olustur-
mast gerektigi dusuniilen konular hakkinda TUSIAD
goruslerini iceren “1 Ocak 2014 Tarihinde Avrupa Bir-
ligime Tam Uyelik Hedefine Dogru: Gucli Demokrasi,
Guglu Sosyal Yapi, Guglu Ekonomi” baslikl bir rapor
yayimladi.

TUSIAD'In secim tartisma platformu gtindemi-
ni belirleyen raporda, ekonomik refah ve kiresel eko-
nominin kurallarina uyum icin acik ve demokratik bir
toplumsal yapmin zorunlu oldugunun alu cizildi. Bu
yapinin guclenmesinin, tulkedeki ttim sivil toplum ku-
ruluslarinin, siyasal partilerin, kurumlarm ve bireyle-
rin ortak hedefi olmasi gerektigi belirtilirken, bireysel
ozgurluklerin giivencesinin laiklik, ekonomik refahin
guvencesinin ise katlhmer demokrasi oldugu vurgu-

landa.

Uc ana bolimden olusan raporun “Giglit De-
mokrasi” bolumunde, demokratik yapinin guclendiril-
mesi i¢in reform oncelikleri, “parlamenter system”,

CRTINTS

“kamu yonetimi”, “insan haklan” ile “hukuk devleti ve

h phEE aemaviciinmi %0 ipsnampany nUEniGi

1 (-5 114 Tarihinde Avrupa irligine Tam Gyelik Hedefine Dopru
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yargl” altbasliklariyla incelendi. “Guclu Sosyal Yapi”
bolumunde ise, sosyal yapinin gtclendirilmesi icin re-

@ » oo

form oncelikleri, “egitim”, “isgiicii piyasasi/istihdam”,
“kadin-erkek esitligi” ve “bolgesel kalkinma” konular
ile ele alindi. “Guicli Ekonomi” bashikli son bolumde
ise Turk ekonomisi “yeni bir sturdurtlebilir btiytime
ihtiyac1” ve “tretim yapilarindaki dontustmun temel

mekanizmalar1” bashiklar altinda irdelendi.

1 Mart tarihinde diizenlenen Olaganustit Yiik-
sek Istisare Konseyi toplantisinda tiyelerin goruslerine
sunulan ve gorislerin alinmasinin ardindan hazirlanan
rapor, 8 Haziran tarihinde gerceklesen Yiiksek Istisare
Konseyi toplantisinda TUSIAD tiiyelerine ve kamuoyu-

na sunuldu.

Avrupa Birligine Katihm
Sturecinde Turkiye'nin Komsu
ve Cevre Ulkeler Politikas: -
Stratejik Yaklasimlar

TUSIAD Disigleri Komisyonunun calismalan
cercevesinde, TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Poli-
tika Forumu Direktort Dog. Dr. Gulden Ayman, Kav-
rakoglu Yonetim Enstitust Danismani Aydin Sezer ve
TUSIAD International Boltiim Sorumlusu Tulay Ayalp
Kiligdag: tarafindan “Avrupa Birligime Kaulim Sure-
cinde Turkiye'nin Komsu ve Cevre Ulkeler Politika-

si-Stratejik Yaklasimlar” baghikh bir rapor hazirlandr.

Raporda siyasal, ekonomik ve ticari iliskilerde komsu-
luk kavrami incelendi. Bu kavrama uygun olarak Ttr-
kiye'nin, yer aldig1 bolgesel ve kuresel olusumlar ice-
risindeki yeri ve rolt ile bu iliskilerin meydana getir-

digi hukuki ve kurumsal cerceve ele alinarak, bu su-



recin, yaklasik 50 yildir icerisinde bulunulan AB stire-
cl ile uyumlu olup olmadig tartisildi. Aynea, Turki-
ye'nin AB disindaki bolgesel ve kuresel olusumlarda

yer almasinin, AB strecine bir alternatif yaratip yarata-

i

| TURK SANAYICILERi vﬁsADAMLAm DERNEG

mayacagl tarismalarina da deginildi. AB'nin komsu-
luk politikasiin hedef ve ilkeleri ile politika araglar ve
buna yonelik stratejiler, kapsamh bir sekilde incelen-
di, bu stratejileri destekleyen mali politikalar ile bu po-
litikalarin, Turkiye’nin komsularini nasil ele aldigi ve
bu tlkelere ne gibi imkanlar yaratacag: incelendi. Ca-
lismada ayrica, Turkiyenin komsulariyla iliskisinin ni-
teligi, bu iliskilerin i¢ ve dis siyasal faktorlerden nasil
etkilendigi ve bu sorunlar karsisinda Turkiye'nin izle-
digi ve izlemesi gereken yollar tizerinde duruldu.

Rapor, 2 Mayis tarihinde Istanbul’da diizenlenen bir
toplantiyla kamuoyuna tanitildi. Taniim toplantisin-
da, TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan
Yalcindag, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Disisleri
Komisyonu Baskani Haluk Dinger ve Devlet Bakani
Kursad Tuzmen acilis konusmalarini gerceklestirdiler.
Acihis konusmalarinin ardindan diizenlenen oturumda

ise, rapor yazarlari calismay1 tanitti.

.
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“Avrupa Birligi’ne Katilim Strecinde Tirkiye'nin Komsu ve Cevre Ulkeler Politikasi - Stratejik Yaklasimlar” raporunun tanitim toplantisi

2 Mayis tarihinde istanbul'da diizenlendi.
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Kurumsal Yapisi, Yasal
Cercevesi ve Gostergeleriyle
Ulastirma Sektoru

TUSIAD Sanayi, Tanm, Hizmetler Komisyo-
nu'nun cahismalan cercevesinde, Dokuz Eylul Univer-
sitesi Deniz Isletmeciligi ve Yonetimi Yuksekoku-
lw'nun ogretim tuyeleri tarafindan Yuksekokul Mudu-
ria Prof. Dr. A. Guldem Cerit koordinatorlugiinde
“Kurumsal Yapuisi, Yasal Cercevesi ve Gostergeleriyle

Ulastirma Sektora” baslikli bir rapor hazirlandi.

Rapor, gecmisten giintimuze ulastirma sektoru-
nun tarihcesini, yapisal dinamiklerini, hukukunu ve
cevre ve egitim gibi diger faktorlerle olan entegre ilis-
kisini detayl bir sekilde incelemektedir. Dunya ve

AB’de tasimacilik politikasi cercevesinde yasanan ge-

! ! FroE dansvicionm) v IaBaMiili RER (11

KURUMSAL YAPISI,
YASAL CERCEVES| ve GOSTERGELERIYLE
ULASTIRMA SEKTOR0

lismelerin analiz edildigi, odak grup calismasi meto-
duyla Turkiye ulastirma sektoriinin darbogazlarinin

belirlendigi ve coztum onerilerinin getirildigi ¢alisma,

)

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogdan Yalcindag, Ulastirma Bakani Binali Yildirim ile TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu Baskani Erdal Karamercan, “Kurumsal Yapisi, Yasal Cercevesi ve Gostergeleriyle Ulastirma
Sektori” raporunun 28 Subat tarihindeki tanitim toplantisinda bir araya geldi.



ayni zamanda su ana kadar ulastirma sektortinde ha-
zirlanmus olan calisma ve verileri harmanlamaktadir.
Okuyucuyu ulastirma sektorantin gecmisten gunti-
miize gelisimi hakkinda bilgilendiren rapor tasimaci-
Ik sektortnt tiam alt sektorleriyle ele alan kapsamh

bir calismadir.

Rapor 28 Subat tarihinde Istanbul'da diizenle-
nen bir seminer ile kamuoyuna tanitildi. Seminerin
acilis konusmalart, TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskan:
Arzuhan Dogan Yalcindag ve Ulastirma Bakani Binali

Yildirm tarafindan gerceklestirildi.

TUSIAD Ulastirma Calisma Grubu Baskani Lu-
cien Arkas'in yonettigi ilk oturumda Dokuz Eylil Uni-
versitesi ogretim tiyesi Prof. Dr. Guildem Cerit ve Yar-
dimc1 Docgent Ersel Zafer Oral raporun sunumunu
yaptlar. TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Tarim, Sa-
nayi ve Hizmetler Komisyonu Bagkani Dr. Erdal Kara-
mercan tarafindan yonetilen toplantimn ikinci bola-
munde ise, Turkiye biiytiime stratejisi icerisinde ulas-
tirma sektoranun yerinin tartisildigt bir panel duzen-
lendi. TAV Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin, Is-
tanbul Bilgi Universitesi Isletme Fakiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Oral Erdogan, Solmaz
Gumriikleme Yonetim Kurulu Baskan
Asim Barlin ve Kaptanoglu Sirketler
Grubu Genel Mudurt Sadan Kapta-

noglu panelde birer konusma yaptilar.

Uluslararas1 Rekabet
Stratejileri: Turkiye
Gida Sanayii

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve

Tanm Komisyonunun c¢alismalart cer-

cevesinde, TUSIAD-Sabanct Universitesi Rekabet Fo-
rumu (REF) koordinasyonunda, Montpellier Akdeniz
Tarim Bilimleri Enstitast 6gretim tyesi Dog¢. Dr. Sel-
ma Tozanli, Yildiz Teknik Universitesi 6gretim tyesi
Dr. Murat Donduran ve Galatasaray Universitesi 6gre-
tim tiyesi Dr. Aylin Ataay tarafindan “Uluslararasi Re-
kabet Stratejileri: Turkiye Gida Sanayii” baslikli bir ra-

por hazirland.

Turk gida sanayiini konu alan raporun tanitimi 5 Ekim tarihinde diizenlenen

“iklim Degisikligi: Tark Tarimi ve Gida Sektéri” baslikli seminer cercevesinde
gergeklestirildi.



Raporda, gida sanayinin Turkiye'de ve dunyada
karsilastirmali analizi yapilarak, kiresellesme stireci-
nin Turk gida sanayine getirdigi firsat ve tehditler de-
gerlendirildi. Bu baglamda, dinya gida sanayii ve co-
kuluslu gida sirketlerinin tekelci yapilarn incelendi,
Turkiye gida sanayiinin yapisinin ve gida sirketlerinin
rekabet gticlerinin saptanmasinda énemli ipuclar elde
edildi.

Rapor, 5 Ekim tarihinde “lklim Degisikligi:
Turk Tarimi ve Gida Sektort” konulu toplanu ile ta-
nitildi. Toplantinin agihs konusmalari, TUSIAD Yone-
tim Kurulu Baskami Arzuhan Dogan Yalcindag ile
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Erdal Karamercan
tarafindan gerceklestirildi. Acihs konusmalarmin ar-
dindan Oturum Baskanhgini TUSIAD Tarim ve Gida
Calisma Grubu Baskani Sayin Rint Akyuz'tun yaptg
ilk panelde, TUSIAD - Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu, “Rekabet Stratejileri Dizisi’nin onuncu sayist
olan “Uluslararasi Rekabet Stratejileri: Turkiye Gida
Sanayiii” raporu Dr. Selma Tozanli, Do¢. Dr. Murat

Donduran ve Dr. Aylin Ataay tarafindan tanitildi.

Oturum Bagkanhgmi Prof. Dr. Erol Cakmak'in

o

yapugi
ne Etkileri” baslikli panelde, ITU Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Nuzhet Dalfes, Gida ve Tarim Teskilati (FAO) Ta-

Iklim Degisikliginin Tarim ve Gida Sektorleri-

bii Kaynaklar ve Cevre Boltimu Uzmam Rene Gom-
mes, ITU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Levent Saylan ve
WWE-Turkiye Genel Mudurta Filiz Demirayak birer

sunum yapti.
STK Yonetisim Rehberi

Orta ve Dogu Avrupa Kar Amac1 Gutmeyen Yo-

netisim Calisma Grubunun “A Handbook of NGO Go-
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vernance” adl yonetisim el kitabi, TUSEV tarafindan
“STK Yonetisim Rehberi” olarak terctime edildi ve TU-
SIAD-TUSEV ortak yayim olarak basildi. STK Yoneti-
sim Rehberi; sivil toplum kuruluslar olarak tanimla-
nan tim kuruluslarin is ve islemleri ile ic isleyislerin-
de yararlanabilecekleri, temel yonetisim ilkeleri esas
alinarak hazirlanmis bir rehberdir. Hareket noktasimin
aciklik, seffaflik ve hesap verebilirlik gibi yonetisimin
temel ilkelerinin olusturdugu bu rehber, orgutlenme
ozgurlugunun oziine ve kurumsal demokrasiye yapti-
g1 vurgulamalarla sivil toplum kurulusu biirokrasisini

duzenleyen ve konsolide eden bir icerige sahiptir.

Gecerli Nedenle Is
Sozlesmesinin Feshi ve Ise
lade Davalar1 Toplantisi

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu'nun ¢alismala-
r1 cercevesinde, Is Kanunu'nun uygulanmasi siirecinde
yargida ictihatlar olusurken, hem hukuksal cercevede

degerlendirme yapmak, hem de uygulamayla ilgili go-



GECERLI NEDENLE
Is stz Esmesinin FesHi vE
ISE IADE DAVALART TOPLANTISI
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rus alis verisi ortami saglamak amaciyla 2004 yilinda
baslattigr “Is Kanunu Toplanti Dizisi’nin dérdunctsi
14 Haziran tarihinde “Gecerli Nedenle Is Sozlesmesi-
nin Feshi ve Ise lade Davalar” bashg alunda gercek-
lestirildi. Aym adh rapor, bu toplantida yapilan tartis-

malar icerdi.

Sanayi’de AB Cevre
Mevzuatina Uyum/
Cocuklar I¢in Cevre Kitaplari

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-
nu cahsmalan cercevesinde, ITU Ogretim Uyeleri
Prof. Dr. Selehattin Incecik, Do¢. Dr. Erdem Gorgun
ve TUSIAD Cevre Calisma Grubu Uyesi Tayfun Ates-
sacan tarafindan “Sanayi'de AB Cevre Mevzuatina
Uyum” bashikh bir rapor hazirlandi. Ayrica Avrupa
Komisyonu tarafindan cocuklar i¢in hazirlanan ve
TUSIAD'n terctime ve basim hakkini aldigi, dort cev-
re kitabini iceren “Cocuklar Icin Cevre Kitaplan Pro-

jesi” de ilkogretim ogrencilerinin ¢cevre konusunda bi-

169

linclendirilmesine katkida bulunmak amaciyla hazir-

landa.

“Sanayi'de AB Cevre Mevzuatina Uyum” baslik-
It rapor, AB ile uyum surecinde Turkiyenin en cok
zorlanacag konulardan biri olan cevre alaninda hem
kamunun hem de ozel sektortn kapsaml, gercekei ve
islevsel bir strateji izlemesini hedefledi. Raporda AB
cevre politikasi, hedefleri ve AB c¢evre mevzuat ile
Turkiye’deki mevcut cevre mevzuatina uyum calisma-
lar1 hakkinda bilgi verildi. AB cevre politikasinin sana-
yinin rekabet gtictine makro ve mikro olcekteki etki-
leri belirtilerek sanayinin AB ¢evre mevzuatina uyum
surecine bakist genel bir degerlendirme seklinde su-
nuldu. “Duzenleyici Etki Degerlendirmesi” tzerinde
duran calismada cevre yukumlaluklerinin gerceklesti-

rilmesi icin yapilmasi gerekenler irdelendi.

“Sanayi'de AB Cevre Mevzuatina Uyum” bashk-
l1 rapor ve “Cocuklar I¢in Cevre Kitaplar1 Projesi” kap-
saminda yayimlanan “Ucun Ey Guzel Kirlangiclar!”,
“Sana Cevre Hakkinda Bir Sir Vereyim mi?”, “Hava

Cok Sicak” ve “Kirmizi Pinar’daki Somon Balig1” bas-

mrﬂal samavicliEml vi IsamsmMiani spmsedl

SANAYIDE
AB CEVRE MEVZUATINA UYUM




likh kitaplar “Turkiye’de Surduarulebilir Kalkinma ve
Cevre” bashikli bir seminer ile 4 Haziran tarihinde ka-

muoyuna tanitildi.

Toplantimin acilis konusmast TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi Dr. Erdal Karamercan tarafindan gercek-
lestirildi. Acihs konusmalarinin ardindan diizenlenen
oturumun baskanhgini TUSIAD Cevre Calisma Grubu
Baskan1 Musa Galip Eroglu yurtttt. Oturumda, rapor
yazarlar birer konusma yaptilar.

Rapor tanitimimin ardindan, “Sturdurilebilir
Kalkinma, Sanayi ve Cevre” baslikl bir panel dtizen-
lendi. TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Sanayi, Hiz-
metler ve Tanim Komisyonu Bagkani Dr. Erdal Kara-
mercan’in baskanliginda gerceklesen panelde, Birles-
mis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Cevre ve
Surdirtilebilir Kalkinma Program Yoneticisi Katalin
Zaim, Diinya Bankast Kirsal Kalkinma Uzmani Halil
Agah, Bolgesel Cevre Merkezi (REC) Turkiye Direkto-
rit Sibel Sezer, Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi Or-
han Yenigtin ve Avrupa Komisyonu Turkiye Delegas-
yonu Cevre ve Strdurtlebilir Kalkinma Sektor Yoneti-

cisi Gurdogar Sarigtl birer konusma yapti.

Tiirkiye ve TUSIAD
2007 Yilh Giindemi

2007 yih icinde Turkiye'nin gindeminde yer
alan belli bash konular kronolojik olarak ozetleyen
calisma, TUSIAD'In yil icinde yasanan gelismelere
iliskin yaklasimlarini ve kamuoyu ile paylastigir go-
rusleri; basin bultenlerini, konusmalarn ve demecleri
esas alarak siralamaktadir. Calisma, TUSIAD Basin
1le Tliskiler ve Yurtici Tanmiim Bolumu tarafindan ha-

zirlanarak aralik ayinda yayimlandi.
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Stireli
Yayinlar

Konjonktiir Degerlendirme /
Quarterly Economic Outlook

Turkiye ekonomisinin, dis ekonomik gelisme-
ler, para ve maliye politikalar ekseninde incelendigi
uc aylik sureli yayinda, buytume ve istthdam dina-
mikleri, 6demeler dengesi gelismeleri degerlendiril-
mekte ve TUSIAD tahmin ve beklentilerine yer veril-
mektedir.

Konjonktur Degerlendirme/Quarterly Econo-
mic Outlook stireli yayminin 15., 16., 17 ve 18. say1-
lar1 Ekonomik Arastirmalar Bolim tarafindan hazir-

land.

Konjonktiir Degerlendirme No. 15 (Ocak 2007):
“2007: Bardagin Dolu Yarist”

15. sayida, Turkiye ekonomisinin btytime per-
formansimin 2006 yilinin  tugtinct  ceyreginde
yavaslama gosterdigi, ancak ayni donemin sonuna
dogru ekonominin tekrar toparlanmaya basladigina
dair sinyaller verdigi belirtildi. Diger gelismekte olan
tlkeler goz ontne alindiginda, Turkiyenin is ve
yatirim ortamint iyilestirecek yapisal reformlara tekrar
ivme kazandirmasmin énemi vurgulandi. Ugunct
ceyrekle ilgili onemli gelismeler arasinda; kamunun
cari harcamalarindaki artis, tarim disi sektorlerde
yaratilan istihdamin yavaslamaya baslamasi, yil sonu

enflasyonunun hedeflenen seviyeyi asmasi, vergi dist
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gelirlerin toplam gelirler icindeki paymin ytksekligi,
kamu borc¢ stokundaki azalis, ihracat artisitiin ser-
maye yogun sektorler tarafindan saglanmasi, truzim
gelirlerindeki dusts gibi konulara deginildi. Tahmin
ve beklentiler boliimunde, beklentilerdeki bozulma,
faiz oranlarinin orta vadede ytiksek seyrini korumasi
ve siyasi panaroma nedeniyle 2007 yilinda i¢ talepte-
ki yavaslamanin devam edebilecegi ve YTL'nin bir

miktar deger kaybedebilecegi belirtildi.

Konjonktiir Degerlendirme No. 16 (Nisan
2007): “Oyun Odast”

16. sayida, Turkiye ekonomisinin 2006 yilinda
bir yil daha beklenenin tizerinde btiyiime performan-
st sergiledigi ancak biiytmenin alt kalemlerine bakil-
diginda son bes yildir buytimeye 6nemli destek veren
i¢ talep bilesenlerinin yerini dis talebe birakuig: belir-
tildi. Bu nedenle, dis konjonktiire yonelik gelismele-
rin yakindan takip edilmesi gerektigine dikkat cekildi.
Dis ticaret dengesinde 2006 yili sonuna dogru basla-
yan olumlu gidisatin 2007 yilinda da devam edecegi,
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i¢ talepte yeniden bir canlanmanin ise ancak y1l sonu-
na dogru olacagl ongorulda. 2007 yili siyasi gelisme-
lerinin yaratug belirsizlik ortamimn ekonomi tizerin-
de kalici etkisinin olmayacagl ancak strdurulebilir
buytmenin devami a¢isindan yeni hiiktimetin ekono-
mik yapidaki donustumi mikro reformlarla derinles-
tirmesi gerektigi vurgulandi. Konuyla baglantili olarak
AB tyeligi stirecinin 6nemine dikkat cekildi. Calisma-
da ayrica, geleneksel para politikasi araclarinin enflas-
yonu dustrme yonundeki etkisinin smirh kaldigr be-
lirtildi ve Turkiye'nin neden kendisiyle aym kategori-
de yer alan diger gelismekte olan tlkelere gore daha

yuksek reel faiz oranina sahip oldugu sorgulandh.

Konjonktiir Degerlendirme No. 17 (Temmuz

2007): “Yeni Bir Ivime”

17. sayida, Turkiye ekonomisinin 2007 yilinin
ilk ceyreginde beklenenin tizerinde bir buytme per-
formansi sergiledigi ancak buytmenin alt kalemlerine
bakildiginda 2006 yihnin ikinci yarist itibariyle hisse-

dilen i¢ talepteki yavaslamanin yiln ilk ceyreginde de
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devam ettigi belirtildi. Aym donemde ABD’deki yuk-
sek riskli konut kredisi piyasasinda baslayarak ulusla-
rarasi finansal piyasalara yayilan likidite daralmasinin
kuresel ekonomik etkilerine deginildi. Yeni hiktimet
donemi ve uluslararasi ekonomik gortinimde yasanan
degisimin, Turkiye ekonomisi icin yeni bir buytime
strecinin baslangici sayilabilecegi vurgulandi, bu ba-
kimdan 2007 yilinin, geride biraktigimiz son bes yil-
ik guiclu ekonomik buytime doneminden, ayni tren-
din devaminin beklendigi yeni bir buiytime strecine
gecis yili olarak goruldugi kaydedildi. Son yillarda,
dunya ekonomisinde sanayi tretimine yonelik ticare-
tin hizli bir sekilde artug, bir baska ifadeyle, ihracat
yapmak icin ithalat yapmanin, sadece Turkiye'ye ¢zgii
bir durum olmadig belirtildi ve Turkiyenin gelecek
doénemde eskisinden farkh bir anlayisla hazirlannus
olan bir sanayi stratejisine ihtiyaci olacagi vurgulandi.
Calismada ayrica, enflasyonun ilk ceyrekte T.C. Mer-
kez Bankasimin hedefledigi belirsizlik araliginda ger-
ceklestigi ve yilin ikinci doneminde orta vadeli goster-

gelerde iyilesme gozlendigi belirtildi ancak enflasyon



hedefi onundeki risklerin devamlihigini korudugunun
alt ¢izildi. 2007 yilinin ilk yarisinda bitce acigindaki
genislemenin devam ettigine ve vergi gelirlerinin artis
hizinda belirgin bir yavaslama goruldagune, diger
yandan dis ticaret agigindaki genislemenin durduguna
dikkat cekildi.

Konjonktir Degerlendirme No. 18 (Ekim
2007): “Reform Zamanm”

18. say1da, uygulanmakta olan ekonomik prog-
ramin, ekonomideki yap1 degisikligi ve uluslararasi pi-
yasalardaki gelismeler 1s1¢inda yeniden ele alinmasi
gerektigine dikkat cekildi. 2002-2007 doneminin
ekonomik performansinin, esas olarak, on yillar bo-
yunca devam etmis olan istikrarsizhgim giderilmesi ile
saglanildigl ve sadece makroekonomik istikrar yoluy-
la saglanabilecek basarilarin dogal sinirina ulasildig
belirtildi. Yurtici gelismelere deginilen bolumlerde,
ekonominin ikinci ceyrekte yillik %3.9, yilin ilk yari-
sinda ise yillik %5.3 buyudugy, ic talepteki yavasla-

manin ikinci ceyrekte belirgin sekilde hissedilmeye
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devam ettigi belirtildi. Tarim dis1 sektorlerdeki istih-
dam artisinin azaldigina, tctuncii ceyrek enflasyonu-
nun, belirsizlik araliginin icinde gerceklestigine ve i¢
talepteki daralma ve enflasyonun tekrar dusus egilimi-
ne girmesiyle faiz indirimleri icin yesil 1s1k yakildigina
dikkat cekildi. Ancak uluslararas: finansal kosullarin
kotilesmesi ve gevsek maliye politikasinin devaminin
faiz indirimlerini yavaglatabilecegi belirtildi. 1lk 9 ay-
da merkezi butce dengesinin 12,2 milyar YTL actk ve-
rerek gecen yilin ayni donemine gore daha kot per-
formans sergiledigi ve ic¢ talepteki durgunlugun, do-
layh vergilerin onemli kaynak olusturdugu butce ge-
lirlerini olumsuz etkiledigi dile getirildi. Yurtdis: eko-
nomik gelismelerin ele alindig1 bolumde, ABD konut
piyasasindaki sorunlarin, global finans piyasalan icin
tehdit olusturduguna ve uluslararasi piyasalarda yasa-
nan bu calkantinin 2008 yilinda da devam etmesinin
mumkin olduguna deginildi. ABD ekonomisinden
gelen olumsuz sinyallere ragmen dunya ekonomisinin
canlihgim korudugu belirtildi. Petrol fiyatlarinda yeni-

den bir artis goruldugune dikkat cekildi.

Private View

PrivateView No. 12: Panorama

TUSIAD tarafindan hazirlanan PrivateView der-
gisi, “Panorama” konulu 12. sayisiyla, bes y1l aradan
sonra kasim aymnda yeniden yayinlandi.

Turkiyenin Gumrtk Birligine girmesiyle bir-
likte 1996 yilinda Ingilizce yayin olarak ilk sayisi ¢i-
kan ve 1996-2002 yillar arasinda 11 say1 yayinlanan
PrivateView'in 12. sayisinda, “AB-Turkiye iliskilerinin
gelecegi”, “Avrupali Turkler”, “ABD-Turkiye iliskile-

» o«

ri”, “Ortadogu”, “Kuresel ekonomideki Turkiye” gibi

konu basliklarina yer verildi.



Turkiye'deki ekonomik, siyasi ve sosyal gelis- oy .
meler hakkinda yabanci is cevreleri, politikacilar ve 2 B ol
dustnce kuruluslarini bilgilendirmek amaciyla yayimn- i = _'“_ = R
lanan ve Turkiye'nin taniuminda énemli rol oynayan b _ _ R—— u ==
PrivateView, basta Avrupa Komisyonu, Avrupa Sana- _: _—__t__ ¥ A Irii = | |t _ - :
yi  ve Isverenler  Konfederasyonu  Birligi S et I ==5 e
(BUSINESSEUROPE ve ABD Kongre tyeleri ile 6nde = o D e
gelen AB ve ABD sirket ve dustince kuruluslar olmak —p— = ~ ;______ ; _ =
uzere, Turkiye icinde ve disinda etkili kisi ve kurulus- E : _ _- _| —

lara dagitildi. === S L

TUSIAD Manset

TUSIAD Manset, Basin {le Iliskiler ve Yurtici Tani- ESaSeeee . __ :

tim Boliimu tarafindan, ayhk olarak hazirlandi. TUSIAD e o m =
faaliyetleri ile ilgili kisa ve kapsayici bilgi vermeyi amac- - e —“
layan TUSIAD Manset toplantilar, yurtdist ve yurtici te- m ____
maslar, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam ve tyelerinin eSS aEE

cesitli konulardaki demeclerini konu aldi. Faaliyetlere : -
iliskin gorsellerle renklendirilen TUSIAD Manset, duzen- ==

li olarak TUSIAD tyelerine gonderilmekle birlikte, TUSI- e e —

AD"n internet sitesi tizerinden de izlenebildi. s ==
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Basinda
TUSIAD

2007 yilinda, TUSIADIn yazili ve gorsel basin
ile iliskilerinin diizenlenmesi Basin ile Iliskiler ve Yur-
tici Tamtim Bolumi tarafindan yirttildi. TUSIAD yil
boyunca, Ttrkiyenin Avrupa Birligi (AB) ile tam tye-
lik muzakereleri, siyasi ve ekonomik gelismeler, dis
politika, kadinlarin siyasete katihmi, enerji sektort ve
istihdam gibi konular yakindan takip etti ve olustur-
dugu gortsleri kamuoyu ile paylasti.

TUSIAD'In 25 Ocak tarihinde dtizenlenen 37.
Genel Kurulu, Yuksek Istisare Konseyinin 1 Mart, 8
Haziran, 21 Eylal ve 13 Aralik tarihlerinde duzenlen-
digi toplantlar basinin yogun ilgisi ile gerceklesti. TU-
SIAD Yuksek Istisare Konseyi Baskani Mustafa V. Ko¢
ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskanm Arzuhan Dogan
Yalcindag'n toplantilann acilisinda yaptiklan konus-
malar cok sayida televizyon kanali tarafindan canh ola-

rak yaymlandi, medyada genis yer buldu.

37. Genel Kurul sonucunda, Arzuhan Dogan
Yalgindagn TUSIAD Yénetim Kurulu Baskanligina
secilmesi ve yeni Yonetim Kurulu ile ilgili basina bilgi
verildi. TUSIAD'in, 8 Haziran tarihinde gerceklesen
Ytiksek Istisare Konseyi toplantisinda “Siyasi Parti Ge-
nel Baskanlan ile Toplant Dizisi’nin desifreleri ve
Ocak-Mayis 2007 donemini kapsayan “Turkiye ve
TUSIAD Giindemi” raporu basin mensuplarina dag-
uldi. Ayrica, TUSIAD'In “1 Ocak 2014 Tarihinde Av-
rupa Birligime Tam Uyelik Hedefine Dogru: Guglii De-
mokrasi, Gugli Sosyal Yapi, Gucli Ekonomi” baslikli
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raporu ile ilgili kamuoyuna bilgi verildi. Raporun, ilgi-
li basin mensuplarina gonderimi sagland.

TUSIAD, Turkiyenin 1 Ocak 2014 yilinda
AB’ye tam uye olmast gerektigine iliskin goruslerini
kamuoyuyla paylasarak, dis politika faaliyetlerinde AB
ile iliskilere agirlik verdi. TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag baskanlhgindaki
TUSIAD heyeti, Avrupa Komisyonu Ttrkiye Ilerleme
Raporunun acitklanmasindan 6nce, AB baskentlerinde
bilgilendirme faaliyetlerinde bulundu. Bu faaliyetler
kapsaminda, 11-12 Eylul tarihli Britksel ve Londra, 26
Eylul tarihli Madrid ve 29 Ekim tarihli Roma temasla-
r1 ile ilgili basina bilgi verildi ve temaslara basin katili-
mu boltim tarafindan organize edildi. TUSIAD heyeti-
nin, 19 Nisan tarihinde Bruksel'de Avrupa Komisyo-
nu'nun Genislemeden Sorumlu Uyesi Olli Rehn ile go-
rusmesi ve 4 Mayis'ta Almanya I¢isleri Bakan1 Wolf-
gang Schaeuble ile gerceklestirilen temas da bolum ta-

rafindan basina duyuruldu.

TUSIAD'In ABye yonelik faaliyetlerinin ¢nemli
bir bolumuini de hazirlanan raporlar, diizenlenen se-
minerler ve konferanslar olusturdu. “Turkiye-AB 1lis-
kileri Baglaminda Uluslararast Go¢ Tartismalart” bas-
ikl raporun, 16 Ocak tarihinde duzenlenen tanitim
toplantist hakkinda kamuoyuna bilgi verildi. “Avrupa
Birligine Kaulim Surecinde Turkiye'nin Komsu ve
Cevre Ulkeler Politikasi—Stratejik Yaklasimlar” bashkh
raporun sunuldugu 2 Mayzs tarihli seminer de bolum
tarafindan basin kuruluslarina duyuruldu. Basin lIle
[liskiler ve Yurtici Tamtim Bolumd, raporlari, raporla-
rin Ozet bulgularini ve tanitim toplantilarinda yapilan

acilis konusmalarini basin mensuplarina iletti.

2007 yili boyunca, AB’de yasanan gelismeler ve
muzakere sureci ile ilgili TUSIAD goruslerini iceren
duyurular hazirlanarak kamuoyu ile paylasildi. Turki-

ye'nin ABye katlhm muzakerelerinde “Isletmeler ve



TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag, 27 Mart tarihinde gazete ve ajanslarin ekonomi madurleri ile bir araya geldi.

Sanayi Politikas1” bashginin acilmasi ile ilgili 30 Mart
tarihinde bir basin bulteni hazirlandi. Aciklamada,
“Turkiyenin AB'ye 1 Ocak 2014 tarihinde tam tyeligi,
toplumsal hedef haline gelmelidir” ifadesine yer veril-
di. 2007-2013 doénemine iliskin AB Muktesebati'na
Uyum Programu ile ilgili 18 Nisan tarihinde basina du-
yurulan bultende, Uyum Programinin Turkiyenin
ABye 1 Ocak 2014 yilinda uyeligi konusunda ciddi
bir adim oldugu belirtildi. TUSIAD, 27 Haziran'da ya-
yinlanan bir basin bulteni araciligy ile AB katihm mi-
zakerelerinde “Ekonomik-Parasal Birlik” bashiginin
acilmamasi kararnm elestirdi. Aciklamada “Fransa,
Turkiyenin AB stirecini engelleyemez” ifadesi kullanil-
di. Aralik ayinda gerceklesen AB Konseyi oncesinde

hazirlanan sonug bildirisi taslaginin, Turkiye ile ilgili
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kisminda, “AB’ye katilim” ifadesinin metinden ¢ikaril-
masini savunan Fransanin tutumuna yonelik, “Fransa
Turkiye'ye karst kulturel 6nyargi, art niyet ve hasmane
tutumdan vazgecmelidir” bashkh TUSIAD gorusi de

11 Aralik’ta kamuoyunun bilgisine sunuldu.

Turkiye ile AB arasindaki isbirliginin, karsilikh
anlayisin ve ortak degerlerin gelismesine katkida bu-
lunduguna inanilan kisi veya kuruluslara verilen “TU-
SIAD Bosphorus Prize for European Understanding”
dis politika odulunun dordunctsa 2006 yili itibariyle
AB Komisyonu Baskan Yardimcist Gunter Verheugen’a
verildi. 19 Ocak 2007 tarihinde gerceklestirilen odul
toreni, basina duyuruldu ve takip edildi.

TUSIAD'In bu y1l 6nem verdigi konulardan biri

de Cin'in dunya ekonomisini yonlendiren bir gti¢ ha-



line gelmesi ve bu durumun Turkiye'ye etkileri oldu.
TUSIAD bu baglamda, Ttirk ozel sektoruntin Cin mer-
kezli Asya-Pasifik temsil yapisina katkida bulunmak
amaciyla, 26 Kasim tarihinde, Pekin Burosunun agili-
sint gerceklestirdi. Pekin Burosunun acihs toreni ve
TUSIAD heyetinin Cin temaslar1 hakkinda kamuoyu-
nun bilgilendirilmesi saglandi. Acilisa, Cinli ve Turk
basmmimn katthmi bolum tarafindan organize edildi.
TUSIAD'1n Cin acihmina iliskin haberler basinda genis
yer buldu.

Ote yandan, TUSIAD'm Orta Asya bolgesinde
en 6nemli girisimi olan, TUSIAD onciiligunde olustu-
rulan Karadeniz ve Hazar Denizi Girisim ve Isdunyasi
Konfederasyonlart Uluslararast Birliginin (UBCCE),
ekim ay1 basinda Azerbaycan'in baskenti Bakirde du-
zenledigi ilk is forumu hakkinda basina bilgi verildi.

TUSIAD'm Avrupa’daki muadil kuruluslan ile
gerceklestirdigi gortismelerin icerigi de kamuoyunun
bilgisine sunuldu. Bu kapsamda, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indagin, Fransiz
Girisimciler Hareketi (MEDEF) Baskan Laurence Pari-
sot ile 22 Subat tarihinde Istanbul’da gerceklestirdigi
goriisme kamuoyuna duyuruldu. 1ki kurulusun, “ME-
DEF ve TUSIAD Avrupanin siyasi ve ekonomik alan-
da kuresel bir gtic olarak hareket etmesinin 6nemine
dikkat cekti” baslikh ortak aciklamasi basin mensupla-
rna gonderildi. Ayrica, TUSIAD ve Ispanya Sanayi
Konfederasyonu (CEOE) heyetlerinin 8-9 Ekim tarih-
lerinde Turkiye'de gerceklestirdikleri gortsmeler hak-
kinda basina bilgi verildi. TUSIADIn, Bulgar Sanayi
Derneginin (BIA) ev sahipliginde, 5 Nisan tarihinde
gerceklesen Sofya ziyareti sonrasinda yapilan ortak
aciklama da ilgili basin kuruluslarina iletildi. Acikla-
mada, iki ulke arasindaki ekonomik iliskilerin gelisti-

rilmesi yonunde cagrida bulunuldu.
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TUSIAD yil boyunca, Turkiye'nin siyasi gtinde-
mini yakindan takip etti. Genel secimler 6ncesinde
duzenlenen “Siyasi Parti Genel Baskanlari ile Toplanti
Dizisi” ile ilgili duyurular basina iletildi. Bu kapsamda,
23 Mayis tarihinde Basbakan Recep Tayyip Erdogan’'in
katihmu ile duzenlenen toplanti ve 29 Mayis tarihinde
DP Genel Baskant Mehmet Agar ve ANAP Genel Bas-
kani Erkan Mumcu ile gerceklestirilen gortsmeler
hakkinda kamuoyuna bilgi verildi. Basinin yogun ilgi
gosterdigi toplantilar, cok sayida televizyon kanali ta-
rafindan canh olarak yaymlandi ve medyada genis yer
buldu.

Basin lIle lIliskiler ve Yurtici Tamtim Bolumi,
Adalet ve Kalkinma Partisinin 11. Cumhurbaskan:
adaym aciklamasimin ardindan, konuyla ilgili TUSI-
AD gorusunt, 25 Nisan tarihinde kamuoyunun bilgi-
sine sundu. Ac¢iklamada “Cumhurbaskanhg makami,
toplumsal uzlasma ve demokratik mesruiyeti gozetme-
lidir” ifadesine yer verildi. Cumhurbaskanhg: secim
streciyle ilgili olarak yasanan gelismeler cercevesinde
29 Nisan tarihinde yapilan basin aciklamasinda ise,
“Laiklik ve demokrasinin ayrilmaz butunlugunu koru-
mak icin hemen erken secim zorunlu” gorusu dile ge-
tirildi. Bolum, Anayasa paketi ile ilgili olarak hazirla-
nan “Siyasal sistem degisikligi iceren Anayasa paketi
yeni parlamentonun gundemini olusturmali” baslikli
TUSIAD gorusunii, 7 Mayis tarihinde kamuoyunun
bilgisine sundu. 22 Temmuz tarihinde gerceklesen ge-
nel secimlerin ardindan, TUSIAD'1n “Yeni parlamento-
yu, onemli gorev ve sorumluluklar beklemektedir”
bashikl gorusti de basin kuruluslarina servis edildi. 11.
Cumhurbaskani adayr Abdullah Gultn, 17 Agustos
tarihinde TUSIAD Ankara Temsilciligime yapug: ziya-
ret ve ziyaret sonrasinda TUSIAD Yonetim Kurulu Bas-
kani Arzuhan Dogan Yalcindag'in basin aciklamasi da

basin bilteni aracihigr ile kamuoyuna duyuruldu.



TUSIAD, 10 yil énce yaymladign “Turkiye’de
Demokratiklesme Perspektifleri” raporunu, Turkiye'de
demokratiklesme stirecinin hentiz tamamlanmamus ol-
masindan hareketle muteveffa Prof. Dr. Biilent Ta-
nor'an anisina 2006 yilinda guncelledi. “Tturk Demok-
rasisinde 130 Yil (1876-2006): Prof. Dr. Bulent Ta-
nor'un Anisina Turkiye'de Demokratiklesme Perspek-
tifleri 10. Y1l Guncellemesi” bashkli raporun, 19 Ocak
2007 tarihinde duzenlenen tanitim toplantist ile ilgili

kamuoyunun bilgilendirilmesi saglandu.

Turkiye'nin ekonomik gundemini de takip
eden TUSIAD, bu alanda duzenlenen etkinliklerin bii-
yuk bir boluminde ‘buytime’ konusunu ele aldi. TU-
SIAD-Koc Universitesi Ekonomik Arastirma Forumu
tarafindan, 16 Ocak tarihinde duzenlenen “Hangi Po-
tansiyel Buyume Olcutt: Tarkiye Ornegi” baghkh se-
miner ile ilgili basina bilgi verildi. “Kayitdist Ekonomi
ve Surdurtlebilir Biuytime: AB Yolunda Degerlendirme
ve Cozum Onerileri” bashkh raporun, 22 Ocak tari-
hinde duzenlenen tanitim toplantisi ve 4 Aralik tarihli
“Turkiye Ekonomisi I¢in Buytme Stratejileri” bashkl
konferans bolim tarafindan kamuoyuna duyuruldu ve
takip edildi.

TUSIAD-Koc Universitesi Ekonomik Arastirma
Forumunun 4 Ekim tarihli “Duinya Piyasalarindaki
Son Gelismeler Isiginda Makro ve Reel Sektor Politika-
lar1”, 2 Kasim tarihli “ABD Ekonomisi ve Duinya: Ytk-
selen Piyasalarin Rolt” ve 25 Aralik tarihli “Uluslarara-
st Uygulamalar Isiginda Turkiye I¢in Sanayi Stratejisi
Arayislar” baslikli konferanslar basin bolumu tarafin-
dan kamuoyuna duyuruldu. TUSIAD'm 14 Haziran
tarihinde duizenledigi “Gecerli Nedenle Is Sozlesmesi-
nin Feshi ve Ise Tade Davalar”, SEDEFED ve TUSIAD-
Sabanc1 Universitesi Rekabet Forumunun 8 Kasim ta-
rihinde diizenledigi 3. Rekabet Kongresi ve TUSIAD

International'n 4 Ekim tarihli “Turkiye-Finlandiya Is
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Forumu’nu duyuran basin bultenleri gonderildi.
TUSIAD ile Konrad-Adenauer-Stiftung Vakfrnin 28

R

Haziran tarihinde dizenledigi “Ktiresel Rekabet Iceri-
sinde Turk Ekonomisi” baslikli konferans da kamu-

oyuna duyuruldu ve takip edildi.
TUSIAD, 2007 yili icerisinde, cevre, ulastirma

ve enerji sektord ile gida sanayi konularini da hazir-
lanan raporlar ve dizenlenen toplantilar aracilig ile
ele aldi. “Kurumsal Yapisi, Yasal Cercevesi ve Goster-
geleriyle Ulastirma Sektort” raporu 28 Subat tarihin-
de diizenlenen bir toplanti ile tamuldi. TUSIAD-Sa-
banci Universitesi Rekabet Forumu tarafindan hazir-
lanan “Uluslararas1 Rekabet Stratejileri: Turkiye Gida
Sanayi” baslikli raporun 28 Subat tarihinde diizenle-
nen tanitim toplantist ile ilgili basina bilgi verildi.
TUSIAD'In, “Sanayide AB Cevre Mevzuatina Uyum”
baglikli raporu ve “Cocuklar icin Cevre Kitaplari Pro-
jesi” ise 4 Haziran'da duzenlenen bir toplant: ile ka-
muoyuna tanitildi. Bolum, tanitim toplantilarn ile il-
gili basina bilgi verdi, raporlarin, ozet bulgularin ve
toplantida gerceklestirilen acilis konusmalarinin ba-
sin mensuplarina gonderimini sagladi. 27 Aralik ta-
rihinde ise, TUSIAD'mn “Enerjide Arz Givenligi: Po-
litikalar ve Oneriler” baslikli bir konferans duzenle-

yecegi kamuoyuna duyuruldu.

TUSIAD, 2007 yihnda, kadmlann siyaset ve is
dunyasindaki konumu tzerine toplantilar dtizenledi.
12 Haziran tarihli, “Kadinin Siyasetteki Yerinin Gug-
lendirilmesi” baslikli konferans ve 30 Kasim tarihli “Is
Duinyasinda Kadin: Kliseleri Bir Kenara Birakalim”
baslikli seminer basina duyuruldu. Toplanulara konu
ile ilgili kose yazarlarmin katlhmi bolum tarafindan
saglandi. Ayrica 8 Mart Dunya Kadinlar Gunt nede-
niyle hazirlanan, “2007 milletvekili genel secimi, top-
lumun yarisini olusturan kadinlarin karar alma meka-

nizmalarina katilimi konusunda siyasi partiler icin bir



samimiyet smavi olacakur” bashikli TUSIAD gortst
basina iletildi.

TUSIAD, dunya ve Turkiye giindemi ile baglan-
tih olarak, diinyadaki gelismeleri bir dizi konferans ve
seminer ile ele aldi. TUSIAD-Bogazici Universitesi Dig
Politika Forumu, 2 Mart'ta “ABD-Japonya lliskilerinin
Gelecegi”, 6 Nisan'da “Putin Doéneminde Rusya-Cin
Mliskileri”, 20 Nisan’da “ABmin Ortak Guivenlik ve Dis
Politikasinin Irak ve Iran Siavi: Turkiye Yansimalar”
ve 12 Kasim'da “Irak A¢mazi: Turkiye A¢isindan Te-
mel Parametreler” bashikl konferanslar gerceklestirdi.
Konferanslar bolum tarafindan kamuoyuna duyurul-
du ve takip edildi. Ayrica, TUSIAD-Sabanci Universi-
tesi Rekabet Forumu ve TUSIAD-Bogazici Universitesi
Dis Politika Forumu tarafindan 6 Aralik’ta dtizenlenen

“Hindistan Konferans1” hakkinda basina bilgi verildi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan1 Arzuhan Do-
gan Yalcindag'n 2007 yili icerisinde cesitli kurum ve
kuruluslar tarafindan duzenlenen toplantilarda yaptig
konusmalar bolum tarafindan takip edildi. Bu kap-
samda, 22 Subat’ta YASED Konferansi, 22 Nisan'da
Rotary Bolge Asamblesi, 2 Mayis'da 10. Avrasya Zirve-
si, 9 Mayis'ta KAGIDER toplanusi, 11 Mayis'ta Global
Liderlik Forumu, 5 Haziran’da Avrupa Kalite Yonetim
Vakfi Kazananlar Konferansi ve “Turkey and the EU:
Together for a European Energy Policy” Konferan-
sr'nda yapilan konusmalarin metinleri basin kurulusla-
rina iletildi.

2007 yih icerisinde yurtdisinda duzenlenen ve
TUSIAD'1n katulim sagladigy toplantilar da kamuoyuna
Bu TUSIAD

CEPII tarafindan 17 Aralik’ta Fransa’da duizenlenen

duyuruldu. kapsamda, ve
“Turkiye Avrupa’da: Makroekonomik Gelismeler ve
Bolgesel Kalkinma Perspektifleri” bashikll seminer ile

ilgili basin kuruluslarina bulten gonderildi.
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Basin Ile Iliskiler ve Yurtici Tamtim Bolumi,
TUSIAD ve ABD'nin 6nde gelen dustince kuruluslarm-
dan Brookings Enstitust'ntn ortaklasa olusturdugu
“Turkiye 2007” projesi kapsammda ABD’de duzenle-
nen seminerler ile ilgili basma bilgi verdi. Ayrica
TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yal-
cindag'in BUSINESSEUROPE'un 14-15 Haziran tarih-
lerinde Berlin’de duzenledigi Baskanlar Konseyi top-
lantisina katulimui ve TUSIAD heyetinin 20-21 Mart ta-
rihli ABD ziyareti ile ilgili basin bulteni gonderildi.

TUSIAD'In  geleneksel hale gelen kongreleri
2007 yilinda da duzenlendi. Bu baglamda, TUSIAD,
TUBITAK ve TTGV tarafindan 11 Aralik’ta duzenlenen
7. Teknoloji Odulleri ve Kongresi, TUSIAD ve TBV ta-
rafindan 22 Kasim tarihinde duzenlenen 5. eTR Odul-
leri ve Kongresi ile KalDer isbirligi ile 13-14 Kasim ta-
rihlerinde duzenlenen Kalite Kongresi hakkinda ka-
muoyuna bilgi verildi. Bolum tarafindan da takip edi-
len kongrelerde, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Ar-
zuhan Dogan Yal¢indag'in konusmalar ve 6dul sonug-

lart hakkinda kamuoyuna bilgi verildi.

Yil boyunca, TUSIAD'n da icinde bulundugu
TURKONFED uyesi dernek ve federasyonlarla isbirli-
gi cercevesindeki faaliyetler kapsaminda, TUSIAD Yo-
netim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indagin
gerceklestirdigi Diyarbakir, Samsun, Iskenderun ve
Eskisehir ziyaretlerini duyuran basin bultenleri hazir-

land.

2007 yihinda kamuoyunun gundemindeki ko-
nular TUSIAD tarafindan yakindan takip edildi. Basin
Ile Tligkiler ve Yurtici Tamtim Bolumu, elektrik dagi-
tim ihalelerinin ertelenmesi ile ilgili olarak hazirlanan
TUSIAD gorusting, 11 Ocak tarihinde kamuoyunun
bilgisine sundu. Basin btilteninde, erteleme kararinin,
Turkiye'ye zaman kaybettirdigi ifade edildi. Turkiye

Istatistik Kurumu tarafindan aciklanan Hanehalk: Is-



glictt Anketi 2007 yili sonuglan ile ilgili TUSIAD go-
rusleri de basinin bilgisine sunuldu.

Ayrica, Avrupa Sanayi ve Isverenler Konfederas-
yonlar1 (UNICE)
BUSINESSEUROPE olarak degismesi konusunda ka-
muoyu bilgilendirildi. TUSIAD-Ko¢ Universitesi Eko-

Birliginin isminin

nomik Arastirma Forumunun direktorlugine Kog
Universitesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Kamil Yilmazin
atanmasi ve TUSIAD tarafindan hazirlanan PrivateVi-
ew dergisinin 12. sayisina iliskin basin bultenleri gon-
derildi. TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yal¢gindag'n, isadami Vitali Hakko'nun vefati ile
ilgili “Vitali Hakkonun vefat tilkemiz icin buytk bir
kay1p” aciklamast da bir bulten araciligiyla basin kuru-

luslarina iletildi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yal¢gindag'in Diinya Gazetesi SO 500 Eki, CNBCe
Business Dergisi, Referans Gazetesi ISO 500 Eki, Reu-
ters, Alman Handelsblatt Gazetesi, Ispanyol La Vangu-
ardia Gazetesi, Kriter Dergisi, Ko¢ Toplulugu “Bizden
Haberler” Dergisi ile gerceklestirdigi roportajlar ve
NTV/CNBC-e’de yayinlanan “Ekonomi Sabah Kusag”
programi ile CNNTurk televizyonunda yaynlanan
“Editor” programina katilimi Basin ile Iligkiler ve Yur-

tici Taniim Bolumu tarafindan duizenlendi.

27 Mart tarihinde, TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Arzuhan Dogan Yal¢indag'in katihm ile gaze-
te ve ajanslarin ust duzey ekonomi mudiirlerine yone-
lik bir aksam yemegi gerceklestirildi. Ayrica, Yonetim
Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalcindag'in, 24 Tem-
muz'da Hurriyet gazetesi ve 26 Temmuz'da Sabah ga-
zetesi basin mensuplariyla bir araya geldigi toplantilar
ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist Ferit F.
Sahenk’in 23 Agustos tarihinde Hurriyet gazetesi tem-
silcileriyle gerceklestirdigi roportaj bolum tarafindan

organize edildi.
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Temaslar

OCAK

19 Ocak, TUSIAD “Bosphorus Prize for Euro-
pean Understanding” dis politika odulunun Avrupa
Komisyonu Baskan Yardimecist Guinter Verheaugen'e
Basbakan tarafindan verilmesi.

21 Ocak, Yonetim Kurulu tyesi Ali Kibar'm
YOIKK toplantisina katilimi.

23 Ocak, Genel Sekreter Haluk Ttikel'in Busi-
ness Europe Executive Bureau toplantisina katilimi.

24 Ocak, Yilin sivil toplum érgiiti secilen TU-
SIAD’a TIKAD tarafindan odul verilmesi.

SUBAT

6 Subat, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yal¢cindag'in AB Komisyonu Buytkelcisi Marc Pi-
erini ile gortismesi.

6 Subat, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindag'in Istanbul Sanayi Odasi Baskani Tanil
Kucuk ile gorusmesi.

7 Subat, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalgindagn Ingiliz Konsolosu Barbara Hay ile
gorusmesi.

7 Subat, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindag'in ABD Buyukelcisi Ross Wilson ile go-
rismesi.

8 Subat, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindag'in Birlesmis Milletler Buytkelcisi Mah-
mood Ayub ile gorusmesi.

8 Subat, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindag'in TIKAD Baskani Nilufer Bulut ile go-

rismesi.



10-12 Subat, Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
cist Pekin Baran’in, Paris'te diizenlenen “Forum de
Paris” 2007 toplantisina katilima.

13 Subat, Yonetim Kurulu Baskam Arzuhan
Dogan Yalcindagin Danimarka Buytkelcisi Kim Jor-
gensen ile gorusmesi.

13 Subat, Yonetim Kurulu Baskam Arzuhan
Dogan Yal¢indag'm GYIAD Baskani Pinar Eczacibast
ile gorusmesi.

16 Subat, Yonetim Kurulu Baskam Arzuhan
Dogan Yalcindagn Belcika Buytikelgisi Marc Van
Rysselberghe ile gortismesi.

20 Subat, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalcindag'n Istanbul Ticaret Odast Baskani
Murat Yalcintas ve Yonetim Kurulu tyeleriyle gorts-
mesi.

23 Subat, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalcindag'm TUSIAD tiyesi Nurdan Tambek
ve Turk Alman Ticaret Odasi Baskani Dr. Rainhardt
von Leoprechting ile gortismesi.

23 Subat, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yal¢cindagn Alman Buytukelcisi Dr. Eckart
Cuntz ile gortismesi.

28 Subat, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalcindag'n, Hollanda Isverenler Konfederas-
yonu heyeti ile birlikte Basbakan Recep Tayyip Erdo-

gan ile gorusmesi.

MART

1 Mart, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindag'in KA-DER heyeti ile gortismesi.

1 Mart, Yonetim Kurulu Uyesi Haluk Dinger'in
baskanhgindaki TUSIAD heyetinin Lorenzo Giorgian-
ni, Hugh Bredenkamp ve Susan Schadler'dan olusan

IMF heyeti ile gortusmesi.
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9 Mart, Yonetim Kurulunun Avrupa
[liskiler

Stratejisinden Sorumlu Baskan Yardimcist Margot

Komisyonu  Kurumsal ve lletisim
Wallstrom ile gortiismesi.

9 Mart, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindag'in Avustralya Buytkelcisi Jean Dunn
ile gorusmesi.

9 Mart, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yal¢indagin Italya Buytkelcisi Carlo Marsili ile
gorusmesi.

13 Mart, Yonetim Kurulu Baskan Arzuhan Do-
gan Yalcindag ve Yonetim Kurulu uyesi Erdal Kara-
mercan’n Duinya Bankasi Turkiye Direktora Mr. Ul-
rich Zachau ile gortismesi.

16 Mart, Yonetim Kurulunun ABD Buytikelci-
si Ross Wilson ve ABD Baskonsolosu Deborah Jones
ile gorusmesi.

21 Mart, Yonetim Kurulu tyesi Ali Kibar, Dis
Isleri Komisyonu tyesi Serif Egeli, Genel Sekreter Ha-
luk Tukel ve Dis lliskiler Bolumu Sorumlusu Zafer
Gazi'nin, Ingiltere-Turkiye Parlamentolararasi Dost-
luk Grubu Baskani ve Isci Partisi Milletvekili Robert
Laxton ve beraberindeki Isci Partisi milletvekilleri ile
gorusmesi.

26 Mart, Genel Sekreter Haluk R. Ttuikel'in Ka-
nada Ticaret Atasesi Suzanne Drisdelle ile gortismesi.

28 Mart, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindag'in Rusya Baskonsolosu Alexander Kri-
venko ile gorusmesi.

29 Mart, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalgindag'in TURKONFED Baskani Celal Beysel
ile gorusmesi.

29 Mart, Yonetim Kurulu Baskani1 Arzuhan Do-
gan Yalcindag'n Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi
eski Baskani Aynur Bektas ve yeni Baskani Ahmet

Nakkas ile gortismesi.



30 Mart, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindagn 1KV Bagkant Davut Okuict ve Genel
Sekreter Vekili Leyla Tung Yeltin ile gorasmesi.

31 Mart, Yonetim Kurulu Baskan1 Arzuhan Do-
gan Yalcindagn Bilkent Universitesi paneline konus-

mac1 olarak katilim.

NISAN

2 Nisan, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yal¢indag'in Alman Parlamentosu milletvekilleri
Thomas Kossendey, Dr. Gerd Andres ve Claudia Roth
ile gorasmesi.

2 Nisan, Yonetim Kurulu Baskanm Arzuhan Do-
gan Yalcindag'm Brezilya Federal Ekonomi Konseyi
heyeti ve Brezilya Ankara Buytkelcisi Cesario
Melantonio Neto ile gortsmesi.

3 Nisan, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Dogan
Yalcindag'in Yeni Zelanda Buytikelcisi ile goriismesi.

17 Nisan, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yal¢indagin KalDer Yonetim Kurulu Baskan
Cetin Nuhoglu ve eski yonetim kurulu baskanlar: Ha-
san Subast ve Dr. Yilmaz Argtiden ile gortismesi.

17 Nisan, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalcindag'in Fransiz Kalkinma Ajanst (AFD)
Genel Mudur Yardimcist Jean-Michel Debrat, Jean-P1-
erre Barbier ve Regis Marodon ile gortismesi.

22 Nisan, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yal¢indag'in Rotary International toplantisina
konuk konusmaci olarak katilimi.

24 Nisan, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yal¢indagn Azerbaycan-Turkiye Isadamlar

Birligi heyeti ile gortismesi.

MAYIS

2 Mayis, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
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gan Yalgindag'in Marmara Grubu Vakfi toplantisinda
konuk konusmaci olarak yaptigi konusma.

9 Mayis, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalgindag'in Eski ABD Biiytikelcsi Robert Pearson
ile gortismesi.

9 Mayis, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindag'in, Istanbul Buytiksehir Belediye Bas-
kan1 Kadir Topbas ile gortusmesi.

11 Mayis, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalgindagn Bahcesehir Universitesinin top-
lantisinda acilis konusmasi.

18 Mayis, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yal¢indagin Isvec Buytkelcisi Christer Asp ile
gorusmesi.

18 Mayis, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalcindag'n AB Komisyonu Buytikelgisi Marc
Pierini ile gortismesi.

28 Mayis, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yal¢cindag'n Izmirli tiyelerle yaptigi aksam ye-

mekli toplanti.

HAZIRAN

4 Haziran, Yonetim Kurulu Baskam Arzuhan
Dogan Yal¢indag'in Danimarka Buytikelcisi Kim Jor-
gensen ile gorusmesi.

6 Haziran, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalcindagn Finlandiya Buytkelcisi ile yaptig
gorusme.

10 Haziran, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yal¢indag'in Yatirim Danisma Konseyi tyeleri
onuruna verdigi aksam yemegi.

12 Haziran, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalgindagin Bogazici Universitesi Rektora
Prof. Dr. Ayse Soysal ve Sabanci Universitesi ¢gretim

tiyesi Prof. Dr. Ustun Erguder ile goriismesi.



12 Haziran, Yonetim Kurulu Baskan1 Arzuhan
Dogan Yal¢indag'in UMCE Baskani Jacques Sarraf ile
gorusmesi.

13 Haziran, Genel Sekreter Haluk Tuikel'in Ital-
yan Ekonomik Gelisim Bakanhg Uluslararas: Iliskiler
Direktoru Carla Petrugaro ile gortusmesi.

20 Haziran, Yonetim Kurulu Baskan1 Arzuhan
Dogan Yal¢indag'in onur konugu ve konusmacisi ola-
rak Almanyanin AB donem baskanligi nedeniyle Al-
man Buyukelciliginde AB buyukelcileriyle duzenle-
nen yemege katilmu.

22 Haziran, Yonetim Kurulu Baskanm Arzuhan
Dogan Yalcindag'in Is Dunyast ve Surdurtlebilir Kal-
kinma Dernegi Baskani Turgut Yildiz ve Genel Sekre-
ter Engin Guvenc ile gorasmesi.

22 Haziran, Yonetim Kurulu Baskam Arzuhan
Dogan Yalcindagm Ceyhan Sanayici ve lsadamlar
Dernegi Baskani Cengiz Ozal ile gorusmesi.

26 Haziran, Yonetim Kurulu Baskan Yardimci-
s1 Pekin Baran'in BM Genel Sekreteri Ban Ki-Moon'un
gorevlendirdigi Medeniyetler Ittifaki Girisimi Temsil-
cisi Portekiz Eski Cumhurbaskan: Jorge Sampaio ile

gorusmesi.

TEMMUZ

12 Temmuz, Genel Sekreter Haluk Tukelin
Google Ortadogu Bolge Sorumlusu Gonca Bruni ile
gorusmesi.

19 Temmuz, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalcindagm T. Bankalar Birligi Baskani Ersin

Ozince ve Genel Sekreter Ekrem Keskin ile gorusmesi.

AGUSTOS

23 Agustos, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
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Dogan Yalcindagn RTUK Bagkarn Zahit Akman ile
gorusmesi.

24 Agustos, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yal¢indag'in Basbakanlik Turkiye Yatirim Des-
tek ve Tanitim Ajansi Baskani Alpaslan Korkmaz ile

gorusmesi.

EYLUL

3 Eylul, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindag'n KAGIDER Bagkani Giilseren Onang
ve Bagkan Yardimcist Suzan Sabanci Dinger ile gortis-
mesi.

5 Eylul, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindag'in Danimarka Disisleri Bakanlhg: Tica-
ret Konseyi seminerinde acis konusmast.

14 Eylul, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yal¢indag'in Gumtishaneli Sanayici ve Isadam-
lar1 Dernegi Yonetim Kurulu Baskan: Kenan Aydin ve
yonetim kurulu tyeleriyle gortismesi.

14 Eylul, Genel Sekreter Haluk Tukelin Al-
manya Ticaret Bakanligl AB genislemeden sorumlu
Daire Baskan1 Helge Tolksdorf ile gortismesi.

17 Eylul, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yal¢indagn TESEV Dis Politika Program Di-
rektorta Mensur Akgun ve British Council yetkilisi Dr.
Chris Brown ile gortismesi.

24 Eylal, Yonetim Kurulu Bagkani Arzuhan
Dogan Yalcindagin ANSIAD tyelerine “Turkiye’de
Siyasi ve Ekonomik Gelismeler” konulu konusmast.

25 Eylul, Genel Sekreter Haluk Tukel'in Misir

Ticaret Mustesar1t Mongy Aly Badr ile gortismesi.

EKIM

3 Ekim, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-



gan Yalcindagin ABD Baskonsolosu Sharon Wiener
ile gortsmesi.

4 Ekim, Yonetim Kurulu Baskani1 Arzuhan Do-
gan Yalcindagn YASED Yonetim Kurulu tyeleriyle
gorusmesi.

5 Ekim, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindag ve Yonetim Kurulu uyelerinin IMF he-
yeti ile gortismesi.

8 Ekim, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindag'in Turkiye Personel Yonetimi Dernegi
Baskani Yigit Oguz ile gortiismesi.

8 Ekim, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalgindag'n Basbakanhk GAP Idaresi Baskam
Muammer Yasar Ozgir ile gortismesi.

8 Ekim, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindagn KFW yatirim bankaciligy st duzey
grubu ile gorusmesi.

17 Ekim, Yonetim Kurulu Baskam Arzuhan
Dogan Yalcindag'in KalDer Baskani Cetin Nuhoglu ile
gorusmesi.

18 Ekim, Yonetim Kurulu Baskam Arzuhan
Dogan Yalcindag'in Gumuishane Milletvekili Dog. Dr.
Kemalettin Aydin ile gorusmesi.

18 Ekim, Egeli TUSIAD uyeleriyle [zmir'de ye-
mekli toplanti.

24 Ekim, Genel Sekreter Dr. Haluk R. Ttikel ve
Genel Sekreter Yardimcist Dr. Umit [zmen’in SPK
Baskan Yardimcist Ender Colak ve Daire Baskani Be-

kir Safak ile gortismesi.

KASIM

1 Kasim, Yonetim Kurulu Baskam Arzuhan
Dogan Yalcindag'in Turkiye Personel Yonetim Derne-

gi kongresinde konusmasi.
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2 Kasim, Yonetim Kurulunun Avrupa Komis-
yonu Dis Iliskiler ve Avrupa Komsuluk Politikalarin-
dan Sorumlu Uyesi Benita Ferrero Waldner ve Avru-
pa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu Baskani Buyu-
kelci Marc Pierini ile gorusmesi.

5 Kasim, Genel Sekreter Dr. Haluk R. Tukel'in
Saarland Eyaleti Ticaret Bakani Joachim Rippel ile go-
rusmesi.

6 Kasim, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yal¢cindag'in Isvicre Biuyukelcisi Valter Gyger
ile gortismesi.

7 Kasim, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yal¢indag'n “Bursa Cekirge Toplantilari™nda
konusmasi.

8 Kasim, Genel Sekreter Dr. Haluk R. Tukel'in
Alman Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr bolum sefi
Dr. Guido Peruzzo ile gortsmesi.

21 Kasim, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yal¢indagn Italyan Jeopolitik dustnce kuru-
lusu Limes ve Italyan UNICREDIT Bankasinin isbir-
ligi ile gerceklestirilen Turk Italyan Forumunun ye-
megine katilmast.

22 Kasim, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yalcindag'n Almanya entegrasyondan sorum-
lu Devlet Bakani Maria Bohmer onuruna verilen ye-

mege katilmast.

ARALIK

5 Aralik, Yonetim Kurulu Baskani Arzuhan Do-
gan Yalcindag'in Fransa Buytukelcisi Bernard Emie ile
gorusmesi.

7 Aralik, Genel Sekreter Dr. Haluk R. Tukel'in

Sri Lanka Ticaret Odasi heyeti ile gorusmesi.



Bilgi Islem
Altyapist

TUSIAD bilgi islem altyapist ile ilgili cahsmalar
Bilgi Islem Bolumu tarafindan yurutildu.

TUSIAD Merkezi'nin internet erisimi olan top-
lam 1.5 Mbit’ lik erisim hizi Metro-ethernet alt yapi-
sina gecisle 8Mbit’ e yukseltildi.

TUSIAD Network yonetimini saglayan DC Ser-
ver yerine yeni teknolojiye sahip performans ytksek
Server alinarak Windows 2003 R2 Domain Control-
ler kurulup network altyapist olusturuldu. Eski DC
Server'in rolleri yeni DC Server’a aktarilarak kullani-
cilarin yeni DC Server’a aktarimi saglandi.

TUSIAD web sitesi ve TUSIAD extranet
yeniden yapilanma projesi baslatildi; web sitesi aktif
hale getirilerek, TUSIAD bolum calisanlari web sitesi-
nin gincellemelerinden sorumlu kisiler olarak atan-
di. Kullamlan “Lotus Client” programlarina TUSIAD
Igerik Yonetim Sistemi uygulamasi entegre edildi.

TUSIAD'In network alt yapisinda bulunan Lo-
tus Domino Admin, Domino Mail, Domino Web, Do-
mino Sametime, Domino Blackberry serverlarin ver-
siyonlar1 6.53 den 7.05’, lisanslanarak yukseltildi.

TUSIAD mail sisteminin giivenligini saglayan
Spam ve Virts taramast yapan BrightMail Serverin
yerine yiiksek performansh server alinarak Windows
2003 R2 server platformu tzerine kurulup network
altyapisina adaptasyonu saglandi.

TUSIAD Network altyapisinin gtvenligini sag-

layan CheckPoint Guvenlik Platformunun yeni li-

185

sanslanmast yapilarak versiyon CheckPoint NG R2
yiiksek korumali platforma yukseltildi.

TUSIAD network altyapisin virtislerden koru-
yan platform, Symantec 9.0 versiyon’dan yeni lisans-
lama yapilarak Versiyon 10.0°a gecirildi.

TUSIAD Mail sisteminin 6.53 den 7.05 versi-
yona ytukseltme islemiyle gelen ARCHIVE ozelligi ye-
ni server alinarak, TUSIAD mail sisteminin eskiye ait
datalar1 otomatik olarak arsivlenmeye baslandi.

TUSIAD Network altyapisinda bulunan WSUS
server'in uzerine ikinci bir DNS kurularak Network
alt yapist kuvvetlendirildi.

TUSIAD merkez cahsanlarinin bilgisayarlarin-
daki sorunlara destek verilip gerekli olan degisiklik
ve yukseltmeler yapildi.

TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Fo-
rumu burosundaki bilgisayarlarin gincellenmesi ve

bakimi yapildi ve gerekli olanlara yeniden kurulum

gerceklestirildi.

Gunluk, haftalik ve aylhk BackUp alimina de-
vam edildi.

Ankara, Bruiksel temsilcilikleri ve Berlin

Burosunun, Lotus Domino 6.53 olan versiyonu 7.05
versiyon’a yukseltildi ve kullanicilara NotesClient
7.05 taniuldi. Serverlarin ve kullanicilarin Windows
Update’leri yapilarak guvenlik agiklar kapauld.

Ankara Temsilciliginin gunluk, haftahk ve
aylik BackUp alimina devam edildi.

Berlin Burosunun Genel Sekreterlik, Ankara
Temsilciligi, Bruksel Temsilciligi ve Paris Burosu’yla
baglantist saglandi. Kullanicilarin bilgisayarlarindaki
sorunlara destek verilip gerekli olan degisiklik ve
yukseltmeler yapildi. Serverlarn ve kullanicilarin
Windows Update’leri yapilarak gtivenlik aciklar ka-
patld.



2008 Yil
Programi

TUSIAD, demokrasinin cagdas bir duzeyde ge-
lismesine katkida bulunmak, serbest piyasa ekonomi-
sini buttn kurallariyla islerlige kavusturmak ve Tur-
kiye'nin dis dunyayla buttinlesmesine destek olmak
misyonu cercevesinde calisan bir sivil toplum orgutu-
dur. TUSIAD dustince, inang, girisim 6zgurlagi ve
insan haklarina saygili demokratik ve laik diizenin
yerlesmesi; sadece asli gorevlerini yerine getiren, kay-
naklarini verimli kullanan, giicltt ama etkin bir devlet
yapisinin gelistirilmesi; piyasa ekonomisinin hukuk-
sal ve kurumsal altyapisinin olusturulmasi ve ulusla-
rarasi entegrasyon amaclari cercevesinde faaliyetlerini

sekillendirmektedir.

TUSIAD o6nceki yillarda oldugu gibi 2008 yilin-
da da bu temel amac ve faaliyetler cercevesinde olus-
turdugu gorus ve onerilerin ilgili karar odaklarina du-

yurularak kabul gormesi icin temaslarda bulunacaktir.

Uluslararas iliskiler

TUSIAD, bir yandan Avrupa Birligi (AB) ile te-
maslarini surdurtrken, diger yandan ABD nezdinde-
ki girisimlerini artiracakur. 2001 yihinda kurulan
TUSIAD International aracihgiyla da “Is Gelistirme”
alaninda daha planh ve programl hareket edebilmek,
dis
BUSINESSEUROPE uyesi sanayici orgitleriyle yati-

genel  olarak tlkelerle, 06zel olarak

186

rim ve ticaret iliskilerini artiric1 sekilde ikili temaslar
gelistirebilmek ve gerektigi hallerde, DEIK Yoénetim
Kurulu ve “DEIK Is Konseyleri” ile koordinasyon ha-
linde “Is Gelistirme Politikalarn” belirlemek yontinde

calismalar yurttulecektir.
Avrupa Birligi Ile Tliskiler

Turkiye-AB iliskileri ile ilgili olarak belirlenen
gorus ve oneriler yurt icinde ve yurt disinda, AB dip-
lomatik cevrelerine, Avrupa is dunyast temsilcilerine,
akademik cevrelere ve basina en etkin bicimde akta-
rilmaya devam edilecektir. Bu kurumlarin temsilcile-
ri ile gelistirilecek ikili temaslarin yani sira Avrupa'da
duzenlenecek cesitli panel ve konferanslara katlim
saglanmasi yollar aranarak, daha genis kitlelere Tur-
kiye hakkinda en dogru ve kapsamh bilgilerin veril-
mesine, Turk ozel sektorunun cesitli konulardaki go-

ruslerinin aktarilmasina calisilacaktir.

TUSIAD'm  AB  nezdindeki
BUSINESSEUROPE, Avrupa sanayi federasyonlari,
TUSIAD Britksel Temsilciligi, TUSIAD Berlin Buro-
su, TUSIAD Paris Burosu ve TUSIAD AB ve I¢ Pazara

temaslar

Uyum Komitesi kanallariyla ytrttulecektir.

BUSINESSEUROPE ve Avrupa Sanayi Fede-

rasyonlari Ile Temaslar

TUSIAD, 1987 yilindan bu yana uyesi oldugu
BUSINESSEUROPE'un faaliyetlerine aktif katilimim
surdurecektir. BUSINESSEUROPE'daki benzer ko-
misyonlarin ve alt calisma gruplanmin faaliyetlerine
katulim ile hem TUSIAD'!m gorisleri bu olusumlara
aktarilabilecek, hem de Avrupa'daki gelismeler Turk

is alemine ulastirilabilecektir.



Ayrica BUSINESSEUROPFEa tye federasyonlar
ile ikili iliskilerin gelistirilmesi i¢in bu kuruluslara ziya-
retlerde bulunulacak, iki yonli olarak bilgi akisinin sag-

lanmasi ve deneyimlerin paylasilmasina calisilacaktir.

TUSIAD Briiksel Temsilciligi

Bruksel Temsilciligi, Turk ozel sektoruntin AB
kurumlar ve Avrupa ozel sektorit nezdinde tanitim
ve bilgilendirme calismalarina 2008 yilinda da devam
edecek ve asagida yer alan oncelikli gorev alanlarin-

daki etkinliklerini sturdurecektir.

*Turk ozel sektorunun AB kurumlar ve hukii-

metleri nezdinde temsili.

*Avrupa ozel sektorunin temsil kurulusu BUSI-

NESSEUROPE dahilinde TUSIAD ve TISK’in temsili.

*BUSINESSEUROPE uzman gruplart toplanti-
larina katihm: Uluslararast Iliskiler, ABD, DTO, Cin,
1kili Ticari Anlasmalar, Rekabet, Sanayi Isleri, Enerji,
Hukuk, Sosyal Isler, Ekonomik ve Mali Isler, vb.

*Turk sirketlerinin Avrupa’daki gelismeler
hakkinda bilgilendirilmesi ve AB'deki proje ve giri-

simlerine yardimei olunmasi.

*Avrupall ve uluslararast kamu, ozel sektor,
akademi cevreleri ve medya kuruluslarinin Turkiye
hakkinda dogru ve kapsamli bir bicimde bilgilendiril-
mesi, Turkiye'nin tanitimimin yapilmasi.

2008 yilinda oncelik verilecek bazi etkinlik
alanlan asagida belirtilmektedir.

*TUSIAD'!m Almanya ve Fransa’daki varliginin
ve etkinliginin Berlin ve Paris Burolar araciligi ile
guclendirilmesi ¢calismalarinin strdurialmesi.

*Yonetim Kurulu'nun AB baskentlerine ziya-

retlerinin programlanmasi.
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*AB kamuoyuna yonelik tanitim calismalar
yapilmast.

*AB Komisyonu yetkililerinin Turkiye'deki ge-
lismeler hakkinda bilgilendirilmesi amach etkinlikle-
rin yogunlasmasi.

*AB Komisyonu ile ishirligi icinde “Turk eko-
nomisi ve AB” konulu seminerin organizasyonu.

*Tam uyelik muzakereleri cercevesinde Turki-
ye'nin AB ile mevzuat uyumu calismalarinin takibi ve

desteklenmesi.

* AB ile muzakere strecinde muzakere heyeti-

ne katkida bulunulmasi.

*TUSIAD birimleri ve tyelerinin AB ile miiza-

kereler dogrultusunda bilgilendirilmesi.

*Turk ozel sektor kuruluslar ve sirketlerinin
AB ile muzakereler cercevesinde degisim calismalari-

na katki saglanmast.

*ABD yonetiminin TUSIAD Washington, D.C.
Temsilciligi tarafindan Turkiye-AB iliskileri hakkinda

kapsamli olarak bilgilendirilmesine destek verilmesi.

*Center for European Studies (CEPS) ve Euro-
pean Policy Center (EPC) ile isbirligi halinde Turki-
ye'nin ABye uyelik mtizakerelerinde alinan mesafe,
Turkiye'deki ekonomik gelismeler ve AB-Turkiye ilis-
kileri konularinda dizenlenecek konferans ve semi-

nerlerin planlanmast.

*TUSIAD Pekin Biiroswnun Cin’deki AB Tica-
ret Odas1 nezdindeki etkinliklerinin programlanmast.

*KAGIDER Bruiksel Temsilciligimin faaliyetle-
rinin desteklenmesi.

Arastirma raporlar cercevesinde bilgilendirme
ve seminer etkinlikleri icin oncelikli alanlar asagida

belirtilmektedir.



*AB ve Turkiye arasindaki muizakere stirecinin
ilerlemesinin desteklenmesi.

*Turkiye'nin AB uyeliginin Avrupanin gelece-
gine siyasal, ekonomik ve sosyal katkilart.

*ABnin ekonomik ve sosyal déntusumunin
Turkiye'ye olasi etkileri.

*AB enerji politikas: ve Tirkiyenin bu cerce-
vede AB'ye saglayacagi katkilar.

*Gumruik Birligi'nin isleyisinde karsilasilan so-
runlar.

*Cevre ve dogal kaynaklarin surdurulebilirligi
konusunda Turkiye ile birlikte ABnin 6nundeki yer

alan guclukler.

*Turkiyenin Avrupa’ya katkilarmin ekolojik

boyutu.
*Turkiye’de kadin haklari ve AB uyeligi stireci.
*Turkiye’den AB'ye go¢ egilimleri ve serbest
dolasim sorunu.
*Turkiyenin AB tarim politikasina uyumu.

*ABD ve AB arasinda gelisen transatlantik ilis-
kiler.

*ABmin kiresel rekabet guct ve Asya-Pasifik

politikalar1.

TUSIAD Berlin Biirosu

TUSIAD Berlin Burosu, Tirkiye'nin AB ile mu-
zakereleri stirecinde Alman kamuoyunu dogru bilgi-
lendirmek; Almanya'da etkili bir kamuoyu olustur-
mak; Tarkiyenin Alman ozel sektort, medyasi, siya-
si yetkilileri ve kilturel cevreleri tarafindan daha iyi
taninmasini saglamak ve Turk sirketlerinin Alman-
ya'daki is iliskilerinin gelismesine katkida bulunmak

yonundeki calismalarini sturdurecektir.
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Toplantilar: Berlin Burosu tarafindan asagida-

ki toplantilar planlanmaktadir.

TUSIAD-GTZ Turkiye-AB Muzakere Surecinde
Turk Tarimin Sektorundeki Gelismelerin Degerlendi-
rilmesi Semineri: 18 Ocak 2008’de Almanya “Yesil
Hafta” etkinlikleri cercevesinde Berlin'de TUBITAK
muadili kurulus olan GTZ (Deutsche Gesselschaft fur
Technische Zusammenarbeit) ile ortaklasa olarak bir
seminer gerceklestirilecektir. Seminere Almanya Ta-
rim Bakani1 Mustesart Gert Lindemann ile Turkiye Ta-
rim ve Koyisleri Bakanligi Mustesart Vedat Mirmah-
mutogullart konusmaci olarak katilacaklardir. Top-
lantida TUSIAD Tarmm Calisma Grubunun tarim ra-
porunun tanitimi da yapilacaktir.

“TUSIAD-BDI Avrupa Birligi Uyelik Siirecin-
de Tirk-Alman Stratejik Iliskileri Paneli”: Mart
2008’de Frankfurter Allgemeine Zeitung gazetesinde
yayimlanacak olan TUSIAD eki ile ayn tarihte BDI ile
ortaklasa olarak seminerin duzenlenmesi planlanmis-
ur. Toplantiya Almanya Disisleri Bakani Frank Wal-
ter Steinmeier ile Turkiye Disisleri Bakani Ali Baba-

can da konusmaci olarak katilacaktir.

TUSIAD-BDI-SUDOSTEUROPA GESSELS-
CHAFT Karadeniz Bolgesi Cok Tarafli Ekonomik
Iliskiler Paneli: Baskanhgini Alman Disisleri Bakan
Yardimcist Dr. Gernot Erler'in yapug: ve her yil du-
zenlenen Karadeniz Bolgesi konulu seminerin
TUSIAD ve BDI'nin ortakliginda Berlin’de gercekles-
tirilmesi planlanmistir. Seminerin May1s aymda yapul-
mast ve Karadeniz Bolgesinin Turkiye kisminin
TUSIAD Kkatkist ile yapilmas: planlanmaktadir.

TUSIAD-SUDOSTEUROPA GESSELS-
CHAFT Tirkiye Avrupa Birligi Uyelik Siireci ve

Anayasa Tartismalart Paneli: Mayis-Haziran ayla-



rinda Berlin’de politikacilar ve dustince kurulusu
tyelerine yonelik olarak dtizenlenmesi planlanmak-

tadir.

Raporlar: Berlin Burosu tarafindan asagidaki

raporlarn hazirlanmasi planlanmaktadir.

Tiirkiye'nin AB Uyelik Siireci ve Alman Eko-
nomisi: Bir Alman akademisyen ile TUSIAD-Ko¢ Uni-
versitesi Ekonomik Arastirmalar Forumu tarafindan
ortaklasa olarak hazirlanacak, ekonomik realitelerin
ekonometrik modellemelerle ispatlanacag: ve sonuc-
ta Alman kamuoyu ve karar vericilerine yonelik ola-
rak Turkiye'nin AB uyeliginin Almanyanin ekonomik
ctkarlarina uygun oldugunun ve bu stirecte Alman-
ya'da net istihdam meydana getirildiginin ortaya ko-
nulacagr bir rapor ile Almanya’da Turkiyenin AB
uyeligi tarismalarina realist bir boyut kazandirilmasi

ongorilmektedir.

Entegrasyon Raporu: Almanya’daki Turk ko-
kenli gocmenlerin entegrasyon konusunun bir alt
bashiginin (medya ve entegrasyon/egitim ve entegras-
yor/istihdam piyasasi ve entegrasyon v.b.) ele aln-

masl planlanmaktadir.

Diger Faaliyetler: BWK (BildungsWerk in
Kreuzberg Itd. sti.), Berlin Is ve Is¢i Bulma Kurumu
tarafindan gorevlendirilmis olarak, hem meslek egiti-
mi, hem de meslek edindirme ve hazirhik kurslan su-
nan Ozel bir egitim merkezidir. BWK, Almanya'nin
onde gelen bankalarindan olan Sparkasse, Commerz-
bank ve Deutsche Bank ile Almanya'da Turk gencle-
rine bankacilik dalinda mesleki egitim vermek ama-
cyla ortak proje baslatmistir. Proje cercevesinde,
okul notlar iyi olmayan ve bankacilik dalinda yeterli
bilgisi olmayan ancak bu sektorde calismak isteyen

genclere 9 ay boyunca meslege hazirlik kurslar veri-
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lecektir. TUSIAD'm 15-20 gence, 9 aylk egitim aka-
binde Turkiye' de bankalarda 1 ay staj imkani saglan-

maslt yoluyla destek vermesi diustuntlmektedir.

2008 yilinda Frankfurt Kitap Fuarinda “Turki-
ye Yili"dir. BDI'nin kultir konularindaki yan kurulu-
su olan ve Baskanhigim Arend Oetker'in yaptig1 BDI-
Kulturkreis ile 2008 Frankfurt Kitap Fuari icin ortak-
lasa bir kitap yayimi projesi tretilmistir. 1992 yihinda
basimi yapilmis bu kitabin guncellenerek yeni bir

ozel baskisinin gerceklestirilmesi dustuntlmektedir.

TUSIAD Paris Biirosu

2007 secimlerinin ardindan Fransa’da ortaya
¢ikan yeni siyasi ortam, Mart 2008'de Fransa'da yerel
secimler olmasi ve 2008 yilinin ikinci yarisinda Fran-
sanin AB donem baskanhigim tstlenecek olmast dik-
kate alnarak ikili iliskilerde ongorilen etkinlikler
“Fransiz kamu yetkilileriyle gortismeler” ve “Fransiz
medyast ve kamuoyuna yonelik etkinlikler” cerceve-

sinde yurutilecektir.

Fransiz Kamu Yetkilileriyle Goriismeler: Ge-
nel secimlerden sonra yenilenen Fransiz Meclisi'nde
Turk Dostluk Grubu, Turkiye ile muzakereleri izleme
grubu, AB Heyeti baskanlari ve tyeleri ziyaret edile-
cektir. Fransiz Cumhurbaskanhgi, Basbakanlik ve Di-
sisleri Bakanlig1 danismanlhg ile dizenli gorusmele-
rin strdurtlmesi saglanacaktir. Paris Biirosu aracili-
giyla, kamu yetkilileriyle danismanlar duzeyinde di-

yalogun strmesi saglanacaktir.

Fransiz Meclisinde temsil edilen siyasi partile-
rin liderleri, bolgesinde Turkiye ile is yapan Fransiz
sirketlerin ve Turk se¢cmenlerin yogun oldugu millet-
vekilleri ile de gorusmeler gerceklestirilmesi saglana-

cakur.



Fransiz Medyast ve Kamuoyuna Yonelik Et-
kinlikler: Fransiz medya temsilcilerine yonelik Pa-
ris’ten yapilan bilgilendirme calismalar yaninda Tur-
kiye'ye sektorel ziyaretler diizenlenmesi, konferans ve
panel etkinliklerine Fransiz medya temsilcilerinin ka-
tilimin artirilmast saglanacaktir. Ayni zamanda P&R
sirketi araciligiyla Fransiz gazetelerinde ilan kampan-
yasl duzenlenecek ve medyada Turkiye ile ilgili olum-
lu haberlerin artirilmasina yonelik projeler gelistiril-

mesi surdurulecekdtir.

TUSIAD Yurtdist lletisim Komisyonunun ve
Fransa Calisma Grubunun onerileri dogrultusunda
Turk ve Fransiz kamuoyu arasinda iletisim kanallari-
nin gelistirilmesi icin P&R firmalariyla da projeler
gerceklestirilebilecektir. Aym amacla, TUSIAD tyesi
sirketlerin Fransiz 6grencilerine staj olanag saglama-
s1, ticaret yuksek okullar basta olmak tizere ytksek
ogretim ve universiteler duzeyinde Turkiyenin cag-
das yuzunun tanitilmasi yontinde program ve etkin-
liklerin olusturulmasi ve uygulanmasina destek veri-

lecektir.

Kamuoyuna yonelik etkinlikler cercevesinde
oncelikle halihazirda birlikte calisilan arastirma kuru-
luslan Uluslararast Gelecege Yonelik Arastirmalar ve
Bilgi Merkezi (Centre D’Etudes Prospectives et d’In-
formations Internationales-CEPII), Fransa Uluslarara-
s1 Iliskiler Enstittistt (Institut Francais des Relations
Internationales-IFRI) ve Avrupa Evi (La Maison de
I'Europe) ile bir dizi konferans etkinligi duzenlene-
cektir. Bu etkinliklerin Paris disindaki cevrelerde de
gorunur olabilmesini saglamak amaciyla ilgili kuru-
luslarin internet sitelerinde konu ve konusmacilara
yonelik bilgilerin bulunmasi saglanacakur. Bu cerge-
vede internet tzerinde, TUSIAD aracihigiyla 2006 yi-

Iinda medya egitimi almis uzmanlarin, Turk arastir-
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maci ve basin mensuplarinin Turkiye-AB-Fransa ilis-
kileri ekseninde gtincel konularda gortslerini Fransiz

kamuoyu ile paylasmalari saglanacaktir.

Avrupa ekonomisinin rekabet giici ve Turkiye
konusunda MEDEEF ile sonbahar doneminde bir kon-

ferans duzenlenmesi ongorulmektedir.

TUSIAD yaymlari ve basin bildirilerinin genis
dagitimi1 yapilirken, Paris Burosu aylik haber bulteni
“L’Echo de la Turquie” ve donemlik bilgi notlari ile
Fransiz kamuoyunun Turk ekonomisi, AB iliskileri ve
TUSIAD etkinlikleri ve gorusleri hakkinda diizenli

bilgilendirilmesi stirdtrulecektir.

TUSIAD AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi

TUSIAD AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi, 2008
yilinda agirhikh olarak, ABnin kurumsal gelisiminin
ve Turkiye'nin AB ile surdurdagu muzakere streci-
nin takibini gerceklestirecektir. Bu itibarla Komite,
AB donem baskanlarinin giindemini de goz ontunde
tutarak, oncelikler itibariyle, Turkiyenin teknik ve si-
yasal eksikliklerin belirlenmesi ve bunlara iliskin ola-
rak gerekli onlemlerin alinmasi yontnde calismalari-

n1 yogunlastiracaktir.

Komite, farkli calisma gruplar arasinda TUSI-
AD'in muizakere pozisyonu olusturma strecinde orta-
ya cikabilecek goris aynhiklarimi degerlendirme, TU-
SIAD'n stirece yonelik stratejisini belirleme, komis-
yon ve ¢alisma gruplarimi bu dogrultuda yonlendirme

gorevini yuritmeye devam edecektir.

TUSIAD, Avrupa 6zel sektorinun temsil kuru-
lusu BUSINESSEUROPEun tyesi olarak, Turkiyenin
AB strecinde ileri duzeyde bir kurumsal birikim
olusturmustur. Bu cercevede TUSIAD AB ve Ic Paza-

ra Uyum Komitesi, AB mevzuat ve politikalarinin



olusma stirecinde temel bir ozel sektor boyutu olus-
turan BUSINESSEUROPE uyeligi sayesinde, muzake-
re sirecinde uyum saglanacak AB mevzuat ve politi-
kalarimin  ganumuzdeki ve gelecekteki degisimlere

iliskin durumunu yakindan izleyecektir.

Komite'nin koordinasyonunda, Adalet, Disisleri
ve Icisleri Bakanlarindan olusan Reform Izleme Grubu
(RIG), TBMM altinda olusturulan Avrupa Birligi Uyum
Komisyonu faaliyetleri ile ilgili olarak TUSIAD Ankara
Temsilciligimin calismalart ve TURKONFED ile SEDE-
FED’in AB stirecine yonelik calismalar takip edilerek,

gerektiginde destek verilecektir.

ABD lIle Iliskiler

Dunyada kiiresel guic durumuna gelmis bulu-
nan ABD ile iliskilerin sadece askeri degil, cok yonlu
siyasi ve ekonomik yeni bir modele dayandirilmasi
geregi ortaya c¢tkmistir. Yasanan diinya konjonkti-
runde ve kuresellesme cercevesinde, Ankara-Was-

hington ekseni o6zel bir 6nem kazanmistir.

Bu bakis acisindan hareketle, ABD'de Turki-
ye'nin ve Turk 6zel sektorinin daha iyi tanitilabilme-
si icin yuratulen TUSIAD ¢alismalan devam edecek-
tir. Bu yondeki faaliyetler TUSIAD Washington, D.C.

Temsilciligi araciligiyla yonlendirilecektir.

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi

Washington, D.C. Temsilciligi, Turk-Ameri-
kan iliskilerinin saghkli temeller ve karsilikli menfa-
atler uzerinde gelistirilmesini amaclayan girisimlerine
2008 yilinda da devam edecektir. Gerek Washington,
D.C.'de gerekse diger sehirlerde cesitli toplantilar du-

zenlenmesi, TUSIAD heyetlerinin ziyaretlerinin koor-
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dinasyonu, ilgili Amerikan kurumlariyla iletisimin
sturdarulmesi, Turkiye'yi ziyaret eden Amerikali kisi
ve kurumlara destek verilmesi, tanitma ve bilgilendir-
me amach karsilikh cesitli temaslar gerceklestirilmesi,
bilgi, arastirma ve analizler Uretilmesi ve dagitimi,
web sitesi ve veri tabani calismalari, kilturel, bilimsel
ve sanatsal projelere destek verilmesi gibi faaliyetler
cercevesinde etkinlikler surduriilecektir. Bu cerceve-

de planlanan faaliyetler asagida belirtilmektedir.

Toplanti1 Diizenleme Calismalari: 2008 yilinin
Temsilciligin 10. yih olmasi nedeniyle, Sonbahar ay-
larinda ozel bir etkinlik duzenlenmesi planlanmakta-
dir. Ayrica, 2008 yilinda, onceki yillarda yapilan top-
lantilarin ve Turk-Amerikan iliskilerinin gtindemi 1s1-
ginda, ozellikle Washington'da dar katilimh yuvarlak
masa tartisma toplantilart yapilmaya devam edilecek-
tir. 2008 yilinin ana gindem maddelerinin ABD’deki
baskanlik secimleri, PKK, Irak, Iran, enerji, sozde Er-
meni soykirimu tasarisi girisimi, AB, Kibris ve Ortado-
gu olacag varsayilarak bu toplantilarm agirliginin bu
konulara ve genel olarak Turk-Amerikan iliskilerine
yogunlastirilmast planlanmaktadir. Bu kapsamda,
ozellikle ABD’deki secimler ve Tiirk-Amerikan iliski-
lerine odaklanacak olan, TUSIAD ile Brookings Insti-
tution’n, eski ABD buytkelcisi Mark R. Parris'in yo-
netiminde gerceklestirecegi “Turkey” projesine des-
tek verilerek, yeni bir Amerikan Yonetiminin ishasina
gelecegi bir donemde Turk-Amerikan iliskilerindeki
diyalogun aksamadan strdurtlmesi icin altyapi olus-
turulmasina caba sarfedilecektir. Brookings Instituti-
on ile birlikte Turkiye’de haziran ayinda bir etkinlik
duzenlenmesi de planlanmaktadir.

Gerek TUSIAD heyetlerinin ziyaretleri sirasin-
da, gerekse diger kuruluslarn ilgi alanina girdigi da-

stunulen konular gindeme geldiginde, temsilcilik du-



stnce kuruluslarvis orgutleri ve diger kuruluslar ile
ortaklasa faaliyetler duizenlemeyi planlamaktadir. Bu
faaliyetler genelde ortak seminer duzenlenmesi sek-
linde gerceklesmekle birlikte, bu kuruluslarin yayin-
larina katkida bulunma, kurulan calisma komiteleri-
ne katilma, TUSIAD heyetleri geldiginde dar katulim-
I1 gorus alis verisi toplantilart yapma seklinde de du-
suntlebilecektir. Yukarida belirtilen ve Brookingsle
gerceklestirilecek “Turkey” projesinin yanisira Coun-
cil on Foreign Relations, CSIS, Center for Internatio-
nal Private Enterprise (CIPE), NED, NDI, Washing-
ton’da yerlesik cesitli diistince kuruluslar (Heritage
Foundation, CATO Institute, AEI, Middle East Insti-
tute...) gibi kuruluslarla ortak program girisimlerine
devam edilmesi ve yeni kuruluslarla temasa gecilme-
si planlanmaktadir. Turk-Amerikan kuruluslariyla
(Turkish-American Business Forum, ATAA, Institute
of Turkish Studies, vb.) ortak faaliyetlerin strdtiril-

mesi de hedefler arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’den Gelecek TUSIAD Heyetleri Ile I1-
gili Calismalar: 2008 yil ilkbahar aylarinda TUSIAD
Yonetim Kurulu heyetinin ABD’yi ziyaret etmesi
planlanmaktadir. Temaslardaki ana konularn PKK,
Irak, sozde Ermeni soykirimu tasarisi, Iran, ABD Bas-
kanlik secimleri, Kibris, Turkiye-AB iliskileri ve genel
olarak Turk-Amerikan iliskileri olmasi beklenmekte-
dir. Ekonomik konularin da temaslarda 6nemli bir
yer tutmasit planlanmaktadir. Dtizenlenecek ziyaret
esnasinda Kongre ve ABD yonetimi disinda, Ameri-
kan is duinyasi, ABD basini, dustnce kuruluslart ve
ABD’deki Turk basiniyla da bir dizi temas dtizenlene-
bilecektir. Bu seyahat sirasinda, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskaninin konusmaci olacagi genis katthmh
bir toplant1 ve/veya dar katilimh yuvarlak masa top-

lantilarindan biri gerceklestirilebilecektir.
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Ayrica 2008 yihinda, TUSIAD tyelerine yonelik
olarak Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon konularinda
2006 yilinda baslatilan “Discover Corporate America”
programi kapsaminda ABD’ye 2 ziyaret dizenlenme-
si de planlanmaktadir. TUSIAD tyelerine yonelik ola-
rak dustuntlen bir baska faaliyet ise TUSIAD Interna-
tional ile birlikte “Tarim ve Gida Sektori” eksenli bir
is gelistirme faaliyetinin sonbahar aylarinda ABD’de

organize edilmesidir.

Mevcut Temaslarin Surdiriilmesi ve Yeni Te-
maslar Kurulmasi: Temsilcilik, ABD yonetiminin il-
gili burokratlari, Kongre uyeleri, danismanlari,
onemli komite uyeleri, dustince kurulusu uzmanlari,
basin, is dunyast kuruluslari ve diger ilgili orgutler ile

duzenli temaslarini sturdurecektir.

Kongre Yaz Staj Programi: Temsilcilik 2003
yilinda ABD’deki Turk-Amerikali ogrencilerin Kon-
gre’de iki aylik yaz staji yapmalarina imkan veren bir
projeyi hayata gecirmistir. 2003’ten beri her y1l tek-
rarlanan bu program bunyesinde ve Turkish Cau-
cus’tan saglanan kontenjan sayesinde ABD’de yasayan
Turk-Amerikahlar arasindan secilen ogrenciler, Kon-
gre'yi, Amerikan yasama ve siyasal sistemini tanima
imkanina sahip olmustur. ABD’de yasayan Turk-
Amerikalilarin Kongre'ye yonelik ilgilerini artirmayi
ve uzun vadede Turklerin Amerikan politik sistemine
katilmalarini 6zendirmeyi hedefleyen bu proje 2008

yilinda tekrarlanacaktir.

Turkiye’ye Yonelik Faaliyetler: 2008 yilinda
Baskanlik secimlerinin yapilacak olmasi nedeniyle,
Turkiye’deki karar vericiler ile kanaat onderlerinin
yeni donemde Turk-Amerikan iliskilerinin nasil sey-
redebilecegine dair bilgilendirilmeleri énem tasimak-
tadir. Toplantilar diizenlenerek ve calismalar yaptiri-

larak, ABD’deki gelismeler hakkinda bilgilendirme ve



karsihkli gortus alis verisi ortaminin saglanmasini
amaclayan bir veya birkag toplantinin Turkiye’de ya-
pilmasi planlanmaktadir. Ayrica, TUSIAD Washing-
ton, D.C. Temsilcisinin Turkiye’'deki cesitli TV-Radyo
programlarina katilimi, gazete ve dergilerdeki yazi ve
beyanlar1 ve Turkiye'de katlacag cesitli toplantilar-
daki konusmalariyla bu iletisimi daha genis kitlelere

ulastirma imkam da olacakutr.

ABD’deki onemli gtindem konularim Turkee
olarak Turkiye'deki ilgili kitlelere aktarmay1 hedefle-
yen “ABD Gundemi” adl yayin 2007 yili Ekim ayn-
da haftalik bir yayma donustaralmustiir. Bu yayinin
devam etmesi saglanacaktir. Temsilcilik ayrica Turki-
ye'deki cesitli gazete ve dergilere Turk-Amerikan ilis-
kileri ve ABD ekonomisi ile ilgili yazilar hazirlamaya

devam edecektir.

Bilgi Uretimi ve Dagitimi; TUSIAD-US Web
Sitesi ve Veri Tabam: Temsilcilik web sitesinin Turk-
Amerikan iligkileri hakkinda her turlu bilgiye ulas-
mak isteyen kisilere azami fayday1 saglayacak sekilde

strekli guncel tutulmast saglanacaktir.

Turkiye’deki onemli gindem konular hakkin-
da cesitli Turk gazetelerinde ¢itkan haberlerden derle-
nen “Selected News on Turkey” isimli haftalik biilte-
nin ¢tkarilmasina devam edilecektir. Ayrica tg yil on-
ce baglatilan ve Turkiye'deki akademisyenler ve uz-
manlarin Turk-Amerikan iliskilerinin ve Turkiye’deki
gelismelerin 1s1ginda hazirladigr makalelerin ABD’de
ilgili cevrelere dagitimini amaclayan projenin devami
saglanacaktir. Temsilcilik personeli 2008 yilinin gun-
demine gore belirlenecek konularda arastirma raporu

hazirlamay1 surdurecektir.

Temsilciligin hedef kitlesine ulasimindaki en

onemli kaynak olan veri tabani stirekli olarak gtincel-
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lenmeye devam edilecektir. Ozellikle ABD'ye yonelik
bultenlerin daha genis kesimlere, daha kisa zamanda
ulastirilmas icin veritabani tzerinde yapilan calisma-
lara ve elektronik ortamda iletisimin tumuyle verita-

bani tizerinden saglanmasina devam edilecektir.

Bilimsel, Kulturel ve Sanatsal Faaliyetler: Tem-
silcilik, ABD’deki Tturk bilimadamlarn ve akademis-
yenlerinin kurmus oldugu TASSA isimli dernege ve
her y1l New York’ta yapilan ve modern Turk sanati-
nin taniimina yogunlasan Mayfest festivaline destek
vermeyi sturdurecektir. Bunun disinda, cesitli kultirel
ve sanatsal faaliyetler duzenlenerek veya bunlar du-
zenleyen kuruluslara cesitli sekillerde destek oluna-
rak Turkiye'nin ABD’'de tanitimina katkida bulunul-

maya devam edilecektir.
Cin Ile Iliskiler

TUSIAD Pekin Biirosu

TUSIAD Pekin Biirosu, Cin ve Asya-Pasifik
Bolgesindeki gelismeleri takip edecek ve TUSIAD
tyelerinin Cin’deki yatirim ve ortaklik iliskilerine
yardimci olacaktir. Bu amacla EUCCChnin etkinlikle-

ri oncelikli arac¢ olarak kullanilacaktir.

2008 yilinda EUCCC cahisma gruplar her ay
toplanarak Cin’de is yapma sorunlari, pazar erisimi
ve AB sirketlerinin Cin pazarindaki etkinliklerindeki
sorunlari tizerinde tartisacak ve ¢oztim yollar araya-
cakur. AB sirketlerinin Cin’deki gelisimlerine mani
olan problemleri saptayacak, Cin pazarindaki reform-
lant ve DTO taahhutlerinin uygulamalarinin yerine
getirilip getirilmedigini izleyerek yillik olarak ¢ikardi-
g1 ‘Position Paper1 hazirlayacakur. Ayni zamanda

2007 yilinda hazirlamis oldugu ‘Position Paper’ da



tartistlmis olan konulart Cinli huktmet yetkililerine
aktaracaktir. TUSIAD Pekin Burosu da bu etkinlikle-
re ilgili sektorlerden gelecek ilgi tizerine kathm sag-
layacakur. 2008 yilinda EUCCC Calisma Gruplar
oncelikli olarak Enerji konusunda calismalar yapa-

cakur.

2008 yihinda EUCCC'nin duizenledigi kahvalu-
I toplant, sosyal aktiviteler, “networking” toplantila-

rina kathm saglanacakur.

Buro, Turk ozel sektortine tanitim ve bilgilen-
dirme calismalar yapacaktr. Her ay Cin bilteni ya-

yinlanarak Cin'deki gelismeler aktaracaktir.

Cince TUSIAD web sayfasi hazirlanacak ve bu
cercevede Cinli is ve politik cevresinin Turkiye ve TU-
SIAD hakkinda kolay bilgi edinmeleri saglanacakur.

Gerek Cinli is cevresi gerek Cinli hitkiimet yet-
kililerinden olusan bir “network” agi olusturularak
Turkiye ekonomisi, is dunyasi ve TUSIAD etkinlikle-
ri hakkinda dtizenli olarak bilgi edinmeleri saglana-

cakur.

EUCCCnin duzenledigi seminer ve forumlara
katilinacak ve Cin-AB etkinlikleri hakkinda bilgi edi-
nilecektir.

TUSIAD'!n Asya-Pasifik Bolgesine yonelik ca-
lismalarinin AB tuyeligi perspektifinde gelistirilmesine

katkida bulunacakur.

TUSIAD Pekin Buirosu icin bir veritabani hazir-
lanarak TUSIAD'In faaliyetleri konusunda bilgilendi-
rilmesi gereken kisi ve kurumlarin kapsamh bir liste-
si olusturulacaktir. Bu veritabani sturekli olarak gelis-

tirilecek ve gtincellenecektir.
Cin'deki TUSIAD tyesi firmalarin bir envante-
ri akartilacaktir. Soz konusu firmalarin Cin'deki fa-

aliyetleri takip edilecek, tyelerin temsilciligin faali-
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yetlerinden haberdar edilmeleri saglanacaktir.

Cin'in ozellikle AB, ABD, Rusya ve Japonya ile
stratejik olarak yuruttugii projeler, anlasmalar ve gi-
risimler takip edilerek kisa raporlar halinde TUSIAD

yonetiminin ve tyelerinin bilgilerine sunulacakur.

Buro, Turk ekonomisindeki Cinli yatirmecilar
Turkiyede yatirim yapmaya cekebilecek dinamik alan-
lar hakkinda ve Guiney Avrupa ve Ortadogu’daki kom-
sularimizla is faaliyetlerinde bulunabilecekleri konu-

sunda Cinli muhataplara aydinlatici bilgi verecektir.

Cin Uluslarast Ticareti Destekleme Konseyi
(CCPIT) ile imzalanan mutabakat zapt1 ve Cin Sana-
yi ve Ticaret Federasyonu (ACFIC) ile imzalanmis
olan Turk-Cin Isbirligi Protokolii kapsaminda Cin ve
Turk isbirligini gelistirmeye yonelik forum ve semi-
nerler duzenlenecektir.

TUSIAD'In Cin'de gortnurluguna saglayacak

faaliyetler gerceklestirilecektir.

TUSIAD International

2001 yihnda TUSIAD Yénetim Kurulu Karar
ile dernek tuizel kisiligi bunyesinde ayr1 bir birim ola-
rak kurulan TUSIAD International, kurumun “Strate-
jik Is Gelistirme” alanindaki faaliyetlerini yurttmek-
tedir. TUSIAD International faaliyetlerinin amaci
Turk 6zel sektortintin kiiresel rekabet guctini artir-
mak ve Turkiyenin ikili ekonomik iliskilerini gelistir-
mektir. TUSIAD International Yirutme Kurulu, biri-
min karar alma ve yurttme organidir. Birimin tim fa-
aliyetleri ve is yuku bolum sekretaryasi tarafindan yu-

rutalar.

BRIC Ulkeleri Ile Temaslar: Finlandiya Sana-
yicileri Federasyonu (EK) ile birlikte Rusya Federas-



yonu'na EK sekretaryast ile birlikte belirlenecek sek-
torleri kapsayan bir is gelistirme ziyareti diizenlene-

cektir.

TUSIAD International ile Hindistan Sanayicile-
11 Konfederasyonu (CII) tarafindan kurulan CEO Fo-
rum'unun ikinci toplantist 2008 yili icinde Istan-

bul’da duzenlenecektir.

26 Kasim 2007 tarihinde TUSIAD Pekin Ofi-
sinin acihst, Cin Sanayi ve Ticaret Federasyonu (AC-
FIC) ile Isbirligi Platformunun olusturulmasi ve Cin
Uluslararasi Ticareti Destekleme Konseyi (CCPIT) ile
mutabakat zapti imzalanmast ile olusan ¢ok yonla is-
birligi agi yardimiyla TUSIAD International 2008 y1-
Iinda Cin’e daha fazla odaklanacaktr. Bu cercevede,
Cin'den Turkiye'ye yatirim icin gelen isadamu heyet-
leri agirlanacak, Turk isadamlarina yonelik Cin'de is
yapma konulu seminerler duzenlenecektir.

2009 yili icin TUSIAD'in Ispanya’daki muadili
CEOE ve Portekiz’deki muadili AIP ile birlikte Brezil-

ya'ya yonelik bir program hazirlanacakur.

Komsu ve AB Uyesi Ulkeler Ile Temaslar: TU-
SIAD Yonetim Kurulu'nun AB tilkelerine yonelik yap-
g1 lobi faaliyetlerine destek verilecektir. Ticaret ve
yatirm iliskilerinin siyasi lobi faaliyetlerinde ileri st-
rulen argimanlara somut destek olacagl dustncesiy-
le bu tur faaliyetlerde Yonetim Kurulu ile koordineli

calisilacaktir.

Ispanyol Isverenler Konfederasyonu (CEOE)
ile 8 Ekim 2007 tarihinde imzalanan isbirligi anlas-
mast ve Ispanya Ekonomi Bakanlig tarafindan ytiri-
tilen “Turkiye Programi” cercevesinde, 2008 yilinda
Turkiye ve Ispanya’da bir dizi faaliyet yapilmasi plan-
lanmaktadir. Faaliyet programi CEOEnin Akdeniz
tlkeleri ile iliskilerden sorumlu tiyesi Medvalencia ile

birlikte belirlenecektir.
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29 Ekim 2007 tarihinde TUSIAD Yonetim Ku-
rulu'nun Roma’ya yaptig1 ziyaret sirasinda insaat, tu-
kileri gelistirmek tizere kurulmas: kararlastirilan Ko-
mite’'nin faaliyetleri TUSIAD International tarafindan
[talyan Sanayi Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA)
ishilrigiyle yuruttlecektir.

2004 yihinda dtizenlenen ilk ziyaretin devami
olarak 2008 yilinda Ukrayna’ya bir is gelistirme ziya-
reti duzenlenecektir.

Turkiyenin cesitli bolgelerinin yatirim potansi-
yellerini tanitmak ve ortak yatirim olasihiklarini aras-
urmak amaciyla TURKONFED ile birlikte bolge ve
sektor federasyonlarinin katihmiyla Avrupanin cesit-
li sehirlerinde toplantilar duzenlenecektir. Fransa, Al-
manya ve Hollanda'da yapilmasi planlanan toplanti-
larin yeri ve zamani bu tlkelerdeki muadil kurumlar-

la birlikte belirlenecektir.

ABD Ile Temaslar: TUSIAD International Yii-
ratme Kurulunun, ABD ile ikili iliskileri gelistirmek
amactyla her y1l ABD’nin farkli bir eyaletinde belirli
sektorlere yonelik bir etkinlik duzenlemesi karar cer-
cevesinde 2008 y1l icerisinde TUSIAD Tarim Calisma
Grubu ile birlikte tarim ve gida sektorlerine yonelik

bir konferans duzenlenecektir.

Uluslararast Kurumlar Ile Ortak Faaliyetler:
TUSIAD uyelerinin Dunya Bankasi, Avrupa Yatirim
Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi ve diger bolgesel fi-
nans kurumlarinin kredi ve ihale olanaklarindan ve
sektor ozel programlarindan haberdar olmalar: ama-

ctyla seminerler duzenlenecektir.

Anadolu'daki isadamlarimi Dtinya Bankasi
Grubunun 6zel sektore yonelik faaliyetleri hakkinda

bilgilendirmek amaciyla TURKONFEDe tye olan



bolgesel federasyonlarla birlikte iki yildir devam eden
seminerler dizisi 2008 yih icerisinde farkli sehirlerde

devam edecektir.
Yurt Ici Iliskiler

TUSIAD, Turkiye'nin gtindeminde bulunan si-
yasal, ekonomik, sosyal ve dis politika konularnda
gorus ve oneriler olusturmaya, arastirmalar yaptirma-
ya, olusturulan gorusleri etkin bicimde ilgililerin dik-
katine sunmaya devam edecektir.

Olusturulan gorus ve onerilerin kamuoyu tara-
findan daha iyi anlasilmasi icin paneller, toplantlar
duzenlenecek; bilgi notlar1 ve basin aciklamalarn ile

tanitim faaliyetleri yurutilecektir.

Huktmet, parlamento ve ust duizey burokrasi-
ye TUSIAD'n goriis ve onerilerinin ulastirlmasina
devam edilecektir. TUSIAD'n gortslerinin etkin bi-
cimde Ankara'ya iletilmesi icin uygun platformlarda
gorusmeler ve toplantilar duzenlenecek, karsilikl bil-
gi alis verisi arunlacakur. Ozellikle TUSIAD calisma
komisyonlar1 ve TBMM ihtisas komisyonlar arasinda
yapicl ve teknik detaylara inen diyalogun gelistirilme-

sine calisilacakur.

TUSIAD ile aymu ilke ve degerleri paylasan sivil
toplum orgiitleri ile iliski aginin gelistirilmesi icin ca-
lismalar stirecektir. Laik, demokratik bir sistemde, pi-
yasa ekonomisi kurallar cercevesinde ekonomik fa-
aliyetlerin yurutilmesi geregine inanan sanayici ve
isadamlar1 dernekleri (SIAD) ile olusturulan isbirligi-
nin gelistirilmesine calisilacaktir. Sanayinin rekabet
gucu artist saglamast icin sektorel calismalara yer ve-
rilecek, bu amacla sektorel derneklerle isbirligine de-

vam edilecektir.
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Ankara Temsilciligi

TUSIAD Ankara Temsilciligi, 2008 yil icerisin-
de TUSIAD'In yasama ve yuriitme stireclerine katihm-
ct demokrasi baglaminda etkili katlimmi saglamaya
yardimci olmak ve TUSIAD1 Ankara’da TBMM, hiiki-
met, kamu kurum ve kuruluslar ile dis temsilcilikler
nezdinde temsil etmek amaclarina yonelik olarak, ge-
nis kapsamh bir etkinlik alani icerisinde calismalarini
gerceklestirmeyi surdirecektir. Temsilciligin 2008 y1ilt

calisma programi asagida belirtilmektedir.

Avrupa Birligi Siirecinin Izlenmesi: AB stireci,
59. Huktmet tarafindan hazirlanan “Turkiyenin AB
Muktesebatina Uyum Programi 2007-2013” cerceve-

sinde izlenecektir.

Diger taraftan, 2007 yilinda Ek Protokoltn uy-
gulanmasi baglaminda ve Fransa Devlet Baskani Sar-
kozy tarafindan getirilen itirazlar nedeniyle muzake-
reye acilmalan engellenen basliklarin disinda kalan
muktesebat basliklar oncelikli olarak incelemeye ta-
bi olacaktuir. Bu muktesebat basliklari arasinda da,
2008 yilinda Slovenya ve Fransa dénem baskanlikla-
11 esnasinda, muizakereye acilmast ongorilen ancak
acilis kriteri bulunan muktesebat bashklar1 oncelikli
olarak izlenecektir. Konsey tarafindan muiiktesebat
basliklar icin belirlenen acilis kriterleri ve temel
uyum alanlari, duzenli olarak yilda ti¢ defa yaymlan-
makta olan “Avrupa Birligi Muzakere Sturecine Gun-
cel Bakis: Temel Uyum Alanlar ve Hukuki [zdustum-

leri” bashikh raporda ele alinmaya devam edilecektir.

AB’ye uyum alaninda siyasi kriterler baglamin-
da, basta Vakiflar Kanunu ve Turk Ceza Kanunu 301.
madde olmak tizere, mevzuat uyumunun ve uygula-
ma performansinin izlenmesi, Reform Izleme Grubu
(RIG) toplantilarina dogrudan katihm ve/veya toplan-

tilarin takibi yontemiyle izlenecektir.



Kurumsal Iletisim Platformlari: Yaurim Orta-
mint lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK), YO-
IKK Yonlendirme Kurulu ve YOIKK teknik komitele-
rinin faaliyetleri Ankara Temsilciligimin dogrudan
katihm veya katki modeli ile izleyecegi platformlar-

dan biri olacaktr.

AB'ye uyum alaninda siyasi kriterler baglaminda
Reform Izleme Grubu (RIG) calismalar izlenecektir.

AB Tletisim Grubu (ABIG) ile TUSIAD birimle-
1i arasindaki isbirligi ve iletisimi saglamak amaciyla
destek ve katki saglanacakur. Dis iletisim faaliyetle-
rinde, Disisleri Bakanlhgi'nin ilgili birimleri ile Basba-
kanlik Taniim Fonu ile de temas saglanacaktir.

Temsilcilik Ekonomik ve Sosyal Konsey (ESK)

toplantilarinin gundemini izleyecektir.

Makroekonomi basta olmak tuzere, ekonomi
gundemine iliskin olarak calismalar yapacak Ekono-
mi Koordinasyon Kurulu (EKK) toplantlart takip
edilecek ve gerektiginde TUSIAD gortsleri aktarila-

cakur.

Ekonomik Sorunlart Degerlendirme Kurulu
(ESDK)Ynun cahismalart baglamasi halinde bu plat-

form da yakindan izlenecektir.

Ekonomik Programin Izlenmesi: Ekonomik
program, 9. Yedi Yillik Kalkinma Plani, 3 Yillik Orta
Vadeli Plan, 2008 yili programi ve butcesi ile AB
uyum streci baglaminda hazirlanan “Katulim Oncesi
Ekonomik Programi-KEP” cercevesinde izlenmeye
devam edilecektir. Diizenli olarak, her ay Ankara Bul-
teni icerisinde, IMF ile ilgili gelismeler, gozden gecir-
me calismalari ve bu ¢ercevede hazirlanan niyet mek-
tuplarinda yer alan, yapisal kosulsalliklar ve taahhtt-
lerin takibinin yapilmasi strecektir. Ekonomi uyum

programinin koordinasyonunun izlenmesi, buyuk ol-
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ctde Devlet Planlama Tegkilati (DPT) sorumlulugun-
da bulunmaktadir. Bu nedenle, Ankara Temsilciligi
ekonomi programini izleme faaliyetini DPT ile iliski-
ler cercevesinde surdurecek ve TUSIAD gorusleri ak-

tarilacakur.

Ayrica, ekonomik programin izlenmesinin bu-
tanlugu acisindan, IMF ve Dunya Bankasi'nin Turki-
ye temsilcileri ile iliskiler gelistirilerek surdurtilecek-
tir. TUSIAD'n IMF ile ekonomik, Dinya Bankast ile
sosyal konularda isbirliginde bulundugu alanlarin ge-

listirilmesi yontinde calismalar yurtttlecektir.

TUSIAD Ici Faaliyetler ve Projeler: AB ve I¢
Pazara Uyum Komitesi, Parlamento Isleri Komisyo-
nu, Disisleri Komisyonu, Egitim Calisma Grubu,
Mesleki ve Teknik Egitim Alt Calisma Grubu, Istih-
dam ve Sosyal Guivenlik Calisma Grubu, Dis Ticaret
Politikalar Calisma Grubu, Dunya Ticaret Orgiiti Al
Calisma Grubu, Gumruk Birligi Alt Calisma Grubu
gibi gruplara Ankara’da surdurulen temaslar ve yurt-
tillen faaliyetler cercevesinde katki saglanmaya de-

vam edilecektir.

Ayhk ve 15 gunluk araliklarla hazirlanan An-
kara Bulteni ve Yasama Sureci Ara Sayisi yaymlanma-
ya devam edecektir. Ayrica, yilda ti¢ defa yaymlanan
“AB Miizakere Bashiklarina Guncel Bakis: Temel
Uyum Alanlar ve Hukuki Izdusumleri” bashkl rapo-

run yaymlanmasina devam edilecektir.

Temsilcilik, TUSIAD Parlamento Isleri Komis-
yonu ve TBMM ile birlikte, AB yolunda sivil toplum
kuruluslarinin yasama strecine katilimi ve saydam
yasama yaklasimi ile duizenleyici etki analizi modeli-

ne iliskin calismalarina devam edecektir.

2008 yilinda, biri ekonomi giindemine ve di-

geri de AB uyum suirecine yonelik olarak, ilgili btirok-



ratlarin katihmiyla, Ankara Temsilciliginde nisan ve
eylul aylarinda olmak tizere iki toplantinin gercekles-

tirilmesi planlanmaktadur.

TUSIAD-Universite
Kurumsal Isbirligi Forumlar

TUSIAD'In arastirma yapma ve gorus olustur-
ma surecini akademisyen ve bilimadamlar ile destek-
lemek, tniversitelerle daha etkin bir isbirligi yapmak,
gen¢ akademisyenlerin uygulamali alanlarda ulusla-
rarasi tecribe edinebilmesini mumkin kilmak ama-
cyla, uluslararast standartlarda arastirma projeleri
yurutecek, yabanci tilkelerdeki benzer arastirma mer-
kezleri ile isbirligi yapacak bir dizi forumun kurulma-
st hedeflendi. Bu cercevede, Bogazici Universitesi ile
“Dis Politika Forumu”, Sabanci Universitesi ile “Reka-
bet” Forumu ve Koc Universitesi ile “Ekonomik Aras-
tirma Forumu” olusturuldu. Forumlarin calisma

programlar asagida belirtilmektedir.

TUSIAD-Bogazici Universitesi
Di1s Politika Forumu (DIF)

Dis Politika Forumu, uluslararas: konferanslar ve

yayinlar cercevesinde programini gerceklestirecektir.

Uluslararast Konferanslar: Turk-Amerikan
iliskileri bugtn Turkiyenin terore karst operasyonla-
rina olan Amerikan destegi nedeniyle kriz asamasin-
dan cikmis gozukmekteyse de Kuzey Iraka iliskin or-
tak bir vizyonun hangi temelde olusturulabilecegi ha-
len belirsizligini korumaktadir. ABD’den de konus-
macilarin davet edilecegi “Turkiye-ABD lliskileri ve
Irak” konulu bir konferans duzenlenerek bu strece

1sik tutulmasi planlanmaktadir.
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ABD-Rusya Iliskilerinde yasanan sikintilar,
Turkiye agisindan cevresiyle ilgili sorunlar kadar ¢i-
karlarini savunurken kullanabilecegi firsatlar da yara-
tabilir. ABD ile Rusya'dan da konusmacilarin davet
edilecegi “ABD-Rusya lliskilerinin Gelecegi ve Turki-
ye” baglikl bir konferans duzenlenerek bu konunun

detaylariyla irdelenmesi amaclanmaktadir.

Turkiye'nin dis politikasi, uluslararasi alanda
guclerin ve rollerin yeniden tanimlandigi dinamik ve
degisken bir uluslararast cevrede ihtiyaclarmi sagla-
mak icin nasil bir yol izlenecegi ve ozellikle oncelik-
lerin ne olacag sorusunda, yani vizyon ve etkinlik
kavramlarinda dugumlenmektedir. “Dis Politikada
Vizyon, Program ve Etkinlik” konulu bir konferans
duzenlenerek, yurt disindan da dis politikada vizyon
olusumu ve etkinlik ol¢utleri konusunda bilgi verebi-
lecek ve farkh orneklere dikkatimizi cekebilecek uz-

manlarin katilimi planlanmaktadir.

Enerji ginimuzde devletlerin yasamsal ihtiyac-
lar1 arasinda 6nemli bir yer tutmakta, enerjinin tedari-
kinin hangi tlkelerden nasil guvenle saglanacag kadar
enerji hatlarinin hangi tlkelerden gectigi/gececegi de
dis politikanin énemli bir unsuru olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Bu baglamda enerji konusunda tg¢ uluslara-
rast konferans planlanmaktadir: “Dis Politikada bir
Baski Arac1 Olarak Dogal Gaz”, “Transit Ulkeler ve Dis
Politika” ve “Enerji Guivenligi, AB ve Turkiye”.

Yaynlar: Dis Politika Forumu tarafindan 2007
Yillig1 ve bultenler yayimlanmaya devam edilecek, ay-
rica “Irak A¢cmazi: Turkiye Acisindan Temel Paramet-
reler” ve “Kosova Sorunu” uizerine kitaplar yayimla-

nacaktir.



TUSIAD-Sabancit Universitesi
Rekabet Forumu (REF)

Rekabet Forumu, 2008 yili programini temas-
lar ve bilgilendirme faaliyetleri, arastirmalar ve semi-

nerler cercevesinde gerceklestirecektir.

Temaslar ve Bilgilendirme Faaliyetleri: 2008
yili boyunca REF adina cesitli platformlarda sunum-
larin yapilmasia devam edilecek, projelerle birlikte
rekabetciligi ilgilendiren guncel konular hakkinda
degerlendirmeler yapmak tizere ulusal ve uluslararasi

etkinliklere katlhm saglanacaktir.

Rekabet Postasimin yayimlanmasina 2008 y1-
Iinda devam edilecektir. Daha cok okuyucuya ulas-
mast ve tasarimi konusunda iyilesmeler yapilmasi

planlanmaktadir.

Bilgi akisi amaciyla REF web sitesinin giincelli-

gi ve kullanim kolayhgi saglanacaktir.

Arastirma Faaliyetleri: Arastirma projeleri ile

ilgili calismalar asagida belirtilmektedir.

Tiirkiye’nin Ihracatta Rekabet Kiyaslamast I1.
Asama: Dis ticaret verilerinin 3 haneli Standart Ulus-
lararas: Ticaret Simiflandirmasina gore derlenmesi ve
endekslerin hesaplanmasi tamamlanmis, sonuclar
web sayfasina aktarilmistir. Arastirma sonuclarinin

yaygin kullanimu icin calisilacaktir.

Uluslararast Kiyaslama Calismasi: Dunya
Ekonomik Forumu verilerine dair 6n calisma verile-

rinden hareketle icerik calismasi tamamlanacakur.

Ulusal Inovasyon Girisimi: Inovasyon kultura
olusturma ve farkindahk alaninda gelistirilen ISBAP
projesi ve Bolgesel Inovasyon Merkezleri i¢in yurutu-
len ISBAP projeleri, UIG'in 2008 yilindaki temel faali-

yet alanlar olacaktr.
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Columbia Program on International Invest-
ment: Columbia Universitesinin yukselen ekonomi-
ler kaynakli cok uluslu sirketleri ve bunlarin tlke di-
sinda yaptig1 dogrudan yabanci yatirimlar saptamak
amactyla baslatug calismaya, davet tzerine Turki-
ye’den REF'in temsili saglanmistir. Calismaya 2008

yilinda devam edilecektir.

Diinya Ekonomik Forumu 2007-2008 Raporu
Tiirkiye Sonuclarimn Degerlendirilmesi: Raporun
verilerinden hareketle Turkiyenin rekabetcilik konu-

munu irdeleyen bir kisa rapor hazirlanacakur.

Cokuluslu Firmalarda Ar-Ge Faaliyetlerinin
Kiiresel Dagilim ve Tiirkiye’nin Konumu: Bu konu-
da on calisma niteliginde bir tarama calismasi gercek-

lestirilmektedir.

Is Miitkemmelligi ve Inovasyon Arastirmasi
Kal-Der ile birlikte imalat sanayii firmalarinda is mu-
kemmelligi ve inovasyon konusunda saha calismasi-
na dayal bir calisma surduralmektedir. Halen 115
firmanin verileri toplanmistir. Calisma 2008 yili i¢in-

de sonuclandirilacaktir.

Nanoteknoloji Arastirmasi Projesi: Arastirma-
da, son yillarda dinyada gerceklesen nanoteknoloji
hamleleri tizerinde durulacak, bu gelismelerin dunya
ve Turkiye a¢isindan bilimsel ve ekonomik alandaki
etkileri incelenerek durum degerlendirmesi yapilacak-
tir. Bunun yani sira kamu ve 6zel kurumlarla yapilacak
gortsmeler neticesinde Turkiye'de var olan bilimsel,
ekonomik ve insan guct potansiyeli ortaya cikartila-
caktr. Arastirma kapsaminda son 5 yilda gerceklesen
gelismelerin 1s181nda ontimuzdeki 5-10 yil icin strateji
ve senaryo calismasi yapilacaktir. Raporun Mayis

2008’de tamamlanmast hedeflenmektedir.



Bolgesel Inovasyon Merkezleri Projesi: TUSI-
AD, bolgesel kalkinmanin saglanmasinda 6nemli bir
rol oynayan bolgelerde rekabetciligin artirilmasi ama-
ciyla Bolgesel Inovasyon (Yenilik) Merkezlerinin
olusturulmasi konusunda calismalar baslatmistir.
REF sureg icinde gorevini 2008 yilinda da devam et-

tirecektir.

“Nanoplat: Development of a Platform for De-
liberate Processes on Nanotechnology in the Europe-
an Consumer Market”: Nanoteknoloji hakkinda ka-
muoyunda bir bilin¢ yaratmayi, paydaslar arasinda
diyalogu hedefleyen AB kaynakli proje calismalar
Ocak 2008'den itibaren baslayacaktir.

Tiirkiye’nin Kitme Haritasinin Cikarilmast:
Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen, 6 milyon
euro butceli projede REF paydas olarak yer almakta-
dir. 2008 yilinda projeye baslanacakur.

BUSINESSINNOVA-Yenilik Aktarim Merkezi
(IRC) ve Avrupa Bilgi Merkezi (EIC): Avrupa Ko-
misyonu tarafindan desteklenen, KOBT'ler arasmnda
teknolojik isbirliklerini artirmayr hedefleyen Yenilik
Aktarim Merkezlerinden birinin Trakya Bolgesi ve Is-
tanbul ilinde kurulmasi amaciyla bir proje teklifi ve-
rilmistir. “Competitiveness and Innovation Program-
me” cercevesinde verilen proje onerisinde Sabanci
Universitesi, Trakya Universitesi, KOSGEB ve 1SO
paydaslar arasindadir. REF, Sabanci Universitesi bun-
yesinde koordinator rola ile sturece katkida bulun-
mustur. Avrupa Komisyonu projeye sicak bakmis, ta-
raflardan butcenin revizyonunu talep etmistir. Butce
revizyonu icin KOSGEB ve 1SO calismaktadir. Arzu
edilen duzeylere ulasturlabildigi takdirde projenin
REF'in dahil oldugu konsorsiyum tizerinde kalma ih-

timali yuksektir.
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Turkiye’de Yenilik Bilincini Gelistirmek ve
Yenilik Kiiltirinii Benimsetmek ve Yaymak: Proje,
yenilik bilincinin ve kultartantn olusumu ve gelisimi-
ni destekleyecek eylemleri gerceklestirmek, halihazir-
da yapilanlar arasinda ise mumkiin oldugu olcude bir
esgidum saglamak amacindadir. Isbirlikleri ve agya-
pilarin, gerek ulusal, gerekse uluslararast agyapilarla
iliskilendirilerek inovasyona dayal kalkinma ve bu-
yume i¢in toplumsal mutabakatin saglanacagi biling
duzeyinin olusmasi, bu proje onerisinin temel ¢iktist
olarak tanimlanmistir. Bu baglamdan hareketle, yeni-
lik ile buytme ve verimlilik iliskisinin de derinleme-
sine arastirllmasina gerek vardir. Son hazirhiklann ta-
mamlanmasi ile birlikte basvuru TUBITAK a sunula-
cakur. Kabul edildigi takdirde, projenin 2008 yilinin
ilk ceyreginde baslamasi planlanmaktadir.

Yaymnlar: 2008 yilinda makale, bildiri ve ra-
porlar web sitesinden ve CD’ler aracihiy ile, raporlar
ise basih olarak ve gerek duyuldugunda elektronik

medya araciligiyla yayimlanmaya devam edecektir.

Avrupa Imalat Sanayiinde Yenilik Arastirma-
st 2006/07 Sonuclar:

olan rapordan 6zet halinde ¢ikartilacak olan bu ma-

Web sitesinde yayimlanmis

kale 500 adet cogaltilarak REF’e veri saglayan ve di-

ger uygun gorilen firmalara dagitilacakur.

Nanoteknoloji Raporu: Yukarida ayrintist ve-
rilen Nanoteknoloji Projesi sonunda cikacak rapor,
TUSIAD Rekabet Stratejileri Dizisi kapsaminda 2008

yilinda yayimlanacakur.

Ulke Raporu: 2008 yihinda Turkiye icin ulusla-
rarasl ekonomik iligkiler baglaminda ¢nemli bir tlke
hakkinda rapor hazirlanacaktr.

TUSIAD Sabanci Universitesi Rekabet Foru-

mu Uluslararasi Rekabet Stratejileri Dizisi: Rapor-

larin temalarn belirlenerek diziye devam edilecektir.



“Kutahya Bolgesel Inovasyon Stratejisi” ve “Ec-
zacibast Grubu Seramik Sektort Kumelenme Proje-

si’ne forum katkisinin saglanmasi planlanmaktadir.

Toplantilar: 3. Rekabet Calistayl, Rekabet
Kongresi 2008 ve yukarida belirtilen tlke raporunun

tanmitim icin bir Ulke Konferansi duzenlenecektir.

Ayrica belirlenen diger konularda 4 adet semi-

ner duzenlenmesi hedeflenmektedir.

Isbirlikleri: REF’in uluslar arasi ve ulusal ku-
rumlarla isbirligi gelistirme vizyonu gundemde ola-
cakur. Istanbul Sanayi Odasr'na Inovasyon Odulu ge-
listirilmesi icin verilen destek 2008 yilinda devam
edecektir. Ayrica American Business Forum Turkey
adli yapmin inovasyon konferansina REF tarafindan

verilen destek stirecektir.

TUSIAD-Koc¢ Universitesi
Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF)

Toplantilar: Ekonomik Arastirma Forumu ta-
rafindan asagidaki konularda toplantilar duizenlen-
mesi ve bunlarin ardindan, ana basliklarin ve sonuc-
larin 6zetlenmesinden ibaret olacak sekilde “Politika

Notu” yayinlanmast dustunulmektedir.

*Siyasi Partiler Yasast ve Ekonomik Perfor-
mans

*Veri Kalitesi Calistaylari Serisi: Emek, Sanayi,
Fiyat, Milli Gelir

*Konjonktir Degerlendirme

*Wharton Financial Institutions Center ve
Diinya Bankasi Arastirma Bolumu ile Ortak Konfe-

rans olanaklarinin arastirilmasi

201

Arastirma Projeleri: Asagidaki arasuirma pro-
jelerinin Haziran 2008’e kadar ilk taslaklarinin teslim
edilmesi planlanmaktadir. Ardindan arastirma proje
sonuclarimin tartisilacagl en az iki konferans yapila-

cakur.

Bundan sonra yaptirilacak butin proje calis-
malarinin raporlarinin hem Tiirkce hem de Ingilizce

olarak yazilmasi ve basilmasi hedeflenmektedir.

*Dunya Ticaretindeki Gelismeler Isiginda
Turk Dis Ticaret Politikasi

*Bolgesel Asgari Ucret Uygulamast ve Turki-
ye’deki Muhtemel Ekonomik Etkileri

*Turkiye'nin Tasarruf Dinamikleri

*Sektorel Duzenleyici Kurumlarnn Etkinligi ve

Hizmet Sektortinde Rekabet

Karsilastirmal Reform Karnesi Calismast: Uc
ayda bir yaymlanacak “Turkiyenin Reform Karnesi”
adli bir raporun hem Turkce hem de Ingilizce olarak
hazirlanmasi dusuntlmektedir. Bu rapor icin gelisti-
rilecek olan tablo ve sekiller, asagida aciklanan Veri

Grafik Sayfasinda duzenli olarak yayinlanacakur.

Veri Grafik Sayfasi: Forum web sitesi i¢in ha-
zirlatugr Veri Grafik Sayfasi (http://data.economicre-
searchforum.org/) ile olusturdugu veri arsivini kulla-
nmima acacaktir. Veri Grafik Sayfasinda iki temel hiz-
met gerceklestirilecektir. Ik hizmet, TCMB'nin veri
dagium sayfasindan ham olarak ulasilabilen verilere
gorsel bir sunum icinde ulasim saglanmasidir. Ikinci
hizmet ise, forum arastirmalarinda tretilen ve diizen-
li olarak yenilenmesinin ekonomi politikalar deger-
lendirmesi agisindan faydal olacagina karar verilen
sekil ve tablolarin konu basliklarina gore hazirlana-

cak sayfalarda sunulmasidir.



Modelleme ve Analiz Kapasitesinin Olustu-
rulmasi: Modelleme ve analiz kapasitesinin olustu-
rulmast cercevesinde, “Is Dongtisit Analizi ve Model-
leme Calismas1” kapsaminda Turkiye icin bir is don-
gustt modeli olusturulmast konusunda DPT ile ortak
projeler hazirlanacaktr. Haziran 2008 sonunda aka-
demisyenler arasi bir calistay yapilacakur. Bu ¢alistay-
da gelen oneri ve yorumlar cercevesinde arastirma ra-
porlarina son hali verilecek ve arastirmacilar raporla-
rin1 Ekim-Kasim 2008’de yapilacak bir gunlitk konfe-

ransta kamuoyuna sunacaklardir.

Ayrica ekonomi politikalari analizinin vazgecil-
mez araclarindan olan “Hesaplanabilir Genel Denge
Modeli” kurulmast ve strekli olarak ekonomi politi-

kalar1 analizinde kullanilmasi planlanmaktadir.

Arastirmalar

Ana temalar ve gtincel konular ile ilgili arastir-
malar yapilmasi, yurt icinde ve yurt disinda yasanan
gelismelerin takip edilmesi ve TUSIAD goruslerinin
olusturulmasi, Genel Sekreterligin koordinasyonu al-
tinda tam ilgili bolimler ve tye cahisma komisyonla-

11 tarafindan yuruatilecektir.

Bu cercevede, 2007 yilindan devam eden ve
2008'de baslatilmast planlanan arastirmalar asagida

belirtilmektedir.

Yurutalmekte Olan
Arastirmalar

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi Uyeligi Siirecinde
Vergiler
TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-

nunun calismalar cercevesinde, vergi ve vergi benze-

i mali yukamlualuklerin, AB tlkelerinde ticaretin te-
mel noktalarindan birini olusturmasi ve muzakere
sturecinde de en cok tartisilan konu basliklarindan bi-
rini teskil etmesinden hareketle, mevcut sorunlar ile
eksikliklerin tespiti ve bu konularda neler yapilmasi
gerektigi arastirilarak onerilerde bulunulacakt.
Ancak bu konu resmi makamlarin cesitli raporlarinda

kapsandig icin rapor gindemden dusuralmustur.

Tiirkiye’de Niifus Yaslanmasinin Sosyo-

Ekonomik Etkileri

1998 yilinda yayimlanmis olan “Turkiye'nin
Firsat Penceresi: Demografik Dontisum ve Izdustum-
leri” raporunun bir devami niteligindeki bu calisma
ile nufus yaslanmasinin etkilerinin degerlendirilmesi
amaclanmaktadir. Yaslanan bir nufusun yatirim ve ta-
sarrusar, saglik ve sosyal gtivenlik sistemleri, egitim
ve isglict piyasalart tiizerinde etkileri olacakur. Bu ca-
lisma ile benzer bir stire¢ yasamis olan tilke deneyim-
lerinden yola ¢ikarak Turkiye icin bu siirecin yol aca-
cagl degisikliklerin saptanmast dustuntlmektedir. Ca-
lismada yanitlanacak sorular arasinda, Turkiye’nin bu
problemi karsilamaya ne kadar hazir oldugu ve ne gi-
bi onlemler alinmasi gerektigi de yer almaktadir.
Calismalart devam eden arastirma, TUSIAD Ekono-
mik ve Mali Isler Komisyonunun programinda yer

almaktadir.

Turkiye’de Kayitdisi Ekonomi: Boyutlart ve
Yapisi

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nunun calisma programinda yer alan ve kayitdist
ekonominin nedenleri ve boyutlart konusunda yapi-

lacak olan calisma, hanehalk: ttuketim verilerini kul-



lanacaktir. Hanelerin gida harcamalar tzerinden ka-
yitdist ekonominin tahmin edilmesine donik bir mo-

del gelistirilmesi planlanmaktadir.

Bireysel Gelir Dagilimi ve Yoksulluk

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nunun calisma programinda yer alan calismanin te-
mel amaci Ttirkiye'de 1994 yilindan bu yana yoksul-
luk ve gelir dagilimu esitsizliginde yapisal bir degisim
olup olmadigimi incelemektir. Gelir dagiliminda 1994
yilindan bugtne yasanan degisimlerin kaynaklar
analiz edilecek, bu kapsamda hangi gelir turlerinin
degisimde rol oynadigi, buna bagh olarak izlenebile-
cek iyilestirme politikalarinin neler olabilecegi konu-
su ele alinacaktir. Calismada ayrica, tarim sektorinde
yasanan hizli ¢ozulmenin, gelir esitsizligi ve yoksul-
luk uzerindeki etkisi ve sosyal maliyetleri degerlendi-
rilecek, yoksullukla mucadele politikalariin etkinli-
gi sorgulanacak ve vergi sisteminin bireysel gelir esit-

sizligi uzerindeki etkisi incelenecektir.

Avrupa Birligi'ne Uyum Siirecinde Bolgesel

Kalkinma Politikalar

Kuresellesme stirecinde ¢énemi giderek artan ve
AB’ye tuye cesitli tlkelerde cok sayida basarili ornek-
leri bulunan bolgesel kalkinma ve yatirim politikalar
ile bu politikalarin Turkiye’de sturekli degisim halin-
de bulunan egilimler cercevesinde uygulanmast ko-
nusunda bir cahsma yuruttlecektir. TUSIAD Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonunun calismalari cer-
cevesinde hazirlatilacak raporda uretim dagilimi,
emek piyasasi, egitim, kentlesme ve go¢ konularinda
durum tespiti, bolgelerarasi ekonomik etkilesim, AB

ve Turkiye’deki bolgesel politikalar, AB’'deki kimi tl-
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ke deneyimleri, Turkiyenin AB tyelik stireci cerceve-
sinde uyum saglamasi gereken alanlar gibi konular

ele alinacakur.

TUSIAD Devlette Etik Altyap: Dizisi

TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonunun ¢a-
lismalart cercevesinde, ilki kamu yonetiminde etik ile
ilgili olarak yayinlanan diziye devam edilecektir.

Dizinin ikinci ve tictincti yayilari olarak “Siya-
sette Etik” ve “Yargida Etik” raporlarl tamamlanacak-
tir. Raporlar konuya iliskin kavramlarin genel bir cer-
cevesini cizecek, uluslararast uygulamalardan 6rnek-
ler verecek ve Turkiye icin somut onerilerde buluna-
cakur. Raporlarda Turkiye’'deki mevcut yasal altyapi
incelenecek, guncel gelismelere ve kanun hazirlik ca-
lismalarina yer verilecektir. Anayasa, ilgili yasalar ve
yasa taslaklarinda somut degisiklik onerileri, bu one-
riler bir “model etik kod” ile buttncul hale getirilerek

sunulacaktir.

Secim Sisteminde Reform Alternatifleri

Mevcut secim sistemi ile alternatif secim sistem-
lerinin karsilastirllarak secim sistemi tartismalarina
katkida bulunmay1 amaclayan caisma TUSIAD Parla-
mento Isleri Komisyonu'nun calisma programinda ele
alinmaktadir. TUIK tarafindan 2007 secimlerinin ma-
halle temelinde sonuclarmin aciklanmasi ardindan

proje tamamlanacaktir.

Sektorler Itibariyle Sanayi Politikalary/
TUSIAD Sanayi Stratejileri Digisi
TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-

nunun calismalar cercevesinde hazirlanmakta olan



rapor, sanayinin butin sektorlerini rekabet, dtuzenle-
me, cevre, istihdam, bolgesel kalkinma ve yuksek
katma deger yaratma acilarindan inceleyen bir tespit
dokimanidir. Incelen sektorler konusunda yatay bir
yaklasim getirilen calismada, rekabet guctna artir-
mak i¢cin nelerin yapilabilecegi degerlendirilmektedir.
AB'nin “European Industry: A Sectoral Overview”
belgesinin Turkiye uyarlamasi niteliginde gerceklesti-
rilecek olan calismanin ABmin degisik sektorlerde
Turkiye'ye yoneltecegi sorulara bir cevap niteliginde
hazirlanmas1 beklenmektedir. Sektorel incelemenin
sonucunda degisik sektorlere politika onerisi getiren
bir dokumanin yayimlanmast da planlanmaktadir.
“Sektorler Itibariyle Sanayi Politikalar” bashkli bu ca-
lismanin tamamlanmasinin ardindan, bir sanayi stra-
tejisi cerceve dokumani olusturulacak ve bu calisma,
bu alanda yapilmasi gereken diger calismalara da 1s1tk
tutacaktir. Boylece, serinin ilk yaymni olan “Sektorler
[tibariyle Sanayi Politikalan” baslikl calismanin ar-
dindan, sanayi stratejisine odaklanan bir dizi calisma-
nin yer aldigi bir “TUSIAD Sanayi Stratejileri Dizisi”

olusturulmasi planlanmaktadir.

Tiurkiye Enerjisi Stratejisi Dizisi

Turkiye'de enerji sektortine iliskin politika ve
uygulamalarin sorunlarini asmak amaciyla enerji sek-
tortinde tam ve adil rekabet kosullarinin saglanmasi,
yatirimlarin ontindeki idari ve teknik engellerin kal-
dirllmasi, enerji sektortne yatirnmlarin ¢ekilmesi icin
piyasa temelinde gerekli mekanizmalarin gelistirilme-
si, serbest piyasaya gecisin onindeki engellerin kaldi-
rilmasi ve mevcut olan bir takim belirsizliklerin gide-
rilmesi gerekmektedir. Liberal bir piyasaya ulasmak
icin yapilmasi gerekenleri belirlemek ve acil ve orta-

uzun vadeli eylem planlan ile destekleyebilmek icin
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TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonunun
calismalar cercevesinde, “Turkiye Enerji Stratejisi Di-
zisi” konulu calisma baslatlmistir. Strateji Dizisi dort
bolum halinde tasarlanmistur. 11k bolumde, elektrik
enerjisi sektortnun sorunlariin buttinsel bir bakis
acistyla ele alinmasi, bu sorunlara serbest piyasa yapi-
siyla uyumlu ve surduarulebilir ¢coztimler ortaya ko-
nulmast hedeflenecektir. lkinci boliimde Ttrkiye icin
piyasa mekanizmalarl onerilecek, tctnct bolumde
ise enerji sektortinde ozellestirme konusu ele alina-
caktr. Dorduncu raporda ise bu konular tizerinde ya-
pilacak tespit ve degerlendirmeler 1s1ginda ulasilacak
sonuglarin, birincil mevzuat taslaklar haline getiril-
mesinin en uygun yaklasimi degerlendirilecektir. Ya-
pilacak tespit ve degerlendirmeler birincil mevzuat

taslaklarinin da gerekeesini olusturacaktir.

Kiiresel Issnma ve Tiirkiye Uzerine Etkileri

Plansiz sanayilesme ve kentlesme sonucunda
ortaya cikan sera gazlarindaki artisa karst global 6n-
lemler alinmasi yonunde calismalar yapilmas: gerek-
mektedir. AB’ye tyelik strecinde cevre muktesebati-
nin gereklerini yerine getirme yukumlalugt altinda
olan Turkiye, AB ulkelerinin taraf oldugu Kyoto Pro-
tokolt'ntt de uygulamak zorunda olacaktir. Bunun
yaninda, iklim degisikliginin etkileri ktiresel ve yerel
olcekte hissedilmeye baglanmustir ve bu etkilerin ara-
tarak gelecek kusaklari tehdit etmesinden endise edil-
mektedir. Ulusal degil kuiresel bir sorun olan ve sinir
tanimayan iklim degisikligi konusunda Turkiye sana-
yi-cevre dengesini koruyacak etkin bir stratejiye ihti-
yac duymaktadir. TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Ta-
rnm Komisyonunun calismalar cercevesinde, “Kire-
sel Ismma ve Turkiye Uzerine Etkileri” konusunda

bir calisma yurattilmektedir.



Turkiye Icin Iklim Degisikligi Eylem Plam
Hazirhik Projesi

Turkiye taraf oldugu Birlesmis Milletler Tklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC) uyarinca,
Cevre ve Orman Bakanhg koordinatorluginde ve
UNDP isbirligi ile Iklim Degisikligi Birinci Ulusal Bil-
dirimi'ni yayinlamistir. lkinci Ulusal Bildirimin hazir-
lanmasi asamasinda ozel sektoriin ve sivil toplum ku-
ruluslarnin aktif rol almasi amaciyla UNDP “Turkiye
I¢in Iklim Degisikligi Eylem Plan1 Hazirhk” Projesi
baslatmistir. Soz konusu Projeye TUSIAD Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonunun calismalari cer-

cevesinde katkida bulunulmaktadir.

Turkiye’de Tarim ve Gida: Gelismeler,

Politikalar, Beklentiler

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-
nunun calismalar cercevesinde baslatilan arastirma,
OECD ve FAO tarafindan hazirlanan “Agricultural
Outlook 2006-2015” baslikh rapordan yola ¢ikarak,
hububat, yagli tohum-biyo yakit, seker, hayvancilik
ve et urtinleri ve sut urunleri alt sektorlerini incele-
mektedir. Soz konusu sektorlerde faaliyet gosteren
tyelerin de katkisinin istenecegi bu calismalarda aka-
demisyenlerden olusan paralel proje gruplari olustu-
rularak, her bir sektorin incelendigi boltimlerin ha-

zirlanmast hedeflenmektedir.

KOBTI'lerin Avrupa Birligi’ne Uyumu ve

Gelistirilmesine Yonelik Strateji Raporu

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-
nunun calismalart cercevesinde, Turkiye'deki KO-
Bl'lerin yapisal sorunlarini, AB’ye uyumunu ve KO-

Bl'lerin etkinlestirilerek gelistirilmesini incelemek
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amactyla TURKONFED biinyesinde baslatilmasi

planlanan calismaya destek verilecektir.

Kidem Tazminati Arastirmasi

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonunun calisma-
lar cercevesinde yuritilmekte olan arastirmada ki-
dem tazminati mevzuatinda yapilmasi muhtemel de-
gisikliklerin sonuglarini, bunlarin yapilmas: halinde
zaman icinde gozlenecek maliyetleri karsilastirmak
suretiyle degerlendirmek ve bu degerlendirmenin 1s1-
ginda, kidem tazminati diizenlemelerine iliskin mo-

del onerileri getirmek amaclanmistir.

Kadin-Erkek Esitligine Dogru Yiiriiyiis

2000 yihnda TUSIAD tarafindan yayimlanan
“Kadin-Erkek Esitligine Dogru Yurtyus: Egitim, Ca-
lisma Yasami ve Siyaset” adli raporun tzerinden ge-
cen yedi y1l icinde bu alanda meydana gelen gelisme-
leri veya ilerleme kaydedilmeyen alanlari ele alacak
bir giincelleme ¢alismast TUSIAD Sosyal Isler Komis-

yonunun calismalart cercevesinde yturutilmektedir.

Orta Dereceli Okullar Icin Sosyal Bilim

Yardimc Kitaplan Dizisi

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu'nun calisma-
lar cercevesinde, “Orta Dereceli Okullar I¢in Sosyal
Bilim Yardimc1 Kitaplart Dizisi” kapsaminda, 2001
yilinda “Cografya 20017, 2002 yilinda ise “Cografya
20027, “Tarih 2002” ve “Felsefe 2002” baslikli kitap-
lar yayimlanmistir. Dizinin “Tarih 1839-1939” ile de-
vam etmesi icin gerekli calismalar, akademisyenler-
den olusan bir ekip tarafindan yurtttlmektedir. “Ta-
rih 1839-1939”, Hachette Yayinevimnin, “Hachette

Education” serisi icinde yer alan, Jean-Michel Lambin



tarafindan koordine edilen “Histoire Premiere” kita-
binin Turkceye terctimesi ile telif bolumlerinden olu-

san ¢ kisim ve yirmi bir bolim icermektedir.

Elestirel Diisiince Yontemleri

Elestirel duistincenin egitim sistemine eklem-
lenmesi ile ilgili olarak TUSIAD Sosyal Isler Komisyo-
nunun calismalar cercevesinde ytrutiilecek calisma-
da, tarih, sosyoloji, psikoloji, felsefe gibi alanlar ac1-

sindan elestirel dustunmenin ¢nemi irdelenecektir.

Tiirkiye’de Is ve Yatirim Ortaminin
Iyilestirilmesi: Tespit ve Oneriler

AB ile muizakere strecine girilmesi ve makro-
ekonomik istikrar alanindaki sorunlarin buyuk olcu-
de coztimlenmis olmasindan hareketle, Turkiye’nin
temel onceliklerinden birinin surdurtlebilir yuksek
buytimenin saglanmasi ve yatirimlardaki kaynak arti-
sinda onemli rol oynayacak dogrudan uluslararasi ya-
tinmlarin artirlmast oldugu dustntlmektedir. Bu
dustinceden hareketle, TUSIAD Sirket Isleri Komis-
yonu tarafindan, Yaurim Ortamin lyilestirilmesi
Koordinasyon Kurulu (YOIKK) cercevesinde alinan
karar geregince, Dunya Bankasi'nin “Doing Business”

raporu c¢alismalarina katk: saglanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonunun ¢alisma-
lar cercevesinde on calismasi tamamlanarak TUSIAD
internet sitesinde yayinlanan rapor, Turkiye'de faali-
yet gosteren kurumlarin risk yonetim uygulamalar-
nin gelistirilmesine oncultk etmek ve ayni zamanda
risk yonetim kiltaranun ve farkindaligimin tim is

cevrelerinde gelistirilmesini hedeflemek tizere, sirket
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yoneticilerine yonelik risk yonetimi hakkinda bir ta-
niim ve uygulama rehberi olarak hazirlanmistir.
Raporun tanitiminin Mart 2008'de yapilmast planlan-

maktadir.

Is Etigi

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu'nun calisma-
lar cercevesinde yurittlen arastirmada, is etigi kav-
rami, uluslararast etik kodlar, Turkiye'de uygulama-
ya yonelik yapilanlar, bu alandaki eksiklikler, iyi isle-
yen bir etik sistemi icin ihtiyaclar, etik konusunda is
dunyasina yonelik ortak paydalar, ornek bir etik ko-
du gibi konulara 6zel sektor perspektifi ile birlikte
akademik duzeyde cevap verilmesi ve 6zel sektorde

etik bilincinin yukseltilmesi amaclanmaktadr.

Devlet Yardimlart

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonunun ¢alisma-
lar cercevesinde yurutilmekte olan ¢calismada, AB’'de
gecerli olan devlet yardimlarl mevzuati cercevesinde
Turkiye'nin olusturmasi gereken sisteme iliskin one-
rilerin ele alinacag bir seminer diizenlenecek ve se-
minerdeki tartismalari esas alan bir rapor calismasi

yapilacakur.

Fikri Haklar Terimler Sozligii

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonunun ¢alisma-
lar1 cercevesinde, iki cilt seklinde hazirlanacak olan
sozlukte, fikri haklar alamindaki kavramlar ve terim-
ler, bunlarin Ingilizce, Almanca ve Fransizca karsilik-
lar ile birlikte ve 6rneklerle aciklamali bir sekilde yer
alacakur. Sozlukte ayrica onemli sayilabilecek bazi

mahkeme karar1 6rneklerine de yer verilecektir.



Bolgesel Inovasyon Merkezleri Olusturma
Stratejisi

Calismada, yabanci tulke 6rneklerinden hare-
ketle, Turkiye’'de inovasyon sisteminin yerel diizeyde
ilgili paydaslarin koordinasyonu ile merkezler olustu-
rularak hayata gecirilmesi ile ilgili bir strateji onerisi
yer alacakur. Calisma, bolgesel inovasyon sistemleri-
nin ana unsuru olarak inovasyon merkezlerine iliskin
teori ve modellerin incelenmesi, AB'de ve diinyanin
diger bolgelerinde bolgesel inovasyon merkezi uygu-
lamalarmin analizi, bolgesel inovasyon merkezi ko-
nusunda tespit edilecek en iyi uygulama orneginin
analizi ve Turkiye icin model onerisinin gelistirilmesi
konularim icerecektir. Rapor TUSIAD, TUSIAD-Sa-
banct Universitesi Rekabet Forumu, Ulusal Inovas-
yon Girisimi (UIG) ve TURKONFED tarafindan belir-
lenecek 8 bolgede bolgesel paydaslann katihmiyla
gerceklesecek arama konferanslarimin sonuglarinin
raporlanmasi, kurulmas: planlanan merkezlerin bol-
gelerinin ve sektorlerinin belirlenmesi, bolgesel ino-
vasyon merkezlerinin kurulmasmda rol tstlenecek
paydaslara ve ekiplere konuyla ilgili egitimler veril-

mesi konularini da icermektedir.

Tiirkiye Icin Yurtdist Iletisim Stratejisi

TUSIAD Yurtdisi Iletisim Komisyonunun ¢a-
lismalar cercevesinde, Turkiyenin AB’ye tiyelik stire-
ci icin kapsaml bir yurtdist iletisim stratejisi olustu-
rulmasi amaciyla bir calisma yurittlmektedir. Turki-
ye'nin AB’ye tam tyelik strecinin, hikumetler arasi
klasik diplomasi yontemlerini asan bir stre¢ oldugu,
sivil toplum ve vatandaglarin bu strece katihmi ve
Avrupali muadilleri ve kamuoylar ile iyi iliskiler ku-

rabilmesinin, katilim muzakerelerinin basariya ulas-
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masl icin en 6nemli unsuru teskil etmektedir. TUSI-
AD'm yurtdist iletisim faaliyetleri cercevesinde edin-
digi deneyimden yola ¢ikarak “Iletisim Stratejileri” ile

ilgili bir rapor hazirlanmas: hedeflenmektedir.

Baslatilmasi Planlanan
Arastirmalar

Kiiresel Ekonomiye Entegrasyon Siirecinde
Bityiime Dizisi

TUSIAD-T.C. Merkez Bankasi (TCMB) ortakli-
giyla 6 rapordan olusacak “Kuresel Ekonomiye En-
tegrasyon Strecinde Buytime” baslikli bir dizi hazir-
lanacakur. TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nunun ¢alisma programinda yer alan dizinin 3 rapo-
runun TCMB, kalan tictinun ise TUSIAD tarafindan
hazirlanmast dustnulmustur. Dizi kapsaminda ya-
ymnlanmas: planlanan raporlar hakkinda bilgi asagida

belirtilmektedir.

“Kiiresel Ekonomik Gelismeler Baglanminda Ttirki-
baslik-

)

ye’de ve Dunyada Ihracatin Ithalata Bagimliligt
11, TCMB tarafindan hazirlanacak raporda ihracatin it-
halata bagimlihig1 dunya ekonomisi genelinde ve Ttr-
kiye ekonomisi ozelinde arastirilacakur. Calismada,
kuresel boyutta yasanan bu yapisal degisimin sebep-
leri analitik ve ampirik olarak ortaya konulacaktir.
Ortaya cikarilacak bulgular 1s1ginda, orta ve uzun va-
dede dunyada ve Turkiye'de, ozellikle faiz ve kur
oranlarindaki gelismeler acisindan para politikalari-
nin nasll etkilenecegi ve cari islemler dengelerinin na-
sil sekillenecegi irdelenecek ve bu dogrultuda oneri-

lere yer verilecektir.



“Tuirkiye'nin Uretim ve Dis Ticaretinde Yapisal
Degisim: Nedenleri, Yansimalart ve Muhtemel Gelisme-
ler” baghkli, TCMB tarafindan hazirlanacak raporda
Turkiye ekonomisinin dunya ekonomisiyle entegras-
yonunun hizla guclendigi ve piyasa ekonomisini esas
alan politikalarin giderek agirlik kazandigr 1980 son-
rast dénemde, bu gelismelerin Turk firmalarimim dav-
ranis bicimlerini ve faaliyet alanlarini ne sekilde etki-
ledigi arastinlacakur. Calismada ayrica, firma ve sek-
tor bazinda yasanan bu degisimin Turkiye ekonomi-
sinde yatirim, katma deger, istihdam ve ithalat dina-
miklerini nasil sekillendirdigi degerlendirilecek ve
Turkiye'nin yuksek oranl surdurtlebilir buytumeye
sahip olmasimi saglayacak dis ticaret kompozisyonu
cizilmeye calisilacaktir. Rapor calismalari sirasinda 50
civarinda firmanm ust duzey yoneticileriyle ytiz-ytze
gorusme yapilmasi planlanmistir. Boylece, Turk fir-
malarinin mevcut ve gelecek doneme yonelik strateji-
leri ortaya konabilecek ve kamu politikalart bu bul-

gular 1s1ginda degerlendirilecektir.

“Tiirkiye Ekonomisinde Biiyiimenin Kaynaklari ve
Potansiyel Biyime Orant” baghkli, TCMB tarafindan
hazirlanacak raporda, turetim fonksiyonu yaklasimi
kullanilarak Turkiye ekonomisinde biiyimenin kay-
naklar1 ve potansiyel btiyime orani yillik ve tcer ay-
ik veriler kullanarak tahmin edilmeye calisilacaktir.
[sguicu, sermaye stoku ve toplam faktor verimliligi ar-
tisinin Turkiye ekonomisinde gecmis donemde buiyt-
meye ne kadar katk: sagladiginin tespitine yer verile-
cek calismada, bu tespitler sonucunda ontimutizdeki
donemde izlenmesi gereken politikalarla ilgili cika-

rimlarda bulunulacaktir.
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“Tiirkiye’de Hanehalku: Isgiicii, Gelir, Harcama ve
Yoksulluk Acisindan Inceleme” bashkli, TUSIAD tara-
findan hazirlanacak raporda, son bes yillik dénemde
buytmeye 6nemli katk: saglayan ancak 2006 yilinin
ikinci yarst itibariyle buytumeye katkisi azalmaya
baslayan hanehalki harcamalarinin irdelenecektir.
Calismada, ozellikle tuketim harcamalarina yonelik
davranis ve egilimler tespit edilmeye calisilacaktir. Bu
baglamda, tuketim harcamalarini belirleyen faktorler
arastirilacak, titketim ve borclanma ahiskanlhiklar: alt
kalemler bazinda incelenerek, onumuzdeki donemde
hanehalki harcama ve tasarruf egilimlerinin nasil se-

killenecegi tahmin edilmeye cahsilacakur.

“Uluslararast Sermaye Girislerinin Ttirkiye Eko-
nomisinin Cari Denge ve Biiytimesi Uzerine Etkileri” bas-
likli, TUSIAD tarafindan hazirlanacak raporda, 6zel-
likle 2004 yili sonrasinda hizlanan yabanci sermaye
girislerinin, Turkiye ekonomisinin cari denge ve bu-
yume dinamiklerini orta ve uzun vadede nasil etkile-
yebilecegi arastirilacaktir. Sermaye girislerinin; dog-
rudan yaturimlar, portfoy yatrimlar ve saglanan kre-
diler gibi alt kirtlimlariyla incelenecegi calismada, bu
yatirim ve finansman kaynaklannin hangi alanlarda
kullanmldigr ve geri dontslerinin Turkiye ekonomisi-
ni nasil etkileyebilecegi, ozellikle cari islemler acigi-
nin surdiralebilirligi ve buytime strecinin devami

acisindan degerlendirilecektir.

“Kuresel Sermayenin Gelecegi ve Yurtici Harcama
Dinamikleri Isiginda Tiirkiye Ekonomisinde Mali Siste-
min Istikrar” bashkli, TUSIAD tarafindan hazirlana-

cak raporda, kuresel sermaye dolasiminin ve yurtici



harcama dinamiklerinin ge¢mis donemde yasanan
gelismeler ve ontumuzdeki donemdeki egilimlerinin
kestirimiyle, Tturkiye ekonomisinde mali sektorin
yapisint ve hizmetlerini nasil etkiledigi ortaya koyula-
cakur. Raporda ayrica uluslararasi finansal piyasalara
entegre olmus bir mali sistemin yurtici harcamalar
kanaliyla buytimeyi desteklemeye istikrarh bir sekil-
de devam etmesi icin ne gibi 6nlemlerin alinmasi ge-
rektigi arastirilacak ve bu surecte piyasalarn istikrar-
I bir sekilde isleyisine tehdit olusturabilecek riskler

degerlendirilecektir.

Turkiye’de Yurti¢i Tasarruf Davramslarim

Belirleyen Unsurlar

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nunun calisma programinda yer alan calismada, Ttr-
kiye ekonomisinde yurtici tasarruf aciginin nedenleri
sorgulanarak, elde edilen bulgulara dayali ¢ozum
onerileri getirilecektir. Yurtici tasarruflarin buytme
ve ddemeler dengesi tizerindeki etkileri incelenecek;
Turkiye ekonomisinin tarihi dinamikleri ve mevcut
yapist dikkate alinarak, 6zel sektor yatirim ve ttiketim
harcamalarinda yurtici tasarruflarin kullanimiyla ilgi-
li ctkarimlarda bulunulacak ve mali sistemin gelisi-

mine ve yapisina 1sik tutulacakur.

Tiirk Sigorta Sektorindeki Diizenlemelerin

AB Miiktesebatina Uyumu

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nunun calisma programinda yer alan calismada,
Turk sigorta sektortundeki duzenlemelerin AB mukte-
sebatina uyumu hakkinda tespit ve onerilere yer veri-

lecektir.
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Vergi Kanunlarimn Uygulanmasinda Ispat ve

Delil Sistemi

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nunun ¢alisma programinda yer alan calismada, ver-
gi kanunlarinin uygulanmasinda ispat ve delil sistemi

ele alinacakur.

TUSIAD Ekonominin Nabiz Endeksi

Ekonomik gostergelerin uzun doénemli tah-
minlerinde kullanilabilecek bir model gelistirilmesi
ve ekonomideki gidisatin daha iyi anlasilmasinda ya-

rarlamlabilecek bir “Ekonomik Nabiz Endeksi” olus-

turulmast calismast TUSIAD-Ko¢ Universitesi
Ekonomik  Arastirma  Forumu  bunyesinde
yapilacakuir.

Entegre Havza ve Su Yénetimi

Kisi basina disen yillik su miktari en az 8.000-
10.000 m3 arasinda olan ulkeler su zengini sayil-
maktadir. Kisi basina dusen yillik 1.430 m3’luk kul-
lanilabilir su miktariyla Turkiye, sanildiginin aksine
su fakiri bir ulkedir. Surdurulebilir iktisadi ve smai
kalkinma cercevesinde, tlkemizin yer alt1 ve yer tsti
su kaynaklarinin korunmasi, strdurilebilir kullani-
min saglanmasi ve entegre su yonetiminin gelistiril-
mesi yonunde calismalar hizlandirilmalidir. Ulkemiz-
deki hizli nufus artisi, kirlenme, mevcut kaynaklarin
etkin kullanilamamasi ve yillik yagis ortalamasinin
dunya ortalamasindan dusuk olmasi entegre bir yo-
netim anlayisini ve kirlenmeye karsi gerekli tedbirle-
rin bir an once alinmasini gerektirmektedir. TUSIAD
Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonunun c¢alisma-
lar cercevesinde, entegre havza yonetimi konusunda

bir rapor yayimlanacaktir.



Turkiye Elektrik Sektoriinde

Yeniden Yapilanma

TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyo-
nunun calisma programinda yer alan projenin ama-
a1, elektrik sektortinde yeniden yapilandirma streci-
nin bir degerlendirmesini yapmak, gtivenli, stirekli ve
dustik maliyetli elektrik titketiminin mtmkun olma-
st icin hayata gecirilmesi gereken politika ve dtizenle-
meleri belirlemektir. Calismada yeniden yapilandir-
ma strecinde gelinen durum ayrintil bir bicimde ele
almacak, yasal, duzenleyici ve kurumsal cercevede
eksiklikler belirlenecek ve cozim onerileri sunula-

cakur.

Sebeke Suyu Hizmetlerinde Ogzel Sektor
Katilimi; Diinya Uygulamalan Isiginda Tirkiye Icin
Model Tartismasi

Kuresel su krizinin olasi etkilerinin en aza in-
dirilmesi ve su hizmetlerinin iyilestirilmesi icin gere-
ken yuiksek yatirim maliyetlerinin kamu otoriteleri ta-
rafindan karsilanmasindaki gucliikler dikkate alina-
rak, sebeke suyu hizmetlerinde ozel sektor katillimi-
nin saglanmasi secenegi son yillarda yogun bir bicim-
de tartistimaktadir. Bu hususta alinmast gereken on-
lemlerin basinda buttncil bir su kaynaklar: yonetimi
anlayisinin hayata gecirilmesi, bu cercevede bu alani
duzenleyen bircok kanun ve ikincil mevzuat duzen-
lemelerinin toplulastirilarak sadelestirilmesi, hizmet-
leri yurutmekle gorevlendirilen idari otoritelerin go-
rev alanlarmin acikc¢a tanimlanmasinin yani sira ge-
rekli altyapr yatirimlarmin hizla hayata gecirilmest,
bir diger ifadeyle yeniden yapilandirma programinin
uygulamaya konulmasi gelmektedir. TUSIAD Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonunun calismalari cer-

cevesinde, bu konuda bir rapor yayimlanacaktir.
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Egitim Raporu

1990 yilinda yayimlanan “Turkiye’de Egitim:
Sorunlar ve Degisime Yapisal Uyum Onerileri” rapo-
runun ardindan, TUSIAD tarafindan okul oncesi egi-
timden yuksekogretime kadar egitimin cesitli kade-
meleri hakkinda arastirma raporlart yaymlanmistir.
Egitim sistemini bir buttin olarak ele alan ilk raporun
uzerinden gecen zaman zarfinda yasanan gelismelerin
degerlendirilmesi ve reform ¢nerilerinde bulunulma-
st amaciyla TUSIAD Sosyal Isler Komisyonunun ca-
lismalar cercevesinde egitim sisteminin geneline yo-

nelik bir rapor hazirlanacaktr.

Yiiksekogretim Raporu

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonunun calisma-
lart cercevesinde, Avrupa Universiteler Birligimin
Turk tniversiteleri icin onceki yillarda hazirladig ra-
porlarin analizini yapan guncellenmis bir raporun yi-

ne bu kuruma hazirlatilmasi planlanmaktadir.

Sureli Yaymlar

Belirli araliklarla yaymlanan dergi, bulten ve
arastirmalarin hazirlanmasina 2008 yilinda da devam
edilecektir. Bu cercevede hazirlanacak streli yaymlar

asagida belirtilmektedir.

2009 Yilina Girerken Turkiye
Ekonomisi

Gecen yilin ekonomik gelismelerinin degerlen-
dirildigi rapor, Ekonomik Arastirmalar Bolumi tara-

findan Ingilizce ve Turkge olarak hazirlanacaktir.



TUSIAD Konjonktiir
Degerlendirme ve “TUSIAD
Quarterly Economic Outlook”

Ekonomik Arastirmalar Bolumu tarafindan ha-
zirlanan ve tgcer aylik donemler itibariyle Turkiye eko-
nomisindeki gelismeleri izleyen ¢alismalarin Turkee ve

Ingilizce olarak yayimina devam edilecektir.
TUSIAD Manset

TUSIAD'n faaliyetlerinin yer aldigi bultenin,
aylik yayimlanarak tyelere gonderimine devam edile-

cekdir.
Private View

Turkiye'deki ekonomik, siyasi ve sosyal gelis-
meler hakkinda yabanci is cevreleri, politikacilar ve
dustnce kuruluslarim bilgilendirmek amaciyla hazir-
lanan ve Turkiye’nin tanitiminda ¢nemli rol oynayan
PrivateView dergisinin Ingilizce olarak yayimina de-

vam edilecektir.
TUSIAD Gorusleri Dizisi

Sureli olmakla birlikte belirli bir periyoda bag-
Ii olmadan yayimlanan, TUSIAD komisyonlarina bag-
i calisma gruplari, TUSIAD Genel Sekreterligi bo-
ltmleri vb. kanallarla hazirlanan gorts calismalari-
nin yer aldign “TUSIAD Gorusleri Dizisi” 2006 yilin-

da da devam edecektir.
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Kongreler, Toplantilar,
Odiiller

16. Ulusal Kalite Odiilleri ve
17. Kalite Kongresi

17. Kalite Kongresinin ana tema ile ilgili otu-
rumlarina Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komis-

yonu tarafindan destek saglanacakr.

Isletmeler ve STK’lar alaninda “Buyitk Odul” ve
“Basar1 Odulleri” verilecektir. Odulleri kazanan kuru-
luglar Ulusal Kalite Kongresi sonunda duzenlenecek

odul toreninde aciklanacaktr.

6. eTiirkiye Odiilleri ve
Kongresi

TUSIAD ve TBV tarafindan diizenlenecek kon-
grede, Turkiye'de bu konuda yapilan calismalar,
AB'min bugtinkt durumu ve eDevleti uygulayan basa-

rih ornekler uzmanlar tarafindan tartisilacakur.

Odule yonelik calismalar TUSIAD ve TBV tara-
findan yurttilecek ve kongrenin ardindan duzenlene-
cek odul toreninde kazanan kuruluslar kamuoyuna
aciklanacakur. eTR Odullerine yonelik olarak tamum

ve bilgilendirme amach toplantilar dtzenlenecektir.

8. Teknoloji Odiilleri
ve Kongresi

TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafindan tekno-
loji odulleri ve kongresinin 2009 yilinda sekizincisi-

nin gerceklestirilmesi icin calismalar yapilacaktir.



“Bosphorus Prize for
European Understanding”
Dis Politika Odiili

TUSIAD, Turkiye'nin AB'ye entegrasyonu sira-
sinda karsilastig ileri stirtlen siyasi, ekonomik, sos-
yal ve kultiirel engellerin asilmasinda yapilan calis-
malara, Turkiye ile Avrupa Birligi arasindaki isbirligi-
nin, karsilikli anlayisin ve ortak degerlerin gelismesi-
ne katkida bulunduguna inanilan kisi veya kurulusla-
ra verilmek tizere 2003 yilinda bir dis politika odula
olusturmustur. TUSIAD Yénetim Kurulu tarafindan
odule layik gortlecek kisi ya da kuruluslarin hak sa-
hibi olabilmesi icin AB yurttast ya da kamu veya ozel
sektore ait bir AB uye ulkesi kurulusu olmas gerek-
mektedir. Oduliin 2008 yilinda da uygun gorilen ki-
si ya da kuruluslara verilmesi icin gerekli calismalar

sturdurulecektir.
Uye Toplantlan

TUSIAD uyelerine cesitli giincel konularda bil-
gi vermek tizere duzenlenen, konuk konusmacilarin

davetli oldugu tye toplantilarina devam edilecektir.
Diger Toplantilar

Her yil duzenli olarak yapilan kongreler ve
odllerin yam sira TUSIAD tiye calisma komisyonla-
11 ve calisma gruplarinin 2008 yili faaliyet programin-
da yer alan cesitli seminer ve konferanslar da gercek-

lestirilecektir.
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Kiltiirel Etkinlikler

TUSIAD, yurt disi temsilcilikleri ve burolar
aracihgiyla Turkiye'yi tamiticr kualturel etkinliklere
destek vermeyi sirdurecektir. Ayrica TUSIAD Bruik-
sel ve Ankara Temsilcilikleri, Disisleri Bakanligimin
girisimiyle olusturulan Avrupa Birligi lletisim Grubu
(ABIG) calismalart kapsaminda, Turkiye'nin AB tuye-
lik perspektifini Avrupa kamuoyu nezdinde destekle-
yen projelerin tespiti ve hayata gecirilmesi konusun-
da, Turkiye'nin tamitimina yonelik faaliyetlerin hazir-
lanma ve desteklenme surecine katki saglamaya de-

vam edecektir.

TUSIAD Kalite Yonetim
Sistemi

1998 yilinda tamamlanan calismalar sonucun-
da TUSIAD Kalite Guivence Sistemi kurulmus ve ISO
9001 belgesi alinmistir. 2002 yilinda ise, ISO 9001:
2000 versiyonuna uyum calismalari tamamlanmis ve
ISO 9001 belgesi yenilenmistir. TUSIAD tarafindan
sunulan hizmetlerin, planh ve sistematik faaliyetler
sonucu gerceklestirilmesi amacina yonelik olarak ku-
rulan sistem cercevesinde calismalar sturecektir. TU-
SIAD'm temel faaliyet alanlarn ile ilgili olarak belirle-
nen proses performans kriterlerinin yakalanmast ve
gecilmesi icin gerekli calismalar yuruttlecek, yapilan
veri analizleri ile her bir performans kriteri icin belir-
lenen esiklerin ne kadar ¢énunde veya ardinda bulu-
nuldugu alu ayda bir gozden gecirilecek, bilgi islem
altyapisinin - gelistirilmesi ve TUSIAD personelinin
egitimi konularinda olusturulan kalite hedefleri takip

edilecektir.



Uye Calisma Komisyonlarinin
ve Genel Sekreterlik

Bolumlerinin Calisma
Programi

Bilgi Toplumu ve Yeni Tekno-
lojiler

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nu, 2008 yilinda odul ve kongre faaliyetlerine ve ca-
lisma gruplar araciligiyla gorus olusturma calismala-
rina devam edecektir. “Discover Corporate America”
programi organizasyonunda TUSIAD Washington,
DC Temsilciligi ile isbirligi icinde calisilacaktir. Ko-
misyon calismalarinda AB muzakere streci dikkate

alacakur.

8. Teknoloji Odiilleri ve Kongresi: 8. Tekno-
loji Kongresi ile ilgili icerik calismalart TUBITAK-
TTGV-TUSIAD temsilcilerinden olusan Teknoloji
Kongresi ve Odulu Yurtitme Kurulu tarafindan, orga-
nizasyonla ilgili calismalar ise Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Bolumu tarafindan gerceklestirilecektir.
2009'da gerceklestirilecek kongre ile ilgili olarak tarih
ve ana temanin belirlenmesinin ardindan, oturumla-
ra ve panellere yurt icinden ve yurt disindan davet
edilecek tanmmis bilim adamlari, siyasetciler, isa-
damlari, uygulayicilar ile temaslar yurtttlecek, prog-

ramin nihai halini almas: saglanacaktir.

Kongrenin tanitimi ve kamuoyunun bilgilendi-
rilmesi icin basin toplantilarnn duzenlenecektir. 8.
Teknoloji Odulleri basvurulart ile ilgili olarak bagvu-
ru kilavuzunun gtincellenmesi, kuruluslarin bilgilen-

dirilmesi calismalan yuratalecektir. Basvuru streci-
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nin tamamlanmasinin ardindan degerlendirme streci

ile ilgili calismalar yuratalecektir.

6. eTiirkiye Odiilleri ve Kongresi: TUSIAD ve
TBV tarafindan duzenlenecek kongrede, Turkiye'de
bu konuda yapilan calismalar, eDevleti uygulayan ba-
sarili ornekler uzmanlar tarafindan tartisilacakur. Bu-
nun yani sira 2007 yilinda Deloitte firmasi ile isbirli-
gi icinde hazirlanan “eDevlet Yolunda eBelediyecilik
Kiyaslama Calismas1” daha genis bir katithmla 2008

senesinde de tekrarlanacaktr.

2008 yili icinde 6dule yonelik ¢alismalar TUSI-
AD ve TBV tarafindan yuruttlecek ve kongrenin ar-
dindan duzenlenecek odul toreninde kazanan kuru-
luslar kamuoyuna agiklanacakur. eTR Odulleri’ne yo-
nelik olarak tanitim ve bilgilendirme amach toplanti-

lar duzenlenecektir.

16. Ulusal Kalite Odiilleri ve 17. Kalite Kon-
gresi: 17. Kalite Kongresi'nin ana tema ile ilgili otu-
rumlarina Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komis-
yonu tarafindan destek saglanacakur. Isletmeler ve
STKlar alaminda “Buytik Odul” ve “Basari Odulleri”
verilecektir. Odulleri kazanan kuruluslar Ulusal Kali-
te Kongresi sonunda duzenlenecek odul toreninde

aciklanacakuir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nu altinda faaliyet gosteren calisma gruplarmin cahis-

ma programi asagida belirtilmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Ca-
lisma Grubu: Calisma grubu, AB mtizakere stirecin-
de, “Bilgi Toplumu ve Medya” bashg ile ilgili gelis-
meleri yakindan takip ederek ilgili kanunlardaki de-
gisiklikler ile ilgili gorus olusturacakur.

2006 tarihli TUSIAD telekomiinikasyon rapo-
runun bolgelerde taniim toplantilarmin duzenlen-

mesi planlanacakur.



Girisimcilik ve Yenilikcilik Calisma Grubu:
Yenilikei girisimciligin tesvik edilmesi konusunda bir
calisma yapilacaktir.

Girisimciligin finansmanina yonelik hazirlanan
rapor son haline getirilip ilgili yerlere gorus bildirmek
amaciyla ulastirlacakur.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Boliimit,
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonunun
ve komisyon altindaki calisma gruplarinin calismala-
rin1 icerik ve idari olarak destekleyici faaliyetlerini
2008 yilinda da strdurecektir. Bolim “Bilim ve Aras-
tirma” ve “Bilgi Toplumu ve Medya” baslklarinda AB

miuizakere stirecini takip edecektir.

“Discover Corporate America” programinin or-
ganizasyonuyla beraber 2008 yilinda Avrupa tlkele-
rine yonelik olarak “Discover Corporate Europe”
programinin hazirhklar yapilacakur. Ar-Ge alaninda
ilerleme saglanmasi konusunda, Bilim ve Teknoloji
Yitksek Kurulu ile TUBITAK'n ¢ahsmalar yakindan
takip edilecektir.

Ulusal Inovasyon Girisimi’nin calismalar takip

edilerek katk: saglanacakur.

Disisleri

TUSIAD1n BUSINESSEUROPE ve bu konfede-
rasyona uye federasyonlar ile iliskilerinin gelistirilme-
si, TUSIAD"!n Briiksel ve Washington, D.C. Temsilci-
likleri, Berlin, Paris ve Pekin Biirolar ile Disisleri Ko-
misyonunun alanina giren konulardaki calismalar,
Turkiye'nin temel dis politikalar ile ilgili TUSIAD go-
ruslerinin olusturulmasina yonelik etkinlikler, Dusis-
leri Komisyonu ve Dis Iliskiler Bolitmiinin ortak ca-

lismalarn ile yurattlecektir.
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Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde ¢alismalar:
Bu yondeki cahsmalar, TUSIAD AB ve I¢ Pazara
Uyum Komitesine katihim saglanmasi; Britksel Tem-
silciligi, Berlin ve Paris Burolari ve Ankara Temsilcili-
gi ile iliskiler; BUSINESSEUROPE biinyesindeki faali-
yetler cercevesinde yurutulecektir.

Bruksel Temsilciliginin, Disisleri Komisyonu
ve ona bagli calisma gruplarinin BUSINESSEUROPE
bunyesinde takip ettikleri faaliyetlere destek olmasina
ve bu alanlarda Avrupa Birligi nezdinde yurutilen ¢a-
hismalar hakkinda komisyonu ve calisma gruplarim:
bilgilendirmesine devam etmesi saglanacakuir.

Dis Iliskiler Bolumii, Britksel Temsilciliginin
talepleri dogrultusunda temsilciligin Komisyon'un
alanina giren konulardaki faaliyetlerine destek ver-
meye devam edecektir. Temsilciligin bilgilendirmesi
ile Avrupa’dan Turkiye’ye gelen heyetlerin gortsme-
lerinin dtizenlenmesi ile ilgili hazirhklar bolim tara-

findan takip edilecektir.

AB'nin iki merkezi tlkesi Almanya ve Fransa’ya
yonelik faaliyetlerin daha verimli kilinmas i¢in kuru-
lan TUSIAD Berlin ve Paris burolarindan bu ulkeler-
de yuruttukleri calismalar hakkinda bolum ve komis-
yon icin bilgi temin edilecektir. Burolarin Komis-
yon'un alanina giren konularda duzenleyecegi faali-
yetlerle ilgili olarak bolum gerekli destegi verecektir.

Ankara Temsilciligimin, Disisleri Komisyonu
ve ona bagli calisma gruplarinin, Avrupa Birligine
uyum stirecinde ve DTO miizakereleri cercevesinde,
ilgili kamu kuruluslan buinyesinde takip ettikleri fa-
aliyetlere destek olmast ve bu alanlarda yurtttlen ca-
lismalar hakkinda komisyonu ve calisma gruplarini

bilgilendirmesi saglanacaktir.



BUSINESSEUROPE Uluslararas: Iliskiler Ko-
mitesi'ne bagh olarak kurulan ABD, Cin ve Avrupa-
Akdeniz bilgi aglarinin calismalarina katki saglana-

cakir.

TUSIAD AB ve I¢ Pazara Uyum Komitesi ¢alis-

malarinin koordinasyonu surdurtlecektir.

Komisyonun gtindem maddeleriyle ilgili olabi-
lecek uzman, akademisyen, diplomat ya da siyasetci-
lerin 2008 yilinda ilgili toplantilara konuk edilmesi
planlanmaktadir.

Avrupa-Akdeniz Isbirligi: TUSIAD, BUSINES-
SEUROPEun Avrupa-Akdeniz isbirligi cercevesinde
yaptigl calismalan yakindan takip etmektedir. Bunun
yaninda, Akdeniz Is Dtinyast Konfederasyonlar Birli-
gi UMCE-BUSINESSMED sekreteryasinin faaliyetleri-
ne kurumsal destek saglanacak ve basta Genel Kurul
ve Yurtutme Kurulu toplantilart olmak tizere ilgili top-
lantilara katihm saglanacak, UMCE-BUSINESSMED
bunyesinde kurulan ¢alisma gruplarina ve hazirlana-
cak raporlara destek verilecektir.

Karadeniz ve Hazar Bélgesi Isbirligi: TUSI-
AD, kurulusuna onculuk ettigi Karadeniz ve Hazar
Denizi Girisim ve Is Diinyast Konfederasyonlari Ulus-
lararast Birligi (UBCCE)nin calismalarini yakindan
izlemekte ve bu calismalara katki saglamaktadir. Bas-
kanhigimi TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Arzuhan
Dogan Yal¢indag'n yurattagu Birligin 2008 yilindaki
faaliyetlerine TUSIAD sekreteryasi ve tyelerinin kati-
lim saglamasi calismalarina destek verilecektir.

TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika
Forumu ile ilgili calismalar: Disisleri Komisyonu ve
Dis lliskiler Bolumu, Dis Politika Forumunun yapa-
cagl calismalar icin onerilerde bulunmak, ortak faali-

yetler yurutmek, forumun yurt disindaki benzer ku-
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ruluslar ile isbirligine gitmesine destek olmak, kendi
faaliyetleri icin forumdan destek saglamak cerceve-

sinde, forum ile duizenli istisare icinde olacakuir.

TUSIAD International ile ilgili cahsmalar:
Disisleri Komisyonu ve bagh calisma gruplan TUSI-
AD International'in faaliyetlerine katilmak ve kendi
faaliyetleri icin birimden destek saglamak cercevesin-
de, TUSIAD International ile karsilikh istisare icinde

olacakur.

Arastirma raporlari ve cesitli yaymlarin ha-
zirlanmasi: AB, ABD, DTO ve Cin hakkinda ve gelis-
melere gore secilecek diger konularda bilgi notlar

ve/veya bultenler hazirlanacakur.

Disisleri Komisyonu altinda faaliyet gosteren
calisma gruplarinin calisma programlar asagida be-

lirtilmektedir.

Dis Ticaret Politikalart ve Gumriik Birligi
Calisma Grubu: Dis Ticaret Politikalann ve Gumruk
Birligi Calisma Grubu bunyesinde, hizla gelismekte
olan ve dunya ekonomisinde onemli rol oynayan
BRIC ulkeleri (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin) ile
Turkiye'nin ekonomik ve ticari iliskileri takip edile-
cektir. Cin ozelindeki faaliyetlerde Pekin Burosu'yla,
diger ulkelerle ilgili alanlarda TUSIAD International

ile ortak calismalar yapilmasi planlanmaktadir.

ABnin tctnct tlkelere yonelik olarak sturdur-
dugu ya da inisiyatif aldig1 Ekonomik Ortaklik Anlas-
malari ve Serbest Ticaret Anlasmalar1 benzeri girisim-
lerinin takip edilmesi, bu girisimlerin Turkiyenin bu
ulkelerle olan iliskilerine olasi etkilerinin incelenme-
si, bu konuda 2008 yilinda bir seminer duzenlenme-

si planlanmaktadir.

AB ile yurutulecek olan muizakere stireci kap-

saminda “Mallarin Serbest Dolasimi”, “Gumriik Birli-
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gi
takip edilecektir. Bu itibarla, kamu ve ozel sektorde-

ve “Dis lliskiler” konu bashiklarindaki gelismeler

ki calismalara aktif katki ve kathm saglanacaktir.

Bunlar su sekilde siralanabilir;

*Dis Ticaret Mustesarhigt (DTM) bunyesinde
hazirlanan “lhracat Stratejik Plan1 (2007-2009)” he-
deflerine katki saglamak icin, tyelerin oncelikleri
dogrultusunda, Plan bunyesinde olusturulacak ilgili
calisma gruplarma goras ve raporlarla aktif katulhm
saglanacakur. Ayrica, yine DTM buinyesinde olustu-
rulan AB Icra Kurulunmun toplanti ve calismalarina

katki saglanacakur.

*Yaturim Ortaminin lyilestirilmesi Koordinas-
yon Kurulu (YOIKK)'na bagh Gumrtikler ve Standart-
lar Teknik Komitesi’nin calismalarina gortis ve rapor-

larla aktif katllim saglanacaktir.

*Turkiyenin AB ile olan dis ticaretini kisitla-
yan teknik onlem ve engellerle ilgili bir seminer di-

zenlenecektir.

*Beyan Esasi ile llgili Gumruk Kanunu Degi-
sikligi, Gumrukler ve DTM'nin Yeniden Yapilandiril-
masl, Kacakcilik Kanunu, Urtn Guivenligi Yasa Tasa-
r1st, Basitlestirmeye Mahsus Piyasa Gozetimi ve Dene-
timi, KDV Kanunu, Kabahatler Kanununun Gumriik
Kanunu ile cakisan/ortiisen taraflarini ele alacak se-
kilde gorus olusturulacak, ilgili mevzuatlarin hazirlik

ve yasalasma asamalar1 yakindan izlenecektir.

2007 yihinda Calisma Grubu uyelerinden gele-
cek taleplere gore proje bazli gecici calisma gruplari
olusturulabilecektir.

Her alt calisma grubu, ilgili konu tuzerine, BU-
SINESSEUROPE'un bolgesel calismalarinin gelistiril-
mesi baglaminda internet Uzerinden olusturdugu
"network" gruplarinin gortus ve faaliyetlerini takip

edecektir.
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DTO Alt Calisma Grubu tarafindan, Doha Kal-
kinma Gundemi muzakere konulan (tarim, sanayi
urtnlerinde pazara giris, hizmetler, ticaretin kolaylas-
tirllmast ve kalkinma) onundeki engellerin kaldiril-
masl ve bir cerceve metin tzerinde uzlast saglanmasi
yonunde gosterilen calisma ve faaliyetler takip edile-
cektir. Bu itibarla, BUSINESSEUROPE Uluslararasi
[liskiler Komitesi alunda faaliyet gosteren DTO Calis-
ma Grubu'nda yurtitilen calismalarin takip edilmesi
ve/veya toplantilarina katilim saglanmasi hedeflen-
mektedir. Ayrica DTO bunyesinde surdiirilen muza-
kere konular tizerindeki tartismalarin Turkiyenin ¢1-
karlar1 dogrultusunda sonuclanmast ve muzakere so-
nuclarindan birebir etkilenecek olan 6zel sektoriin
bilin¢lendirilmesi baglaminda, ilgili konulara yonelik
olarak gorts/tarisma doktimanybilgi notu hazirlan-
mast planlanmaktadir. BUSINESSEUROPE DTO Ca-
hisma Grubu toplantilarinin yani sira DTM’den so-
rumlu Devlet Bakanlg altinda kurulan “Dunya Tica-
ret Orgutt ile Koordinasyon Kurulu” toplanularina
kauhm saglanacakur. Ayrica DTO Doha Gindemi ve
Turkiye'nin AB ile olan ticaret politikasi iliskileri bag-
lamindaki DTO politikalart konusunda bir calistay

duzenlenecektir.

ABD Temsilciligi Calisma Grubu: ABD’de belir-
lenecek olan cesitli kuruluslann faaliyetlerine ve TUSI-
AD Washington DC Temsilciligi tarafindan dtizenlene-
cek etkinliklerde TUSIAD tyelerinin konusmaci ve/ve-

ya katlhmet olarak yer almalan saglanacaktir.

Bunlarin yaninda ABD’deki distince kurulus-
lar ile karsilikh calismalarin yogunlastirilmast pers-
pektifi dogrultusunda, Amerikan Kongresi bunyesin-
de Turk-Amerikan Diyalog Grubu olusturulmas ca-
lismalarina katk: saglanacak, Brookings Institute adli

kurulusun Turkiye programina destek saglanmasi



surdurtlecektir. Ozellikle, Ermeni Sorunu ile ilgili
gelismelerin ABD karar organlari nezdinde yakindan

takibi devam edecektir.
Ekonomik Arastirmalar

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu, kendisine
bagh calisma gruplarini calismalarii koordine ede-
rek ilgili konularda TUSIAD gorusu olusturma stire-

cine katkida bulunmaya devam edecektir.

Komisyon 2008 yili i¢in su konularn gundeme
almay1 planlamaktadir: AB muzakere streci ile ilgili
gelismeler, Kopenhag ekonomik kriterleri ve Turkiye
ekonomisi, o6demeler dengesi sorunlari, ekonomik
reformlar ve makro-mikro duzeyde ekonomik politi-
kalar; Turkiye ve dunyadaki ekonomik ve politik ge-

lismeler ve demografik donusum.

Komisyon oncelikli olarak, kayitdist ekono-
miyle mucadele ile ilgili calismalar serisi kapsaminda
yayimlayacag: “Turkiye’'de Kayitdist Ekonomi: Boyut-
lar1 ve Yapisi” bashkl rapor ve “Bireysel Gelir Dagili-
mu1 ve Yoksulluk” ile ilgili raporun hazirlik ve tanitim

calismalarinin tamamlanmasini planlamistir.

Komisyon ayrica, “Kuresel Ekonomiye Enteg-
rasyon Surecinde Buytime” baslikli 6 rapordan olusa-
cak bir rapor dizisinin TCMB ortakhginda hazirlan-
masini ve bu dogrultuda taniim seminerleri ve kon-

feranslarin duzenlenmesini planlamistir.

2008 yilinda Komisyonun gundeme aldig1 bir
diger calisma ise TUSIAD-Koc Universitesi Ekonomik
Arastirma Forumu (EAF) ile “TUSIAD Ekonomik Na-
biz Endeksi” olusturulmasidir.

Ayrica UNICE, BIAC, UMCE ve UBCEE nez-
dinde temsil ve temaslar da 2008 yilinda komisyon

gundemi icerisinde yer alacaktir.
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Ekonomik ve Mali Isler Komisyonunun altin-
da faaliyet gosteren calisma gruplarinin programi asa-

gida belirtilmektedir.

Konjonktiir Degerlendirme Calisma Grubu:
Calisma grubu, uygulanmakta olan ekonomik prog-
rami degerlendirerek mevcut ve olasi gerceklesmeler
siginda TUSIAD gorusi olusturacakur. Program he-
deflerine ulasilmast icin kamuoyu nezdinde hukume-
tin ve parasal otoritelerin makroekonomik uygulama
ve yasal diizenlemelerine iliskin degerlendirme yap-
maya devam edecektir. Grup, AB uyeligine hazirlik
doneminde Turkiye ekonomisinin uzun vadede ne
gibi yapisal degisimlere ihtiyac duydugunu sekillen-
dirmeye calisarak, uyelige yonelik uzun vadeli bir
perspektif olusturacakuir.

Calisma grubu ayrica, AB’ye tam uyelik stire-
cinde, ilgili boltmler alunda faaliyet gostererek, TU-
SIAD'm kamuoyuna tasidigi iktisadi gortslerin anali-
tik temellerini gticlendirmeye calismaktadir. Grubun
calismalarinin, TUSIAD'1n Ekonomik Arastirmalar
Bolumu tarafindan t¢ ayda bir hazirlanan “Konjonk-
tir Degerlendirme” adli stireli yayminda yer alan “Te-
mel Makroekonomik Senaryosu”na da temel olustur-
mast planlanmistir. Calisma grubu ayrica gerekli go-
rilmesi halinde makro ekonomik konular cercevesin-

de seminer veya konferans duzenleyebilecektir.

Bankacilik Calisma Grubu: Bankacilik Calis-
ma Grubunun ayda bir defa olmak tizere Turkiye ve
dunya ekonomisindeki gelismelerin yer alacag top-
lantilar yapmast ve gerekli goruldugtinde seminer ve
konferanslar duzenlemesi planlanmaktadir. Grup,
reel kesim ve finans sektoru iliskilerinin gelistirilme-
sine yonelik onerilerin belirlenmesi amaciyla calisma-

larina devam edecektir.



Sermaye Piyasalari Calisma Grubu: Calisma
grubu, fon kullanicilarinin sermaye maliyeti ile fon
arz edenlerin bekledigi getiri arasindaki farkhligin
azalmasi icin urtn cesitliliginin artmasini, finansal pi-
yasalarin verimlilik, etkinlik ve seffaflik esaslarina go-
re calismasini ve mevzuat ve vergi altyapisinin dunya
ile uyumlu hale gelmesini saglayamaya yonelik tesvik
edici ve kolaylastiric1 politika onerileri gelistirmeye

devam edecektir.

Sigortacilik ve Bireysel Emeklilik Calisma
Grubu: Calisma grubu sigortacilik ve bireysel emek-
lilik sektortindeki yasal duizenlemeleri, risk yoneti-
minde izlenecek denetim usullerini AB uyum streci
cercevesinde degerlendirecek, yurt icinde ve disinda
sigortaciliga ait gelismeleri izleyerek, kendi alaninda
arastirmalar yaparak sigortacilikla ilgili diger meslek
kuruluslari ile iliskiler kuracak ve gerektiginde kamu

idaresine gorus bildirecektir.

2008 yilinda Turk sigorta sektorundeki diizen-
lemelerin AB muktesebatina uyumu hakkinda tespit
ve onerilere yer verecek bir raporun hazirlanmas: ve

taniim toplantisimin duzenlenmesi planlanmaktadir.

Vergi Calisma Grubu: Calisma grubu, ulusla-
rarasl alanda rekabet guctinu artirmak i¢in kamu ma-
liyesi alaninda alimmasi gereken onlemleri belirleme-
ye ve bu konularda TUSIAD goristt hazirlamaya de-
vam edecektir. Bu cercevede mevcut vergi sistemin-
den kaynaklanan sorunlar ve uygulamada olan vergi
reformuna yonelik calismalar strdurtilecektir. AB ile
muzakereler siirecinde vergi basliginin takip edilme-
sine devam edilecektir. Hazirlanan raporlar ve gorus-
lerin gerekli durumlarda konferans ve seminer gibi
faaliyetlerle desteklenmesine devam edilecektir. Ver-

gi Konseyi ile iligkiler surdurtlecektir.
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Cahisma grubu, AB uyeligine hazirlik kapsa-
minda dogrudan Turkiye ekonomisini etkileyebile-
cek olan gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmak ve
zamaninda gerekli girisimleri baslatabilmek amaciyla
BUSINESSEUROPE Ekonomik ve Mali Isler Komite-
simin Mali Isler Calisma Grubu ve BIAC Vergilendir-
me ve Mali Politikalar Calisma Grubunun toplantila-

rin1 izlemeye devam edecektir.

Calisma grubu, 2008 yilinda “Vergi Kanunlari-
nin Uygulanmasinda Ispat ve Delil Sistemi” ile ilgili
bir rapor hazirlanmasi ve raporun tanitim toplantisi-
nin duzenlenmesini kararlastirmistir. Ayrica, 2007
yilinda ilki gerceklestirilen “Yeni Kurumlar Vergisi
Kanununun Sirketlere Etkileri” baslikli seminer dizi-
sinin ikincisinin diizenlenmesine karar verilmistir. Bu
seminer ile Kurumlar Vergisi Kanunu ile giindeme
gelen yeni muesseselerle ilgili TUSIAD tyelerine bilgi
verilmesi amaclanmistir. Bunlara ek olarak, 2008 y1-
Iinda gerekli gorulen konular cercevesinde seminerler

duzenlenmesine devam edilecektir.

Ekonomik Arastirmalar Boliimii, giincel eko-
nomik gelismeleri ulusal ve kuresel boyutta izlemeye
ve yorumlamaya; Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nunun ve komisyona bagh calisma gruplarmin faali-
yetlerini icerik ve idari olarak desteklemeye devam

edecektir.

Ekonomik gostergelerle ilgili veri tabaninin
guncellestirilmesi, ekonomik giindeme bagh olarak
iktisadi analizler, bilgi notlar1, sunus ve gorus doku-
manlarmin olusturulmasi; ekonomik degiskenlerin
tahmini ve ileriye yonelik senaryo calismalar stire-

cektir.

Cesitli tye anketlerinin ve I1SO 9001 kalite yo-

netim sistemi istatistiklerinin degerlendirilmesi de



bolum tarafindan gerceklestirilecektir. IMD tarafin-
dan hazirlanan Dunya Rekabet Yilligi (World Compe-
titiveness Yearbook) icin Turkiye ilgili veri saglanma-
sina devam edilecektir. T.C. Merkez Bankas: tarafin-
dan ayda iki kere toplanan “Beklenti Anketi”, FOCU-
SECONOMICS tarafindan aylik olarak derlenen ve
CONSENSUS tarafindan iki ayda bir kere talep edilen
TUSIAD tahminlerinin bu kuruluslara dtzenli olarak
gonderilmesine devam edilecektir. Ayrica, BIAC ve
BUSINESSEUROPE tarafindan gonderilen kapsamh
ekonomik degerlendirme anketlerine de duzenli kati-
lim saglanacakur. TUSIAD bunyesindeki temsilcilik-
ler, diger bolumler ve ilgili komisyon ve calisma
gruplari ile esgudumla calisma ve bilgi paylasimi da
devam edecektir.

2008 yili ve sonrasinda AB’ye tam uyelik stre-
cinin getirecegi konjonktur goz énunde bulundurula-
rak, dunya ekonomisinin takibinde AB Parasal Birligi
konusuna ve munferit AB ulkelerindeki gelismelere
agirhk verilecek ve basta AB Merkez Bankasi, BUSI-
NESSEUROPE ve BIAC olmak tizere, AB'de cesitli
kurumlar tarafindan benimsenen ya da tartisilan eko-
nomik politikalarin Turkiye tzerinde yaratabilecegi
etkiler ve gerektirecegi donustimler gindeme getirile-
cektir. Bu kapsamda, IMF ve OECD tarafindan Tur-
kiye ekonomisine iliskin olarak yapilan calismalar ve
raporlarin da yakindan takibine ve énemli olanlarinin

teminine devam edilecektir.

Bolum tarafindan, cesitli sureli yaymlar hazir-
lanmasia devam edilecektir. “Turkiye Ekonomisi”
raporu yilda bir defa, “TUSIAD Konjonktiir Degerlen-
dirme” raporlar t¢ ayda bir defa, “Ekonomik Deger-
lendirme: Son Gelismeler ve Beklentiler” bashikli su-
nuslar ayda bir defa yayimlanacaktr. Ayrica, gerek
olmast durumunda, diger TUSIAD yayinlar icin eko-

nomik degerlendirmeler hazirlanacaktir.
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Ekonomik Arastirmalar Bolumu, duizenli ola-
rak ytirutecegi bu faaliyetlerin yani sira diger TUSIAD
departmenlarina ekonomik ve mali gelismelerle ilgili

gerekli bilgilerin saglanmasina devam edecektir.

Meslek Orgitleri ile Iliskiler
ve Bolgesel Gelisme

Sektorel dernekler ve SIADlar ile yurttulen te-
maslar ve faaliyetler Meslek Orgiitleri Ile Iligkilerden
Sorumlu TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan,
Meslek Orgiitleri Ile Iligkiler ve Bolgesel Gelisme Bo-

lamt'nun destegi ile devam edecektir.

Meslek Orgitleri Ile Iligkiler Komisyonu Bas-
kanlig1, SEDEFED Yonetim Kurulu Baskanligi gorevi-
ne devam edecektir. SEDEFED tarafindan yuruttlen
calismalar yaki ndan izlenecek ve katkida bulunula-

cakur.

Turk Girisim ve Is Duinyast Konfederasyonu
(TURKONFED) ve Sektorel Dernekler Federasyonu
(SEDEFED) tarafindan yurutilen calismalar yakin-
dan izlenecek ve katkida bulunulacaktir. TURKON-
FED’in Baskanlar Konseyi toplantilarina ve zirve top-

lantisina katihm saglanacaktir.

Bolgesel Inovasyon Merkezleri Projesi kapsa-
minda “Bolgesel Inovasyon Merkezleri Isbirligi Ag1”
projesi ve bu proje alunda olusturulacak olan 20
Bolgesel Inovasyon Merkezinin projelerinin koordi-
nasyonu yuruttlecektir. Proje kapsaminda Sirin El-
¢i tarafindan hazirlanmakta olan “Bolgesel Inovas-
yon Merkezleri Raporu” tamamlanarak tanitimi ya-
pilacaktir.

Uretim dagihmi, emek piyasasi, egitim, kent-

lesme ve goc¢ konularinda durum tespiti, bolgelerara-



st ekonomik etkilesim, AB ve Turkiye’deki bolgesel
politikalar, AB’deki kimi tilke deneyimleri, Turki-
ye'nin AB uyelik stireci cercevesinde uyum saglamasi
gereken alanlar gibi konularin ele alindigi “Bolgesel
Gelisme Raporu” Sabanci Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Alpay Filiztekin tarafindan hazirlan-
makta olup, 2008 yilinda tamamlanarak tanitimi ya-

pilacakur.

Bolum tarafindan, Turkiye-AB muzakere stire-
cinde “Bolgesel Politika ve Yapisal Araclarn Koordi-
nasyonu” bashkl fasila iliskin gelismeler takip edile-
cektir. Ayrica, UMCE Teknoloji, Inovasyon, Egitim
ve Ar-Ge Tematik Komisyonu raportorlugunin TU-
SIAD tarafindan yurutilmesi icin girisimde bulunula-

cakur.

OECD tarafindan hazirlanan “Istanbul Territo-
rial Review” calismasinin Istanbul Buytiksehir Beledi-
yesi ile birlikte basimi ve tanitimi icin girisimde bulu-

nulacakutr.

“OECD Territorial Review” benzeri “Kentsel
Rekabet Stratejileri Dizisi” raporlarnin hazirlanmas

icin calismalar baslatilacaktir.
Parlamento ile iliskiler

Parlamento Isleri Komisyonu, siyasi reformlar,
yargl reformu, kamu reformu, yerel yonetimler ve
AB'ye uyum stirecinde bu alanlarda mevzuatta yapila-
cak degisikliklere iliskin olarak TBMM’nin ginde-
minde yer alan veya almasi beklenen konular hakkin-
da konunun uzmanlarindan ve akademisyenlerden
alinacak destekle gortis olusturacakur. Parlamento Is-
leri Komisyonu, parlamenterlere, biirokratlara ve ilgi-

li kisilere olusturulan gorusleri iletecek, gerekli hal-
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lerde TUSIAD'da faaliyet gosteren diger komisyonla-
rn calismalarinin ve goruslerinin iletilmesine destek

verecektir.

Komisyon, yeni bir anayasa olusturulmasi ca-
lismalan cercevesinde TUSIAD gorusunin hazirlan-

masina katki saglayacaktir.

Idari Yargilama Usuli Kanununda yapilacak
degisiklikler ve Genel Idare Usul Kanunu Tasarist
Taslag1 calismalari, yatirim ortaminin iyilestirilmesine
olan etkileri vesilesi ile diizenli olarak takip edilecek
ve konuya iliskin TUSIAD gortsleri ilgili makamlara
iletilecektir.

Bahgesehir Universitesi ile ishirligi icinde, AB
mikro proje destegi ile gerceklestirilen “Ifade Ozgur-
lugt Hakkinin Uygulamalari ve Kisitlamalarn” projesi
cercevesinde, konu ile ilgili yabanci ve Turk hukuk
akademisyenlerinin katilimiyla yapilan yuvarlak ma-

sa toplantisinin desifresi yayimlanacakuir.

Komisyon, kamuoyunda hukuk devleti bilinci-
nin gticlendirilmesine katki saglamak ve gen¢ hukuk-
cular ¢zgiin calismalar yapmaya tesvik etmek ama-
ctyla, her yil aciklanacak farkl bir hukuk temasinda
verilecek olan TUSIAD En lyi Gen¢ Hukukcu Odii-
lt'ntn juri toplantlart ve odulian verilis streci ile il-

gili gerekli calismalar yurutecektir.

Parlamento Isleri Komisyonu altinda faaliyet
gosteren calisma gruplarinin calisma programlari asa-

gida belirtilmektedir.

Etik Altyapr Calisma Grubu: Basta siyasi etik
komisyonu kurulmasi ve siyasetin finansmani konu-
lar olmak tzere, konuya iliskin yasama calismalari
takip edilerek TUSIAD gorusleri ilgili makamlara ile-
tilecektir. Calisma grubu, kamu kesiminde etik altya-

pinin gerceklestirilmesine yonelik olarak ele alinabi-



lecek oncelikli konu basliklarini saptamak, kamu
otoritesini ve is diinyasini etik altyapiy1 hayata gecir-
meye yonlendirmek ve toplum kesimlerini bu yonde
bilinclendirmek amaciyla calismalar yapmay1 strdu-
recektir. Bu cercevede, TUSIAD Devlette Etik Altyapt
Dizisi'nin devam niteligindeki “Yasama Stirecinde ve
Siyasette Etik” raporu ile “Yargida Etik” raporlarinin
yil sonuna kadar tamamlanmasi ve birer seminer ile

tanmtilmasi hedeflenmektedir.

Kamu Alimlart Calisma Grubu: Basta Kamu
lhale Kanunu olmak tizere, kamu alimlarnyla ilgili
mevzuat ve faaliyetlerin takibi ¢calismalan strdurile-
cektir. TUSIAD Yakinsama Raporu cercevesinde ha-
zirlanan “Avrupa Birligi Muzakereleri ‘Kamu Alimlarr’
Fasli Pozisyon Belgesi’ne iliskin gtincel gelismeler ta-
kip edilerek doktimana islenecektir. Ayrica Kamu
Thale Kanununun yururluge girisinin besinci yilinda,
mevzuatin ve uygulamanin durumu ve AB miiktese-
batina uyum duzeyinin ele aliacag: bir toplant du-
zenlenmesi ve toplantinin desifresinin yayimlanmasi

hedeflenmektedir.

Kamu Yonetimi Calisma Grubu: Kamu refor-
mu konusuna iliskin, belediye gelirleri, ombudsman
ve kamu personel rejimi konulari olmak tzere, yasa-
ma calismalart ve uygulamalar takip edilecektir. Du-
zenleyici ve denetleyici kurumlar hakkinda cerceve
diizenlemeye iliskin olarak, iletilen TUSIAD gorusle-

rinin takibi yapilacakur.

Sivil toplum kuruluslarmin kamunun politika
olusturulmast ve karar alinmasi asamalarina dahil
edilmesinin 6neminden hareketle, her dizeyde kamu
politikalarmin olusumuna ilgili toplum kesimlerinin
katihminin saglanmasinda kullanilabilecek yontemle-

rin ele alinacagi bir arastirma raporu hazirlaulacakur.
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Yargi ve Temel Haklar Calisma Grubu: Calis-
ma grubu, yargi ve temel haklar ile siyasi kriterler ala-
ninda AB’ye uyumu takip etmeye devam edecektir.
Hukuk Muhakemeleri Kanunu Tasarist Taslagt ve Al-
ternatif Uyusmazhik Cozum Yollan Kanunu Tasarist
Taslagr hakkinda calisma grubu tuyelerinin hazirla-
makta oldugu gorusler ilgili mercilere iletilecektir.
Diger TUSIAD Calisma Gruplan ile koordinasyon
icinde calisan calisma grubu, Sirketler Hukuku Calis-
ma Grubu tarafindan hazirlanan Turk Ticaret Kanu-
nu Tasarist hakkinda gortise katk: saglayacakur. Bu-
nun disinda yarg: alaninda gtincel kanun tasarisi ca-
lismalart hakkinda gorts olusturmaya devam edile-

cekdtir.

Parlamento Ile Iliskiler Boliimii, Parlamento
[sleri Komisyonu ve komisyona bagli calisma grupla-
rinin faaliyetlerini destekleyici calismalarina 2008 y1-
Iinda da devam edecektir. Kopenhag Siyasi Kriterleri
basta olmak tizere, bolim AB’ye katilim cercevesinde
“Kamu Alimlar, “Yarg: ve Temel Haklar” ve “Adalet,
Ozgurlikk ve Guvenlik” fasillaninda muktesebat uyu-

munu takip edecektir.

Yeni bir anayasa olusturulmasi stureci bolum
tarafindan duzenli olarak takip edilecek, bu alanda

yapilacak TUSIAD cahismalarina destek verilecektir.
Bolum, TUSIAD En lyi Gen¢ Hukukcu Odi-

lt'ntin juri toplantlart ve oduluan verilis streci ile il-

gili organizasyonlar yurttecektir.

Ayrica, yargl reformu ve kamu reformu konu-
lar basta olmak tzere, bolimun calisma alanina gi-
ren konularda TBMM giindemine gelecek yasa tasari
ve tekliflerinin hentiz olusturulma asamasinda takibe
alinmasi, bilgi notlar1 ve gorts doktimanlan hazirlan-

masl ve yapilan calismalar konusunda Parlamento [s-



leri Komisyonu'nun bilgilendirilmesi sturdurtlecektir.
TUSIAD’daki diger boltmler ve ilgili cahisma grupla-
1 ile esgidumlu calisma ve bilgi alisverisi devam

edecektir.
Sanayi, Hizmetler ve Tarim

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu, ken-
disine bagli calisma gruplarinin calismalarini koordi-
ne ederek, TUSIAD gorisi olusturma surecine katki-

da bulunacak sekilde calismalarim sturdurecektir.

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Komisyonu altinda
faaliyet gosteren calisma gruplarmin calisma prog-

ramlar1 asagida belirtilmektedir.

Cevre Calisma Grubu: Calisma grubu, Turki-
ye'de cevre konusunda yasanan gelismeleri takip et-
meye, cevreye dair tim konularda ilgili mercilere go-
rus bildirmeye devam edecektir. Avrupa Komisyonu
tarafindan hazirlanan 2007 yih Turkiye llerleme Ra-
porunun ve Katthm Ortakligr Belgesinin, Turk hu-
kameti tarafindan sunulan Ulusal Program gibi temel
doktimanlarin incelenmesi suretiyle politika onerile-
rinin olusturulmasi, uyum strecindeki gelismelerin
yakindan takip edilmesi calismalari devam edecektir.
Cahisma grubu, AB ile muzakere surecinde Turki-
ye'nin onundeki en onemli sorunlardan biri olacak
cevre konusunda kamuoyunu bilinclendirmek ve ge-
rekli duzenlemelere hiz kazandirmak amaciyla ilgili
kurumlarla isbirligi icinde calismalara devam edecek-
tir. Ayrica, DTO nezdinde stirdurtlen ticaret ve cev-
re konularindaki muizakereler ve gelismeler takip edi-

lecektir.

Cevre Calisma Grubu 2008 yilinda “iklim degi-

sikligi” tizerine yeni bir proje baslatilmasini planlamis-
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tir. Plansiz sanayilesme ve kentlesme sonucunda orta-
ya cikan sera gazlarindaki artisa karst global onlemler
alinmasi yoninde calismalar yapilmasi gerekmektedir.
AB’ye uyelik surecinde cevre muktesebatinin gerekle-
rini yerine getirme yukumlulugt altinda olan Turkiye,
AB ulkelerinin taraf oldugu Kyoto Protokolint de uy-
gulamak zorunda olacaktir. Ulusal degil kuresel bir so-
run olan ve sinir tanimayan iklim degisikligi konusun-
da Turkiye sanayi-cevre dengesini koruyacak etkin bir
stratejiye ihtiyac duymaktadir. Bu cercevede, iklim de-
gisikligi konusu daha etkin bir sekilde giindeme alina-
rak “Ktresel Isinma ve Tirkiye Uzerine Etkileri” konu-

sundaki calisma tamamlanacaktir.

Kuresel su krizinin olasi etkilerinin en aza in-
dirilmesi, su hizmetlerinin iyilestirilmesi icin gereken
yiiksek yatinm maliyetlerinin kamu otoriteleri tara-
findan karsilanmasindaki gticlukler dikkate alinarak
sebeke suyu hizmetlerinde o6zel sektor katithminin
saglanmasi secenegi son yillarda yogun bir bicimde
tartisiimaktadir. Bu dogrultuda, “Sebeke Suyu Hiz-
metlerinde Ozel Sektor Kaulimi: Diinya Uygulamala-
11 Isiginda Turkiye I¢in Model Tartismas1” Raporu ha-

zirlanacakuir.

Surdurtilebilir iktisadi ve sinai kalkinma cerce-
vesinde, tlkemizin yer alt1 ve yer tsti su kaynaklari-
nin korunmasi, surdurtlebilir kullanimin saglanmasi
ve entegre su yonetiminin gelistirilmesi yonunde ca-
lismalar hizlandirlmalidir. Ulkemizdeki hizhi nifus
artis, kirlenme, mevcut kaynaklarin etkin kullanila-
mamasl ve yillik yagis ortalamasmin dinya ortalama-
sindan dustk olmast entegre bir yonetim anlayisini
ve kirlenmeye karsi gerekli tedbirlerin bir an once
alimmasimi gerektirmektedir. Bu gerceklerden yola ¢1-
kilarak “entegre havza yonetimi” konusunda bir ra-

por yayimnlanacaktir.



15-22 Mart 2009 tarihlerinde Istanbul’da yap:-
lacak olan 5. Dunya Su Forumu'na, tilkemizde su yo-
netiminde degisim yaratilmasi yontnde iyi bir arag ve
cikis noktast olacagr inanciyla, TUSIAD destek ol-
maktadir. Forum dahilinde verilecek “en iyi uygula-
ma” orneklerine TUSIAD da somut uygulama projesi
ile katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Ayrica, su
konusunda Paris Cité des Sciences Sergi Salonu tara-
findan duzenlenen ve Avrupa tilkelerinde sergilenen
“Water for All” baslikl genis capl sergi 5. Diinya Su
Forumu cercevesinde Mart-Haziran 2009 tarihlerin-
de 3 ay boyunca Istanbul'da sergilenecektir. Cevre
Calisma Grubu bu konudaki calismalarina devam

edecektir.

Enerji Calisma Grubu: Calisma grubu Turki-
ye'nin enerji ihtiyaci ve enerji kaynaklarina dair dog-
ru ve guvenilir bilgiyi derlemek, bu alanda kuresel
gelismeleri izlemek, derlenen bilgiye dayanarak Ttur-
kiye'nin gelistirmesi ve uygulamasi gereken kisa, orta
ve uzun donem enerji politika ve stratejilerilerini tes-
pit etmek, tlkenin AB'nin enerji alanindaki program-
larina katllmasma ve Turkiye’de enerji alaninda ge-
rekli hukuki yapmin kurulmasina yonelik oneriler
gelistirmek, bu konularda TUSIAD gorisi olustur-
mak ve kamunun bilinclendirilmesine katkida bulun-

mak amach faaliyetlerine devam edecektir.

Turkiyenin kisa donemde en 6nemli sorunla-
rindan biri haline gelecek olan enerji darbogazinin
astlabilmesi icin alinmasi gereken acil tedbirlerin be-
lirlenmesi, uzun doénemde enerji arz guvenligi ve
enerji arz cesitliliginin saglanmasi, alternatif enerji
potansiyellerinin degerlendirilmesi ve enerji verimli-
ligi alaninda da arastirma ve kamuyu bilgilendirme
gibi calismalarin baslatilmasi Enerji Calisma Gru-

bunun tzerinde duracag konular olacaktir.
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Calisma grubu, bu amaca yonelik olarak yapil-
mast gerekenleri acil ve orta-uzun vadeli eylem plan-
lart ile destekleyebilmek icin, “Enerji Stratejisi Dizisi”
calismasini baglatmistir. 2008 yilinda tanitm toplan-
tistnin gerceklestirilmesi planlanan Enerji Strateji Di-
zisi'nin ilk dort bolumunde elektrik enerjisi sektoru-
ntin sorunlarinin butinsel bir bakis acisiyla ele alina-
rak, bu sorunlara serbest piyasa yapisiyla uyumlu ve
surdurulebilir coztimler ortaya konulmasi hedeflen-
mistir.

TUSIAD Enerji Calisma Grubunun girisimleri
ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginin baskanl-
ginda olusturulan Enerji Sektort Strateji ve Koordi-
nasyon Calisma Grubu (ESSK)'nun islerlik ve strek-
lilik kazanmast i¢in Enerji Calisma Grubu 2008 yilin-

da da temas ve calismalarini surdiirecektir.

KOBI Calisma Grubu: Calisma grubu, AB'ye
uyum surecindeki gelismelere bagh olarak faaliyetle-
rini hizlandirmay1 planlamaktadir. Turkiye’deki KO-
Bl'lerin yapisal sorunlarini, AB’ye uyumunu ve KO-
Bl'lerin etkinlestirilerek gelistirilmesini hedefleyen
“KOBI'lerin Avrupa Birligi'ne Uyumu ve Gelistirilme-
sine Yonelik Strateji Raporu” ¢alismasinin tamamlan-

masi planlanmaktadir.

Sanayi Calisma Grubu: Calisma grubu, Turki-
ye ekonomisinin yaklasik ticte birini olusturan sana-
yi sektorunun karsilastigi sorunlart irdelemek, Turki-
ye’de surdurtlebilir sanayi stratejisi icin calismalar
yapmak, sanayi sektorundeki teknoloji, outsourcing,
kumelenme, Ar-Ge, inovasyon gibi yeni yonelim ve
dinamiklerin takibini yapmak, Turkiye’nin AB’ye en-
tegrasyonu strecinde AB muzakere basliklarindan bi-
risini olusturan Turkiye sanayilesme politikasinin
olusturulmast ve uygulanmasina donuk hususlarda

ve sektorel ve bolgesel sanayi politikalari ile ilgili ola-



rak ¢calismalarda bulunmak amaciyla faaliyetlerini y-
rutecektir.

10-15 willik strecte, Turkiyenin AB'ye tyeligi
ile sonuclanmasi beklenen yeni donem dikkate alina-
rak, Turk sanayisinin rekabet giicti ve katma degeri
yuksek, ileri teknolojiyi kullanan, yenilik¢i ve ABye
uyum cercevesinde bir vizyon ile yapilanmis olmasi
gerekecektir. Modern ve geleneksel uretim yapilarimi
birlikte barindiran, sinai anlamda bolgesel farklilikla-
11 cok keskin olan ve sistemli bir ulusal inovasyon sis-
teminin bulunmamasi gibi yapisal sorunlari bulunan
Turk sanayisinde stratejik bir yeniden yapilanma ih-
tiyact ¢ok aciktir. Bu baglamda, Turk sanayisinin
mevcut yapisindan hareketle, sanayinin butun sek-
torlerini rekabet, diizenleme, cevre, istihdam, bolge-
sel kalkinma ve ytksek katma deger yaratma boyut-
lariyla ele alan “Sektorler Itibariyle Sanayi Politikala-
r1” bashiklh calismanin tamamlanmasi ve tanitilmasi
hedeflenmektedir. Sanayi Calisma Grubu, bu calis-
manin sonucunda, degisik sektorlere politika onerile-
ri getirecek olan bir belgenin yayimlanmasini da
planlamaktadir. Bu proje ile Turkiyenin sanayi stra-
tejisinin olusturulmasma katki saglamasi amaclan-

maktadir.

Tarim ve Gida Calisma Grubu: Tarnm sekto-
runtin meveut yapist goz 6ntnde bulundurularak, ta-
rnm sektortanin etkinlestirilmesi ile ilgili calismalar,
sektoran AB’ye uyumu icin atilmasi gereken temel
adimlar da dikkate alinarak, devam edecektir. Tarim
sektorunde kurumsal dretimin yayginlastirilmast su-
retiyle artan olcek ve kalite anlayisi ile tarim sektoru-
nun verimliliginin artirlmast ve yeniden yapilanma
sturecinde sektordeki atil istthdamin, hizmet sektort
basta olmak tzere diger sektorlere kaydirilmas: ge-

rekmektedir. Bu anlayistan hareketle, tarim isletmele-
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rinde 6lcek buyuklugy, tarimsal nifus, tanm sekto-
runde kurumsal yapilanma ve dis ticaret politikalar
konularinda calismalar devam edecektir. Calisma
grubu, tarimla ilgili kanun ve yonetmelik calismalart
kapsaminda gtindemde olan tasarilara yonelik ilgili

mercilere gorus bildirmeye devam edecektir.

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan
2007 Yih Turkiye Ilerleme Raporu’nun ve Katihm Or-
taklig1 Belgesinin, Turk hukumeti tarafindan sunulan
Kaulim Oncesi Ekonomik Program ve Ulusal Prog-
ram gibi temel dokimanlarin incelenmesi ve DTO
nezdinde yurtttlen tarim muzakerelerinin takibi su-
retiyle politika onerilerinin olusturulmasi, uyum st-
recindeki gelismelerin yakindan takip edilmesi calis-

malart devam edecektir.

Calisma grubu, 2007 yili icerisinde tarim ko-
nusunda sektorlere yonelik bir rapor hazirlama calis-
malarina baslamistir. Bu cercevede, OECD ve FAO
tarafindan hazirlanan “Agricultural Outlook 2006-
2015” bashikh rapor incelenmistir. Dinya tariminin
genel durumunun tespit edilerek ve sektorel egilimle-
rin incelenerek gelecege yonelik bir vizyon sunulan
bu rapordan yola ¢ikan calisma grubu, belirledigi ki-
lit alanlarda yogunlasarak tarimda yapilmasi gereken
reformlan alt sektorler itibariyle cahsmistir. Raporda,
OECD-FAO bulgu ve yorumlarina yer vererek kure-
sel bir bakis acis1 saglandiktan sonra, OECD-FAO ra-
poru cercevesinde, Turkiye'deki hububat, yagh to-
humlar, seker, hayvancilik ve stt urtinleri olarak be-
lirlenen alt sektorler detayh olarak incelenmektedir.

Rapor Subat 2008'de kamuoyuna duyurulacaktir.

Ulastirma Calisma Grubu: Calisma grubu,
Turkiye ekonomisinin itici gicti olan ve ekonomide
onemli bir yere sahip bulunan ulastirma sektortinin

karsilastigr sorunlart irdelemek, bu sorunlarin ¢ozu-



mu icin stratejiler gelistirmek, Turkiyenin AB'ye en-
tegrasyonu stirecinde Tirk ulastirma sektorantn re-
kabet ve uyum hususlarinda calismalar yapmak, Tur-
kiye’de konu ile ilgili kamu ve 6zel sektor kurumlar
ile iliskiler gelistirmek ve ulastirma sektorunde TUSI-
AD goruslerini olusturmak suretiyle calismalarina de-

vam edecektir.

Grup, sektorun Turkiye icinde mevcut duru-
muna ve AB mevzuat uyumuna yonelik olarak kisa
donemde iki ana baslk alunda calismalarini yurute-
cektir. Uzun donemde ise, Turkiyenin dis ticaret
hacminde, ulastirma alt sektorlerinin ihtiyac: karsila-
yabilme durumunu ortaya koyacak ve kapasite gelis-
tirilmesi konusunda oneriler getirecek bir ¢calismanin

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Calisma grubu, 2008 yih icerisinde ulastirma
sektortinde yapilmasi gerekenler arasinda oncelikleri
belirleyen kapsamli bir calisma yurttmeyi hedefle-
mektedir. Ulastirma Bakanlig1 yetkilileri ile de payla-
silmast hedeflenen calismada deniz, kara, demiryolu
ve hava ulastirmasinda sektortin iyilestirilmesi icin
hukuki ve siyasi irade bazinda yapilmas: gerekenler

belirlenecektir.

Ayrica bolgesel kalkinma ve sanayi sektoranun
gelisimi perspektifinden ulastirma sektoruntn gelis-
me eksenleri konusunda bir calisma baslatilmas: da

gtndeme almmuistir.

Sanayi, Hizmetler ve Tarim Bolumi, Sanayi,
Hizmetler ve Tarim Komisyonunun ve komisyon al-
tinda faaliyet gosteren calisma gruplarinin calismala-
rint icerik ve idari olarak destekleyici calismalarina
devam edecektir. Bolum, BUSINESSEUROPE ve BI-
ACda olusan gundemi takip ederek gerekli goriilen
konularda olusturulacak TUSIAD gorislerini bu ku-

rumlara sunmay1 hedeflemektedir.
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Sosyal Politika

Sosyal Isler Komisyonu, gindeminde bulunan
projelerin yurttilmesi ve calisma gruplarmnin faali-
yetleri cercevesinde calismalarini strdurecektir. Ko-
misyon ¢alismalarinda, AB Lizbon Stratejisi'ndeki on-

celikler dikkate alinacakur.

Komisyon calismalari cercevesinde, 2007 yilin-
da tamitim yapilan “Turkiye-AB Iliskileri Baglaminda
Uluslararast Go¢ Tartismalarn” raporunun Ingilizce

cevirisi yayimlanacaktir.

Komisyon tarafindan sosyal entegrasyon ile il-
gili olarak y1l icinde Almanya’da "Entegrasyon ve Is-
tihdam" konusuna yonelik projeler gerceklestirilmesi

planlanmaktadur.

Sosyal Isler Komisyonu altinda faaliyet goste-
ren calisma gruplarnin calisma programlar asagida

belirtilmektedir.

AB Siirecinde Kadm Calisma Grubu: Calisma
grubu egitim, calisma hayat ve siyasette kadin-erkek
esitliginin saglanmasi amaciyla yuratmekte oldugu
faaliyetlerine devam edecektir. Bu amacla, Kadin ve
Aileden Sorumlu Devlet Bakanhg, Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg, Kadinin Stattisi Genel Mudiir-
lugt ve ilgili TBMM komisyonlar nezdinde gortsme-
ler yapilacak, her alanda kadin-erkek esitliginin sag-
lanmasinin toplumun 6nceliklerinden biri olmasi ge-
rektigi mesaj1 verilecektir. Kadin-erkek esitligi konu-
sunda AB boyutundaki gelismeler ve bu alanda calis-
ma yapan uluslararast ve yerel sivil toplum kurulus-
larnin faaliyetleri de takip edilecektir. Ayrica UNICE
ve OECD-BIAC faaliyetleri yakindan izlenecektir.

Cahisma grubu, TUSIAD'1n, kadin sorunlariyla
iliskilendirilebilecek diger komisyonlariyla isbirligi



icinde calisacak ve miiktesebattaki farkh bashklar al-
tinda kadinla ilgili noktalarin irdelenmesi yolunda ca-

ba gosterecektir.

Y1l icerisinde, Turk kadiminin ¢alisma hayatin-
daki yerine, toplumdaki ve siyasetteki konumuna,
egitimdeki gelismelere ve ilgili sosyal sorumluluk
projelerine deginen calismalar yapilacaktir. Bu cerce-
vede, TUSIAD'm 2000 yilinda yayinlamis oldugu
“Kadin Erkek Esitligine Dogru Yuruyus: Egitim, Ca-
lisma Yasami ve Siyaset” raporunun AB bileseni dahil
edilerek, TUSIAD-KAGIDER ortak yaym olarak gun-
cellenmesine karar verilmistir. Aradan gecen stre zar-
finda kaydedilen gelismeler ve yeterli mesafe alina-
mayan hususlar 1s1ginda gtincellenecek yeni raporun
yilin ilk ceyreginde bir tamtim toplantisiyla kamu-
oyuyla paylasilmast ve Ingilizceye cevrilerek yayim-
lanmasi planlanmaktadr.

12 Haziran 2007 tarihinde gerceklestirilen
“Kadinin Siyasetteki Yerinin Guiclendirilmesi” baslik-
I konferansin desifresinin yilin ilk aylarinda yayim-

lanmasi planlanmaktadr.

Ayrica Kadmm Statast Genel Mudurlagunun
koordinasyonunda yuritilen "Toplumsal Cinsiyet
Esitliginin Gelistirilmesi" projesine TUSIAD gorusleri
iletilerek katki saglanmaya devam edilecektir.

Egitim Calisma Grubu: Calisma grubu, calis-
ma ve faaliyetlerinin planlanmasinda, Avrupa Komis-
yonu 2007 Yili Turkiye Ilerleme Raporu, Katthm Or-
taklig1 Belgesi, AB Lizbon Stratejisi ve Turk hikume-
ti tarafindan sunulan Ulusal Program gibi temel do-
kumanlar cercevesinde AB’ye uyum ile ilgili calisma-
lan gindeminde tutacaktir. Ayrica UNICE ve OECD-
BIAC faaliyetlerinin yakindan takibi yapilacaktir.
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Egitim Calisma Grubu Turkiye'deki egitim sis-
temine butiincul bir bakis agist ile yaklasacak bir ra-
porun hazirlanmasma ve soz konusu raporun hazir-
lanmas1 oncesi ve sonrasi calistaylar diizenlenmesine
karar vermistir. Ayrica, calisma grubu Avrupa Uni-
versiteler Birligimin Turk universiteleri icin onceki
yillarda hazirladig) raporlarin analizini yapan gincel-
lenmis bir calismanin baslatilmast konusunda goris
birligine varmistir. S6z konusu raporlar ve calistaylar

ile ilgili calismalara yihn ilk aylarinda baslanacakur.

Calisma grubunun altinda faaliyet gostermekte
olan Mesleki ve Teknik Egitim Alt Calisma Grubu, AB
destekli Milli Egitim Bakanlig1 projelerini izlemeye ve
gortis olusturmaya devam edecektir. Alt Calisma
Grubu, Mesleki Yeterlilikler Kurumunun kurulmasi
konusundaki takibini ve meslek standartlarinin olu-
sumu, yeterliliklerin tespiti, sertifikalandirma ve ak-
reditasyon konularinda, gerek mesleki egitim ve ge-
rekse kisilerin serbest dolasimi konusundaki AB
muktesebatina uyum c¢alismalarinin takibini stirdure-
cektir. Alt Calisma Grubunun meslek okulu-isletme
diyalogunun gelistirilmesine yonelik ¢alismalari dog-
rultusunda, mesleki ve teknik egitim alaninda ger-
ceklestirilen katkilar, mesleki ve teknik okullarda ve-
rilen egitim ve s6z konusu okullarin mezunlarinin is-
tihdam1 hakkinda isverenlerin gorus ve onerilerini al-
mak amaciyla 2007 yilinda baslatilan anket calisma-
siin sonuclarmin yihn ilk yansinda gerceklestirile-
cek bir seminerle ilgili taraflarla paylasilmas: planlan-

maktadir.

Elestirel Dustinme Alt Calisma Grubu tarafin-
dan Turk Egitim Sistemine elestirel dustinme ve sor-
gulayan mantigin yerlestirilebilmesi amaciyla baslati-

lan calismaya devam edilecektir.



Ayrica AB'ye uyum goz ontnde bulundurula-
rak temel egitimin on iki yila yukseltilmesiyle ilgili
olarak gelismelerin takibi strecek ve alinmasi gere-

ken onlemleri iceren bir calisma baslatilacaktir.

Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu:
Calisma grubu, calisma mevzuatinin ¢agdas is yasa-
muinin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yenilenme-
si ile ilgili calismalarina devam edecektir. Calisma
grubu, faaliyetlerinin planlanmasinda, Avrupa Ko-
misyonu 2007 Yili Turkiye llerleme Raporu, Katihm
Ortakligr Belgesi, AB Lizbon Stratejisi ve Turk htiku-
meti tarafindan sunulan Ulusal Program gibi temel
dokumanlar cercevesinde AB'ye uyum ile ilgili calis-
malar ve isttihdam konulart baglaminda Turkiye'de
yatirim ortaminin iyilestirilmesini glindeminde tuta-
caktr. Ayrica UNICE ve OECD-BIAC faaliyetleri ya-
kindan takip edilecektir.

Calisma grubu [s Kanunuw'nun uygulanmasi si-
recinde yargida ictihatlar olusurken, hem hukuksal
cercevede degerlendirme yapmak, hem de uygula-
mayla ilgili gorus alis verisi ortami saglamak amaciy-
la 2004 yilinda baslatug “Is Kanunu Toplanti Dizi-
si”nin besincisini esnek calisma bicimleri tizerine, al-
tincisint da is akdinin feshi tzerine yil icinde gercek-

lestirmeyi planlamaktadir.

Cahsma grubu tarafindan, kidem tazminat
mevzuatinda yapimast muhtemel degisikliklerin so-
nuclarmni, bunlarn yapilmast halinde zaman icinde
gozlenecek maliyetleri karsilastirmak suretiyle deger-
lendirmek ve bu degerlendirmenin 1s1iginda, kidem
tazminati duzenlemelerine iliskin model onerileri ge-
tirmek amaciyla TOBB Ekonomi ve Teknoloji Univer-
sitesi Ekonomi Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ser-
dar Sayan tarafindan yurttulen calisma 2007 yilinda

tamamlanmistir. Huktmetin gundemi ve calismalari
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takip edilerek, soz konusu calismanin yil icinde ya-

yimlanmasi s6z konusudur.

Calisma grubu tarafindan son asamaya getiri-
len Sendikalar Kanunu Tasaris1 ve Toplu s Sozlesme-
leri Grev ve Lokavt Kanunu Tasanst hakkinda TUSI-
AD gorusleri yeni hukumetin soz konusu taslaklar ile
ilgili calismalari cercevesinde yil icinde ilgili makam-
lara sunulacakur.

Saghk Calisma Grubu: Calisma grubunun ko-
ordinasyonunda 2004 yilinda yayinlanan “Saglikli Bir
Gelecek: Saglik Reformu Yolunda Uygulanabilir Co-
ztim Onerileri” raporunu takiben, raporda sunulan
model ve politika onerilerinin 1s1ginda, Genel Saghk
Sigortast duizenlemesi gibi, mevzuattaki gelismeler iz-
lenecek ve saglik sisteminin temel konulari tzerine

calismalar surdurulecektir.

Sosyal Guvenlik ve Genel Saglik Sigortasi Alt
Calisma Grubu tarafindan Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortast Kanunu Tasarisina iliskin 2007 yilin-

da hazirlanan TUSIAD goristnun takibi yapilacakur.

Tip Turizmi Alt Cahisma Grubu tarafindan
2007 yilinda baslatilan Turkiyenin mevcut durumu-
nu ortaya koyan gorus belgesi hazirlama calismasinin

yil icinde tamamlanmast planlanmaktadir.

AB’ye Uyum Alt Calisma Grubu tarafindan yi-
lin ilk aylar icinde baslatilacak AB saglik mevzuatina
uyum ile ilgili rapor ¢alismasinin y1l sonunda tamam-

lanmast planlanmaktadir.

Saglhkta Eskiyen Mevzuat Alt Calisma Grubu
tarafindan hem 0zel hastanelerin hem de kamu has-
tanelerin ruhsatlandirilmasina iliskin tek bir yasa ol-
mas1 gorusiinden hareketle 2007’de baslatilan yasal
duzenlemelere referans olacak calismanin yil icinde

tamamlanmast planlanmaktadir.



Sosyal Politika Arastirmalarnn Bolimu, Sosyal
Isler Komisyonunun ve komisyona bagl calisma
gruplarimin  faaliyetlerini destekleyici calismalarim
2008 yilinda stirdurecektir. Boltiim “Sosyal Politika ve

» o« » o«

Istihdam”, “Egitim ve Kultir”, “Kisilerin Serbest Do-

3%

lasim1” bashiklarinda ve ““Is Kurma Hakki ve Hizmet
Sunumu Serbestisi” ile “Ttketicinin ve Saghgin Ko-
runmast” basliklarmin ilgili konularinda AB muizake-
re surecini takip edecektir. Ayrica BIAC ve UNI-
CE’deki ilgili komisyonlar ve sosyal politika konula-
rinda ¢alisma yapan ulusal ve uluslararast kurulusla-

rin calismalarini takibe devam edecektir.
Sirket Isleri

Sirket Isleri Komisyonu, AB kathm miizakere-
lerinde ele alinacak basliklardan sorumluluk alanina
giren "Fikri Haklar”, “Finansal Raporlama”, “Kurum-
sal Yonetim”, “Rekabet Hukuku”, “Risk Yonetimi”,
“Sirketler Hukuku” ile “Perakende Sektoru ve Tiiketi-
ci Haklarn" konularini diizenleyen fasillarda, BUSI-
NESSEUROPE'un teknik bilgi birikiminden de yarar-
lanarak, muzakere surecinde hukumet tarafindan
olusturulacak strateji ve pozisyonlarda AB'deki isleyis
paralelinde is diinyast perspektifinin yansitilmasina

calisacakur.

Sirket Isleri Komisyonu tarafindan YOIKK
Yonlendirme Komite toplantilarinin izlenmesi ve top-
lantilara katkida bulunulmasi planlanmaktadir.

Komisyon, BUSINESSEUROPEun Hukuk Isle-
i Komisyonu toplantilarina da dizenli olarak katil-
may1 hedeflemektedir.

Komisyon, koordinatorlugt Fikri Haklar Calis-

ma Grubu Uyesi Kaan Dericioglu tarafindan yurttii-
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len Tirkce-Ingilizce-Almanca-Fransizca dillerinde,
fikri haklar alaninda one cikan terimleri kapsayacak
sekilde aciklamali ve atifh “Fikri Haklar Terimler Soz-
lugu” projesinin tamamlanmasini ve tanitim toplanti-

sinin diizenlenmesini hedeflemektedir.

Komisyon, TUSIAD biinyesinde ele alinan ka-
muda etik ¢alismalar paralelinde baslatilan is diinya-
sinda etik konulu rapor calismasini surdiirecektir. Ra-
por, komisyona bagh olarak kurulan ve TUSIAD tiyesi
sirket uzman ve temsilcileri ile Turkiye Etik Degerler
Merkezi uzmanlarindan olusan Is Etigi Proje Gru-
bu'nun koordinatorligunde devam edecektir. Bilkent
Universitesi ogretim tiyesi Prof. Dr. Umit Berkman ve
Hacettepe Universitesi 6gretim tiyesi Do¢. Dr. Mahmut
Arslan’'in kaleme alacag rapor ile uluslararasi etik kod-
lar1 ve standartlari, Turkiye'de uygulamaya yonelik ya-
pilanlar, bu alandaki eksiklikler, iyi isleyen bir etik
sistemi ihtiyaclar, etik konusunda is dtinyasina yone-
lik ortak paydalar, ortak ornek bir etik kodu konulari-
na ozel sektor perspektifi ile birlikte akademik duizey-
de cevap verilmesi ve ozel sektorde etik bilincinin
olusturulmasi amaclanmaktadir. Raporun 2008 yilin-

da tamitilmasi planlanmaktadir.

TUSIAD sirketlere onciiliik yapmak kurumsal
sosyal sorumluluk kavramini yerlestirmek ve yaygin-
lastirmak amaciyla eski BM Genel Sekreteri Kofi An-
nan'in inisiyatifi ile baslatilan Kuresel Ilkeler Sozles-
mesini, 16. Kalite Kongresi kapsaminda 12 Kasim
2007 tarihinde imzalamistir. Bu baglamda, Sirket Is-
leri Komisyonu altinda kurulmasi planlanan Kurum-
sal Sosyal Sorumluluk Calisma Grubunun hem TU-
SIAD'In Kuresel Ilkeler Sozlesmesinden dogan so-
rumluluklarini takip etmesi hem de kurumsal sosyal
sorumluluk alaminda faaliyetler gostermesi beklen-

mektedir.



Sirket Isleri Komisyonunun gindeminde yer
alan konular hakkinda uluslararasi gelismeleri kapsa-
yan 3 ayhk “Sirket Isleri Bulteni"nin hazirlanmasina

devam edilecektir.

Komisyon altinda faaliyet gosteren calisma
gruplarinin calisma programlar asagida belirtilmek-

tedir.

Fikri Haklar Calisma Grubu: Calisma grubu
Katlhm Ortakhigr Belgesi, Avrupa Komisyonu 2007
Y1l Turkiye llerleme Raporu ve Turk hukimeti tara-
findan sunulan Ulusal Programi temel alarak, fikri
haklar ile ilgili konulara iliskin mevzuat degisiklikle-
rini duzenli sekilde izlemeyi ve tasar1 halindeki ve/ve-
ya kanunlasmis dizenlemeler hakkinda ilgili TUSIAD
goruslerinin hazirlanmasini amaclamaktadir. Bu ne-
denle calisma grubu fikri haklar alaninda gerek ulu-
sal gerekse uluslararasi gelismeleri takip edecektir.
BUSINESSEUROPEun ve OECD-BIACn ilgili calis-
ma gruplarmnin faaliyetleri de takip edilecek ve gerek-
li konularda hazirlanan gorusler bu organlara iletile-

cektir.

[cerigi, kapsami ve denetimi ¢alisma grubu ta-
rafindan belirlenmek tuzere “elektronik ortamda pa-
tentlere yonelik bir veri kanali” hazirlanmasi projesi-
nin ¢alismalara devam edilecektir. 2007 yilinda fa-
aliyete gecirilen soz konusu proje, Turkiye'nin mev-
cut imajmi degistirmek ve giiclendirmek, Turkiye
ekonomisinin sadece turizm ve tarim gelirine dayan-
madigini ve Turkiye'nin her turlu teknoloji transferi-
ne ihtiya¢ duydugunun altim ¢izmek adina, Turki-
ye'de gelistirilen teknolojilerin dunyaya tanitilmasi
amacin tasimaktadir. Proje, surekli guncellenecek
elektronik bir veri portalinda, Turkiye'de tescil edil-
mis her turlt patentin ve/veya tescil edilmemis bulu-
sun, on bir degerlendirme sonrasinda cesitli siniflan-

dirmalar altinda yayinlanmasini icermektedir.
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Calisma grubu, Bilgi Universitesi Hukuk Fa-
kultesi Dekanhigrmin ishirligi ile 7 Haziran 2006 tari-
hinde duzenledigi “Marka Degerinin Olctlmesi” bas-
ikl seminer konusmalarinin ve sunumlarmin, TUSI-
AD internet sitesinde yaynlanan desifresinin rapor

halinde basilmasi calismalarini stirdiirecektir.

Calisma grubu ayrica, taninmis marka, fikri
muilkiyet ile sayisal hak yonetimi, toplu hak yonetimi,
elektronik imza ve bilgi guvenligi, internet tizerinden
yapilan bilgi indirmeleri, telif haklar, acik kaynak
kodlar1, acik yenilikgilik, fikri haklarin ekonomik bo-
yutu gibi fikri ve sinat haklari ilgilendiren konularda
calismalar yapmayi, tyelere bilgilendirici seminerler

duzenlemeyi planlamaktadir.

Calisma grubu basta taklit ve korsan ile muca-
dele olmak tizere, Ttirk Patent Enstitust ile isbirligi-
nin arttinlmasina yonelik ortaklasa faaliyetlerde bu-
lunmay1r hedeflemistir. Ayrica fikri haklar alaninda
faaliyet gosteren tim ilgili kurum ve kuruslarin, sivil
toplum orgutlerinin ve tiniversitelerin bir ¢at1 altinda
toplanacag Turkiye Fikri Haklar Platformunun olus-

turulmasina onculik edilmesi planlanmaktadir.

Ayrica AB mevzuatina uyum kapsaminda hazir-
lanan Marka, Patent, Tasarim Kanun Tasarilarn hak-
kindaki gelismeler takip edilecek ve s6z konusu tasa-

rilar hakkinda hazirlanan gortsler guncellenecektir.

Finansal Raporlama Calisma Grubu: Calisma
grubu, Turkiye'de halihazirda gecerli olan finansal ra-
porlama ve muhasebe standartlarinin, uluslararast
normlarda genel kabul gormis standartlar ile uyum-
lu hale getirilmesi amaciyla baslatug faaliyetlerini

surdurecektir.

Cahisma grubu, uluslararasi muhasebe ve fi-

nansal raporlama standartlarinin Turkiye'de sirketler



tarafindan benimsenmesi ve uygulanmas: konusunda
bilgilendirici faaliyetlerde bulunacak ve Turkiye Mu-
hasebe Standartlann Kurulunun calismalarim destek-

leyici calismalar yapacaktir.

AB’ye uyum cercevesinde, muhasebe ve finan-
sal raporlama alanindaki mevzuat degisikliklerini ta-
kip ederek stirecin is dunyast acisindan olumlu so-
nuclar dogurmasina katkida bulunacak calismalar
yarattlmesi ve gortsler olusturulmast da 2008 yili

hedefleri arasinda yer almaktadir.

Ayrica BUSINESSEUROPEun Muhasebe
Uyumlastirma Calisma Grubumun calismalarmin ta-
kibine ve gerekli goriilen hallerde BUSINESSEURO-

PE’a gorus iletilmesine de devam edilecektir.

Is ve Yatirim Ortami1 Cahsma Grubu: “Turki-
ye'de Is ve Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi: Tespit ve
Oneriler” baslikli bir rapor hazirlanmasi planlanmustir.

Calisma grubu, YOIKK giindemini ve ¢alisma-
larm1 takip etmeyi; gerektiginde goriis olusturmayi

hedeflemektedir.

Kurumsal Yonetim Calisma Grubu: Calisma
grubu, kurumsal yonetim ilkelerinin sirketler tarafin-
dan hayata gecirilmesinin mevcut kaynaklarin daha
verimli kullanilmasi ve finansman olanaklaria daha
dustik maliyetle, hizli ve kolay erisim saglanmasi aci-
sindan o6nemini vurgulayacak calismalar yapmayi
planlamaktadir. Bu dogrultuda sadece halka acik sir-
ketlerde degil, aile sirketlerinde, KOBI'lerde ve kamu
isletmelerinde kurumsal yonetim uygulamalarinin ta-
nitilmast ve yerlestirilmesi yontunde faaliyetler ger-
ceklestirilecektir.

Calisma grubu, bir yil icinde Turkiye'de ku-
rumsal yonetim altinda yapilan projeleri, bu alandaki

gelismeleri ve mevcut durumu ortaya koyacak ve her
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sene guncellestirilecek bir calismanin yapilmasini

planlamaktadur.

Cahisma grubu, is dunyasinin kurumsal yone-
tim uygulamalar1 konusunda bilgi ihtiyacin karsila-
mak tzere “Hakim Ortaklar Disi Pay Sahipleri” (azin-
lik haklarn) ile “Yonetim Kurulunun Yapisi ve Isleyisi”
konularinda yeni Turk Ticaret Kanununun yasalas-
masindan sonra cesitli faaliyetler diizenlemeyi planla-

maktadir.

Turkiye'de kurumsal yonetimin uygulanmasi
ve yerlesmesine yonelik faaliyetler uretmek amaciyla
YOIKK catist altinda 2005 yilinda kurulan Kurumsal
Yonetim Teknik Komitesi iki yil stirecek olan “Borsa
Dis1 Sirketlerde Kurumsal Yonetim” projesini 2006
yilinda baslatmistir. TUSIAD'In da kauhm sagladig:
projenin “rehber ilkelerin hazirlanmasi” ayagi Ku-
rumsal Yonetim Calisma Grubu tarafindan yuratul-
mektedir. Halka kapali sirketlere yonelik hazirlana-
cak bu rehberin 2008 yilinin ilk yarisinda tamamlan-

mast planlanmaktadir.

Calisma grubu, YOIKK btinyesinde faaliyetleri-
ne baslayan Kurumsal Yonetim Teknik Komitesinin
calismalarini ve benzeri faaliyetleri takip etmeye ve il-

gili projelere katkida bulunmaya devam edecektir.

Calisma grubu altinda faaliyetlerine baglayan Ic
Denetim Alt Calisma Grubu, “Yonetim Kurullarinin
Sormast Gereken 20 Soru” baslikli bir el kitap¢igt ha-
zirlayacaktir. Ayrica Turkiye'deki gelisme ve uygula-
malarini iceren, konu hakkinda oneriler getiren “Ic
Denetimde Tiirkiye Uygulamalar ve Oneriler” bashk-
i bir rapor yaymlanmasi hedeflenmektedir. Konu

hakkinda tanitic1 ve bilgilendirici seminerler diizen-

lenmesi planlanmaktadir.



Calisma grubu, dizenleyici denetleyici kurumlar

hakkinda bir calisma yapilmasim da planlamaktadur.

Calisma grubu, bu projelerin disinda, basta
OECDnin olmak tizere BUSINESSEUROPE, BIAC ve
ilgili diger uluslararasi kuruluslarin kurumsal yone-
tim alaninda gerceklestirdigi calisma ve toplantilari
yakindan takip etmeye ve gerekli gordugt takdirde
bu platformlardaki gelismeler ve duzenlemelerle ilgi-

li gorus olusturmaya devam edecektir.

Perakende Sektorii ve Tiiketici Haklar1 Calis-
ma Grubu: Calisma grubu, Avrupa Komisyonu 2007
yili Tirkiye Ilerleme Raporunda Tuketicinin Korun-
mas1 ve Saglig ile perakende sektorinu yakindan il-
gilendirebilecek bolumlerde alt calisma gruplar ara-
cihigr ile calismalar yapmay1 planlamaktadir. Calisma
grubu, basta revizyon asamasinda bulunan Tuketici
Kanunu olmak tzere, perakende sektorunt ve tike-
tici haklarm ilgilendiren mevzuat calismalarini ya-
kindan takip etmeye ve gerekli hallerde gorus olustu-
rup ilgili makamlarla temas etmeye devam edecek,
konu hakkinda bilgilendirici seminerler ve toplantilar

duzenleyecektir.

Bu cercevede, “Piyasa Gozetimi ve Denetimi"ne
iliskin konular hakkinda TUSIAD biinyesindeki diger
calisma gruplart ile temas edilerek, Turkiye’deki mev-
cut durum ve AB uygulamalart hakkinda calismalar

yapilmast planlanmaktadir.

Cahisma grubu, 2007 yih faaliyetleri icerisinde
calisma tabaninin genisletilerek, organize perakende
sektort ile kayit dist calisan geleneksel perakende
sektort arasinda haksiz rekabete yol acan uyumsuz-
luklarin bashklar altinda one cikartilmasini ve belirle-
nen bashklar kapsaminda projeler tretilmesini plan-

lamaktadir.
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BUSINESSEUROPE Tiiketici Haklarn Calisma
Grubu'nun ve “ttketici politikasi’na iliskin BIACn
faaliyetlerinin yakindan izlenmesi, paralel calismalar
yuaratilmesi ve gerekli gorulen konularda
BUSINESSEUROPE ve BIAC’a gorus iletilmesi amac-

lanmaktadir.

Rekabet Calisma Grubu: Calisma grubu, AB
mevzuatl ve Avrupa Komisyonu 2007 Yili Turkiye
llerleme Raporunda vurgulanan hususlar ile Turk
huktimetinin sundugu Ulusal Program cercevesinde,
rekabet alaninda Turkiyenin taahhttlerinden kay-
naklanan mevzuat degisikliklerinin gerceklestirilme-
sini takip etmeye devam edecektir. Bu cercevede, ger-
ceklestirilecek mevzuat degisiklikleri ve yeniliklerinin
AB duzenlemeleriyle uyumlu olmasinin saglanmasi
ve is dinyasimin goruslerini de icermesi hedeflen-

mektedir.

Calisma grubu ayni zamanda BUSINESSE-
UROPE ve BIAC calismalarini da yakindan izleyerek
gerekli gorulen konularda gorts olusturmayr ve
AB'deki gelismeler hakkinda Turkiye’de ilgili kurum
ve kuruluslar bilgilendirmeyi amaclamaktadir. Ayri-
ca YOIKK ve DTO bazinda gelismelerin takibi ve bu
cercevede YOIKK calismalarinin teknik acidan des-

teklenmesi 2008 yilinda da stirdurtlecektir.

Calisma grubu, TUSIAD tuye ve uzmanlarimin
katihmina acik olan ve Rekabet Kurumu ile birlikte
periyodik olarak duzenledigi “Rekabet Toplantlar1”
serisine 2008 yilinda da devam etmeyi planlamakta-
dir. Yilda 6-8 tane yapilmasi planlanan yarim gunluk
toplantilarda rekabet alaninda uygulamaya ya da
mevzuata iliskin olarak tematik ya da sektorel bazda,
onceden calisma grubu tarafindan belirlenecek konu-
larin ele alinmasi hedeflenmektedir. 2007 yilinda du-

zenlenen toplantilara iliskin konusma ve sunumlarin



desifre edilerek bir rapor haline getirilmesi planlan-

maktadir.

Cahisma grubu Ocak ayinda “Turkiye'de Sebe-
ke Sektorlerde Genel Rekabet Sorunlar1” baslikl
uluslararast bir seminer diizenleyecektir. Seminerde
sebeke sektorlerin liberalizasyonu stirecinde ortaya
citkan genel rekabet sorunlarinin ele alinmas planlan-

maktadir.

Ayrica, devlet yardimlar: alaninda AB muktese-
bati cercevesinde Turkiyenin olusturmasi gereken
sisteme yonelik oneriler gelistirmek tizere bir faaliyet

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Risk Yonetimi Calisma Grubu: Calisma grubu
tarafindan hazirlanan ve TUSIADIn websitesinde ya-
yinlanan “Kurumsal Risk Yonetimi Raporu™nun basi-
m1 tamamlanacaktr. Ayrica Turkiye'de Risk Yoneti-
mi uygulamalarinin ve algilamasinin mevcut duru-
munu analizi amaciyla kaleme alinan “Turkiye Ku-
rumsal Risk Yonetimi Raporu”nun tamamlanmasi ve

tanitilmasi planlanmaktadir.

Sirketler Hukuku Calisma Grubu: Calisma
grubu, Turkiye'nin sirketler hukuku alanindaki mev-
zuat ve uygulamalarinin AB muktesebatina uyumlu
hale getirilmesi stirecine destek saglamay1 ve yapilan
duzenlemelerin etkin bir sekilde hayata gecirilmesi
icin ilgili kurum ve kuruluslara bu cercevede oneriler
sunmay1 planlamaktadir. Calisma grubu, is diinyasini
ve sirketleri ilgilendirebilecek mevzuat calismalarini
ve gelismeleri takip etmeye ve gerekli goruldugt hal-

lerde gorts olusturmaya devam edecektir.

Calisma grubu, ticaret hukuku alaninda ulus-
lararast diizenlemelerdeki yenilik ve degisikliklerin
takip edilmesine ve ulusal mevzuatin bu duzenleme-

lere uyumlu hale getirilmesine katki saglayic1 calis-
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malar yapacakur. Bu dogrultuda ozellikle BUSINES-
SEUROPE ve BIAC nezdindeki calismalar yakindan
takip edilecek ve gerekli gorilen konularda gorus

olusturularak bu kurumlara iletilecektir.

Calisma grubu Turk Ticaret Kanunu Tasaris
ve Turk Bor¢lar Kanunu Tasarist hakkinda olusturdu-
gu ve ilgili makamlara ilettigi gorusleri, 2008 y1li ice-
risinde takip etmeyi sturdurecek ve yasalasma streci
tamamlandiktan sonra Ttrk Ticaret Kanunu hakkin-

da bilgilendirici faaliyetlerde bulunacakur.

Sirket Isleri Boliimii, AB’ye uyelik muzakere
strecinde, Sirket Isleri Komisyonu ve ¢alisma grupla-
rinin faaliyet alamina giren bashklar hakkinda gerekli
icerik ve idari destegi verecektir. 2006 yili icerisinde
boltmin calisma alanina giren mtizakere bashklar:
ile ilgili olarak hazirlanan muzakere pozisyon belge-
lerinin guncellenmesine devam edilecektir. Bolum
ayrica, BUSINESSEUROPE ve OECD-BIAC'da paralel
konularda olusan giindem ve tartismalari izleyerek
calisma gruplarina duyurulacak ve gerekli toplantila-
ra katthm saglamaya devam edecektir. Bu kurulusla-
rin goruse actigl belgelerde gerekli gorilen konularda
TUSIAD goruslerinin hazirlanmasma katkida bulu-

nulacakur.

Bolum, sorumluluk alanina giren konularda
ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip edecektir. Basta
AB'nin ilgili organlart olmak tzere, resmi kurum ve
kuruluslar ile yurt ici ve yurt disindaki duistince kuru-
luslar, WTO, World Bank, IFC, ERDB, ICC, tniversi-
teler ve benzeri kuruluslarnn gtindem ve raporlarini in-
celeyerek calisma gruplarinin giindemine tastyacak ve

bunlarla ilgili oneriler gelistirmeye calisacakur.

Bolim bu dogrultuda bulten faaliyetlerine de-

vam edecektir. “Sirket Isleri Bulteni”, Sirket Isleri Ko-



misyonu'nu ve komisyona bagl calisma gruplarini il-
gilendiren konulari, BUSINESSEUROPE, UMCE, AB,
OECD, BIAC, WTO, UN gibi orgiit ve kurumlardaki
son gelismeler cercevesinde ele almakta ve t¢ ayda

bir ilgili calisma gruplarima gonderilmektedir.

Bolum, komisyonun calisma alanina giren
mevzuat degisikliklerini ve ilgili stirecleri, AB mev-
zuati, Ulusal Program ve diger uluslararasi taahhttler
cercevesinde izlemeye, yapilan dizenlemelerin etkin-
ligini ve taahhutler ile uygunlugunu incelemeye de-

vam edecektir.

YOIKK calismalari, Sirket Isleri Komisyonu ta-
rafindan takip ve koordine edilmektedir. Bu cerceve-
de boltum, kurul bunyesindeki teknik komitelerdeki
gelismelerin ilgili TUSIAD birimlerine aktarilarak go-
ruslerinin alinmasini ve gerekli koordinasyonun ya-

pilmasini strdurecektir.
Yurtdist iletisim Komisyonu

3 Ekim 2004 tarihinde Avrupa Komisyonu ta-
rafindan ilan edilen strateji, Turkiye ve AB arasmnda
guclendirilmis sivil toplum diyalogu olusturulmasimi
ongormektedir. Bu cercevede, ulkemizin Avrupa ka-
muoylart nezdinde ‘olumsuz’ olarak algilanan imaji-
nin diizeltilmesine katkida bulunmak, tulkemiz ile il-
gili onyargilart ve yanlis bilinenleri gecersiz kilmak
amaciyla kurulan Yurtdis Iletisim Komisyonu, Turki-
ye'nin Avrupa ulkeleri nezdinde tanitimi ve iletisimi
ile ilgili etkinlikler gelistirilmesi ve yurutilmesi, bu
yonde olusturulacak projelerin mali acidan ve icerik
bakimindan desteklenmesini kendisine misyon edin-
mistir. Turkiye'nin AB’ye katilimi stirecine, AB kamu-

oylarini olumlu anlamda etkileyerek katkida bulun-
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may1 amaclayan komisyon, yurtdisi taniim ve ileti-

sim calismalarina 2008 yilinda da devam edecektir.

Yurtdist Iletisim Fonu: Yurtdisi tamtim faali-
yetlerinde ihtiya¢c duyulacak finansmanin karsilan-
mast konusunda, sponsorluk kavrami cercevesinde,
yurtici ve yurtdisinda gerceklestirilmesi planlanan
aktiviteler icin sirketler, kurumlar ve kuruluslardan
sponsorluk aranmasi ve Basbakanlik Taniim Fo-

nu'ndan destek saglanmasi yoluna gidilecektir.

Yurtdisi Iletisim Danisma Grubu: Avrupa’da
yurtttlen iletisim faaliyetleri ve Yurtdisi Iletisim Fo-
nunun kullanimui ile ilgili olarak, fona katk: saglayan
firmalarin temsilcilerinden olusturulan ve baskanligi-
n1 TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkan Yardimci-
st Tuncay Ozilhan'in yurattugi Danisma Grubu calis-

malarim surdurecektir.

Yurtdist Iletisim Icra Komitesi: Umit Boyner,
Erkut Yucaoglu, Yigit Sardan, Jeffi Medina ve Haluk
Tukel’den olusan Yurtdisi Iletisim Icra Komitesi Al-
manya ve Fransa’da yeni iletisim firmalar ile olusacak
calismalar paralelinde projelerin takibini ve iletisim
danismanlar firmalan ile koordinasyonu ytrtatmeye

devam edecektir.

Yurtdisi Iletisim Fransa Calisma Grubu: Tur-
kiye ve Fransa'daki Fransiz sirketler ile ortak calisma-
lart koordine etmek tuzere, Esref Hamamcioglu ve
Naim Kocer'den olusan Fransa Calisma Grubu, Fran-
sa’ya yonelik yapilacak iletisim faaliyetlerini degerlen-
dirmek ve oneriler belirlemek tizere t¢ ayda bir top-

lanacakuir.

Yurtdisi Iletisim Almanya Calisma Grubu: Al-
manya’ya yonelik yurtittlecek iletisim ve tanitim stra-
tejilerini olusturacak, Turkiye ve Almanya’daki Al-

man sirketler ile ortak calismalar koordine etmek



tizere, Selim Demiren, Zafer Incecik, Markus Slevogt
ve Jurgen Ziegler, Hermann Butz'dan olusan Alman-
ya Calisma Grubu, Almanya’ya yonelik yapilacak ile-
tisim faaliyetlerini degerlendirmek ve oneriler belirle-

mek tzere ti¢ ayda bir toplanacakur.

Avrupa Medyast ile Iliskiler: TUSIAD Bruksel
Temsilciligi ile Paris ve Berlin Burolarinin aracihg ve
yabanci gazetelerin Turkiye muhabirleriyle iliskilerin
pekistirilmesi yoluyla Avrupa medyast ile iliskilerin
surduartlmesi planlanmaktadir. Tark insaninin ve
Tuarkiyenin imajin giiclendirmek icin kamuoyu ve
sosyal paydaslar ile yerel ve ulusal yonetimleri etkile-
mek amaciyla iletisim faaliyetlerine devam edilecek-
tir. Almanya ve Fransa'ya yonelik iletisim faaliyetleri
icin yerel danismanlik firmalari ile bir anlasma imza-
landig1 takdirde yuruatilecek calismalar yeniden de-
gerlendirilecektir. Bu cercevede asagidaki faaliyetlerin

yapilmast planlanmaktadir:

*Fransa, Almanya ve Avrupa basiminda gerek
basin gezileri gerekse temsilcilikler vasitasiyla olusan
basin iliskileri tizerinden iletisim faaliyetlerinin stir-

durtlmesi.

*Ocak aymnda Almanya ve Fransa'da yaymnlan-
mast planlanan “insert” ve reklamlarin, hem Avrupa
medyasinin Turkiye temsilcilerine hem de yabanci

basina iletisiminin yapilmasi.

*Subat ayinda yaymlanmast planlanan "AB
uyeligi yolunda Turkiyemin Tanitimi: Sivil Toplum-
Ozel Sektor ishirligi; TUSIAD Ornegi" bashkl rapo-
run taniim toplantisinin duzenlenmesi, raporun In-
gilizce yonetici ozetinin bugtine kadar temas edilen

yabanci basin temsilcileri ile paylasiimast.

*TUSIADIn Ttrkiye tamtimi icin yapmus oldu-

gu faaliyetleri ve bilgi birikimini paylasmak ve uzun
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vadeli bir iletisim stratejisinin gelistirilmesi amaciyla
huktmet yetkilileri ile gorustulmesi.

*Avrupa medyast Turkiye temsilcilerinin, AB
ile iligkiler cercevesinde yirtitilen TUSIAD faaliyetle-
ri hakkinda duzenli olarak bilgilendirilmesi, ilgili TU-
SIAD uyelerinin katihm ile yemekli toplantilar du-

zenlenmesi.

*Turkiye'deki gelismeler ve TUSIAD faaliyetle-
ri ile ilgili olarak TUSIAD tiyelerinin ve/veya medya
egitimi almis kisilerin Fransa, Almanya ve Bruksel
basta olmak tizere Avrupa medyasinda, cesitli diastn-
ce kuruluslarmmda, muadil kuruluslarda programlara

ve toplantilara katilimlarinin saglanmasi.

*Avrupa’daki genclere yonelik olarak bu tlke-
lerdeki tniversitelerin Turkiye ziyaretleri cercevesin-
de TUSIAD tiyelerinin katlimiyla bilgilendirme semi-

nerleri duzenlenmesi.

Kamu Yoneticileriyle Iletisim: TUSIAD Briiksel
Temsilciligi, Paris ve Berlin Burolarinin destegiyle,
ulusal ve yerel duzeyde secilecek kamu yoneticileri-
nin ilgili TUSIAD uyeleri ve/veya medya egitimi almis
kisiler ile, 3 ayda bir yapilacak program cercevesinde,
gorusmelerinin saglanacaktr. Almanya ve Fransa'ya
yonelik kamu yoneticileriyle iletisim faaliyetleri icin
yerel danismanlik firmalar ile bir anlasma imzalandi-
g1 takdirde yurttulecek calismalar yeniden degerlen-

dirilecektir.

Diger Projeler: Yurtdist lletisim Komisyonuna
cesitli kanallardan iletilen projeler ve organizasyon
tekliflerinden, komisyonun calisma ilkeleri ve hedef
kitlesine uygun olanlara icerik yonunden ya da mad-

di ve lojistik destek saglanmasina devam edilecektir.



TUSIAD International
Bolumiu

Bolum, TUSIAD Internationalin faaliyetlerini
icerik ve idari olarak destekleyici calislmalarini str-
durecektir. Bu cercevede, BUSINESSEUROPE tyesi
federasyonlar veya BUSINESSEUROPE tyesi olma-
yan ulkelerin 6zel sektortini temsil eden kuruluslar-
la olusturulan Ortak Yatirim ve Ticaret Komitelerimin
faaliyetleri, TUSIAD International heyetlerinin yurt
ici ve disindaki temaslar1 ve Dtinya Bankas1 Grubu ile
planlanan ortak faaliyetler TUSIAD International Bo-

lamu tarafindan desteklenecektir.

TUSIAD International'm Finlandiya Sanayicileri
Federasyonu (EK) ile birlikte Rusya Federasyonuna
EK sekretaryas: ile birlikte belirlenecek sektorleri
kapsayan is gelistirme ziyareti bolim tarafindan du-

zenlenecektir.

TUSIAD International ile Hindistan Sanayicile-
ri Konfederasyonu (CII) tarafindan kurulan CEO Fo-
rumunun ikinci toplantist 2008 yih icinde Istan-
bul'da duzenlenecektir.

Cin'den Turkiye'ye yatirim icin gelen isadami
heyetleri agirlanacak, Turk isadamlarina yonelik
Cin’'de is yapma konulu seminerler dizenlenecektir.

2009 yili i¢in TUSIAD'1n Ispanya’daki muadili
CEOQE ve Portekiz'deki muadili AIP ile birlikte Brezil-

ya'ya yonelik bir program hazirlanacaktir.

TUSIAD Yonetim Kurulunun AB tlkelerine
yonelik yaptigi lobi faaliyetlerine destek verilecektir.
2008 yilinda Turkiye ve Ispanya’da bir dizi fa-
aliyet yapilmasi planlanmaktadir. Faaliyet programi
CEOEnin Akdeniz ulkeleri ile iliskilerden sorumlu

tyesi Medvalencia ile birlikte belirlenecektir.
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29 Ekim 2007 tarihinde TUSIAD Yonetim Ku-
rulu'nun Roma’ya yapuig! ziyaret sirasinda insaat, tu-
kileri gelistirmek tizere kurulmas: kararlastirilan Ko-
mite'nin faaliyetleri TUSIAD International tarafindan
[talyan Sanayi Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA)
ishilrigiyle yurutulecektir.

2008 yihinda Ukrayna'ya bir is gelistirme ziya-
reti duizenlenecektir.

Turkiyenin cesitli bolgelerinin yatirim potansi-
yellerini tanitmak ve ortak yatirim olasihiklarini aras-
urmak amactyla TURKONFED ile birlikte bolge ve
sektor federasyonlarinin katihmiyla Avrupanin cesit-

li sehirlerinde toplantilar diizenlenecektir.

TUSIAD Tarim Calisma Grubu ile birlikte ta-
rim ve gida sektorlerine yonelik ABD’de bir konferans

duzenlenecektir.

TUSIAD uyelerinin Duinya Bankasi, Avrupa Ya-
tirim Bankasi, Asya Kalkinma Bankasi ve diger bolge-
sel finans kurumlarinin kredi ve ihale olanaklarindan
ve sektor ozel programlarindan haberdar olmalar

amactyla seminerler diizenlenecektir.

2008 yihinda TUSIAD’in yazil ve gérsel basin
ile iliskilerinin diizenlenmesi Basin Ile Iliskiler ve
Yurtici Tanitim Boliimii; muhasebe ve personel oz-
lik islerinin takibi Idari Isler Boliimii; bilgi islem
altyapist ile ilgili calismalar Bilgi Islem Boliimii; ya-
yin dagitimi ve ihtiya¢ duyulan yayinlarin teminine
yonelik faaliyetler Uye Iliskileri ve Biiro Yénetimi

Bolimii tarafindan yiriitiilmeye devam edilecektir.
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(Baskan Yardimcisi)
(Sekreter)
(Sekreter)

(Baskan)

(Baskan Yardimcist)
(Baskan Yardimcist)
(Baskan Yardimcisy)
(Sayman Uye)
(Uye)

(Uye)

(Uye)

(Uye)

(Uye)

(Uye, Genel Sekreter)
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Yedek Uyeler
Murat Ozyegin
Hamdi Akin

Cem Bakioglu
Metin Yurdagul
Cansen Basaran-Symes
Rint Akyuz
Mustafa Akyil
Mehmet Ali Molay
Erkut Soyak
Alican Ulusoy

Denetleme Kurulu

Asil Uyeler
Haydar Akin
Onder Uzel

Kamil Barlin

Haysiyet Divam

Asil Uyeler
Mehmet Suhubi
Can Paker

Ali Mansur

Yedek Uyeler
Erol Ucer
Ash Basgoz
Dilek Yardim

Yedek Uyeler
Sefika Pekin Barlas
Murat Dedeman

Barbaros Caga
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TUSIAD Uyeleri

2007 yilinda dernege kabul edilen 48 yeni tiye
ile birlikte TUSIADn tye sayist 31 Aralik 2007
itibariyle 576dur.

ISMET ABALIOGLU ABDULLAH AKBULAK

Calfer Sadik Abalioglu Holding A.S. Turkish Bank A.S.

ACLAN ACAR RIZA AKCA

Dogus Holding A.S. Menderes Tekstil A.S.

FUNDA ACAR ISMAIL HASAN AKCAKAYALIOGLU
Acarlar Sirketler Toplulugu Bank Pozitif Kredi ve Kalkinma Bank.
HIKMET ERDINC ACAR ERKAN AKDEMIR

Acarlar Sirketler Grubu Cisco Systems Internetworking
METIN ACAR MURAT AKDOGAN

Acarlar Insaat Taahhtit A.S. Baymak Mak. San. Ve Tic.A.S.

ELI ACIMAN NAZMI AKDUMAN
Manajans/Thompson A.S. Cimentas A.S.

SAHNUR AGAIK NECATI AKCAGLILAR

Genel Sistem Dizayni1 Muh., Bilisim, Tekfen Holding A.S.

Taahhtt San.ve Tic.A.S.

MURAT AKA BULENT AKGERMAN

Dogus Otomotiv Servis ve Tic.A.S. AKG Yahtim ve Insaat Malz.San.ve Tic.A.S.
ALEV SEMKER AKAL LEVENT AKGERMAN

Ata Insaat San.ve Tic.A.S. AKG Yaliim ve Insaat Malz.San.ve Tic.A.S.
SAIT AKARLILAR ONER AKGERMAN

Erak A.S. AKG Yaliim ve Ins.Malz.San.ve Tic.A.S.
HAKAN AKBAS HUSNU AKHAN

HO Sabanci Holding A.S. Dogus Holding A.S.
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HAMDI AKIN
Akfen Holding A.S.

HAYDAR AKIN
Akin Tekstil A.S.

HUSEYIN MURAT AKIN
Coca Cola Icecek A.S.

NURI AKIN
Akin Holding A.S.

RAGIP AKIN
Akin Tekstil A.S.

VURAL AKISIK
Dogan Holding A.S.

ALl AKKANAT
Akkanat Holding A.S.

ZIYA AKKURT
Akbank T.A.S.

ERDAL AKSOY
Turcas Petrolculiik A.S.

YILDIRIM AKTURK
Hayat Holding A.S.

MUSTAFA AKYIL
TT Tekstil Turizm Ins. ve Dis Ticaret

EKREM AKYIGIT

Akyigit Tekstil ve Konf. Ve Mag.San.A.S.

RINT AKYUZ
Amylum Nisasta San.ve Tic.A.S.

MUSTAFA MUNIR ALACA
Autoliv Cankor Otomotiv Emniyet

ISHAK ALATON
Alarko Holding A.S.

TOKER ALBAN
Eczacibast Holding A.S.
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SEDAT ALOGLU
Fenis Holding A.S.

AHMET ALP
ENTES A.S.

SAFAK ALPAY
Hannover Fairs Interpro A.S.

TEVFIK ALTINOK
Marmara Universitesi

BILGEHAN ANLAS
JT1 Tuttn Urtinleri Pazarlama A.S.

PIRAYE ANTIKA
HSBC Bank A.S.

METIN AR
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

CELAL ARAS
Aras Cargo Yurtici ve Yurtdist Tas.A.S.

OMER A. ARAS
Finansbank A.S.

YILMAZ ARGUDEN
ARGE Danmismanlik A.S.

MURAT ARIG
Alternatifbank A.S.

IBRAHIM ARIKAN
Arikanli Holding A.S.

KORAY ARIKAN
JP Morgan Chase Bank

LUCIEN ARKAS
Arkas Holding A.S.

FAHRETTIN AMIR
Ayen Enerji A.S.

AHMET FADIL ASHABOGLU
Koc¢ Holding A.S.



AHMET ASLAN
Ortadogu Rulman San.ve Tic.A.S.

HULYA ATAHAN
OYAK

HALIL ATAMAN
Atac A.S. Anteks Dokuma Fabrikasi

ERMAN ATASOY
Abdi Ibrahim Ila¢ San.ve Tic.A.S.

MEHMET DOGAN ATAY
Atay Holding A.S.

TEMEL ATAY
Koc¢ Holding A.S.

HAKAN ATES
Denizbank A.S.

CETIN ATSUR
Mercedes Benz Turk A.S.

CEM AYDIN
Dogus Yayin Grubu A.S.

OMER ALI AYDINER
Aydiner Insaat A.S.

MEHMET ALI AYDINLAR
Acibadem Saghk Hizm. ve Tic.A.S.

NURSEL AYDINTUG
Nexans

TAHSIN AYGUN
HSBC Private Bank

UNAL AYSAL
Unit International S.A.

MEHMET A.BABAOGLU
2BM Tasarim A.S.

ALPAY BAGRIACIK
Ko¢ Holding A.S.
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CEM BAKIOGLU
Bakioglu Holding A.S.

PEKIN BARAN
Denizcilik A.S.

SEFIKA PEKIN BARLAS

M.Fethi Pekin ve Sefika Pekin Ortak Av. Biirosu

ASIM BARLIN
Solmaz Gumriikleme ve Tic.Ltd.Sti.

KAMIL BARLIN
Barsan Global Lojistik A.S.

IMRE BARMANBEK
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

NEZIH BARUT
Abdi Ibrahim Ila¢ San.ve Tic.A.S.

ASLI BASGOZ
White and Case

TAYFUN BAYAZIT
Yap1 Kredi Bankasi

ZEYNEP SILAHTAROGLU BAYKAL

Silkar Holding A.S.

HUSEYIN BAYRAKTAR
H. Bayraktar Yatirm Holding A.S.

SEZGIN BAYRAKTAR
Eczacibast Holding A.S.

UMRAN BEBA
Frito Lay Gida San. Ve Tic.A.S.

AYNUR BEKTAS
Hey Grubu

1ZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.

HASAN BENGU
Koc¢ Holding A.S.



FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.S.

MEHMET ALI BERKMAN
Akkok Sanayi Yatirim ve Gel A.S.

FERDA BESLI
Sabanct Holding A.S./Akbank T.A.S.

CELAL BEYSEL
Floteks Plastik San. ve Tic.A.S.

FUAD BEZMEN

SELMAN SAFI BILAL
Bilsar Tekstil San.ve Dis Tic.A.S.

FARUK BILEN
H.O. Sabanci Holding A.S.

AYSE BILGEN
Hergtiner Bilgen Ozeke Hukuk Birosu

RAYMOND JOSEPH BILGER
Clariant A.S.

SEFIK BIRKIYE
Vizzion Europe

NECMETTIN BITLIS
Polisan Holding A.S.

IBRAHIM BODUR
Kale Holding A.S.

METIN BONFIL
Total Yonetim Danismanhg Ltd.

BEKIR BOYDAK
BEPAS A.S.

MEMDUH BOYDAK
Boydak Holding A.S.

MUSTAFA BOYDAK
Istikbal Sirketler Grubu

CEM BOYNER
Boyner Holding A.S.
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OSMAN BOYNER
Altnyildiz Mens. Fab. A.S.

OSMAN FEYZ1 BOYNER
Boyner San. Mensucat Fab.A.S.

UMIT BOYNER
Boyner Holding A.S.

MUSTAFA 1.BOZBAG

AHMET BOZER
Coca-Cola Mesrubat Paz. ve Danismanlik Hiz.A.S.

OMER BOZER
Koc Holding A.S.

ANT BOZKAYA
Harvard University

SUKRU BOZLUOLCAY
Monrol Nukleer Urtnler Tic.A.S.

BULENT BULGURLU
Koc¢ Holding A.S.

AHMET BURAK
Coca-Cola Mesrubat Paz. ve Danismanlik Hiz. A.S.

LORI BURLA
Burla A.S.

ALAATTIN BUYUKKAYA
Buytikkaya Sigorta A.S.

EMRE CAN
Metemteks Tekstil San. ve Tic.A.S.

PEMBE CANDANER
Kariyer. Net

YAVUZ CANEVI
Turk Ekonomi Bankas1 A.S.

ESREF CERRAHOGLU
Cerrahgil Denizcilik A.S.

HALIT CINGILLIOGLU
Metrik Finansal Teknik Yonetim A.S.



SEMA CINGILLIOGLU ISMAIL COBAN

Demir Hayat Sigorta A.S. Solen Cikolata Gida San.ve Tic.A.S.
ATTILA COMERT HASAN COLAKOGLU
Comertler Matbaacilik San. Ve Tic.A.S. Turk Ekonomi Bankasi A.S.
NUSRET COMERT NURI COLAKOGLU

Shell EP and Gas Turkey Colakoglu Metalurji A.S.
MURAT CUMALIOGLU NURI M. COLAKOGLU

Ege Grup Holding A.S. Dogan Yaym Holding A.S.
BARBAROS H. CAGA KURSAT DARBAZ
Caga&Caga Hukuk Burosu H.O. Sabanci Holding A.S.
CELALETTIN CAGLAR TUFAN DARBAZ

Adana Cimento San.A.S. Tufan Darbaz Gayrimenkul A.S.
VEYSEL CAKIR CUNEYT DAYICIOGLU

More Stephens Mali Mis. BASF Yap1 Kimyasallar1 San.A.S.
AHMET CALIK MURAT DEDEMAN

Gap Guneydogu Tekstil San. A.S. Dedeman Holding A.S.
MUSTAFA CAMLICA ERTURK DEGER

Kuzey Yeminli Musavirlik A.S. Degere Int. Trading A.S.
KADIR CANKIRI NEVZAT DEMIR

Cankar Ins. Tic. Ltd. Sti. Firat Plastik Kaucuk San.ve Tic.A.S.
M.OGUZ CARMIKLI AZ1Z AYKUT DEMIRAY
Nurol Menkul Kiymetler A.S. Arap Turk Bankast A.S.
NURETTIN CARMIKLI ALTAN DEMIRDERE

Nurol Yatirim Holding A.S. Novartis Urtnleri

ESEL YILDIZ CEKIN SELIM DEMIREN

Boyner Holding A.S. Taylan Etker Ith. Ve Thr. Turk Ltd. Sti.
MELIH CELET CEMSID DEMIROGLU

Desa A.S. Florence Nightingale Hast.A.S.
MEHMET CELET ERDOGAN DEMIROREN
BARMES Deri San. ve Tic. A.S. Demiroren Sirketler Grubu
ILHAN CETINKAYA YILDIRIM DEMIROREN

IIce Tasimacilik A.S. Demiroren Sirketler Grubu
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EKREM DEMIRTAS
[zmir Ticaret Odast

NILGUN DEMIRTAS
N.N. Org. Taniim Turizm Tic. Ldt. Sti.

OZLEM DENIZMEN
Dogus Holding A.S.

HALUK DINCER
H.O. Sabanci Holding A.S.

SUZAN SABANCI DINCER
Akbank T.A.S.

HAKAN DINCERLER
ISBI A.S.

ALI DINCKOK
Akal Tekstil San.A.S.

AYCA DINCKOK

Akkok Sanayi Yatinm ve Gelistirme A.S.

OMER DINCKOK
Akkok Sanayi Yatirim ve Gel.A.S.

RAIF ALI DINCKOK

Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.

OZAN DIREN
Dimes Gida San.A.S.

PAUL DOANY
Turk Telekomunikasyon A.S.

AYDIN DOGAN
Dogan Holding A.S.

DAVUT DOGAN
Dogtas Grup

HANZADE DOGAN
Dogan Gazetecilik A.S.

AHMET CEMAL DORDUNCU
H.O. Sabanci Holding A.S.
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DURMUS DOVEN
Reysas Lojistik

CEM DUNA
AB Danismanlik ve Yatirrm Hizm.A.S.

OSMAN TURGAY DURAK
Ko¢ Holding A.S.

M.MURAD DURAL
Altay Koll.Sti.

OKTAY DURAN
Cem Ofset Matbaacilik San.A.S.

BULENT DURLANIK
CONTI AS.

ERDAL ASIM DURUKAN
Teliasonera Telekomunikasyon Hizm.

RESAT DUREN
Arikanli Holding A.S.

RECEP DUZGIT
Duzko¢ Turizm Ithalat ve Thracat A.S.

BULENT ECZACIBASI
Eczacibast Holding A.S.

FARUK ECZACIBASI
Eczacibast Holding A.S.

SAKIR ECZACIBASI
Istanbul Kulttur ve Sanat Vakfi

SERIF EGELI
Shenco A.S.

MEHMET AYKUT EKEN

Betinoks Paslanmaz Celik San.ve Dis Tic.

FARUK EKINCI
Ekinciler Holding A.S.

CAN ELGIZ
Giz Proje ve Insaat A.S.



BURAK ELMAS

TND Gida ve Temizlik Mad.Dag.A.S.

MUHAMMET NURI ENSARI
Ensari Sirketler Grubu

SEDAT ERATALAR
Eratalar Yonetim Danismanhgt A.S.

MEHMET HAKKI ERBAK
Yenice Organize Sanayi Bolgesi

AHMET ERCIYAS
Erciyas Celik Boru San. A.S.

SALIM ERDEM
Maersk Denizcilik A.S.

IBRAHIM ERDEMOGLU
Merinos Hali San. ve Tic.A.S.

SELCUK ERDEN
Coca Cola Mesrubat ve Paz.A.S.

SABAN ERDIKLER
Erdikler Yeminli Mali Miis.Ltd.Sti.

LEVENT ERDOGAN
Latek Lojistik Tic.A.S.

CEYDA EREM
CNR Fuarcilik

FIRAT EREN
NTF Insaat Tic. Ltd. Sti.

AHMET EREN
Eren Holding A.S.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San.ve Tic.A.S.

CEMAL ERERDI
Axa Oyak

EMIN ERGIN

Ortadogu Muh. Insaat, Danismanlik Tic.A.S.

SEVIN ERGUN
Dogan TV Holding A.S.

TUGRUL ERKIN
Bosphorusgaz A.S.

CIGDEM ERKMAN
Bear Stearns Int. Ltd.

HALIL EROGLU
Turkiye Smai Kalkinma Bankasit A.S.

MUSA GALIP EROGLU
Hidrotek Aritma Ins. San.ve Tic.Ltd.Sti.

NURETTIN EROGLU
Eroglu Sirketler Grubu

KEMAL EROL
Dr. Kemal Erol Hukuk Burosu

BAHRI ERSOZ

YAMAN ERTURAN
Mozaik Design ve Dekorasyon San.Ltdi.Sti.

SINASI ERTAN
Tesco Kipa A.S.

HUSEYIN ESENERGUL
FNSS Savunma Sistemleri A.S.

AHMET K. ESIRTGEN
T. Garanti Bankasi A.S.

MUSTAFA SARP EVLIYAGIL
Ajans Turk Toplulugu

LEVENT EYUBOGLU
Multi Turkmall Gayrimenkul Yat. Ins.A.S.

MERT ONDER EYUBOGLU
Eyuboglu Egitim Kurumlari

RUSTEM EYUBOGLU
Eyuboglu Egitim Kurumlari



METIN FADILLIOGLU
Ulus 29

GIUSEPPE FARINA
ENEL S.p.A.

L.SEVKI FIGEN
MEHMET GARAN
Fujifilm - Turkiye

SONER GEDIK
Dogan Yaym Holding A.S.

HASIP GENCER

Doruk Uno Deger Katma Gida San.A.S.

NUR GER
SUTEKS Tekstil San.A.S.

HALUK GERCEK
Enka Insaat ve Sanayi A.S.

FREDERIC GIRAUD
Gikon Mobilya San.ve Tic.A.S.

MUSTAFA GOCEN
Gogay Ins. Taahhtt ve Tic.A.S.

MEHMET GOCMEN

Akcansa Cimento San.ve Tic. A.S.
SADI GOGDUN

Dogus Holding A.S.

EROL GOKER
Global Menkul Degerler A.S.

BULENT GOKTUNA
Mineks International Dis Ticaret A.S.

OZEN GOKSEL
Akbank T.A.S.

NIHAT GOKYIGIT
Tekfen Holding A.S.
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ATILLA GONENLI
GONPA AS.

TALHA GORGULU
Kay1 Tur Sey.San.ve Tic.A.S.

MUSTAFA GOZALAN
Dogan Yaymn Holding A.S.

MEHMET SAIT GOZUM

Deloitte/DTT Kurumsal Finans Dan.Hizm.

RONALD GRUNBERG
Bsh Grunberg Ev Aletleri Tic. A.S.

SEBASTIAN GUTH
Bayer Turk Kimya San.Ltd.Sti.

SADI GUCUM
Cukurova Holding A.S.

FARUK GULER
Cafer Sadik Abalioglu Holding A.S.

MEHMET SADIK GULKILIK
M.G. FOOD SA

MEHMET NAZIF GUNAL
MNG Holding A.S.

ENIS GUNER
Sevilen Sarap San.A.S.

YAKUP GUNGOR
H.O. Sabanci Holding A.S.

ISMET GURAL
Gural Porselen

MUSTAFA FETHI GURBUZ
Serenas Turizm Kongre ve Org . Hizm.

HUSEYIN GURER

DRT Bagimsiz Denetim, Serbest Muh. Mali Mus. A.S.

BILGUN GURKAN
ABN AMRO Bank



BIKE GURSEL
ITO A.S. (The Marmara Istanbul)

OGUZ GURSEL
Kiska Holding A.S.

AHMET GUVENEK
Guivensan Tarim Makina San. ve Tic.Ltd.

CEM HAKKO
Vakko A.S.

MEHMET S. HAKMAN
HO Sabanci Holding A.S.

ESREF HAMAMCIOGLU
Sodexho Toplu Yemek ve Servis A.S.

TAMER HASIMOGLU
Ko¢ Holding A.S.

LEVENT HATAY
Zorlu Holding/Vestel AS.

ERTUGRUL HATAYLI
HATKO A.S.

DERYA HATIBOGLU
Alcatel Teletas A.S.

MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak.San.ve Tic.A.S.

UMIT HERGUNER
Herguner Bilgen Ozeke Hukuk Birosu

MEHMET EMIN HITAY
Teknoloji Holding A.S.

ARNOLD HORNFELD
SE Otomotiv Teknolojileri AS.

TANER HOROZ
Horoz Sirketler Grubu

MEHMET HOTIC
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ERMAN ILICAK
Ronesans Insaat Sirketler Grubu

RIZA KUTLU ISIK
Isiklar Holding A.S.

ADNAN IGNEBEKCILI
Set Grup Holding A.S.

ILHAN IL
Tepe Emlak Yatinm Ins. Tic.A.S.

KORKMAZ ILKORUR
Mercer Oliver Wyman

MEHMET INAL
Boyner Holding A.S.

ALI ZAFER INCECIK
Siemens San. Ve Tic. A.S.

ALI IPEKER
Ipeker Tekstil Tic.ve San.A.S.

EREN JABBAN
Topkap1 Akaryakit Servis A.S.

TARKAN KADOOGLU
Kadooglu Group

METIN KALKAVAN
Turkon Konteyner Tas.ve Dnz.A.S.

FEYHAN KALPAKLIOGLU
Yasar Holding A.S.

JAK KAMHI
Profilo Holding A.S.

EMINE KAMISLI
Esas Holding A.S.

ERHAN KAMISLI
H.O. Sabanci Holding A.S.

FIRUZ KANATLI
Eti Gida San.ve Tic.A.S.



FIRUZHAN KANATLI
Eti Sirketler Grubu

SADAN KAPTANOGLU
Kaptanoglu Denizcilik

ALP KARAAGAC
Bilim Ila¢ San. Ve Tic. A.S.

MEHMET CAN KARABAG
Karsan Otomotiv San.ve Tic.A.S.

ASLI KARADENIZ
Boyner Buyuk Magazacilik A.S.

BURHAN KARAGOZ
Anadolu Sigorta

DEMIR KARAMANCI
Karamanci Holding A.S.

FATIH KARAMANCI
Stiperlit Boru ve Levha San. A.S.

MURAT KARAMANCI
Orta Anadolu Tic. ve San. Isl. T.A.S.

ABDURRAHMAN KARAMANLIOGLU
ERDAL KARAMERCAN
Eczacibast Holding A.S.

HUSEYIN SAFFEDDIN KARPAT
Procter&Gamble Tuketim Mallart A.S.

HASAN KASAN
Casa Mobilya Ltd. Sti.

MUSTAFA KAAN KASAPOGLU
Tumka Kablo San. A.S.

ALDO L.KASLOWSKI
Organik Holding A.S.

SIMONE KASLOWSKI
Organik Kimya A.S.
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STEFANO KASLOWSKI
Organik Kimya San. ve Tic. A.S.

OSMAN KAVALA
Kavala Sirketler Grubu

DENIiZ METIN KAYA
Foster Wheeler Bimas

HAYATI KAYA
Kockaya Holding A.S.

KEMAL KAYA
Yap1 ve Kredi Bankast A.S.

EKREM KAYALI
Mogul Tekstil San.ve Tic.Ltd.Sti.

HILMI KAYHAN
Kayhan Holding A.S.

MUHARREM KAYHAN
Soktas A.S.

IBRAHIM KEFELI
Ibrahim Kefeli Tekstil Deri Ins. Tur.Ltd.Sti.

NILGUN KELES
Sertrans Uluslararast Nakliyat ve Tic.Ltd.Sti

DOUGLAS THOMAS KENNEDY
ABN AMRO BANK

MUHTAR KENT
Coca Cola Mesrubat Paz.ve Dan. Hizm.A.S.

MERVE KILBEY
Tanriverdi Mensucat San.A.S.

TAMER KIRAN
Kiran Denizcilik

DINC KIZILDEMIR
OYAK Istanbul Ofisi

AHMET KIBAR
Assan Demir ve Sac San.A.S.



ALI KIBAR

Hyundai Assan Otomotiv San.ve Tic.A.S.

ALI AHMET KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

ASIM KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

SAHAP KOCATOPCU

ALI KOC
Koc¢ Holding A.S.

MUSTAFA V. KOC
Ko¢ Holding A.S.

OMER KOC
Ko¢ Holding A.S.

RAHMI M. KOC
Koc¢ Holding A.S.

TUGCE KOC
Onko & Kogsel Sirketler Grubu

NAIM KOCER
Calyon Bank Turk A.S.

SUKRU KOCOGLU
Kocoglu Sirketler Grubu

HALIS KOMILI
Natura Sabun Yag ve Su San.A.S.

AKIN KOZANOGLU
Akbank T.A.S.

CEM KOZLU
Coca Cola Mesr.Paz. ve Dan.Hizm.A.S.

IBRAHIM KOLUK
Bogazici Dis Ticaret A.S.

KORHAN KURDOGLU
Ata Holding A.S.
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ZAFER KURSUN
Orjin Deri Konf. San.ve Tic.A.S.

MELTEM KURTSAN
Kurtsan Ilaclar1 A.S.

ZAFER KURTUL
Akbank T.A.S.

TUGRUL KUDATGOBILIK
Kog Holding A.S.

MEHMET KUTMAN
Global Menkul Degerler A.S.

SIBEL KUTMAN
Doluca A.S.

OZGUR KUYUMCU
BM Mithendislik ve Insaat A.S.

VEFA KUCUK
Cenk Demir San. Ve Tic. A.S.

ALPHAN MANAS
Brightwell Holding BV

ALI MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.S.

METIN MANSUR
Ege Kimya San. ve Tic. A.S.

GUIDO MANZINI
Bell Holding A.S.

LIVIO MANZINI
Bell Holding A.S.

SHAHBAZ MAVADDAT

International Finance Corporation

MURAD MEGALLI
JP Morgan Chase Bank

EROL MEMIOGLU
Koc¢ Holding A.S.



AYLIN A. McCARTHY

JOHN T. McCARTHY
ING Bank

JEFFI MEDINA

Medina Turgul Reklam Hizm.San.ve Tic.A.S.

MELIH MEMECAN
Pfizer Ilaclan Ltd. Sti.

CEM MENGI
Akbank T.A.S.

MUHSIN MENGUTURK
Dogus Holding A.S.

FERYAL MENEMENLI
Doga Bitkisel Urtinler San.ve Tic.A.S.

OSMAN MERZECI
Kerevitas Gida San.ve Tic.A.S.

FARUK MIRAS
Diler/Faruk Denizcilik ve Tic. A.S.

FUAT MISKAV1
IMISK TIth. Thr.Tic. ve Nakliyat A.S.

MEHMET ALI MOLAY
MOPAK Kagit-Karton San. A.S.

ZAFER MUTLU
Bagimsiz Gazeteciler Yaymcilik A.S.

HANS OTTO NAGEL
Multi Turkmall

YALCIN NAK
LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reastirans Brokerligi AS.

ADNAN NAS
PricewaterhouseCoopers Dan.Hizm.Ltd.Sti.
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FERHAT NASIROGLU
Fernas Insaat Ltd. Sti.

SAFA OCAK
Yasar Holding A.S.

MAHMUT ODABASI
Odabas: Bal Grubu

BEKIR OKAN
Okan Holding A.S.

ERGUN OKTAY OKUR
OYAK

OSMAN OKYAY
Kalekalip A.S.

ZEYNEP BODUR OKYAY
Kale Holding A.S.

KEMAL OLGAC
Koc-Allianz Hayat Sigorta

NUSIN ORAL
Yeni Karamursel Giyim ve Thtiyag

SAFAK OZAN
EKOM Sanitamarketing GmbH

VURAL OGER
OGER TOURS GmbH

AYHAN ONALAN
Onalanlar Insaat San. ve Tic.A.S.

BERRIN ONDER

Clairmont Istanbul Gayrimenkul Hizm.

KUDRET ONEN
Ko¢ Holding A.S.

NIYAZI ONEN
Dardanel Gida Yaturim A.S.

ALI CANER ONER
OYAK



ERHAN ONER
Tekfen Holding A.S.

BARIS ONEY

Deloitte/DTT Kurumsal Finans Dan.Hizm.

BERAT OSEN
CMS Jant ve Makine San.A.S.

ALP OZALP
GEPA Sirketler Grubu

BULENT OZAYDINLI
AKA GUNDUZ OZDEMIR
Arcelik A.S.

NIHAT OZDEMIR
Limak Insaat San. Ve Tic. A.S.

ADIL OZDEN
Saray Hal1 A.S.

HUSEYIN OZDILEK
Ozdilek A.S.

ERGUN OZEN
T.Garanti Bankas1 A.S.

ARMAGAN OZGORKEY
Etap Holding A.S.

A.CEMAL OZGORKEY
Etap Endustri ve Yatirim Holding A.S.

CEM OZGUR

Akcim Madencilik ve Cimento San.A.S.

SADIK OZGUR
Kale Kilit ve Kalip San.A.S.

TUNCAY OZILHAN
Anadolu Endustri Holding A.S.

H. ERSIN OZINCE
T. Is Bankas1 A.S.
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ERTUGRUL OZKOK
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

MEHMET OZKOSEOGLU
ENTES A.S.

HAKAN OZMAN
Gama Holding A.S.

HAKAN OZMEN
Turk Prsymain Kablo ve Sistemleri A.S.

ORHAN OZOKUR
Natura Gida A.S.

E. IHSAN OZOL

UFUK OZONGUN
Progida Tarim Urtnleri San.ve Tic.A.S.

ENIS OZSARUHAN
Egem Otomotiv San. ve Tic. A.S.

HALUK OZSARUHAN
Ege Yatirim A.S.

ALI NURI OZSUER
Maya Holding A.S.

YILMAZ OZTASKIN
Yatas Yatak ve Yorgan San.ve Tic.A.S.

NEZIH OZTURE
Oztiire Holding A.S.

FIKRET OZTURK
Opet Petrolculuk A.S.

UFUK OZTURK
Opet Petrolculiuk A.S.

YUSUF B. OZTURK
Unsped Global Loj. Tic.A.S.

HALUK OZYAVUZ
Cevher Dokum A.S.



MURAT OZYEGIN
Fiba Capital Holding A.S.

HUSNU OZYEGIN
Finansbank A.S.

CAN PAKER

Boy Bilgi Odakli Yonetim Danismanlik A.S.

CAHIT PAKSOY

MURAT PALA
Teknik Emprime San. A.S.

ERSIN PAMUKSUZER
Detox Turkey

AHMED PEKIN
Pekin & Pekin

FETHI PEKIN
Pekin & Pekin

ISMAIL MURAT PEKSAVAS
Koc¢ Holding A.S.

GULNAZ A.PENSOY
Morgan Stanley & Co. Inc.

MEHMET PIKER
REKAB Rekabet ve AB lliskiler

ANDREA PIRONDINI
Turk Pirelli Lastikleri A.S.

ADNAN POLAT

Polat Insaat Hizm. veTahh.San.Tic.AS.

METIN REYNA
H.O. Sabanci Holding A.S.

ALI SABANCI
Pegasus Hava Tagimacilign A.S.

DEMIR SABANCI
Odesa Gelistirilmis Polimer Yat. A.S.
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EROL SABANCI
Akbank T.A.S.

GULER SABANCI
H.O. Sabanc1 Holding A.S.

OMER SABANCI
Odesa Gelistirilmis Polimer Yat. A.S.

VUSLAT DOGAN SABANCI
Dogan Yaym Holding A.S.

HULYA SADIKLAR
Gedik Holding A.S.

TAMER SAKA
HO Sabanci Holding A.S.

BULENT DOGANAY SAMURAY
Palmet Metal Endustri ve Tic. A.S.

ETHEM SANCAK
Hedef Alliance Holding A.S.

RUSDU SARACOGLU
Koc¢ Holding A.S.

FATIH R. SARACOGLU
Frentek A.S.

SELCUK SARACOGLU
Fontana Pietro Kalip San.ve Tic.A.S.

SADETTIN SARAN
Saran Uluslararas: Filmcilik, Org.

TARIK SARIOGLU
Aulim Sirketler Grubu

MALEK SARMINI

L’Oreal Turkiye Kozmetik San.ve Tic.A.S.

MUSTAFA ERHAN SAY
Access Turkey Capital Group

MUSTAFA SAYINATAC
Cargill Tarim ve Gida San.Tic.A.S.



EMIN SAZAK
Ytiksel Holding A.S.

GERHARD SCHWARZ
BASF Turk Kimya San.ve Tic. Ltd.Sti.

ERDEM SECKIN
Dogan TV Holding A.S.

AYSE SEVER
Metis Holding A.S.

SAMIM SIiVRI
Ege Celik San. ve Tic. A.S.

MARKUS C.SLEVOGT
Deutsche Bank AG

ERKUT SOYAK
Soyak Ins. ve Tic. A.S.

YILMAZ SOYAK
Soyak Ins. ve Tic. A.S.

SULEYMAN SOZEN
T.Garanti Bankasit A.S.

HASAN SUBASI
Arcelik A.S.

SERDAR SUNAY
Beymen

FARUK SUREN
Transturk Holding A.S.

YESIM SUMERKAN
UBS AG Istanbul Temsilcilik Ofisi

CANSEN BASARAN-SYMES
Basaran Serbest Muhasebeci Mali Mus.

FERIT F. SAHENK
Dogus Holding A.S.

KEMAL SAHIN
Sahinler Holding A.S.

SENOL SANKAYA
Yesim Tekstil San.ve Tic.A.S.

YIGIT SARDAN
Guzel Sanatlar Holding A.S.

YILDIZ SARSEL
Cargill Tarim ve Gida San.Tic.A.S.

METIN SEN
Bosphorus Gaz Corporation A.S.

MEHMET SENCAN
Cap Insaat San. ve Tic. A.S.

BEKIR SERBETCIOGLU
Telenity Iletisim Sistemleri A.S.

CEM SIRIN
UNIT International S.A.

MEHMET SUHUBI
MNS Danismanlik Hizmetleri A.S.

A. UMIT TAFTALI
KIRACA Otomotiv A.S.

OZCAN TAHINCIOGLU
Tahincioglu Holding A.S.

YAKUP TAHINCIOGLU
Tahincioglu Holding A.S.

ESEN TALU

Talu Uluslararast Mimarlik Ins.San.A.S.

GONUL TALU
Dogus Ins. Ve Tic. A.S.

TURHAN TALU
Philip Morris SA

KERIM TANER
Alara Tarim Urunleri San.ve Tic.A.S.

IBRAHIM TANRIVERDI
Tanriverdi Holding A.S.



RECEP TANRIVERDI
Tanrverdi Holding A.S.

SINAN TARA
Enka Holding A.S.

SARIK TARA
Enka Holding A.S.

MURAT TARAKCIOGLU
Cargill Tarim ve Gida San.Tic.A.S.

SEYMUR TARI
TURKVEN Advisory Ltd.

MUSTAFA TASDELEN

Polyteks Tekstil San.Arastirma, Egitim A.S.

MUSTAFA TAVILOGLU
Mudo Satis Magazalart A.S.

M. TUGRUL TEKBULUT
Logo Yazilim Tic. Ltd. Sti.

MUMTAZ TEKER
Groupe Teker

ILTER TERZIOGLU
Turkeell Tletisim Hizmetleri A.S.

SAADETTIN TEZCAN
Tezcan Galvaniz A.S.

EROL TEZMAN
Tezman Holding A.S.

SERPIL TIMURAY
Danone Tikvesli Gida ve Icecek

MEHMET TIRYAKI
Tiryakiler Sirketler Grubu

EROL TOKSOZ
Sanovel Ila¢ San.ve Tic.A.S.

NESLIHAN TOMBUL
The Bank of New York
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MITHAT TOPAL
Mithat Topal Ins. Tic.ve San. Ltd. Sti.

MEHMET TORUN
Pakyag Endustriyel Urtinler San.ve Tic.A.S.

SADULLAH TORUN
Triton-IVH GmbH

BULENT TOSUN
Tumsas Ltd. Sti.

FUAT TOSYALI
Tosyal Holding A.S.

CANER TUNAMAN
Reckitt Benckiser

ENGIN TUNCAY
Universal Trading

ORHAN TURAN
Ode Yalium A.S.

SARP TURANLIGIL
Elegan Group

ORAL TURANOGLU

KAYA TURGUT
Turgut Ilaclar A.S.

TUNC TURGUT
Turgut llaclar A.S.

TURHAN TURHANGIL
Schneider Elektrik San. ve Tic. A.S.

HALUK R. TUKEL
TUSIAD

NURDAN TUMBEK
Metro AG Holding

KENAN TURKANTOS
Navitrans Acentelik Hizm.A.S.



ALI NURI TURKER
Mutlu Holding A.S.

YILMAZ TURKERI
Arttek Sirketler Grubu

GULDEN TURKTAN
ABB Elektrik San.A.S.

EROL TURKUN
Erol Turktin Tekstil San. ve Tic. A.S.

MEHMET TUTUNCU
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic.A.S.

AHMET AGAH UGUR
Borusan Holding A.S.

ALICAN ULUSOY
Ulusoy Ticari Yatinmlar Holding A.S.

COSKUN ULUSOY
Oyak Genel Mudurlugi

MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.S.

MERVA ULUSOY
Ulusoy Ticari Yatirimlar Holding A.S.

YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Sirketler Grubu

HASAN UMUR
TTL Tutan San.ve Dis Tic.A.S.

AHMET YUCEL UNAN
ECA Yap1 Grubu

T.GUNGOR URAS
ATILA USANMAZ
Crown Bevcan Turkiye Ambalaj San.A.S.

ABDULKADIR USLU
Kutsal Tekstil A.S.

EMIL i. ONDER UZEL
Uzel Holding A.S.

TURGUT UZER
HO Sabanc Holding A.S.

ALI TARIK UZUN
Ko¢ Holding A.S.

M.FERIDUN UZUNYOL
Marshall Boya ve Vernik San.A.S.

EROL UCER

Gama Endustri Tesisleri Imalat ve Montaj A.S.

MURAT ULKER
Ulker Gida San.ve Tic.A.S.

SABRI ULKER
Ulker Gida San.ve Tic.A.S.

NERIMAN ULSEVER
Merloni Beyaz Esya A.S.

TUFAN UNAL
Bat1 Anadolu Cimento San.A.S.

HALUK UNDEGER
Unsped Paket Servisi ve Tic.A.S.

SEDAT SUKRU UNLUTURK
Sun Tekstil A.S.

SUALP URKMEZ
Furtrans Denizcilik San. ve Tic.A.S.

TEMIZ USTUN
Enka Holding Yatirrm A.S.

ALINUR VELIDEDEOGLU
Gizel Sanatlar Holding A.S.

GODEFRIDUS HENDRIK VEST
Turk Philips Tic.A.S.

ABDIL VEDAT YAKUPOGLU
Yakupoglu Tekstil ve Deri San.ve Tic.A.S.



NATAN YAKUPPUR

Ugurteks Tekstil Urunleri Tic.ve San.A.S.

ARZUHAN DOGAN YALCINDAG
DTV Haber ve Gorsel Yayincilik A.S.

MEHMET ALI YALCINDAG
Dogan Yayin Holding A.S.

HASAN YALINKAYA
Yalinkaya Holding A.S.

MEHMET SEDAT YALINKAYA
Yalinkaya Holding A.S.

SEMIH YALMAN
Dogus Holding A.S.

AJLAN YANASAN
Express Kargo Tic. Ltd. Sti.

DILEK YARDIM
Calyon Yatinm Bankas1 Turk A.S.

HUSEYIN YARDIMCI
Yardimcilar Holding A.S.

FARUK A. YARMAN
Havelsan A.S.

MEMDUH YASA
SELCUK YASAR
Yasar Holding A.S.

SENOL YEGIN
Spekon GmbH

LUTFI YENEL
Alcatel Teletas A.S.

MITHAT YENIGUN
Yenigun A.S.

ERMAN YERDELEN
NTV
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ZAFER YILDIRIM
Aydinh Deri Konf. San.ve Tic.A.S.

ZEKERIYA YILDIRIM
Yildirnm Damismanlik Ltd. Sti.

FERDA YILDIZ
Basar1 Holding A.S.

MUHARREM YILMAZ
Stitas A.S.

MUSTAFA YILMAZ
Aksa Akrilik Kimya San.A.S.

TURGUT YILMAZ
Tekstilbank A.S.

RONA YIRCALI
BEST A.S.

IDIL YIGITBASI
Pinar Sut A.S.

RIDVAN YIRMIBESOGLU
H.O. Sabanc1 Holding A.S.

SELCUK YORGANCIOGLU
Deutsche Bank A.S.

METIN YURDAGUL
Besler Gida ve Kimya San.ve Tic.A.S.

ERKUT YUCAOGLU
MAP AS.

ENVER YUCEL
Bahcesehir Universitesi

ERAY YUKSEK
IBM Trirk Ltd. Sti.

FEYYAZ YUZATLI

Omour Endistri ve Turizm Yat.Dis Tic.A.S.

ELIF BILGI ZAPPAROLI
HC Istanbul Menkul Degerler A.S.



CUNEYD ZAPSU
ABDULAZIZ ZAPZU
For You Magazacilik A.S.

JURGEN ZIEGLER
Mercedes Benz Turk A.S.

GIOVANNI ZINNATO
Eni S.p.A.

Kaybettigimiz
Uyeler

2006 Yilinda Kaybettigimiz Uyeler

Semih Sohtorik
Melih Ozakat

2007 Yilinda Kaybettigimiz Uyeler

Mehmet Murat Ensari
Rasit Ozsaruhan

Fuat Saren

Atilla Senol

Cavit Citak

Vitali Hakko
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AHMET NAZIF ZORLU
Zorlu Holding / Vestel A.S.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.S.

SULE ZORLU
Zorlu Holding A.S.

ISFENDIYAR ZULFIKARI
Turkuaz Petrol Urtnleri A.S.



TUSIAD Genel
Sekreterligi

1-Nurettin Keser, 2-Berna Toksoy, 3-Haluk R. Tikel, 4-Dilek Ornek, 5-Seyda Dagli, 6-Hasan Genc,
7-Bulent Utal, 8-Biilent Duygun, 9-Umit izmen, 10-Hale Hatipoglu, 11-Zeynep Ozglder, 12-Burcu Orhan,
13-Dogan Kumova, 14-Leyla Danis, 15-Leman Atesok, 16-Meral Ugurlu, 17-Esra Ergliven, 18-Selda Siler,
19-Firdevs Arslan, 20-Cigdem Topal, 21-Hale Altan, 22-Mustafa Ak, 23-Serap Ozince, 24-Zafer Gazi,
25-Tulay Ayalp, 26-Mehmet Serkan Erséz, 27-Hande Baloglu, 28-Ebru Ozcan Akin, 29-Nuran Gursel,
30-Ebru Dicle, 31-GUnes Tavmen, 32-Banu Sensivas, 33-Zeynep Emre, 34-Emre Senel, 35-Ceren Aydin,
36-Melda Cele, 37-Basak Solmaz, 38-Murat Zéngur, 39-Seda Kéknel.

(Eksik personel: Hakan Demirkol, Onur Varol)
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TUSIAD Briiksel
Temsilciligi

Soldan saga:
Meltem Cakir,
Bahadir Kaleagasi,
Dilek istar Ates,
Arzu Sengun.

— |
TUSIAD Washington, D.C. |

Temsilciligi

L [
~ N

P

Soldan saga:
Liam Hardy,
Didem Cakmakli,
Abdullah AkyuUz.

TUSIAD Ankara

Temsilciligi
Soldan saga Soldan saga
(Ayaktakiler): (Oturanlar):
Eray Akdag, Basak Soylemez,
Ezgi Akbulut, Zafer Ali Yavan,
Osman Nazli. Serihun Demir.
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TUSIAD TUSIAD
Berlin Paris &
Biirosu Biirosu
Soldan saga: Ozgur Ererdem,
wper Gion. e A
TUSIAD
Pekin
Biirosu
Iraz Turhan

TUSIAD-Bogazici Universitesi
Dis Politika Forumu

Dog. Dr. Gulden Ayman
Direktor

TUSIAD-Sabanci Universitesi
Rekabet Forumu

Prof. Dr. GUnduz Ulusoy
Direktér

TUSIAD-Koc Universitesi
Ekonomik Arastirma Forumu

Doc¢. Dr. Kamil Yilmaz
Direktér
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TUSIAD personel sayisi, 31.12.2007 itibariyle Istanbul Merkez 42 personel, Bruksel Temsilciligi 4 personel,

Washington, D.C. Temsilciligi 3 personel, Ankara Temsilciligi 6 personel, Berlin Burosu 2 personel, Paris
Burosu 2 personel ve Pekin Burosu 1 personel olmak tizere toplam kadro 60 (56 kisi, 4 munhal) kisiden

olusmaktadir.

Dr. HALUK R. TUKEL
Dr. UMIT IZMEN

EBRU DICLE

HALE HATIPOGLU

BULENT DUYGUN

Genel Sekreter

Genel Sekreter Yardimcist

(Ekonomik Islerden Sorumlu)

Genel Sekreter Yardimcisi

(Sosyal Politika ve Teknolojiden Sorumlu)
Genel Sekreter Yardimcisi

(Dss liskilerden Sorumlu)

Genel Sekreter Yardimcist

(Mali ve Idari Islerden Sorumlu)

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

GUNES TAVMEN
CIGDEM TOPAL

Dis Iliskiler
ZAFER GAZI
DILEK ORNEK

Ekonomik Arastirmalar
ZEYNEP EMRE
ONUR VAROL

<munhal>

Meslek Orgutleri Ile Tligkiler ve
Bolgesel Gelisme
CEREN AYDIN

Bolum Sorumlusu (Tedvir)

Uzman Yardimcist

Bolum Sorumlusu

Uzman

Bolum Sorumlusu
Uzman

Uzman Yardimcisi

Bolum Sorumlusu
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Parlamento Isleri
MEHMET SERKAN ERSOZ
EBRU OZCAN AKIN

Sanayi, Hizmetler ve Tarim
HALE ALTAN
HANDE BALOGLU

<munhal>

Sosyal Politika
BERNA TOKSOY
SEYDA DAGLI

Sirket Isleri
BANU SENSIVAS
MELDA CELE

Yurtdist Iletisim
<munhal>

ESRA ERGUVEN

TUSIAD International
TULAY AYALP

<munhal>

Bolum Sorumlusu

Uzman

Bolum Sorumlusu (Tedvir)

Uzman Yardimcisi

Uzman Yardimcist

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcist

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcist

Uzman

Uzman

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcist

Basin Ile Iliskiler ve Yurtici Tanitim

BASAK SOLMAZ
LEMAN ATESOK

Bilgi Islem
HAKAN DEMIRKOL
DOGAN KUMOVA

Bolum Sorumlusu

Uzman Yardimcisi

Bolum Sorumlusu

Uzman
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Uye lliskileri ve Biro Yonetimi
NURAN GURSEL

LEYLA DANIS

FIRDEVS ARSLAN

SERAP OZINCE

ZEYNEP ALACAM OZGUDER

BURCU ORHAN

SELDA SILIER

Mali Isler
MERAL UGURLU

[dari Isler
NURETTIN KESER
MUSTAFA AK
BULENT UTAL
HASAN GENC

Ankara Temsilciligi
ZAFER ALl YAVAN

ERAY AKDAG

EZGI AKBULUT

BASAK SOYLEMEZ
SERIHUN DEMIR

OSMAN NAZLI

Bruksel Temsilciligi
BAHADIR KALEAGASI
MELTEM CAKIR

DILEK ISTAR ATES

ARZU SENGUN

Boliim Sorumlusu
Yonetici Sekreteri
Sekreter
Sekreter
Sekreter
Sekreter

Sekreter

Uzman Yardimcisi

Bolum Sorumlusu
Idari Personel
Idari Personel

[dari Personel

Daimi Temsilci
Uzman

Uzman Yardimcisi
Uzman Yardimcisi
Sekreter

Teknik Personel

Daimi Temsilci
Arastirmaci
Arastirmaci

Sekreter
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Washington, D.C. Temsilciligi
ABDULLAH AKYUZ

LIAM HARDY

DIDEM CAKMAKLI

Berlin Blirosu
ALPER UCOK
EBRU TURHAN

Paris Burosu
SERAP ATAN
OZGUR ERERDEM

Pekin Buirosu
IRAZ TURHAN

Daimi Temsilci
Program Yoneticisi

Program Yoneticisi

Direktor

Program Yoneticisi

Direktor

Uzman Yardimcist

Direktor
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TUSIAD






