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- SERMAYE PiYASASI KANUNU VE KURUMSAL YONETIM



Sermaye Piyasasi Kanunu

Kurumsal yonetim ilkeleri

SPKn. MADDE 17 - (1)...

(2) Kurul, paylari borsada iglem goren halka agik ortakliklarin, niteliklerine gore, kurumsal yonetim
ilkelerine kismen veya tamamen uymalarini zorunlu tutmaya, buna iligkin usul ve esaslari
belirlemeye, verilen siure iginde uyum zorunlulugunun yerine getirilmemesi hélinde uyum
zorunlulugunun yerine getirilmesini saglayacak kararlari almaya ve buna iligkin iglemleri
resen yapmaya, herhangi bir sire vermemis olsa dahi uyum zorunluluguna aykiri islemlerin
hukuka aykirihginin tespiti veya iptali igin her turli teminattan muaf olarak ihtiyati tedbir
iIstemeye, dava agmaya, ag¢ilan davada uyum zorunlulugunun yerine getirilmesi sonucunu
doguracak sekilde karar alinmasini istemeye, bu igslemlerin yerine getirilmesine iligkin usul ve
esaslari belirlemeye yetkilidir.

(3) Halka acik ortakliklarin, iligkili _taraflar_ile gerceklestirecekleri Kurulca belirlenecek
nitelikteki islemlere baslamadan oOnce, yapilacak islemin_esaslarini_belirleyen bir yonetim
kurulu karari_almalari zorunludur. S6z konusu yonetim kurulu kararlarinin uygulanabilmesi igin
bagimsiz_yonetim_ kurulu uyelerinin_cogqunlugunun_onayi_aranir. Bagimsiz yonetim kurulu
uyelerinin cogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iligskin yeterli
bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma duzenlemeleri ¢cercevesinde kamuya duyurulur ve islem
genel kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla
iligkili kKisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinir. Bu maddenin genel kurul
toplantisinda gorusulmesinde, toplanti nisabi aranmaz, oy hakki bulunanlarin basit ¢cogunlugu ile
karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ve genel kurul
kararlari gegerli sayilmaz.
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SPKn. MADDE 17
Kurumsal yonetim ilkeleri (devam)

(4) Halka acik ortakliklar gerek bu maddede gerekse 6102 sayili Kanunun 1524 Uncl maddesinin
birinci fikrasinda dizenlenmis yukumlulUklerini MKK tarafindan saglanan elektronik ortam
vasitasiyla da yerine getirebilirler.

(5) Bu maddenin halka acgik bankalar hakkinda uygulanmasina iliskin usul ve esaslar Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurulunun uygun gorugu alinmak suretiyle belirlenir.




TURK TICARET KANUNU
E) Kurumsal yonetim ilkeleri
MADDE 1529-

(1) Halka agik anonim sirketlerde kurumsal yonetim ilkeleri, yonetim kurulunun buna iligkin
aclklamasinin esaslari ve sirketlerin bu yonden derecelendirme kural ve sonuclari Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenir.

(2) Sermaye Piyasasi Kurulunun uygun gortsu alinmak sartiyla, diger kamu kurum ve kuruluslari,
sadece kendi alanlari igin gegerli olabilecek kurumsal yonetim ilkeleriyle ilgili, ayrintiya iligkin sinirli
duzenlemeler yapabilirler.




1-17.1 KURUMSAL YONETIM TEBLIGI




Amag ve kapsam
MADDE 1 -

(1) Bu Tebligin amaci ve kapsami, ortakliklar tarafindan uygulanacak kurumsal yonetim ilkeleri ve iligkili
taraf igslemlerine iligkin usul ve esaslari belirlemektir.

(2) Asagida sayilan ortakliklar, bu Tebligin kurumsal yénetim ilkelerine iligkin ikinci Bélimiinde [Kurumsal
Yonetim ilkeleri] yer alan hikiimlerine tabi degildir:

a) Paylari borsada islem gérmeyen halka acik ortaklklar.

b) Paylari Ulusal Pazar, ikinci Ulusal Pazar veya Kurumsal Uriinler Pazan disindaki dider pazar, piyasa veya platformlarinda islem géren
ortakliklar.

c) Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baglamasi i¢cin Kurula basvuran/bagvurulan ortakliklardan; paylari Ulusal
Pazar, ikinci Ulusal Pazar veya Kurumsal Uriinler Pazari disindaki diger pazar, piyasa veya platformlarinda islem gérecek olanlar.

¢) 7/8/1989 tarihli ve 89/14391 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yurdrlide konulan Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karara goére
disarida yerlesik sayilan ortakliklar.

(3) ikinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen ortakliklar, bu Tebligin yatirimei iligkileri bolimine iliskin
11 inci maddesinde yer alan hukUmlerine tabi degildir.

(4) Ikinci fikranin (a) bendinde belirtilen ortakliklar, bu Tebligin iliskili taraf islemlerine iliskin Uclincii Bolimi
ile teminat, rehin, ipotek ve kefaletlere iliskin 12 nci maddesinde yer alan hukumlere tabi degildir.




Dayanak
MADDE 2 - (1) Bu Teblig, 6/12/2012 tarinli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 17 nci
maddesine dayanilarak hazirlanmigtir.

Tanimlar ve kisaltmalar
MADDE 3 - (1) Bu Tebligde gecen;

a) Bagh ortaklik . Turkiye Muhasebe Standartlarinda tanimlanan bagh ortakliklari,

¢) Finansal kurulus : Kalkinma ve yatirnm bankalari hari¢ olmak uzere, Bankacilik Kanununda
tanimlanan finansal kuruluslari,

d) Finansal raporlar  : Finansal tablolar, yonetim kurulu faaliyet raporlari ve sorumluluk beyanlarindan
olusan raporlari,

e) Finansal tablolar : Dipnotlariyla birlikte finansal durum tablosu, kar, zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, nakit akis tablosu ve 6z kaynak degisim tablosunu,

f) Ortakhk . Paylari halka arz edilmis olan veya halka arz edilmis sayilan ortakliklari,

g) Iligkili taraf . Turkiye Muhasebe Standartlarinda tanimlanan iliskili tarafi,

g) lliskili taraf islemleri : Turkiye Muhasebe Standartlarinda tanimlanan iliskili taraf islemlerini,

h) Is ortaklig : Turkiye Muhasebe Standartlarinda tanimlanan is ortakliklarini,

1) Istirak : Turkiye Muhasebe Standartlarinda tanimlanan istirakleri,

m) Yaygin ve sureklilik

arz eden islemler . Ortakliklarin olagan faaliyetleri kapsaminda ticari nitelikte olsun veya olmasin bir

yillik hesap donemi icinde en az iki defa yapilan veya yapilacak ayni nitelikteki
islemleri ifade eder.
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Kurumsal yonetim ilkeleri
MADDE 4 - (1) Ortakliklarin, esas alacaklari kurumsal yonetim ilkeleri bu Teblig ekinde yer almaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi

MADDE 5 - (1) Ortakhklar bu Tebligin ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinden (1.3.1.), (1.3.5.),
(2.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.31), (4.3.2), (4.3.3.), (4.34.), (4.35.), (4.3.6.), (4.3.7.), (4.3.8.), (45.1),
(4.5.2.), (45.3), (454), (45.9), (4.5.10.), (4.5.11.), (4.5.12), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numaral
ilkeleri uygulamakla yukimluaddr.

(2) Teblig ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi
ve gozetiminde, paylari borsanin Ulusal Pazari, ikinci Ulusal Pazari ve Kurumsal Uriinler Pazarinda
islem gdren ortakliklar sistemik onemlerine gore piyasa degerleri ve fiili dolagimdaki paylarin piyasa
degerleri dikkate alinarak u¢ gruba ayrilir. Piyasa degeri ile fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerinin
hesaplanmasinda, Mart, Haziran, Eylul ve Aralik aylar itibariyla son iglem ginlerinde olugan ikinci
seans kapanig fiyatlarinin ve fiili dolagimdaki pay oranlarinin ortalamasi esas alinir. Ayni ortakligin
farkli pay gruplarinin borsada islem gérmesi durumunda, s6z konusu gruplarin tamami dikkate alinir. S6z
konusu hesaplama her yil Ocak ayinda Kurul tarafindan yapilarak, ortakliklarin dahil olduklari
gruplar yeniden belirlenir ve liste Kurul Bilteni araciligiyla ilan edilir. Buna goére gruplandirmada
kullanilacak rakamsal esikler agagida belirtiimektedir:

a) Birinci grup: Piyasa degerinin ortalamasi 3 milyar TL’nin ve fiili dolagimdaki paylarin piyasa degerinin ortalamasi 750 milyon TL’nin tzerinde olan
ortakliklar.

b) ikinci grup: Birinci grup diginda kalan ortakliklardan, piyasa degerinin ortalamasi 1 milyar TL’nin ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerinin
ortalamasi 250 milyon TL’nin tzerinde olan ortaklklar.

c) Ugiincii grup: Birinci ve ikinci gruba dahil olan ortakliklar disinda kalan paylari Ulusal Pazar, Ikinci Ulusal Pazar ve Kurumsal Urlinler Pazarinda
islem gdren diger ortakliklar.
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Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi
MADDE 5 -

(3) Piyasa degeri ve/veya fiili dolagimdaki pay oraninin degismesi sonucu Kurulca ust gruba yukseldigi
ilan edilen ortaklik, hesaplamanin ait oldugu yili takip eden yildan itibaren yeni gruba iligkin
kurumsal yonetim ilkelerine tabi olacaktir. Aksi durum, tabi olunan kurumsal yonetim ilkelerinde
degisiklik gerektirmez. Yeni gruba iligkin ilkelere, yeni gruba dahil edilmeye iligkin Kurul kararinin
Kurul Bilteninde ilanini izleyen ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyum saglanmalidir.

(4) Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamasi icin Kurula
bagvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar tiglincu grupta yer alan
ortaklhiklarin yukumluluklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada igslem gormeye baglamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.

(5) (4.3.7.) numarali ilkenin tguncu fikrasi ile (4.3.8.) numarali ilkenin ikinci fikrasi, ikinci ve tglinci grupta
yer alacak ortakliklar i¢in uygulanmaz. Bu ilkelerin uygulamasinda Kurulun bagimsiz yonetim kurulu uye
adaylari hakkinda olumsuz goris vermemesi, adayin bagimsizliginin Kurulca veya kamu tarafindan
tekeffuli anlamina gelmez.

(6) (4.3.6.) numaral ilkenin birinci fikrasinin (d) bendinde belirtilen bagimsizlik kriterini, bagimsiz
uyelerden en az yarisinin saglamasi yeterlidir.
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Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinda istisnalar
MADDE 6 -

(1) Bagimsiz ydnetim kurulu Uye sayisi hakkinda (4.3.4.) numarali ilkede belirtilen kriterler, Uglincii
Gruptaki ortakhklar ile yapilacak basvurunun Kurulca uygun gorulmesi kosuluyla, sermayesinin
aralarinda esit olarak en az %51’inin dogrudan veya dolaylh olarak sermaye, yonetim veya denetim
iligkisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili onemli kararlarda her bir tarafin olumlu oyu
gerekecek sekilde ortakligin yonetim kontrolinu sozlegsme ile esit olarak paylasan iki gergek veya
tuzel kisiden olusan bankalar hari¢ ig ortakhklar igin uygulanmaz. Bu_ortakliklarda bagimsiz _lye
sayisinin iki olmasi yeterlidir.

(2) Ana faaliyet konusu, kamu hizmeti vermek Uzere kamu kurum ve kuruluslar tarafindan sureli veya
suresiz olarak verilmis bir lisansin veya bir imtiyazin kullaniimasi olan veya kamu kurum ve kuruluslarinin
imtiyazli_pay sahibi_oldugu paylari borsanin Ulusal Pazari, ikinci Ulusal Pazari ve Kurumsal Urinler
Pazarinda islem goéren ortakliklarin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri igin, Kurulun uygun gorusuniin
alinmasi kosuluyla, (4.3.6.) numaral ilkenin birinci fikrasinin (¢) ve (g) bentlerinde belirtilen kriterler
aranmaz ve bu uyelerin se¢ilmesine iligkin (4.3.7.) numaral ilke uygulanmaz.
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Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinda istisnalar
MADDE 6 -

(3) Paylari Ulusal Pazar, Ikinci Ulusal Pazar veya Kurumsal Uriinler Pazarinda islem goren bankalarin
(4.3.2.), (4.3.3.) ve (4.3.4.) numarali ilkeleri uygulamasinda bu fikrada belirtilen esaslara uyulur.

a) Bankalar icin bagimsiz yonetim kurulu liye sayisi ligten az olmamak kaydiyla bankanin ihtiyarindadir. Bankalarin yonetim kurulu yapilanmalari
icerisinde denetim komitesi Gyeligi i¢in gorevlendirilen yonetim kurulu Uyeleri bu Tebli§ ¢cergevesinde bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak kabul edilir.
Bankalarin denetim komitesi Uyelerinde (4.3.6.) numarali ilkede belirtilen nitelikler aranmaz ve bu Uyelerin secilmesine iligkin (4.3.7.) ve (4.3.8.)
numarali ilkeler uygulanmaz.

b) Denetim komitesinde yer almayacak bagimsiz yonetim kurulu uyeleri i¢in her halde, bagimsiz yonetim kurulu udyelerinin tamaminin
denetim komitesinde yer almasi halinde ise en az biri igin (4.3.6.) numaral ilkede belirtilen nitelikler aranir ve bu bagimsiz Giye veya uyelerin
secilmesine iligkin (4.3.7.) ve (4.3.8.) numarali ilkeler uygulanir.

(4) Yatirnm ortakhiklan tarafindan (1.3.9.) numarali ilkede belirtilen iglemlerin icrasi, yonetim kurulu
kararlarinda bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayinin bulunmamasina ragmen genel kurul onay! alinmasi
zorunlulugu aranmaksizin  mumkundur. Ancak bu durumda bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin
cogunlugunun muhalefet gerekgesinin KAP’ta aciklanmasi ve yapilacak ilk genel kurulda gundeme madde
eklenmesi suretiyle ortaklara konu hakkinda bilgi verilmesi zorunludur.

(5) Hakh gerekgelerin varhgi halinde, Kurulun uygun gorusu ile azami bir yila kadar gegici bir
sureyle sinirh olmak uzere, bagimsizlik kriterlerinden bir veya birkagini saglamayan kisiler, genel
kurul tarafindan bagimsiz yonetim kurulu uyesi olarak segilebilir. Uyulmayan bagimsizlik kriteri,
kritere uyulmamasinin gerekgesiile birlikte KAP’ta agiklanir.




Kurumsal yonetim ilkelerine uyum zorunluluguna aykirilik halinde uygulanacak tedbirler
MADDE 7 —

(1) Kurul, Tebligde belirtilen veya Kurulca verilen sureler iginde uyum zorunlulugunun yerine getiriimemesi
halinde uyum zorunlulugunun yerine getirilmesini saglayacak kararlari almaya ve buna iligkin
islemleri resen yapmaya yetkilidir.

(2) Kurul, uyum zorunlulugunun yerine getirilmesi igin herhangi bir sure belirlenmemis veya verilmemis olsa
dahi, uyum zorunluluguna aykiri islemlerin hukuka aykirihginin tespiti veya iptali igin her turlu
teminattan muaf olarak ihtiyati tedbir istemeye, dava agmaya, agilan davada uyum zorunlulugunun
yerine getirilmesi sonucunu doguracak sekilde karar alinmasini mahkemeden talep etmeye
yetkilidir. Mahkemeye sunulacak talebe kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglamak Uzere yapilmasi
gereken islemleri iceren bir uyum onerisi eklenir.

(3) Ortakliklarin, uyulmasi zorunlu kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini saglamak uzere iglem
yapmak ve karar almak icin yeterli sayida yonetim kurulu Gyesinin bulunmasina karsin yonetim kurulunun
veya genel kurulun bu dogrultuda gerekli islemleri yapmamasi veya kararlari almamasi halinde, Kurul bu
ortakliklara 30 gun sure verir. Verilen sure igerisinde uyum igin gerekli iglemlerin yapilmamasi
halinde Kurul, Kanunun 17 nci maddesi geregince yonetim kurulunun toplanabilmesi ve karar
alabilmesi igin gerekli olan ve bagimsizlik kriterini saglayan gerekli sayida bagimsiz uyeyi resen
atar. Yeni yonetim kurulu, Kurulun uygun goérusuni almak suretiyle, esas sozlegsmede zorunlu
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu saglayacak gerekli degisiklikleri yaparak ticaret siciline tescil ve
ilan ettirir.
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Oran ve tutarlar

MADDE 13 - (1) Kurul, Tebligde ongdrulen tutarlari ve oranlari degistirmeye yetkilidir.

(2) Teblig ve ekinde belirtilen oran ve tutarlara iligkin sinirlarin altinda kalmak amaciyla igslemlerin birkag seferde
yapilmasi veya muhasebe politikalarinin degistirilmesi gibi iglemler gergeklestirilemez.

Kurulun yetkisi

MADDE 14 — (1) Kurul, gerekli gérdigu durumlarda bilango ve sermaye buyukligu, faaliyet gosterdigi sektor gibi kriterleri goz
onunde bulundurarak, paylarn borsada islem gormeyen ortakliklara ve Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumunun goérusiinii almak suretiyle paylari borsada igslem gormeyen bankalara yukiimluliik getirebilir.

Yururliikten kaldirilan tebligler

MADDE 15 — (1) 30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lligkin Teblig (Seri:1V, No:56) ile 19/3/2008 tarihli ve 26821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye
Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Tebligi (Seri:1V, No:41) yarurlikten kaldiriimistir.

(2) Kurulun diger dizenlemelerinde birinci fikrada belirtilen tebliglere yapilan atiflar bu Teblige yapilmis sayilir.

Gegi_§ s_ijreci
GECICI MADDE 1 - (1) Ortakliklarin 30/6/2014 tarihine kadar 11 inci maddeye uyum saglamasi zorunludur.
(2) Ortakliklarin 31/12/2014 tarihine kadar 12 nci maddeye uyum saglamasi zorunludur.

Yururliik
MADDE 16 - (1) Bu Teblig yayimi tarihinde vyururlige girer. (3.1.2014 Tarih ve 28871 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanmistir.)

Yurutme
MADDE 17 - (1) Bu Teblig hikimlerini Kurul yaratar.




« KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU




Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlari
MADDE 8 -

(1) Yilhk faaliyet raporlarinda; Teblig ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarina ve gelecekte ortakligin yonetim
uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina
iliskin agiklamalara yer verilir. S6z konusu agiklamalarda donem igerisinde onemli bir degisiklik
olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilir.

(2) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlarinin igerigine ve yayimlanmasina iligkin esaslar Kurul
tarafindan belirlenir ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlarinin formati Kurulca ilan edilir.




Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlari (devam)

2014 yihinda yayimlanacak 2013 yilina iligkin faaliyet raporlarinda yer verilecek Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu’nun 01.02.2013 tarih ve 2013/4 sayili Kurul Bllteninde yer verilen formata (eski
formata) gore hazirlanmasi _esas olup; dileyen ortakliklarimizin, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda Kurumsal Yénetim ilkelerine uyuma iliskin ek hususlara kullanacaklari bu formatta yer
vermeleri mumkunddar.

Diger taraftan, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yirirlige girmesi nedeniyle, Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla
yukimlU halka acgik ortakliklarimizin 2014 yilina iligkin faaliyet raporlari ekinde esas alacaklar formatt
belirlenmis ve 27 Ocak 2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalik Bulteninde ilan edilmistir.

Bu itibarla, 2013 yih faaliyet raporlarinda, eski formatin kullaniimasinin esas oldugu ifade edildiginden, eski
Kurumsal Ydnetim llkelerine Uyum Raporu formati kullanilacaktir.




« UYULMASI ZORUNLU KURUMSAL YONETIM iLKELERI




1.3. Genel Kurul

1.3.1. Ortakligin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, ilan ve
toplanti gunleri hari¢ olmak Uzere genel kurul toplanti tarihinden en az u¢ hafta once 13/1/2011 tarihli ve
6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 437 nci maddesi [Bilgi alma ve inceleme hakki] gercevesinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile ortakligin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira, asagidaki hususlar dikkati gekecek sekilde yatirimcilara ayrica duyurulur.

a) Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyla ortakhdin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazl pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin
niteligi hakkinda bilgi.

b) Ortakhigin ve bagh ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap doénemlerinde
planladigi ortaklik faalivetlerini__o6nemli_odlcude etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi.

c) Genel kurul toplanti gindeminde yonetim kurulu Gyelerinin azli, dedistiriimesi veya segimi varsa; azil ve degistirme
gerekgeleri, yonetim kurulu Gyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin; 6zge¢misleri, son on yil igerisinde yuruttugu
gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhgin iligkili taraflari ile iligkisinin niteligi ve onemlilik dizeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu Uyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

¢) Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinmei iligkileri Boliimii’ne yazili olarak iletmis
olduklan talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin glindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen
oneriler ile ret gerekgeleri.

d) Glindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte, esas sozlegsme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.
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1.3.5. Genel kurul toplantisinda, gundemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen gosterir. Pay sahiplerine esgit sartlar
altinda dusuncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti baskani, genel kurul toplantisinda
ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandiriimis olmasini saglar. Sorulan sorunun gundemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin igerisinde Yatirnmci iliskileri
Bolimu tarafindan yazili olarak cevaplanir. Genel kurul toplantisi sirasinda sorulan tim sorular ile
bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ genel kurul tarihinden sonraki 30 gun igerisinde Yatirnmci
iligkileri Boliimii tarafindan ortaklik internet sitesinde kamuya duyurulur.

1.3.6. Yonetim kontrolunu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli
ortakliklar! ile ¢ikar catismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya
bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari ig tuarinden bir iglemi kendi veya bagkasi1 hesabina
yapmasi ya da ayni tur ticari iglerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek uzere
ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul glindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.
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1.3.9. Sirketlerin,

a) Varlik ve hizmet alimi benzeri islemler ile yukumlullk transferi islemlerinde; islem tutarinin, kamuya agiklanan son finansal
tablolara gore varlik toplamina veya kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina ya da yonetim
kurulu karar tarihinden onceki alti aylik gunlik dizeltiimis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak
hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

b) Varlik ve hizmet satisi benzeri islemlerde; islem tutarinin (varligin net defter degerinin yuksek olmasi durumunda net defter
degerinin), kamuya aciklanan son finansal tablolara gore varlik toplamina veya kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara
goOre olusan hasilat tutarina (varhigin devri, kiraya verilmesi veya Uzerinde ayni hak tesis edilmesi durumunda; son yillik
finansal tablolara gore s6z konusu varliktan elde edilen karin, ortakligin surdtrulen faaliyetler vergi éncesi karina) (bankalar
ve finansal kuruluglarin olagan faaliyetlerinden kaynaklanan ayni hak tesisi hari¢) ya da yonetim kurulu karar tarihinden énceki
alti ayhk gunlik dazeltiimis agirhkh ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan
oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulasacak olmasi ya da bir faaliyetinin durdurulmasi durumlarinda; s6z konusu islemlere iligkin
yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi igin bagimsiz Gyelerin ¢gogunlugunun onayinin bulunmasi gerekir. Yonetim kurulu
kararinin katilanlarin oybirligi ile alinmamasi durumunda, imzali yénetim kurulu karari ve muhalefet serhi KAP’ta agiklanir.
Kiralama islemlerinde ve/veya nakit akiglarinin kesin olarak ayristirilabildigi diger islemlerde islem tutari olarak, yillik toplam
brt kira gelir/giderlerinin ve/veya diger gelir/giderlerin indirgenmis nakit akisi ydontemine gére hesaplanan net buglinku degeri
dikkate alinir.

Bagimsiz lyelerin gogunlugunun iglemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde KAP’ta
duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur. Genel kurul toplantilarinda Kanunun 29 uncu maddesinin altinci fikrasinda
belirtilen esaslara uyulur.

Bu fikrada belirtilen esaslar ¢ercevesinde hesaplanan oranlarin negatif ¢cikmasi veya anlamli olmayacak sekilde ylksek
cikmasi gibi sebeplerle uygulanabilirliginin bulunmamasi durumunda, s6z konusu oran dederlendirme sirasinda dikkate
alinmaz ve bu durum yeterli agiklamay! icerecek sekilde KAP’ta acgiklanir. Hasilatin %10 oranindaki kismina isabet eden
tutarin, toplam 6z kaynaklarin binde ikisi oranindaki kismina tekabul eden tutardan dusuk olmasi halinde; hasilata dayali oran
uygulanabilir olarak kabul edilmez.




4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.6. Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel mudiurin ayni kigsi olmasina karar verilmesi
durumunda, bu durum gerekgesi ile birlikte KAP’ta aciklanir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

4.3.1. Yonetim kurulu Uye sayisi, her durumda bes uyeden az olmamak kosulu ile, yonetim kurulu
uyelerinin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve c¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

4.3.2. Yénetim kurulu liyelerinin ¢ogunlugu icrada gérevli oimayan liyelerden olusur. icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu uyesi, Uyelik haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi veya
kendisine bagh icrai mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve sirketin gunliik is akisina
ve olagan faaliyetlerine mudahil olmayan kigidir.

4.3.3. lcrada gérevli olmayan yonetim kurulu Gyeleri icerisinde, gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz tiyeler bulunur.

4.3.4. Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz lUye sayisi toplam lye sayisinin ugte birinden az olamaz.
Bagimsiz lye sayisinin hesaplanmasinda kusuratlar izleyen tam sayr olarak dikkate alinir. Her
durumda, bagimsiz uye sayisi ikiden az olamaz.

4.3.5. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gorev siresi ug¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
segilmeleri mumkundur.
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4.3.6. Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu Gyesi “bagimsiz uye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrollini elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ulstlenecek yo6netici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek bagina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dabhil), derecelendiriimesi ve
danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli olgiide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya lirin satin alindigi veya satildigi déonemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli goérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligan veya yénetim kurulu iiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip olmasi.

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanh ¢alismiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesmis sayilmasi.
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek gliglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriilbeye sahip

olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine
zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamig olmasi.
g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin lg¢ten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi

olarak gorev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.




4.3.7. Aday gosterme komitesi, yonetimin ve yatirrmcilarin da dahil olmak Gzere bagimsiz lyelik icin aday tekliflerini, adayin
badimsizlik élgutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin dederlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Bagimsiz yonetim kurulu Gye adayi, ilgili mevzuat, esas s6zlesme ve yukarida yer alan kriterler ¢ergevesinde badimsiz
olduguna iligskin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada aday gosterme komitesine verir.

Yonetim kurulu, aday goésterme komitesinin raporu cgergevesinde badimsiz Uye aday listesini hazirlayarak genel kurul
toplantisindan en az 60 giin once ilgili aday gosterme komitesinin raporu ve yonetim kurulu karari ile birlikte Kurul’a
gonderir. Kurul, 4.3.6. numarali ilkede belirtilen bagimsizlik kriterleri gcergevesinde yaptigi dederlendirme sonucunda varsa
liste hakkinda olumsuz gorisini 30 gun icerisinde sirkete bildirir. Kurul’'un olumsuz goérus bildirmis oldugu kisi genel kurula
badimsiz Uye adayi olarak sunulamaz. Sirket, bagimsiz lye aday listesi ile birlikte adayligi kabul edilmeyen bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi adaylarini, en gec genel kurul toplanti ilani ile birlikte KAP’ta agiklar. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi atamasina
iliskin genel kurul karari, karsi oylar ve gerekgeleri ile birlikte sirketin kurumsal internet sitesinde agiklanr.

4.3.8. Bagimsizhi@i ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, bu durum bagimsiz uye tarafindan gerekgesi ile
birlikte KAP’ta agiklanmak lizere derhal yonetim kuruluna iletilir. S6z konusu uye es anh olarak bu durumu ve
gerekgesini Kurul’a da yazili olarak iletir. Bu durumda bagimsizhigini kaybeden yonetim kurulu uyesi ilke olarak istifa
eder. Asgari bagimsiz yonetim kurulu liye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, aday gosterme komitesi
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak uzere bosalan uyeliklere bagimsiz iliye segimi igin
degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak yonetim kuruluna bildirir. Yonetim kurulu, aday
gosterme komitesinin raporu gergevesinde belirlenen adaylar arasindan bagimsiz liye se¢imini yapar.

Yonetim kurulu, bagimsiz tyeligin bosalmasindan itibaren 30 gun igerisinde, aday gosterme komitesinin raporu gergevesinde
belirlenen aday listesini Kurul'a gonderir. Kurul liste hakkinda varsa olumsuz gorusunu 20 gun igerisinde sirkete bildirir.
Kurul'un olumsuz goérus bildirmis oldugu kisi bagimsiz Uye olarak belirlenemez. Bu ¢ergcevede yonetim kurulu tarafindan
secilen Gyeler ilk genel kurula kadar gorev yapar.

Bu maddede yer alan hukumler, bagimsiz yonetim kurulu tyesinin istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma
gelmesi halinde de gecerlidir.




4.5. Yonetim Kurulu Buinyesinde Olusturulan Komiteler

4.5.1. Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen “Denetimden Sorumlu
Komite” (bankalar harig¢), “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” (bankalar hari¢), “Kurumsal Yonetim Komitesi”,
“Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi” (bankalar harig) olusturulur. Ancak yénetim kurulu yapilanmasi geregi
ayrni_bir aday gosterme komitesi ve licret komitesi olusturulamamasi durumunda, kurumsal yonetim komitesi bu
komitelerin gorevlerini yerine getirir.

4.5.2. Komitelerin gbrev alanlari, ¢galisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta
aciklanir.

4.5.3. Komitelerin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. iki liyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iliyesinin
bulunmasi halinde uyelerin gogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tyelerinden olugsmasi zorunludur.
Komitelerin baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu liyeleri arasindan segilir. Denetimden sorumlu komitelerin tiim
uyelerinin bagimsiz yonetim kurulu uyesi niteliginde olmasi gerekir. Yonetim kurulu iyesi olmayan konusunda
uzman kisiler, denetimden sorumlu komite digindaki diger komitelerde liye olabilir.

4.5.4. icra bagkani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz.




4.5.9. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulugsunun
secimi, bagimsiz denetim sozlegsmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulugsunun her agamadaki ¢aligmalari denetimden sorumlu komitenin gdézetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulagsan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite
tarafindan belirlenir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergcege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

Denetimden sorumlu komite; en az li¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplant
sonuglarn hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap
donemi iginde yonetim kuruluna kag kez yazil bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin degerlendirmelerini
ve onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.




4.5.10. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yoénetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar ¢atigmalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirinmci iligkileri bolimiinin
calismalarini gozetir.

4.5.11. Aday Gosterme Komitesi

Aday gosterme komitesi;

a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igcin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmak,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

ile sorumludur.

4.5.13. Ucret Komitesi

Ucret komitesi;

a) Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin tUcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalar sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, ydnetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ucretlere iligkin onerilerini yonetim kuruluna sunar.

4.5.12. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; girketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duigurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla
sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.




4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Ydneticilere Saglanan Mali Haklar

4.6.2. Yonetim kurulu ayelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin uUcretlendirme esaslari
yazili hale getirilmeli ve genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goérus bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan
ucret politikasina sirketin kurumsal internet sitesinde yer verilir.

4.6.3. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlariveya sirketin
performansina dayali 6deme planlan kullanilamaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak duzeyde olmasi gerekir.




« YATIRIMCI ILISKILERI BiRiMi




Yatirnmci iligkileri bolimiu
MADDE 11 -

(1) Ortakliklar ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglayan yatirinmci iligkileri bolimuniin olusturulmasi ve bu bolimiin
ortaklik genel mudiiri veya genel miidiir yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden
birine dogrudan bagh olarak ¢aligmasi ve yuriutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim
kuruluna rapor hazirlayarak sunmasi zorunludur.

(2) Yatirimei iliskileri bdlimi ydneticisinin “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi”’na sahip olmasi, ortaklikta tam zamanl yonetici olarak ¢aligiyor olmasi ve
kurumsal yonetim komitesi liyesi olarak goreviendirilmesi zorunludur. Su kadar ki, menkul kiymet yatirim ortakliklarinda
s6z konusu personelin ortaklikta tam zamanli olarak galismasi zorunlu degildir. Yatirimci iligkileri boliimu yoneticisinin ve
bu boliimde gorev alan asgari bir kisinin adi, soyadi ve iletisim bilgileri ile bu bilgilerde meydana gelen degisiklikler
Kurulun 6zel durumlara iligkin diizenlemeleri ¢gergevesinde KAP’ta yayimlanir. Bolim ydneticisinin goérevinden ayriimasi
durumunda 30 giin igerisinde yeni bir kiginin gorevlendirilmesi zorunludur.

(3) Yatinmci iligkileri bélimuniin gorevi, kamuya agiklanmasi kaydiyla gesitli birimler tarafindan da yerine
getirilebilir. Bu halde, gorevlerden en gogundan sorumlu olan yonetici, yatinnmci iligkileri bolimu yoneticisi olarak
kabul edilir ve birinci fikradaki gorevler bu personel tarafindan yerine getirilir.

(4) Bu Teblig uyarinca belirlenen ligiincii grupta yer alan ortakliklarin yatirnmci iligkileri bolimii yoneticisinin, ikinci
fikrada belirtilen “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanhgi Lisansi”’nin herhangi birine veya sadece “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Temel Diizey Lisansi”’na sahip
olmasi yeterlidir.




(5) Yatinmci iligkileri bolimiiniin baslica gorevleri agsagida yer almaktadir:

a) Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikh, givenli ve gincel olarak tutulmasini
saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitliamak.

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin
ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak tGzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimluluklerin
yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek.

(6) Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi velveya borsada islem goérmeye baslamasi igin Kurula basvuran/basvurulan
ortakliklarin, bu madde kapsamindaki ytukumltlGklerini, paylarinin borsada islem géormeye baslamasi tarihinden itibaren alti ay
icerisinde yerine getirmeleri gerekir.




« ILISKILI TARAFLARLA GERGCEKLESTIRILECEK iSLEMLER




MADDE 9 -

(1) Ortakhklarin ve bagh ortakliklarinin, iligkili taraflari ile gerceklestirecekleri ikinci ve aguncu fikralarda yer alan iglemlere
baslamadan 6nce, yapilacak igslemin esaslarini belirleyen bir yonetim kurulu karari almalari zorunludur.

(2) Ortakliklar ve bagh ortakliklar ile iligkili taraflari arasindaki,

a) Varlik ve hizmet alimi benzeri iglemler ile yukiimluliik transferi iglemlerinde; islem tutarinin, kamuya aciklanan son
finansal tablolara gore varlik toplamina veya kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat
tutarina_ya da yonetim kurulu karar tarihinden onceki_alti_aylik qunluk duzeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

b) Varlik ve hizmet satisi benzeri igslemlerde; islem tutarinin (varhigin net defter degerinin yuksek olmasi durumunda
net defter degerinin), kamuya aciklanan son finansal tablolara gore varlik toplamina veya kamuya aciklanan son
yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina (varhgin devri, kiraya verilmesi veya uzerinde ayni hak tesis
edilmesi durumunda, son yillik finansal tablolara gore s6z konusu varliktan elde edilen karin ortakhidin surdiriilen
faaliyetler vergi oncesi karina) va da yonetim kurulu karar tarihinden onceki alti ayhk gunluk duzeltilmis agirlikh
ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

%5’ten fazla olarak gercekleseceginin ongorulmesi durumunda; islem oncesinde isleme iliskin Kurulca belirlenen bir
kurulusa degerleme yaptirilmasi zorunludur. isleme konu varhigin pay olmasi ve séz konusu paylarin devrinin borsada
gerceklestirimesi durumunda; ayrica degerleme raporu aranmaz. Kiralama iglemlerinde ve/veya nakit akiglarinin kesin olarak
ayristirilabildigi diger islemlerde islem tutari olarak, toplam kira gelir/giderlerinin ve/veya diger gelir/giderlerin indirgenmis nakit
akisi yontemine gore hesaplanan net bugunkiu degeri dikkate alinir. Bu fikrada belirtilen esaslar gergevesinde hesaplanan
oranlarin negatif ¢cikmasi veya anlamli olmayacak sekilde ylksek ¢ikmasi gibi sebeplerle uygulanabilirliginin bulunmamasi
durumunda, s6z konusu oran degerlendirme sirasinda dikkate alinmaz ve bu durum yeterli agiklamay icerecek sekilde
KAP’ta agiklanir. 10 uncu maddede yer alan yaygin ve sureklilik arz eden iglemlere iliskin hukumler saklidir.

c) Hasilatin %5 oranindaki kismina isabet eden tutarin, toplam 6z kaynaklarin binde biri oranindaki kismina tekabiil
eden tutardan dusgiik olmasi halinde; hasilata dayali oran uygulanabilir olarak kabul edilmez.

¢) Bankalar agisindan hasilat, ana faaliyetlerinden elde edilen faiz geliridir.




MADDE 9 -

(3) Ikinci fikrada belirtilen oranlarda %10’dan fazla bir orana ulasilacaginin dngériilmesi durumunda, degerleme
yaptiriimasi yukumluligune ek olarak igleme iligkin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz liyelerin gogunlugunun onay!
aranir. Konunun gorusulecegi yonetim kurulu toplantilarinda, iliskili taraf niteliginde olan yénetim kurulu tyeleri oy
kullanamaz. Bagimsiz uyelerin cogunlugunun so6z konusu iglemi onaylamamasi halinde, bu durum igleme iligkin
yeterli bilgiyi igcerecek sekilde KAP’ta agiklanir ve iglem genel kurul onayina sunulur. S6z konusu genel kurul
toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iligkili kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinir. Bu
maddede belirtilen durumlar igin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin basit
cogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu kararlar ile genel
kurul kararlari gegerli sayllmaz.

(4) Isleme konu gayrimenkul ile gayrimenkuliin bitinleyici pargalari, gayrimenkul projeleri ve gayrimenkule bagh haklar,
Kurulun gayrimenkul degerlemesine iligkin duzenlemeleri cercevesinde degerlemeye tabi tutulur.

(5) Dorduncu fikra disinda verilecek degerleme hizmetlerinde, Kurulun degerlemeye iliskin dizenlemeleri esas alinir.

(6) lliskili taraf islemlerinin gerceklestirimesine karar veriimesi durumunda; iglemin taraflarinin birbirleriyle olan dogrudan
veya dolayl iligkileri, iglemlerin niteligi, degerlemede kullanilan varsayimlar ve degerleme sonuglarini iceren
degerleme raporunun oOzeti, islemler degerleme raporunda ulasilan sonuglara uygun bir sekilde
gerceklestiriimemigse bu durumun gerekgesi Kurulun kamuyu aydinlatma duzenlemeleri gcercevesinde KAP’ta duyurulur.

(7) Yatinm ortakhklarinin iligkili taraflarindan aldiklari portfoy yonetimi, yatirirm danismanligi ve sermaye piyasasi
araclarinin alim satimina aracilik hizmetleri i¢cin bu madde hukimleri uygulanmaz.

(8) Bankalarin ve finansal kuruluslarin olagan faaliyetlerinden kaynaklanan iligkili taraf iglemleri icin bu madde
kapsaminda yer alan yakumlualUkleri yerine getirmesi zorunlu degildir.

(9) Kurul, gerekli gérdugu takdirde, Tebligde belirtilen oranlara bagh kalmaksizin ortakliklar ve bagh ortakhklarin, iligkili
taraflan veya iligkili olmayan taraflari arasindaki iglemlerinde degerleme yapilmasini ve Tebligde belirtilen esaslar
cercevesinde degerleme sonuglarinin kamuya agiklanmasini zorunlu tutabilir.




« YAYGIN VE SUREKLILIK ARZ EDEN iSLEMLER




Yaygin ve siireklilik arz eden iglemler
MADDE 10 -

(1) Ortakliklar ve bagli ortakliklari ile iligkili taraflari arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerin
kapsami ve bu iglemlere iligkin sartlar yonetim kurulu tarafindan karara baglanir. S6z konusu
islemlerin kapsaminda ve sartlarinda onemli bir degisiklik olmasi durumunda, konu hakkinda
yeniden yonetim kurulu karar alinir.

(2) Ortakliklar ve baglh ortakliklari ile iligkili taraflari arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerin bir
hesap donemi icerisindeki tutarinin,

a) Alig islemlerinde kamuya a¢iklanan son yillik finansal tablolara gore olugsan satiglarin maliyetine
olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan
oraninin,

%10’dan fazla bir orana ulagsacaginin ongorulmesi durumunda, yonetim kurulu kararina ilaveten,
ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriilmasina
iliskin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun tamami veya sonucu KAP’ta aciklanir. Oranlarin
hesaplanmasinda, ayni_nitelikteki islemlerin_toplu degerlendirilmesi _esas olup, ayni_ortaklik ile
yapilan ve farklh nitelikteki islemlerin her birinin ayri birer islem olarak degerlendirilmesi gerekir.
Bagimsiz yonetim kurulu uyelerinin cogunlugunun s6z konusu islemleri onaylamamasi halinde,

muhalefet gerekcesinin KAP’ta aciklanmasi zorunludur.

TUSIAD




Yaygin ve siireklilik arz eden iglemler
MADDE 10 -

(3) Ikinci fikra kapsaminda hazirlanacak raporlarda asgari olarak asagidaki hususlara yer verilmesi
zorunludur:

a) Isleme taraf sirketler hakkinda ticaret unvani, sirket ile ilgili olan faaliyetleri, halka agik olup
olmadigi, yillik bazda aktif toplami, faaliyet kari, net satiglar gibi 6zet finansal veriler ve benzerlerini de
icerecek bilgi.

b) isleme taraf sirketlerle olan iligkilerin niteligi, ortakligin faaliyetlerine olan etkisi hakkinda genel
bilgi.

c) islemin dayandi§i sézlesmenin tarihi, konusu, ticari sir niteliginde olmamak kaydiyla s6zlesmedeki
onemli unsurlar, daha once izahname gibi dokiimanlarda yer verilmis ise buna iligkin bilgi.

¢) islemin piyasa kosullarina uyqunlugu degerlendirilirken esas alinan kriterler.

d) islemin piyasa kosullarina uygun olup olmadigi hakkinda degerlendirme.

(4) Temettu dagitimi, sermaye artirnmi nedeniyle yeni pay alma hakki kullanimi ve yoneticilerin mali
haklarina iliskin 6demeler ile menkul kiymet yatirrm ortakliklarinin, gayrimenkul yatirnm ortakliklarinin ve
girisim sermayesi yatirrm ortakliklarinin iligkili taraflarindan aldiklari portfoy yonetimi, yatirim
danismanhgl ve sermaye piyasasi araglarinin alim satimina aracilik hizmetleri ile bankalarin ve
finansal kuruluslarin olagan faaliyetlerinden kaynaklanan iligkili taraf iglemleri icin bu madde hukamleri
uygulanmaz.

TUSIAD




- TEMINAT, REHIN, IPOTEK VE KEFALETLER




Teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
MADDE 12 -

(1) Ortakliklar ile bunlarin bagli ortakliklari;
a) Kendi tuzel kigilikleri lehine,
b) Finansal tablolarinda tam konsolidasyon kapsamina dahil ettikleri ortakliklar lehine,

c) Olagan ticari faaliyetlerinin yaratulmesi amaciyla diger Gguncu kigiler lehine,

vermis olduklari teminat, rehin, ipotek ve kefaletler diginda ucunci_Kkisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet
veremez.

(2) Sermayelerine dogrudan katilinan igtirakler ve ig ortakliklari lehine, dogrudan katilinan sermaye payi oraninda teminat,
rehin, ipotek ve kefalet verilebilir.

(3) Her_kosulda olagan ticari faaliyetlerinin yuratilmesi amaciyla diger tg¢incu Kisiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet
verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz_uyelerin_cogunlugunun_onayi aranir. Konunun gorusulecegi
yonetim kurulu toplantilarinda, iligkili taraf niteliginde olan yonetim kurulu tiyeleri oy kullanamaz. Bagimsiz yonetim
kurulu uyelerinin gogunlugunun s6z konusu islemleri onaylamamasi halinde, muhalefet gerekgesinin KAP’ta
agiklanmasi zorunludur.

(4) Uglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel
kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak yer verilir.

(5) Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamasi igin Kurula basvuran/bagvurulan
ortakliklarin, bu maddeye aykiri mevcut teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerinin, paylarinin_borsada islem gérmeye
basladigi yili takip eden dérdiincii yilin sonuna kadar sifir diizeyine indirilmesi zorunludur.

(6) Yatirim ortakliklarinin, bankalarin ve finansal kuruluslarin Gguncu Kisiler lehine verdikleri teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
hakkinda bu madde hikdmleri uygulanmaz.




