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Sayin Rektor, Sayin Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,
TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Kog¢ Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu tarafindan diizenlenen “Tiirkiye’de
Istihdam Politikas1” konferansina hos geldiniz.

Bugiin, ekonomimizin en can alict konusunun istihdam olduguna siiphe yok. Calisan, ¢calisma
hayatina atilmaya hazirlanan, is arayip bulamayan veya buldugu is kendisine uygun olmayan
milyonlarca insanimizi en yakindan ilgilendiren konu, istihdam...

Son on yildir yaptigimiz ¢esitli arastirmalar ve konferanslarla, Tiirkiye’de isgiicli piyasasinin
yapisal ozelliklerini masaya yatiriyor, isgiicline katilim1 ve istihdami gelistirecek politikalar
iizerinde tartigmalara katkida bulunmaya calisiyoruz. Buglinkii konferansin da bu siirece katki
saglayacagina inanityorum.

Bilindigi gibi isgiicii piyasasina ait verilerimiz pek i¢ agic1 degil. Isgiiciine katilim ve istihdam
oranlarimiz sirastyla % 50 ve % 45 esiklerini bir tiirlii asamiyor. Issizlik orani bir siiredir
%11-12’lerde seyrediyor. Ciddi bir kadin istihdami ve geng issizligi sorunuyla basbasayiz.
Calisma mevzuati katihiginda OECD filkeleri arasinda onde geliyoruz; giivenceli esnek
calisma bigimleri pek kullanilamiyor. Isgiicii piyasasinda vasif uyumu problemimiz var. Is
arama slireclerimiz etkili degil; issizlerimiz hala kamu veya 6zel kurumlar araciligi yerine
genellikle es-dost vasitasiyla is aryor. Issizlik sigortamiz ise issizlere yeterli korumayi
saglayamiyor...

Bugiiniin tablosu ozetle bdyle iken, gelecek i¢in ise, niifustaki gelismeleri nasil
degerlendirecegimize bagl olarak, hem umutlanmak hem de kaygilanmak miimkiin. Bilindigi
gibi lilkemizde niifus artis hiz1 diiserek gelismis iilke diizeylerine yaklasmis durumda. Bundan
sonra niifus ancak kendini yeniden {iireten bir hizla artacak, sabitlesmeye dogru gidecek.
Genglerin toplam niifus igindeki pay: diisliyor, yash niifus artiyor. Calisma ¢agindaki niifus
ise artiyor ve artmaya devam edecek.

BM Niifus Fonu ile birlikte gecen ay yaymnladigimiz demografi raporuna gore, calisma
cagindaki niifusun toplam niifus i¢indeki payr 2020 yilinda % 68 ile en yiiksek degerini
alacak. 2020’den sonra oransal olarak azalmaya baslasa da sayica 2041 yilina kadar artmaya
devam ederek 65 milyona ulagsmasi bekleniyor. Bu tarihten sonra ise azalmaya baslayacak ve
boylece “Demografik Firsat Penceresi” ortadan kalkacak.

Bu Demografik Firsat Penceresi’nden yararlanmak, bizim umudumuz... Bunun i¢in istithdam
yaratmamiz gerekiyor. Istihdam yaratmak igin ise, iiretkenlik artis1 ve yatirrmlarin yaninda,
nitelikli egitim yoluyla isglicii piyasasinda vasif uyumu saglanmasi ve isgiicii piyasasindaki
tiim diizenlemelerin istihdam dostu anlayisla gdzden gecirilmesi gerekiyor. Izlenecek tiim
politikalarda, ¢ok diisiik diizeyde olan kadin istihdamia 6zel énem verilmesi de zorunlu.
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Bunlar basaramazsak, bu kez umutlanmak yerine kaygilanmak icin ¢ok nedenimiz olacak
demektir.

Isgiicii piyasamizin artik bir “sorunlar yumag:” haline gelmis meselelerini ancak stratejik bir
yaklagim sergileyerek c¢ozebiliriz. Bu g¢ercevede, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
tarafindan gecen yil baglatilan ¢alismada; egitim-istihdam iligkisinin gli¢lendirilmesi, isgiicii
piyasasinin katiliklarinin giderilmesi, kadin ve geng istihdaminin tesvik edilmesi ve sosyal
korumanin giiclendirilmesi konularinin kapsanmasini memnuniyetle karsiladik. Heniiz bu
basliklar altindaki hedefler ve hedeflere ulasmak icin kullanilacak enstriimanlar bir strateji
belgesi olarak kamuoyuna agiklanmis degil. Bununla birlikte, parcali diizenlemeler ile bu
konularin ele alinmaya baslandigini goériiyoruz. 2008 yilindan bu yana paketler halinde
getirilen diizenlemelere, TBMM giindemindeki “torba yasa tasaris1” ile devam edilmekte.

Bunlarin ayrintili degerlendirmesine elbette girmeyecegim. Sadece tim calisma yasami
diizenlemeleri ile ilgili genel bir konuya isaret etmekle yetinece§im: Calisma yasami
diizenlemeleri, dogrudan insanla alakali olmasi dolayisiyla hassasiyetle ele alinmali. Ozellikle
kayit disiligin bu denli biiylik oldugu iilkemizde, bir¢ok ¢alisanin sosyal haklardan yoksun
olmasi ciddi bir mesele. Diger yandan, kayith kesim {izerindeki diizenlemelerin, uluslararasi
karsilagtirmalara gore kati1 oldugu da biliniyor. Giivence ve esneklik dengesini iyi kurmanin
yolunu bulabilmeliyiz.

Son olarak, belki de iilkemizin bir¢ok sorununun temelinde yatan ve isgiicii piyasasini da ¢ok
yakindan ilgilendiren egitim konusuna deginmek istiyorum. 15 yas lizeri niifusumuzun %10’u
okur-yazar degil. Bu oran igine girenlerin % 80’i kadin. 15-64 yas niifusumuzun ortalama
egitim siiresi 2010 yil1 tahmini 6.9 yil. Giiney Kore’de bu siire 13 yil, Yunanistan, Urdiin ve
Sili’de 10 yilin tizerinde. 5 yasindaki bir ¢ocugun yasami boyunca orgiin egitimde kalmasi
beklenen siire Tiirkiye i¢in 11, gelismis tilkelerde ise 16 yil... 15 yasindaki dgrencilerin,
okuma becerisi, matematik okur-yazarligi ve bilimsel okur-yazarlik alanlarinda 6grenme
sonuglarini ol¢iimleyen PISA arastirmasinda Cin, G. Kore ve Finlandiya’nin 6ne ¢iktigini,
Tiirkiye’nin OECD ortalamasinin altinda bulundugunu goériiyoruz. Bunlar gibi bir¢ok egitim
gostergesinde, gelismis tilkelerde aramizdaki mesafe maalesef ¢ok agik. Bu durumda, egitime
daha ¢ok yatirim yapmak ve egitimin igerigini daha kaliteli hale getirmek, birinci 6nceligimiz
olmal1.

Sézlerime son vermeden 6nce “Tiirkiye’de Istihdam Politikas1” konferansimizda ele alinacak
konularin, isgilicli piyasasmnin daha etkin calismasina hizmet edecek politikalarin

belirlenmesine katkida bulunmasini diliyorum.

Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir ederim.



