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TUSIAD Yénetim Kurulu adma sizleri saygiyla selamliyorum. Jeopolitik Analiz Kurulusu
STRATFOR Koordinasyonunda gerceklesen “Kiiresel Enerji Stratejileri Simiilasyonu: Tiirkiye nin
Gelecek On Yili” toplantisina hos geldiniz.

TUSIAD olarak 40 yildir, iilkemizi ilgilendiren tartigmalara zemin hazirlamaya, derinlik
kazandirmaya, uzun vadeli konularda topluma bir vizyon sunulmasina katkida bulunmaya c¢alistyoruz.
40. Kurulus yildoniimiimiizii kutladigimiz 2011 yilinda da, Tiirkiye ve diinya glindeminin ana
temalarina dikkat ¢ekmek istedik. Hepinizin bildigi gibi 27 Eylil’de “siirdiiriilebilir kalkinma”
olgusuna odaklanan Vizyon 2050 raporumuzu agikladik. Bugiin de gelecek 40 yilda kiiresel ve
bolgesel capta ekonomik gidisati belirleyecek olan enerji konusunda ortaya cikabilecek sorunlari ve
darbogazlar1 6ngormeye hizmet eden bir toplantiya ev sahipligi yapiyoruz. “Kiiresel Enerji Stratejileri
Simiilasyonu”, gelecegin barig ve istikrarina hizmet edecek isbirligine dayali ¢6ziim Onerileri
gelistirmek tizere kiiresel jeopolitik analiz kurulusu Stratfor tarafindan bir enerji tartisma platformu

formatinda gergeklestirilecek.

Basta ABD olmak iizere diinyanin onde gelen lilkelerinde kamu kuruluslar1 ve sirketlerin strateji
calismalarinda kullandiklar1 bu simiilasyon formatinin, Tiirkiye’de ilk defa kamuoyuna agik olarak

TUSIAD’1n evsahipliginde gerceklestirilmesinden dolay1 heyecanliyiz.

Bu tarz toplantilar tamamen varsayimsal bir zeminde, muhtemel gelismeleri ve bunlarin i¢indeki giiclii
egilimleri saptamak i¢in yapiliyor. Biz de, bu toplantida, gelecek on yilda ¢evremizde ortaya
cikabilecek ana egilimleri tespit edebilmeyi umuyoruz. Burada, muhtemel sorun ve darbogazlari
gorebilmek kadar, enerji giivenliginin kazan-kazan senaryolari ile de saglanabileceginin altin1 ¢izmek
onemli. Biliyoruz ki, enerjinin kiiresel ve bdlgesel barig ve refahi destekleyen bir unsur olabilmesi

icin, isbirligine dayali davranis sekillerinin one ¢ikarilmasi gerekli.
Bu noktada size bugiin tanik olacaginiz simiilasyon hakkinda da ¢ok kisa bilgi vermek istiyorum:

“Kiiresel Enerji Stratejileri Simiilasyonu: Tiirkiye’nin Gelecek On Yili” tartisma platformu klasik
bir konferans akisindan farkli olarak, katilimcilar arasinda interaktif bir yapida gergeklesecek.
Simiilasyonun katilimcilari, kendilerine sunulan bir baslangi¢ senaryosu ve iilke pozisyonlarindan yola

cikarak geldikleri iilkelerin karar alicilari roliinii oynayacaklar. 2012 — 2022 yillarin1 kapsayan

donemde bu iilkeleri temsil edecekler. Bu noktada, bugiin bizlerle birlikte olarak bu rolii oynamay1
kabul eden hepsi birbirinden degerli enerji uzmanlarinin hamlelerini hep birlikte heyecanla

izleyecegiz.

Simiilasyon konferansimizda oyuncu olmay1 kabul ederek bize engin bilgi ve tecriibelerini aktaracak

olan son derece seckin konuklarimiza huzurlarimizda tesekkiir ediyorum. Bu degerli konuklarimiz



geldikleri tilkelerin enerji glivenligi ve dis politika konusunda en 6nde gelen uzmanlar1 arasinda yer
almaktalar. Simiilasyon katilimcilarimiz, ilkelerinin gelecek donemdeki politika davramiglarini kendi
kisisel bilgi ve tecriibe birikimlerine dayali olarak Stratfor’un kurucusu George Friedman’in
moderatorliigiinde karsilikli hamleler yaparak gelistirecekler. Bu ¢alisma i¢in, kiiresel jeopolitik analiz

kurulusu Stratfor Bagkan1 Sayin George Friedman ve ekibine de tesekkiirii borg biliyorum.

Bugiin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanimiz Sayin Taner Yildiz ve Disisleri Bakanimiz Sayin
Profesor Ahmet Davutoglu da bizlerle birlikte olacaklar, yogun programlar arasinda davetimizi kabul

ederek toplantimiza katildiklari i¢in kendilerine siikranlarimizi sunuyoruz.

Bu formatta beni en ¢ok meraklandiran ve heyecanlandiran, oyuncularin birbirlerinin hamlelerini
onceden tahmin etmeye ve oyun igerisinde ortaya g¢ikacak yeni durumlar karsisinda stratejilerini
yeniden belirleyerek temsil ettikleri iilkelerin ¢ikarlarini en st seviyede savunmaya calisacak

olmalari.

Kuskusuz, bu simiilasyon akademik bir sempozyum degil. Ciktilarinin da tamamen dogru sonuglar
icermeyeceginin altin1 ¢izmek isterim. Burada asil énemli olan, enerji giivenligi denilince akla ilk
gelen bolgelerde bulunan kritik iilkelerin varsayimsal kosullar altinda nasil kararlar alabilecekleri
konusunda bir fikir elde etmek; ulusal ¢ikarlarin en st diizeyde savunulmasinin gelismeleri nereye
gotiirecegini gormek; ortak aklin VE igbirliginin olusturulmasi i¢in uygun kosullarinin dogup

dogamayacagini izlemek.

Bu toplantinin dis politika-enerji denkleminde tiim taraflara fayda saglayacak bir girisim olmasin1 timit

ediyoruz.



