TUSIAD
YUKSEK ISTISARE KONSEYI BASKANI
ERKUT YUCAOGLU’NUN
YUKSEK ISTISARE KONSEYI]
TOPLANTISI
ACILIS KONUSMASI

5 Ekim 2011

Hali¢ Kongre Merkezi, istanbul

TUSIAD AVRUPA [§ DUNYASI KONFEDERASYONU (BUSINESSEUROPE) UYESIDIR

Istanbul; Mesrutiyet Cad. No: 46 Tepebagt 34420 Istanbul —Tiirkiye Tel: +90 (212) 249 19 29 Faks: +90 212 249 13 50 e-mail:
Ankara: Iran Cad. N:39/4 Gaziosmanpaga 06700 Ankara- Tiickiye Tel: +90 (312) 468 10 11 Faks: +90 (312) 428 86 76 e-mail:
Briiksel: 13. Avenue des Gaulois, 1040 Brussels-Belgium Tel: +32(2) 736 40 47 Faks: +32 (2) 736 3993 e-mail:
Washington D.C.: 1250 24th Street, N'W, Suite Nr. 300, Washington D.C.20037-USA Tel: +1(202) 776 77 70 Faks: +1 (202) 776 77 71 e-mail:

Berlin: Mirkisches Ufer, 28 Berlin 10179 Germany Tel: +49 (30) 288 786 300 Faks: +49(30) 288 786 399 e-mail:

Paris: 33, Rue de Galilée 75116 Pars France

Tel: +33 (1) 44 43 55 35 Faks: +33 (1) 44 43 55 46 e-mail:
www.tusiad.org

tusiad@tusiad.org
ankoffice@tusiad.org
bxlufﬁcc@msiad.urg
usoffice@tusiad.us
berlinoffice(@msiad.org
patisoffice@tusiad.org



Sayin Bakanlarim,
TUSIAD’1n Degerli Uyeleri, Saym Konuklar, Sayin Medya Mensuplari,

Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divan1 adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Mart ayinda yapilan Yiiksek Istisare Konseyi toplantisindan bu yana, iilkemizde, bolgemizde
ve diinyamizda ¢ok 6nemli degisimler yasandi. O donemde Tiirkiye’ye bakarken, birkag temel
eksiklik saptamistik. Bunlar ekonomideki cari agik, istihdama katilimin diisiikligi ve bu
yapisal sorunlarin ¢oziimii i¢in gerekli olan mikro reformlardi. Siyasette ise, se¢im ve siyasi
partiler yasalar1 ile dokunulmazliklar meselesi ve Anayasa’nin degistirilmesi 6n plana
cikiyordu.

Bugiin tarihin ¢ok hizlandigi bir donemden gectigimiz hissiyati i¢indeyiz. Arada bir durup,
bazi tespitler yapmak ve bu siireci yonetmek gerekiyor.

Mart ayindan beri baktigimiz zaman su 6nemli tespitleri yapmak miimkiin:

Haziran ayinda yiliksek katilimli, yurttaglarin %95’inin oylarinin TBMM’ye yansidigi bir
Parlamento secimleri yapildi. Se¢menin yiizde 50’sinin oyunu almis giiclii bir Hiikiimet
kuruldu. %9 olan kadin milletvekili oran1 %14’e ¢ikti. Yalniz, Diinya ortalamasimin %20
civarinda oldugunu hatirlatmak istiyorum. Vatandaglarimizin biiyiik béliimiiniin tercihlerinin
meclise yansimis olmasi aslinda bir firsat. Heniiz biz daha bu firsat1 kullanabilmis degiliz.
Neyse ki yeni yasama yil1 agilisinda meclis katilim biiyiik oranda biiyiik 6l¢iide tamamlandi.

Yiikselen teror katlanilamaz bir noktaya ¢ikti. Teroriin dayattigr siddet mantiginin her tiirli
diyalog ve gelisme zeminini yok etmesine bir kez daha sahit olduk. Bu vesileyle hayatini
kaybetmis gilivenlik kuvvetlerinin, masum vatandaslarimizin ailelerine ve yakinlarina
bagsagligi diliyoruz ve acilarini paylastyoruz.

Ve bu donemde bir diger 6nemli gelisme, Tiirkiye’nin dis politika agirlikli bir giindemin igine
girmesidir. Bildiginiz iizere, dis politikada komsularimizla “sifir sorun” ilkeleriyle basladik
Fakat birden Israil, Yunanistan ve Suriye ile iliskilerimiz son yillarda hi¢ olmadig1 bicimde
gerildi.

Filistin ve Israil konusunda Tiirkiye gayet hakl bir noktada... Ancak vurgulamak lazim ki, bu
uluslararasi bir sorun. Uluslararasi platformlarda halledilebiliyor. Ve bize diigen hukuku 6ne
cikararak uluslararasi destegi yanimiza almak ve yalniz kalmamak.

Kibris’a baktigimizda ise, tam goriismeler devam ederken, Tiirkiye Kibris Rum Kesimi’nin
acik provokasyonu ile kars1 karsiya kaldi. Ve Dogu Akdeniz’de petrol ve gaz arama gerginligi
basladi. Tiirkiye’nin burada da kendi tezlerini daha 1yi anlatmasi ve uluslararasi platformlarda
varlik gostermesi ve hukuk igerisinde kalarak, paylasimci ¢oziimleri giindeme getirmesi de
gerekmektedir.

Arap Bahari tartismalarinda hala 6rnek gosterilen iilke Tiirkiye. Ciinkii halkin ¢ogunlugu
Miisliiman ve demokrasi ve laiklik degerlerinin yerlesik hale gelmesinde ¢ok iyi bir drnek.
Suriye, Libya ve Misir’in, Tiirkiye modeliyle, zaman igerisinde diinya siyasi ve ekonomik
sistemiyle entegre olmalar1 beklenebilir.



Bu vesileyle hiikiimetimizin bolgesel glic olma konusunda gayretlerini ve ¢alismalarini cani
goniilden destekliyoruz. Bu ¢alismalarda iizerimize diiseni yapmaya haziriz.

Bu yiiksek hedeflere ulasabilmek i¢in, kendi i¢imizde kendi gelecegimizi rehin alan sorunlari
¢ozmeli, kurdugumuz Tirkiye modelini garanti altina almaliyiz. Mesela terér sorununun
demokratik normlar dahilinde Meclis iginde ¢6ziilebilmesini timit ediyoruz.

Degerli Konuklar ve TUSIAD Uyeleri,
Ufuk turumuza diinya ve Tirkiye ekonomisi ile devam edelim.

2007 yilinda konut kriziyle ABD’de baslayan kiiresel kriz, 2011 yaz aylarinda bir Avrupa
bor¢ krizine doniistii.

Kamu borglar1 Yunanistan, irlanda ve Portekiz’den sonra Italya, ispanya ve hatta Fransa’y: da
etkiler hale geldi.

Avrupa devletlerinin tiim borglari 6.5 trilyon € tutarinda. Bu borcun asagi yukari yarisi ciddi
bir kredi riski baskisi altinda. Dolayisiyla, bu riskli borglarin bir kismmin 6denmemesi
halinde, Avrupa’da kamu kagitlarina sahip bankalarin hepsi iflas esigine gelebilir deniliyor.

Bu krizin yayilmasini 6nlemek i¢in ise, 27 Avrupa iilkesi ¢ogu zaman oybirligi ile karar
almak durumunda. Fakat ne siiratli davranabiliyorlar, ne de kararli davranabiliyorlar. Krizin
siyasi etkileri, siyasetgileri tereddiite sevketmis vaziyette. Hem oy kaybetmemek istiyorlar,
hem de sorunu ¢6zmek istiyorlar. Fakat hersey gecikmeye basladi.

Bu krizin yayilmamasi i¢in kurulan Avrupa Finansal istikrar Fonu (EFSF) i¢in 440 milyar
euroluk bir kaynak biiyiikliigii tespit ettiler. Daha heniiz bunun onaylarin1 alamadilar. Fakat
bu arada yeni yapilan hesaplar aslinda, bu panigin engellenmesi igin, fonun 1 trilyon euroya
ylikselmesi gerektigini sdyliiyorlar. Bu ¢ergeve igerisinde Yunanistan’in temerriide diismesine
kesin goziiyle bakiliyor.

Yunanistan’in Euro’dan ¢ikmasinin maliyeti hesaplanmis vaziyette. Eger Yunanistan
Euro’dan c¢ikarsa daha birinci senesinde milli gelirinin %50’sine yakinini kaybetme ihtimali
var. Dolayisiyla bu da bir ¢6ziim degil.

Gortliiyor ki, Avrupa’da uzun siire bir canlanma olamayacak. Eger bunun getirecegi politik
ve sosyal sorunlar1 diistiniirsek, Tiirkiye nin bundan etkilenmemesi miimkiin degil.

ABD’ye bakiyoruz, o da krizi atlatamadi. Biiylime yok, issizlik %9 seviyelerinde... Biitce
aciklari, borglanma had safhada. Sonsuz bir parasal genisleme de var, faizler 0... Buna
ragmen tiiketim harcamalar1 artmiyor. Tiiketici giiveni de son 2 yilin en diisiik Seviyesinde.
Parasal genislemenin yol agcacagi enflasyon kimsenin umurunda bile degil.

Herkesin biiyiime lokomotifi olarak gordiigii, iimit bagladig1 Cin, daha gecen hafta “sert bir
yavaglama” egilimine girdi.

Diinya ekonomisinin dengeleri bozulmaya devam ediyor. Kiiresel ekonomide muhtemel bir
daralmanin ger¢eklesmesi halinde, bunun Tiirkiye ekonomisi tizerindeki etkileri karsisinda



hazirlikli olmamiz gerekiyor. Diinya ekonomisinin 2000°1i yillardaki parlak goriinlimiine artik
uzun bir siire geri ddonemeyecegiz.

Kendi i¢imizde hazirlikli olmamiz gereken hususlarin basinda dis ticaret agigimiz geliyor.
Ana ihracat pazarlarinda boyle daralmalar beklenirken, acaba dis politikanin destegiyle agilan
yeni pazarlardaki kazancimiz bu kayiplarin ne kadarmni telafi edebilecek?

Bildiginiz gibi 70 kiisur milyar dolarlik bir cari agigimiz var ve bu milli gelirimizin %10’una
yaklastyor.

Kiiresel kriz panikten dolayr dolarin degerini arttirtyor. Biitiin diinya paralari gibi Tiirk
lirasinin degeri diismeye devam ediyor. Bu her ne kadar dis ticaretimizi kisa vadede olumlu
etkilese bile, bu sadece konjonktiirel bir durum. Yani yapisal sorunlar halledilmis degil. Kald1
ki €/$ paritesinin $ lehine seyrediyor olmasi, ithalatint §, ihracatini € {izerinden yapan
Tiirkiye’nin dig ticaretini olumsuz etkiliyor.

Tirkiye’deki dis ticaret agiginin, tretimin ithalata bagimliligt ve enerji faturamizla
aciklandigini biliyoruz. Cumhurbaskanimiz gegen giin TBMM agilisindaki konusmasinda, 1
dolarlik ihracat icin 82 cent ithalat yaptigimizi belirtti. Bu sorunu ¢dzmek icin tek tek
sektorlerin teknolojik yapilar1 ve girdileri tizerine incelemeler yapmak gerekiyor.

Dis ticaret agiginin diistiriilmesi igin Sanayi Bakanligimiz ve Ekonomi Bakanligimiz ¢ok ciddi
programlar hazirladilar. Sanayi Stratejisi bu alanda 6niimiizde bir rehber olarak duruyor. Bize
diisen gorev ise sektorel ¢oziimler gizirmler ile hazirlanip hiikiimetle bunlar tartisabilmek ve
bu stirece sahip ¢ikabilmektir.

Ekonomimizin {stiinliikklerini kullanarak Tiirkiye’nin dis ticaret profilini degistirmekten
bahsediyoruz. Biitce yonetimimiz basarili, faiz dis1 fazla veriyoruz. Dig borcumuz diisiik.
Enflasyon nispeten kontrol altinda. Faizler diisiik seviyede. Tiirk Lirasi’nin degerinde ciddi
bir diizeltme oldu. Ig talep sayesinde biiyiime hizli ve birgok konuda da iyiye giden bir
ekonomik tablo yasadik. Issizlik oran1 bile kriz 6ncesi seviyelerine dénmiis durumda.

Gii¢li bityimenin getirdigi ciddi bir vergi geliri var. Vergi gelirlerinin bir kismini orta vadede
dretim, verimlilik ve katma deger artis1 saglayacak yatirim ve inovasyon calismalarini
desteklemek i¢in kullanabiliriz.

Degerli Konuklar, Degerli TUSIAD Uyeleri,

Tiirkiye kriz sonrasinda iilkeler arasinda isbirligi ve koordinasyon i¢in kurulan G20
platformunun bir iiyesi. TUSIAD da G-20 igerisinde B-20 olarak bilinen 6zel sektor
yapilanmas1 igerisinde gayet aktif bir rol almis durumda. Cannes’da yapilacak kiiresel
yonetisim calistayin1 TUSIAD yonetecek ve sonuglarini da G-20’ye sunacaktir.

Yarin yine burada ¢ok nemli bir toplant1 olacak ve TUSIAD buna evsahipligi yapacak. Konu
kiiresel enerji politikasindaki riskler ve {iilkelerin buna karsi alacagi tutumlarla ilgili bir
simiilasyon ¢aligmasi. Belki tiirliniin ilki olan bir ¢caligmayi izleyecegiz.



TUSIAD’m 40 yildir iistlendigi 6ncii roliinii, bu sene yeni bir atilmla devam ettirdigini
goriiyoruz. VIZYON 2050 ¢alismas1 gecen hafta kamuoyuna sunuldu. Siirdiiriilebilir biiyiime
perspektifi ile giindemimize gelen bu konu yeni bir vizyoner bakis getiriyor Sektorlerimizin
icerisindeki ¢alismalarla bu vizyon tamamlanacaktir. Bu vesileyle TUSIAD yonetimine ve
Sayin Baskanimiza bu girisimlerinden dolay1 tesekkiir ediyorum. Bunlarin iginde
bulundugumuz konjonktiir i¢erisinde yapilmasi ¢alismalarin 6nemini arttiriyor.

Sizleri lizmek icin bunlar1 anlatmadim. Ama endise seviyesini biraz realist bir sekilde
artirmak istiyorum. Cilinkii hakikaten Tiirkiye eski Tiirkiye degil. Kiiresel ekonomiyle son
derece igice girmis bir vaziyette ve bundan sonra da herhalde Tiirkiye’deki ekonomik
konularin degerlendirilmesinde belki de %70’e yakin bir etki bize yurtdisindan geliyor olacak.

Diinya ekonomisi iizerinde kara bulutlar dolasiyor. Tiirkiye krizin yaralarini sardi ve belli bir
biiyiime rayina da oturdu denebilir. Bolgesinde giderek giiclenen bir iilke konumunda.
Gelecege de iyimserlikle bakmasi i¢in bir¢ok nedeni var. Bunlarin basinda geng niifusu ve bu
niifusu egitebilme potansiyeli yatiyor. Yapip yapamayacagimizi bilmiyoruz, ama bu
potansiyel ortada duruyor. Bu nedenle, bu olumlu &zelliklerin Tiirkiye’yi daha ileri tasimasi
gerektigini diisiiniiyoruz. Bir engel ¢ikarsa icimizden ¢ikacak diye diisiiniiyoruz.

Istikrarli bir siyasal yapmin, hakiki bir hukuk devleti olmanin ve gelisen bir ekonominin
anahtarlarinin Meclis’te olduguna inaniyor ve yeni Meclis’in, yeni donemde saglikli bir
baslangi¢c miijdesi verdigine biitiin kalbimizle inanmak istiyoruz.

Bu kisa ufuk turunu benimle birlikte yaptiginiz ve beni sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir
ediyorum.



