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TUSIAD Yonetim Kurulu admna sizleri saygiyla selamliyorum. “Vizyon 2050 Tiirkiye”
konferansina hos geldiniz.

TUSIAD olarak 40 yildir, iilkemizi ilgilendiren tartismalara zemin hazirlamaya, derinlik
kazandirmaya, uzun vadeli konularda topluma bir vizyon sunulmasina katkida bulunmaya
calistyoruz. 40. Kurulus yildoniimiimiizii kutladigimiz 2011 yilinda da, Tirkiye ve diinya
glindeminin ana temalarindan bir tanesi olan “siirdiiriilebilir kalkinma” olgusunda odaklandik.
Oniimiizdeki donemin temel belirleyicisi ve dncelik alanimiz olarak siirdiiriilebilir kalkinma
konusunu segtik.

Bu konferansimizla birlikte «siirdiiriilebilirlik» temasin1  TUSIAD biinyesinde de
i¢sellestirmeye basliyoruz. 1Ilk olarak bugiinkii konferansimizin karbon salimmi Escarus'un
danigsmanliginda olgtimleyerek, «sifir karbon » olarak gerceklestirecegiz. Biitiin faaliyetimizin
stirdiiriilebilir olmasini tasarladik. Bundan sonra da faaliyetlerimizi kademeli olarak sifir-
karbon olarak planlayacagiz. Y1l igerisinde kesinlesmis faaliyetlerimiz olan YIK ve Genel
Kurullarimizdan baglamak ve diger faaliyetlerimize yayilmak {izere bu anlayisi
benimseyecegiz.

Bize ¢esitli pencerelerden Tiirkiye'nin gegmis 40 yilim1 degerlendirme ve gelecek 40 yilina
151k tutma olanagmi veren bu ¢alismanin ilhamim Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is
Konseyi'nin “Vision 2050 raporundan aldik. Sirket Isleri Komisyonu'muz biinyesinde
TUSIAD Siirdiiriilebilir Kalkinma Gérev Giiciinii olusturduk ve sizlere bugiin sunacagimiz
“Vizyon 2050-Tiirkiye” raporunu hazirladik.

Vizyon 2050 Tiirkiye Konferansi ile amacimiz ¢ok net:

e Siirdiiriilebilir Kalkinma konusunda toplumun tiim kesimlerinde farkindalik yaratmak

e Tirkiye'nin onlimiizdeki 40 yilim1 kapsayan siirdiiriilebilir kalkinma vizyonu i¢in bir
yol haritasini tartismaya agmak,

e 2050 yilinda siirdiiriilebilir bir Tiirkiye'ye ulasmak amaciyla atilmasi gereken adimlari
tespit etmek

Bu cercevede, Sayin Cumhurbaskanimizin, konuya verdigi 6nemi tesekkiirle karsiliyoruz.
Kendileri bugilin aramizda bulunamamaktalar, ancak ilettikleri mesaj1 birazdan sizlere
aktaracagiz.

Proje paydasimiz, Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi'ne katkilarindan dolay
Yonetim Kurulu Bagkan1 Galya Frayman Molinas nezdinde tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Bugiin burada is diinyast bakis agisi ile kiireselden yerele siirdiiriilebilir kalkinmanin
konusunda neler yapilabilecegini tartisacagiz. Bu konuyu her boyutu ile ele almak {izere
aramizda ¢ok degerli konusmacilarimiz bulunmakta. Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma fs
Konseyi Baskani Bjorn Stigson ile Vizyon 2050 Proje Esbaskani Samuel Di Piazza bizlere
kiiresel cercevede is diinyasmin konuyu nasil ele aldigmi aktaracaklar. TUSIAD
Sturdiiriilebilir Kalkinma Gorev Giicii Bagkani Sayin Oksan Atilla Sanon Vizyon 2050
Tiirkiye Raporunun ¢iktilarim1 bizimle paylasacak. Tiirkiye'de siirdiiriilebilir kalkinmanin en
iyi uygulama 6rneklerini ise Borusan, Eczacibasi, Ko¢ ve Sabanci Holdinglerinin ¢ok degerli
tist yoneticileri, Sayin Agah Ugur, Sayin Erdal Karamercan, Sayin Turgay Durak ve Sayin
Mehmet Gogmen bizlerle paylasacaklar. Biitiin konugmacilarimiza konferansimiza katilip
bizimle goriislerini paylastiklar i¢in tesekkiir ediyoruz.



Tesekkiir listesini uzatmak pahasina, birka¢ cok énemli isme daha tesekkiir etmek istiyorum.
Vizyon 2050 Tiirkiye raporunun ger¢eklestirmesinde fikir asamasindan sonug¢ asamasina ¢ok
degerli katkilar1 bulunan, TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu Baskani1 Cansen Basaran Symes'e,
TUSIAD Sanayi, Tarim ve Hizmetler Komisyonu Baskanmi Ali Kibar'a, TUSIAD
Stirdiiriilebilir Kalkinma Gorev Giicli Bagkan1 Oksan Atilla Sanén'e ve raporun yazarlari
Sayin Prof. Haluk Gerg¢ek, Sayimn Prof. Nuran Zeren Giilersoy ve Saym Dog. Nilgiin Ciliz,
Sayin Hale Altan Ocakverdi ile TUSIAD'm her c¢alismasinin altinda yer alan goriinmez
kahramanlara, TUSIAD'n profesyonel kadrolarina tesekkiirii bir bor¢ biliyorum.

Siirdiiriilebilir ~ kalkinma, insan yasaminin gereksinimleri ve dogal kaynaklarin
stirdiiriilebilirligi arasinda bir denge kurularak, ekonomik, ¢evresel ve toplumsal boyutlariyla
bugiinden gelecege uyumlu bir planlama yapilmasin1 amaglayan biitlinsel bir yaklagim1 ifade
ediyor.

2050 yilinda nasil bir diinyada yasayacagiz? Fakirlik, gelir dagilim esitsizligi, hammadde
tekelleri bizi sosyal, ekonomik ve siyasi bir kaosun i¢ine mi itmis olacak? Oniimiizdeki 40
yila bakinca, diinyanin ¢ok daha yiiksek bir etkilesim i¢inde olacagi, biliyiime ve refah
arayislarinin siiratle artacagi, ancak ayni zamanda bu siirecin 'siirdiirtilebilirligi' konusunun da
tartismanin merkezinde yer alacagini gérmek hi¢ de zor degil. Zira, diinyada iiretim ve
tilketim aliskanliklar1 olagan seyrinde gittigi takdirde, 2050 yilinda su anki refah seviyemizi
korumak i¢in 2.3 diinyaya ihtiyacimiz olacaktir.

Bu dogrultuda, yadsinamayacak bir gercek var ki biiylimeyi ve kalkinmay: siirdiiriilebilir
kilmak 21. ylizy1l i diinyasinin en kritik konularinin basinda yer aliyor.

2050 yilinda yaklasik 9 milyar insanla, diinyanin sunabildigi ve yenileyebildigi kaynaklarin
sinirlar1 iginde yasamak durumundayi1z. Ekonomik biiyiimenin bugiin oldugu gibi yine gelisen
piyasa ekonomilerinin onciiliigiinde gerceklesmesi halinde E7 ekonomileri (Tiirkiye, Cin,
Hindistan, Rusya, Meksika, Brezilya, Endonezya) en ge¢ 2032'de, G7 ekonomilerini (ABD,
Almanya, Italya, Fransa, Kanada, Japonya, Ingiltere'yi) geride birakacaklar.

Peki, Tiirkiye bu resmin neresinde yer alacak? 21. ylizyilin basindan bugiine Tiirkiye'ye
baktigimizda, Tirkiye artik kiiresel diizeyde soz sahibi olan {ilkeler arasinda oldugunu
gorliyoruz. 1990'larin ¢alkantili donemini geride birakan Tiirkiye, ekonomik biiylime hedefini
adim adim uygulayarak diinyanin 17. biiylik ekonomisi olmay1 basarmistir.

Ancak, s6z konusu donem igerisinde kiiresel dlgekte gosterdigi ekonomik basar1 kalkinma
siireclerine maalesef ayn1 6l¢iide yansimamistir. UNDP tarafindan her sene agiklanan Insani
Gelismislik Endeksine gore 169 iilke arasinda 83. Sirada olan Tiirkiye'nin insani gelisim
bilesenleri agisindan atilmasi gereken bir¢ok adimi vardir. 2023 yilinda diinyanin ilk 10
ekonomisi arasinda olma hedefi, ancak kalkinmamizi siirdiiriilebilir kilmamiz; bir baska
deyisle, yasamin gereksinimleri ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi arasinda bir denge
kurmamiz ile miimkiin olacaktir. Bu, siralamada yer almak isteyen tiim iilkeler i¢in, herhalde
ki gegerlidir.

Bu pencereden baktigimizda, Tiirkiye'nin gerekli adimlar1 atma esnekligine ve kendisinden
ileride olan {ilkelerin tecriibelerinden faydalanmanin avantajina sahip oldugunu goriiyoruz.
Bir baska deyisle, Tiirkiye tiim paydaslarin katilimi ile gerekli politikalar1 olusturdugu ve



uyguladigi takdirde, 2050 yilinda dogal kaynaklari dengeli kullanarak ekonomik ve sosyal
alanda siirekli ve dengeli gelismeye sahip olmak i¢in ge¢ kalmis degildir.

Tiirkiye'nin sosyal ve ekonomik refahini arttirmak i¢in yillik %5 - 6 biiyiimesi gerekmektedir.
Bu baglamda, Tiirkiye, ekonomik ve simnai kalkinmasini siirdiirme noktasinda zorlu bir
denklemle kars1 karsiyadir. Bir yandan biiylimek 6te yandan ayni anda kalkinmak i¢in ¢oziim
iiretmek zorundadir.

Tiirkiye bu siirecte,
e Enerji kaynaklarini ¢esitlendirmeye,
e Sera gazi emisyonlarini azaltmaya ve
e Eszamanl olarak ekonomik biiyiimeye odaklanmak zorundadir.

Bu baglamda, Tiirkiye bu siirece dogrudan katkida bulunabilecek enerji verimliligi konusunda
cesitli ulusal ve uluslararas1 kurumlarca yiiksek potansiyele sahip olarak tanimlanmaktadir.
Uluslararasi enerji ajansi verilerine gore enerji yogunlugu 0,38 ile OECD ortalamasinin 2
katidir. Enerji etiitlerinin ve taramalarinin sonuglari, sanayide enerji tasarrufu potansiyelinin
en az %20 seviyesinde oldugu goriilmektedir.

Siirdiiriilebilir bir gelecegin bugiinle baglantisin1 kurmak amaciyla hazirlanan “Vizyon 2050
Tiirkiye” raporumuzda, insani kalkinma, enerji, sehirlesme, kentsel ulastirma, iiretim ve
tilkketim egilimleri gercevesinde 2050 yilinda stirdiiriilebilir bir Tiirkiye'ye ulasmaya yonelik
oneriler gelistirmekte, Tiirkiye'nin Oniindeki firsatlar1 degerlendirmekte ve bu yolda
cikabilecek risklere dikkat cekmekteyiz. Bir sonraki oturumda Siirdiiriilebilir Kalkinma Gorev
Giicli Bagkanimiz Oksan Atilla Sanén'iin sunumunda bu vizyona ait detaylar1 sizlerle
paylasacagiz.

Ancak unutulmamalidir ki, 2050 vizyonu iilkelerin kendi baslarina benimseyebilecekleri bir
yaklagimdan ziyade, tiim iilkelerin koordinasyon i¢inde ortak hedefi oldugu siirece gergekci
olacaktir. Bu dogrultuda, ulusal ve uluslararas1 diizlemde bilingli, 6rgiitlii ve sorumluluk
sahibi bir anlayisla bu caligmalarin yiiriitiilmesi gerektigini de vurgulamak istiyoruz. Bu
dogrultuda, diinya ekonomisinin % 87,2 iireten, %80 ticaret hacmine sahip ve diinya
niifusunun tgte ikisini temsil eden G20 olusumunun rolii 6niimiizdeki donemde daha da kritik
hale gelecektir. G20, biinyesinde barindirdigi ve 6zel sektorii temsil eden B-20 yapist ile
strdiiriilebilir kalkinma vizyonunu kiiresel boyuta tasiyabilecek dogru bir adres olarak
karstmiza c¢ikmaktadir. Biz de TUSIAD olarak Tiirk is diinyasim B-20 icerisinde temsil
etmekteyiz ve Kasim ayinda Cannes'da gerceklestirilecek olan Zirvede bu konularin daha
detayli ve iilkeler bazinda ele alinacag «Kiiresel Yonetisim» Calistayin1 da TUSIAD olarak
yonetecegiz.

2050'ye dogru stirdiiriilebilir kalkinmanin ancak olaganiistii bir esgiidiim ile yapilabilecegini
isaret ederken su an iginde bulundugumuz kriz ile miicadele siirecine bir géz atmak
istiyorum... Su anda ozellikle ABD ve Avro piyasalarinda yasanan kriz ve diinyadaki
durgunluk beklentisi ve krizden ¢ikis i¢in ¢irpinmalar hepimizce malum.

Ekonomik 6ngoriilerin ¢ok kolay yapilamadigi bir donemde, elde olan verilerle ve bilimsel
temellerde diinyanin siirdiiriilebilir bir yer olmasi i¢in uzun vadeli senaryolar ¢alisiyoruz ve
uzun vadeli bakmak zorunda oldugumuza inaniyoruz.



2008'den beri genel yaklagim maalesef 'cok az ve c¢ok ge¢' dnlem almak seklinde oldu.
Piyasalardaki risk algisinin tavana vurdugu su giinlerde bile liderlerin i¢ siyasi hesaplari
nedeniyle c¢ikis icin esglidiimle hareket edemedigini izliyoruz. Dogal kaynaklardaki
yetersizlik, iklim degisikligi, bilgi asimetrisi ve demografik dalgalanmalarin kiiresel
cozlimlerini konusurken sahit oldugumuz kiiresel yonetisim ve isbirligi eksikligi en temel risk
alani1 olarak karsimizda durmakta. ..

Para ve maliye politikalartyla refah iiretilemiyor, bu gercegi ¢ok iyi anlamamiz gerekiyor.
Ancak bu politikalarda kiiresel uyumsuzluk artik ¢ok ciddi refah kayiplarina neden oluyor.
Burada en 6nemli sorumluluk, tarihi bir misyon iistlenecek olan vizyoner ve cesaretle siyasi
riskleri goze alabilecek olan liderlerde.

Oniimiizdeki 40 yil1 belirleyecek bir yol ayrimindayiz. Bugiin verecegimiz Kararlar ile var
olan kaynaklarimizi en iyi sekilde degerlendirebilir, kaynak kullanmadaki bilingliligimizi,
sorumlulugumuzu ve verimliligimizi artirarak, gelecek nesillerin umutlarina ve yasam
standartlarina sahip ¢ikabiliriz.

Bu konuda is diinyasina, hiikiimetlere, sivil topluma ve uluslararasi1 kuruluslara ¢ok 6nemli
sorumluluklar diistiyor. Vizyon 2050 Tiirkiye'nin de Tiirk Is Diinyast i¢in yeni bir glindem
cagrist. Devlet-hiikiimet, sivil toplum kuruluglari, tiim toplum ve bireyler i¢in birlikte
yaratilacak bu doniisiimiin kivilcimi olmasini diliyoruz.

Gelecegimizi bugiinden tiiketmek istemiyorsak, “Yarin I¢in Simdi” harekete gegmeliyiz.

Konferansimiza katildiginiz i¢in bir kez daha tesekkiir ediyor, saygilar sunuyorum.

Simdi s6zii Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan1 Sayin
Galya Frayman Molinas'a birakiyorum.



