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Saygideger katilimcilar,
Konferansin ikinci giliniiniin bu ilk oturumunda hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bugiin sizlerle birlikte Tirk is diinyast perspektifinden Basel III'lin etkileri ve doguracagi

sonuglar1 irdelemeye ¢aligacagim.

Biliyorsunuz, G-20 insiyatifi ¢ercevesinde, The Bank for International Settlements ve the
Financial Stability Forum’un katkilariyla kriz yaratmayan yeni bir finansal mimari yolunda
bliylik bir ¢caba mevcut. Son kiiresel krizde, finansal sistemden baslayan sorunlar kiiresel
ekonomiyi tiim {lilkeler ve kesimleriyle derinden etkiledi. Daha 6nceki yillarda ise, sirketler
kesiminde yasanan dot-com ve Enron gibi krizler ve yarattiklar1 biiyiik etkiler halen
hafizalarimizda. Tabii tiim bu krizlerin ortak bilesenleri olarak seffaflik, kurumsal yonetigim,
piyasa disiplini ve denetim sorunlar1 6ne ¢ikmakta. Bu sorunlara paralel olarak, risk istahinin
kontrolii ve riske kars1 hazirlikli olmak krizlerin engellenmesi, basarisiz olunmasi halinde ise

yOnetimi agisindan biiyiik 6nem kazanmis durumda.

Bu cergeve igerisinde, hepimizin bildigi gibi, 12 Eyliil 2010 Toplantisinda, Merkez Bankasi
Baskanlar1 ve Denetim Otoritesi Baskanlarindan olusan Basel Bankacilik Denetim Komitesi
yeni bir sermaye diizenlemesi paketini kamuoyuna sundu. Komite tarafindan kamuoyuna
sunulan ticiincii reform paketi olmasi nedeniyle, bu ¢aligma diinya genelinde Basel 111 Uzlagis1

veya kisaca Basel III adin1 ald.

Sermaye diizenlemeleri anlaminda ii¢lincii reform paketinin duyurulmasinin ardindan ciddi
baz1 yeni tartigmalar ortaya cikarken, Basel II'ye iliskin tartigmalar yeniden canlandi.
Bizzatihi bankacilik sektoriinii ilgilendiren konular bir kenara birakilirsa, bu tartismalarin reel
ekonomi ve sirketler kesimine iligkin boliimiiniin temelde iki alan etrafinda yogunlastig

goriiliir.

Ik grup tartismalarin temel odak noktas1 Basel 11 diizenlemelerinin getirdigi yiiksek sermaye
yeterlilik oranlar1 ve bu yiiksek oranlarin krediler iizerindeki etkileridir. Bu kategorideki
tartismalar, Basel III’iin yiiksek sermaye yeterliligi rasyolar1 sonucunda sirketler kesimine
verilen kredilerin maliyetini yiikseltecegini ve bankalari kredi vermede segicilige
zorlayacagii One siirmektedir. Bagka bir ifadeyle, yeni sermaye standartlar1 nedeniyle artan
sermaye maliyetleri kredi verenleri daha segici olmaya iterken, artan risk agirliklart dogal
olarak, tercihi, yiiksek kredi derecesine sahip ve yiiksek teminatli miisterilere yoneltecektir.

Bu durumda, kiiciik ve orta 6lgege sahip sirketler basta olmak {izere, sirketler biiyiik bir baski



altinda kalacaktir. Yapilan baz1 caligmalar, Basel II ¢ercevesindeki sermaye diizenlemeleriyle
kiiciik ve orta dlgekli isletmelere kredi vermenin, 3 A’li kredi derecelendirmesine sahip bir
sitkete gore lic kat daha fazla sermaye gerektirecegini tahmin etmektedir. Bu durum dikkate
alindiginda, bu kategorideki elestiriler Basel III'iin daha yiiksek sermaye maliyetleri
nedeniyle ¢ok daha olumsuz bir tablo ortaya koyacagimi ifade etmektedir. Ayrica, bu
elestiriler yeni kaldira¢ oranlarinin bankacilik toplam is hacmi iizerinde de facto kisitlamalar

yaratarak, secici kredi verme siirecini daha da tesvik edecegini de one siirmektedir.

Ikinci grup tartismalar temel olarak Basel III gergevesinin iki yeni unsuru olan kaldirac¢ ve
likidite rasyolar1 ile ilgilenmektedir. Bu kategoride ortaya konulan goriisler, Basel III
cergevesinde Onerilen yeni kaldira¢ rasyosunun en dnemli sorunlardan birini teskil edecegini
iddia etmektedir. Basel III kapsaminda Onerilen yeni kaldira¢ rasyosu, kredi mektubu, ve
garanti mektubu gibi bilangco dis1 ticaret enstriimanlart i¢in %100 karsilik ayrilmasini
gerektiren %100 oranindaki sabit bir kredi doniistirme faktoriiyle hesaplanmaktadir.
S6zkonusu bu doniistiirme faktorii Basel 1I’de %20 iken Basel III’te bes kati arttirilmis
durumdadir ve ticaretin finansmanina odaklanan bankalar1 dezavantajli  duruma
stirtikleyecektir. Elbette bu durumun ticaretin finansmani iizerinde olumsuz etkilere sahip
olmasi kaginilmazdir. Yeni likidite rasyosuna yonelik temel elestiriler Basel III’te de devam
ettigi diisliniilen “tek-beden-herkese-uyar” yaklagimina yoneliktir. Bu elestirilerde, yeni
likidite rasyosunun, 90-giin vadeli kredi mektubu ile 30-y1l vadeli ticari bonoyu birbirinden
ayirabilecek esneklikten yoksun oldugu ve sonucta sermaye maliyetlerinde ve bu tiir ticaret

enstriimanlarinin fiyatlarinda artisin kaginilmaz olacag ifade edilmektedir.
Degerli konuklar,

Yukaridaki tartisma kategorilerini dikkate alarak, Basel III’iin etki ve sonuglarmi Tirk is
diinyas1 perspektifinden degerlendirmeye calisirsak, ilk kategorideki tartigmalarin Tirkiye
icin biiyiik bir 6nemi olmayacagini, ama ikinci grup tartismalardaki sorunlarin bazi konularda

tehlike arz edecegini sdyleyebiliriz.

Ozellikle iilkemiz bankaciligmin bulundugu mevcut durum dikkate alindiginda, yiiksek
sermaye yeterliligi rasyosu nedeniyle olusabilecek sirketler kesimine verilen kredi maliyetinin
artmas1 ve kredilerde seciciligin tesvik edilmesi gibi sorunlarin pratik olarak goz ardi
edilebilecegini sdyleyebiliriz. Bu yaklasimdaki temel gerekge: 2002 yilindan beri Tiirk
bankacilik sektorii genelinde, sermaye yeterliligi oraninin %18’lerin ilizerinde seyretmektesi

ve Ongoriilebilir gelecekte bu oranda bir bozulma beklenmemesidir. Ayrica, biliyoruz ki,



Tiirkiye, son kiiresel kriz doneminde OECD iilkeleri arasinda bankacilik sektoriine kamu
destegi saglamak zorunda kalmayan tek iilkedir. Bankacilik sektoriinlin saglamliligimnin bir
baska gostergesi, BDDK’nin 2010 yilinda gerceklestirdigi son sayisal etki analizi olmustur.
Calisma sonuglarina gore, mevcut sermaye yapist ile Basel-II standart yaklasimi arasinda
sermaye yeterlilik oram farki sadece 1.4 puandir. Buna ek olarak, Basel III cercevesinde
onerilen yeni diizenlemelerin, BDDK tarafindan kriz 6ncesi alinan onlemlerle paralellik arz

etmesi, ortaya konulan yeni sermaye ¢ercevesine hazir olma agisindan énemlidir.

Tiim bu tespitler 1518inda, mevcut sermaye yeterlilik oraninin Basel III’iin gerektirdigi
orandan cok daha yiiksek diizeylerde seyretmesi de dikkate alinirsa, yeni diizenlemelerin
Tiirkiye’de kredileri kisitlamasi olasiligindan bahsetmek pratik anlamda dogru olmayacaktir.
Ayn1 gerekgelere dayali olarak, Basel III diizenlemelerinin Tiirkiye’de kredi maliyetlerini
biliylik 6l¢iide arttirmayacagi ve bankalari kredi temininde asir1 secicilige zorlamayacagi
diisiiniilebilir. Dolayisiyla, konuya sadece sermaye yeterlilik oranindan bakildiginda, yeni
sermaye cercevesinin, iyi kurumsal yonetisim uygulamalarina sahip sirketler iizerindeki

olumsuz etkilerinin, en azindan ge¢is donemi sonrasinda kisitli olacagi sonucuna varilabilir.

Ancak, ikinci kategoride ifade ettigim elestiriler, tizerinde dikkatle durulmasi gereken konular
olarak goziikmektedir. Ozellikle, kredi mektubu, taahhiit mektubu ve benzeri ticaret
finansman araglar1 agisindan ortaya konulan endiseler, Tiirk sirketleri i¢in de biiyiik 6nem arz

etmektedir.

Kaldirag oranlarinin mevcut haliyle uygulanmasi durumunda, bankalarin bu tiir finansman
araglarinin maliyetleri arttirmasi ve asir1 sec¢ici bir kredilendirme siirecine girmesi, Tiirkiye’de
ticaretin finansmanini olumsuz yonde etkileyecektir. Ayn1 bakis acgisiyla, yeni likidite oranlari
ticaret finansmani lizerinde benzer etkiler yaratabilir goziikkmektedir. Diinya genelindeki bazi
caligmalar, yeni likidite oranlarmmin, 90 giin gibi kisa vadelere sahip ticaret finansman
araclarinda, sermaye maliyetini {i¢ kat yiikseltecegini tahmin etmektedir. Tiirkiye’de, benzer
etkiler neticesinde artan kredi maliyetleri ve asir1 segici kredilendirmenin, en azindan gecis

stirecinde ticareti zora sokacagini diisiinmek yanlis olmayacaktir.

Elbette tiim bu analizler, sirketlerin yeterli kurumsal yonetisim uygulamalarina sahip olduklari
varsayimmi altinda yapilmaktadir. Kurumsal yonetisim anlaminda problemleri olan sirketler

lizerinde, yukarida bahsedilen olumsuz etkilerin farkli boyutlara ¢ikacag: agiktir.



Bu bakis acis1 bizi bagka bir soruya yoneltmekte: Tiirk sirketleri ne 6lgiide bankalarin ve

derecelendirme kuruluslarinin karmasik derecelendirme siiregleri i¢in hazir durumda?

Bu soruya isterseniz baska bir alandaki gelismeleri ifade ederek cevap vermeye ¢alisayim. 14
Subat 2011°de Resmi Gazete’de yayimlanan Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, 1 Temmuz 2012
tarihinde kismen vyiiriirliige girecektir. TUSIAD olarak yeni kanunu destekledik ve
sirketlerimizi ve kamuoyunu bilgilendirmek i¢in ¢esitli organizasyonlar yapmaya devam
etmekteyiz. Inaniyoruz ki, yeni kanunla saglanacak gelismeler, sirketlerimizin kurumsal
yonetisim kapasitelerini ve kredi derecelendirmesi gibi karmasik siireglere hazirliklarini

onemli dl¢iide gelistirecektir..

Ayni yaklasim igerisinde, kayitli ve kurumsal yonetisim kiiltiiriinii kabul etmis sirketlerimizin,
Tiirkiye’deki gelismis ve kiiresel sistemle biitiinlesmis bankalar karsisinda hazir olduklari
Olciide, baska iilke bankacilik sistemleri karsisinda da hazir olacaklarini diisliniiyoruz. Ancak,
yurtdis1 bankalarla olan c¢alismalarda, Tirk sirketlerinin karsilasacagr {ilke riski unsurunun

etkilerine burada dikkat ¢cekmekte fayda var.

Ulkeler aras1 finansman acisindan bahsedilmesi gereken farkli bir zorluk da sézkonusu. Basel
III’iin kiiresel anlamda iilkeler arasi ticareti olumsuz etkilemesi halinde, Tiirkiye nin ihracat

pazarlarinda olusabilecek sorunlara hazir olmasi gerekecektir.

Diger bir konu KOBI’lerin yeni uzlasidan nasil etkilenecekleriyle ilgili. TUSIAD agisindan
KOBI’lerin saglikli gelisimi, KOBI’den biiyiik 6lcekli sirket yapilarma gegisleri ve bu
cergevede, Tlrkiye’de sirketler eko-sisteminin gelisimi hayati 6neme sahiptir. Biz, 6zellikle
KOBI’lerin kurumsal yonetisim becerilerini ve kurumsal kapasitelerini gelistirmelerine
katkida bulunmak icin bilyiik gayret icerisindeyiz. Inancimiz odur ki, kayith, mesru
sirketlerimiz kurumsallagmaya 6nem verdikleri siirece kiiresel sistemle biitlinlesmis ve kiiresel
kurallarla hareket eden bir kredi piyasasinda dahi gerekli rekabetci gilice ve kapasiteye

ulasacaklardir.

Ozelde KOBI’ler, genelde ise tiim sirketler, kurumsal yonetisim ilkelerine bagh kaldiklar1 ve
bu ilkeleri uyguladiklar siirece, kiiresel finansal piyasalardaki degisimlere hazir olacaklardir.
Bankacilik sektoriimiiziin mevcut giicii ve saglamligi, bende bankalarimizin Basel III igin
hazir oldugu inancin1 uyandiriyor. Hatta, bankalarimizin lilkemizde sirketler kesiminin uyum

stirecine her sirket 6l¢eginde yardim edecek kapasiteye de sahip olduklarina inantyorum.



Ancak, tim bu olumlu duygu ve disiincelerimle birlikte, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’na biiylik is ve sorumluluk diistiigii kanaatindeyim. BDDK, Basel III
uyumunun getirecegi zorluklarin biitlinciil bir resmini sadece bankacilik sektoriinii degil, diger
ekonomik kesimleri de i¢ine alan etki analizleri yoluyla olusturmak i¢in 6zel dikkat ve gayret
sarf etmelidir. Ayrica, ulusal otorite, yol haritasini, gegis siirelerini ve insiyatif alanlarindaki
parametreleri diinyadaki ve tilkemizdeki makroekonomik gelismelere gore optimize etmek

icin gerekli tim onlemleri almalidir.

Gortislerimi sizlerle paylasma olanagi verdikleri i¢in konferansi diizenleyen Institute for

International Research’e ve tiim ilgililere tesekkiir ediyor, hepinize saygilarimi sunuyorum.



