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Sayin Bagkanim, Saygideger Konuklar ve Basin Mensuplart,

TUSIAD Yénetim Kurulu adia hepinizi saygiyla selamliyorum. Bu sene i¢inde diizenlemeyi
planladigimiz “Fikri Hak YOnetimi” seminer serimizin ilki olan “Rekabette Kesfedilmemis
Degerler”e hos geldiniz.

Konusmama New York Times kose yazar1 Thomas Friedman’in ses getiren “Diinya Diizdiir”
kitabindan bazi tespitleri sizler ile paylasarak baslamak istiyorum.

Kitapta yer alan savlardan bazilarinin, is diinyamizin 6niimiizdeki 25 yili degerlendirmesinde
son derece onemli oldugunu diisiiniiyorum. Uluslarin ve hiikiimetlerin egemen oldugu
donemden, ulus ve hiikiimetler {istii bir igbirligine gidildigi doneme girdimiz g6z Oniinde
bulunduruldugunda, klasik tiretim siirecleri, lojistik, destek ve iletisim enstriimanlart artik
sartlara cevap olmanin ¢ok uzaginda. Ancak bu akisin arkasindaki sistemi olusturmak
tamamen yenilik¢i bir bakis acisini gerektiriyor. Yenilik¢ilikten yoksun olanlarla ise aradaki
fark gitgide uguruma doniisiiyor.

Yenilik¢i diisiince belirli bir yonetimsel sisteme ve stratejiye oturtuldugu siirece var olabilir.
Sirketlerimiz ancak bu sekilde bu hizli devinim iginde rekabet avantajini elde edebilir. Tiirk is
diinyas1 olarak girisimci bir ruha sahibiz. Belirli bir noktaya kadar aragtirma ve gelistirme de
yapiyoruz. Ancak, biitiin bu faaliyetleri belirli bir metodoloji igerisinde gerceklestirmiyoruz.
Rekabetei bir diinyada ekonomik faydayr azami seviyeye ¢ikarmak i¢in ise iste bu yonetim
sistemini gelistirmeye ihtiyacimiz var.

Yeni ekonominin en 6nemli yan1 yeni teknolojileri igsellestirmesi, yaymasi ve uygulamasidir.
Yenilik¢ilik ve yeni teknolojilerin gelistirilmesi artik is diinyasinin oncelikli islevi haline
geldi. Bircok sanayi kolunda fikri haklar ve 0Ozellikle de patentler yeni {irtinlerin
gelistirilmesinde ve ticarilestirilmesinde kritik 6neme sahip. Iste bu noktada, fikri hak
sisteminin 6nemi ortaya c¢ikiyor. Bu sisteme sahip olan iilkelerdeki sirketler, yarisa
rakiplerinden once basliyor ve rekabet giiclerini siirdiiriilebilir kilabiliyor.

Degerli konuklar,

Ozellikle birlesme ve devralmalarin gitgide arttig1 bu donemde, sirketler tarafinda yasanan
zorluklardan bir tanesinin fikir tirlinlerinin dogru konumlandirilmasi ve korunmasi oldugunu
goriiyoruz. Yanlis bir degerlendirme sirket i¢in biiyiik bir risk dogurabilecekken, zamaninda
atilacak dogru bir adim ise pazar tarafindan ddiillendirilecektir. Burada dnemli olan, artik
sirketlerimizin sadece iiretim tiizerinden degil, sahip olduklar1 fikri haklar {izerinden de
rekabet ettiklerini gorerek, yaptigimiz isi fikri hak stratejimiz ile uyumlagtirmak olmali. Bu
cergevede, sirketlerimizde silolar seklinde dikey olarak operasyon yiiriitmektense; stratejik
planlama, Triin gelistirme, AR-GE, hukuk miisavirligi, gibi departmanlarin esgiidiimlii
caligmalarini saglayacak yatay yapilari olusturmaliyiz. Bunlar olustururken, dikkat edilmesi
gereken husus, en tepeden en asagiya kadar bu bakis agisinin benimsenmesi ve sahip
cikilmasidir.

Degerli konuklar,



Gegen seneden beri kamuoyu olusturdugumuz, defalarca cesitli platformlarda dile
getirdigimiz ve sizlerin dikkatini ¢ektigimiz bir konuyu burada bir kez daha vurgulamakta
fayda goriiyorum.

Bildiginiz gibi Anayasa Mahkemesi Patent ve Faydali Modeller ile Endiistriyel Tasarimlara
iligkin Kanun Hilkmiinde Kararnamelerin bir kisim cezai hiikiimlerini iptal etmistir.
Mahkeme, yeni diizenlemenin yiirlirliige girmesi i¢in bir sene slire tanimis ve bu siirede 6
Haziran 2010 tarihinde dolmustur. Bir baska degisle, 6 Haziran 2010 tarihinden beri hukuki
bosluk devam etmekte, binlerce dava bu bosluktan dolay1 diismektedir.

Konunun kritik onemine gecen sene Tiirkiye’nin fikri hak alanindaki siralamasinin altini
cizerek dikkat ¢ekmis, hatta bu sene konumumuzun daha da kétiilesecegine dair dngoriimiizii
sizlerle paylagsmistik.  Fikri haklar alaninda 2009 senesinde 133 iilke arasinda 105.
Siradayken, 2010 senesinde 117. Siraya kadar geriledik. Acil olarak ilgili tiim taraflarin
katilimi ile olusturulacak bir fikri hak sistemine ihtiyacimiz var.

TUSIAD olarak énceligimiz, sirketlerimizin degisen diinya diizenine en iist seviyede entegre
Olmalar1 ve rekabet edebilmeleridir. Bu dogrultuda, Tirkiye’nin fikri haklarla ilgili
mevzuatinin ve uygulamalarinin AB mevzuati ve uluslararasi standartlar ile tam uyumlu
olmasini saglamak ve fikri haklarin korunmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitmekteyiz.

Bugiin seminerimizde, fikri hak yonetiminin sirketlerimiz stratejisini ilgilendiren yonetimsel
bir ara¢ oldugunu ve giiniimiiz rekabet kosular1 i¢cinde gitgide daha da 6nem kazandigini
konunun diinyaca iinlii uzman ve uygulamacilarindan dinleme sansini bulacagiz. Yurt disinda
kendi alanlarinda s6z sahibi olan bu uzmanlar Tiirkiye’ye getirebilmis olmanin mutlulugunu
yasamaktayiz. Bu dort ismin bir araya gelmesi Tiirkiye’de oldugu kadar yurtdisinda da biiyiik
yanki uyandirdi. Salonda Bulgaristan, Romanya ve Moldova gibi iilkelerden katilimcilarin
bulunmasi, tlilkemizin fikri haklar alaninda bolge icinde bir odak noktasi olmasi yolunda
onemli bir adim attigiminiz igareti.

Bu dogrultuda,

e ABD ve Kanada Lisans Yéneticileri Dernegi Eski Baskan1 ve BP Kesif ve Uretim
Direktorii Ada NIELSEN,

e Tangena&Van Kan Danigmanlik Sirketinin ortagt Tony TANGENA,

e PSA Peugeot Citroen Lisanslama Boliimii Bagkani Charles TIMONEY ve

e Johnson & Johnson Kidemli Patent Avukati Kevin NACHTRAB’a degerli
tecriibelerini bizlerle paylagacaklari i¢in tesekkiir ederim.

Sozlerime son verirken, gilinlimiizde gerek gelismis {ilkelerin ekonomisinin gerekse
uluslararas1 ticaretin en Onemli dayanaklarindan birini haline gelen fikri haklarin sadece
teknik bir konu olmadigini, sirketlerin yonetim kadrolar: tarafindan stratejik bir enstriiman
olarak kullanilmas1 gerektigini tekrar vurgulamak istiyorum. Bu konuda attigimiz her adimin
tiim paydagslarla desteklenmesini timit ederim.

Sozii davetimizi kirmayip aramizda yer alan Tiirk Patent Enstitiisii Baskan Yardimcis1 Saym
Ahmet Koger’e birakiyorum.
Beni sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir eder, saygilar sunarim.



