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Degerli Konuklar, Saygideger Basin Mensuplari,

TUSIAD adina sizleri saygiyla selamliyorum. TUSIAD ve Tiirkiye Kurumsal Y&netim
Dernegi tarafindan TURKONFED ve TIDE’nin destekleri ile gerceklestirilen “Aile Sirketleri
Semineri”mize hos geldiniz.

Gilintimiize dek, kurumsal yonetim anlayisinin yayginlasmasini hedefleyen kurumlar olarak,
bircok ¢alismaya imza attik. Bu ¢alismalar1 hazirlarken iilkemizde is yapma sekillerini, yeni
bir is yapma kiiltiirii yaratarak degistirmeyi amagladik. Aile sirketleri seminerlerimiz de bu
caligsmalarin devami niteliginde. ..

Bugiin, kurumsal yonetimin sadece halka agik ve ¢ok ortakli sirketlere yonelik bir yonetim
aract oldugu disiincesini degistirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda, aile sirketlerimizin
rekabetci piyasalarda yer almalarini saglayabilecek iyi uygulama Orneklerini tanitacagiz.
Ayrica, seminerimizde halka arz edilmemis sirketlerimiz acisindan yeni Tiirtk Ticaret
Kanunu’ndaki degisikliklere yer verecegiz.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun yasalagmasi, iilkemiz sirketlerinin kurumsal yonetime gegisi
icin tamamlanan en biiylik yasal reform olarak tarihe gegti. Bu baglamda Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu’nun yonetim, kontrol ve seffaflik mekanizmalarina getirdigi yeni uygulamalar ile aile
sirketlerimizin uluslararas1 standartlara ulagmalar1 i¢in 6nemli bir kilometre tasi oldugunu
diisiinliyoruz.

Saygideger Konuklar,

Tiirkiye ekonomisi diinyanin en biiylik 16. ekonomisi olarak gosterilirken, daha iist siralara
tirmanmayi, daha biiyiik basarilar elde etmeyi hedefliyoruz. Ekonomimizin bu potansiyele
sahip olduguna dair hicbir siiphemiz yok. Ancak basarilarimiz: siirdiirmek ve gelistirmek i¢in
iilkemiz sirketlerinin temellerini gli¢lendirmeliyiz.

Bugiin iilkemiz sirketleri %95 oraninda aile sirketlerinden olusurken, bu sirketlerin milli
gelirdeki paylart %75’e variyor. Ulke ekonomisine bu &nemli katkilarma ragmen aile
sirketlerimizin tigiincii nesillerde yagam oranlari tiim diinyada oldugu gibi %10’un altinda. Bu
veriler 1s18inda, llkemizin kendisine koydugu yiiksek hedeflere ulagmasi icin aile
sirketlerimizin siirdiiriilebilir basarilar ile ticari 6miirlerini uzatmalar1 gerekiyor.

Aile sirketlerimizin ticari Omiirlerini uzatmalarn ise Kurumsal yonetim ilkelerini
i¢sellestirdikleri oranda miimkiin olacaktir. Bunu basarabildikleri takdirde biiyiimelerinin
onilindeki en biiylik engel olan finansmana erisim sorununu asabilecekler. Ve boylelikle,
yatirnm fonlar1 ve kredi imkanlari arttikga, insan kaynagmna ulasmak ve diger yatirim
kararlarin1 almak kolaylasacaktir. Bu baglamda, iilkemizde 6zellikle son on yillik zaman
diliminde kurumsal yonetimi kendi inisiyatifleri ile hayata gegiren sirketlerimize baktigimizda
kiiresel pazarlarda yer alabilmek i¢cin Onemli bir rekabet giiciine sahip olduklarini
gbzlemliyoruz.

Diger taraftan, Kiiresel Aile Sirketleri Arastirmasi aile sirketlerinin %64’iinlin yabanci ve
yerli yatirimcilarla ortakliga gitmek istediklerini gosteriyor. Ayni arastirmada aile
sirketlerinin dortte birinin bes yil iginde halka agilmayir diisiindiiklerine yer veriliyor.
Zannediyorum bu iki veri aile sirketlerimizin biiyiimek i¢in ihtiya¢ duyduklart kaynak
arayigina dair diisiincelerimizi dogruluyor.



Degerli Konuklar,

Kurumsal yonetimi aile sirketlerimiz agisindan dogru konumlandirmaliyiz. Kurumsal
yonetime dogru atilan her adim sirketin Oncelikle iist yonetim kademesinde degisim
baslatacak ve bu degisim yukaridan asagiya inen bir yapi igerisinde sirketin doniisiimiine yol
acacaktir. Daha agik soyleyelim: Kurumsal yonetim anlayiginin yerlesmesi, babadan ogula
gecen ve seffafligr dislayan ataerkil bir yapidan giiniin gereklerine uygun, uluslararasi
standartlara paralellik tasiyan ve artik sirketlerimizin bagimsiz hitkkmi sahsiyetleri oldugunu
anlamamizi saglayan bir siire¢ anlamina gelecek.

Ancak doniisiim siirecinde sirketin sahip oldugu degerlerin ve kurum kiiltiiriiniin korunmasi
gerektigi unutmamali, bugiine kadar aile sirketlerinin ayakta kalmalarin1 saglayan bu deger ve
kiiltiir gelecek kusaklara aktarilmalidir. Tam da bu sebeple doniistim katilimci bir siireg ile
yagsanmali, iletisim kanallar1 agik olmali ve bilgi paylasimi seffaf bir yapi ile saglanmalidir.

Saygideger Konuklar,

TUSIAD, TKYD, TURKONFED ve TIDE olarak bizler de sirketlerimizin yeni bir felsefeye,
yeni bir ig yapma bi¢imine sahip olmalari i¢in uzun yillardir siirdiirdiigiimiiz ¢alismalarimiza
son hizla devam ediyoruz. Bugiin ilk ayagmi Istanbul’da gerceklestirdigimiz aile sirketleri
seminerimizi ‘‘Aile Sirketleri Platformu’” adi altinda Anadolu’ya tasiyarak; 06 Nisan’da
Kayseri, 17 Mayis’ta Gaziantep ve 16 Haziran’da Ankara’ya gidecek, farkli biiyiikliik ve
yapidaki aile sirketlerine ulasacagiz.

Gergeklestirilecek seminerler kapsaminda iceriklerine basvurulacak olan ve TUSIAD
tarafindan hazirlanan:

“Yonetim Kurullari i¢in Kurumsal Yo6netim Prensipleri”,

“Reel Sektdrde i¢ Denetim Uygulamalari: Tespit ve Oneriler”,

“Yonetim Kurullari’nda I¢ Denetim Hakkinda Sorulmas1 Gereken 12 Soru” ve
“Kurumsal Risk Yonetimi” yayinlari ile

TKYD tarafindan hazirlanan “Kurumsal Y&netim Ilkeleri Isiginda Aile Sirketleri Yonetim
Rehberi” caligmasinda emegi gegenlere tesekkiir ederim.

Bu caligmalarin yam1 sira TUSIAD olarak ‘‘Borsa Dig1 Sirketlerde Kurumsal Yonetim
flkeleri>> calismamizi yogun bir destek verdigimiz Yatirm Ortamimi lyilestirme
Koordinasyon Kurulu faaliyetleri icerisinde hazirlamistik. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nun
yasalasmasinin ardindan Oniimiizdeki aylarda bu ¢alismamizi giincelleyerek YOIKK
faaliyetleri kapsaminda aile sirketlerimizin faydasina sunmayi hedefliyoruz.

Yapacagimiz tim bu calismalarin sirketlerimize yeni bir bakis acist saglamasini ve
sirketlerimizin sahip olduklar1 degerleri koruyarak iilkemiz ekonomisini daha yukarilara
tagimasini dilerim.

Beni dinlediginiz ve degerli katilimlariniz i¢in tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.



