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TUSIAD’m Degerli Uyeleri, sayin konuklar, sayin Medya Mensuplari,
Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Sozlerime, Japonya’da yasanan biiyiik felaketler zincirinden duydugumuz derin {iziintliyii dile
getirerek baslamak istiyorum. Felaketin boyutlarinin biiylimemesini, Japon halkinin yaralarini
bir an evvel sarilmasini diliyorum. Japonya ikinci diinya harbinden sonra en biiyiik felaketi

yas1yor.

Bir bagka dilegimiz de basta Libya olmak iizere, Kuzey Afrika ve Orta Dogu’da huzurun ve
demokrasinin daha fazla kan dékiilmeden tesis edilmesidir.

Dernegimiz bu yil, 40 yasin1 tamamlamis olmanin kivancini yasiyor. Kurucularimizin,
baskanlarimizin, yonetim kurullarimizin, yonetici ve profesyonel kadrolarimizin ve en
onemlisi, Siz tiyelerimizin 6zverili, istekli, giiclii katkilar1 olmasaydi, boylesine basarili bir
kirk yil geciremezdik. Katkida bulunan herkese siikranlarimizi bir borg biliyorum.

Degerli Uyeler,

Sizlerle ¢ok kisa bir ufuk turu yapmak istiyorum. Hem diinyada hem de bdlgemizde tilkemizi
yakindan etkileyecek ekonomik - siyasi gelismeler ve yeni risk alanlar1 olusmakta.

1929 Buhrani’ndan sonra diinyanin yasadigi en biiyiik krizi biliyorsunuz, atlattik. Ama
2009’dan beri devam eden toparlanmanin ¢ok kirtlgan bir sekilde yiiriidiigiinii goriiyoruz.

Finansal sistemin ¢okmemesi i¢in biitiin gelismis tilkelerin kamu fonlar1 devreye sokuldu ve
diinya ekonomisi ugurumun kenarindan dondiiriildii. Tabii bu yapilirken biitiin biitce dengeleri
alt ist oldu. Hem ABD hem Avrupa iilkelerindeki biit¢eler ve kamu agiklar1 ve kamu borglar
hat safhalarda. Bu nedenle 6niimiizdeki yillarda biit¢elerin ¢ok daraltilmis bir gergeve iginde
biiyliyecegini ve bu nedenle de biiyiimenin ciddi bir sekilde yavaslayacagini disiiniiyoruz.

Kuzey Afrika ve Orta Dogu’daki olaylar ise, yeni siyasal gelismelere yol agtig1 gibi ekonomik
dengeleri biraz daha bozacak. Petrol fiyatlart % 60’ iizerinde artti, gida fiyatlar1 %30°un
iizerinde artti. Bu artislardan dolayr da bir¢cok ekonomide ve yiikselen ekonomilerde de
enflasyon baskis1 basladi. Demek ki, Merkez Bankalari’nin buna cevaben faiz artirmasi da
giindeme gelecekse, bir takim fonlarin gelismis ekonomilerden uzakta duracagini da hesaba
katmamiz lazim. Diinya ekonomisi ve 6zellikle yabanci sermaye girisi yavaslarsa, Tiirkiye’de
hedef aldigimiz %4.5-5.0’1ik biiylime hedefi de olumsuz etkilenecektir.

Su siralarda enflasyon diisiik gidiyor, bu bizi mutlu ediyor; ama biran arkasina baktiginizda
yiiksek tretici fiyatlar1 ve yiliksek g¢ekirdek enflasyon, ilerde genel enflasyon seviyesinin
artacaginin bir isareti olarak goriiniiyor. Kasim ayindan bu yana Merkez Bankasi
biliyorsunuz, yeni politika bilesimiyle yola ¢ikti, bu politikalar neticesinde sicak para girisi
yavagladi. TL’deki deger artis1 bir miktar kontrol altina girdi. Fakat kredilerdeki biiylime,
istenilen seviyeye diisiiriilemedi. Dolayisiyla burada da bir beklentimiz yeniden zorunlu
karsiliklarin bir donem daha kisilmasi ve belki de bu sene igerisinde gosterge ve politika
faizlerinin artik yiikselise gegmesi. Biz bunu is alemi olarak zaten hissediyoruz. Bugiin bile
bizim talep ettigimiz kredilerin faizlerinde bir artis baglamigtir.



Kuzey Afrika’daki gelismeler nedeniyle miiteahhitlik gelirlerimizde azalma beklenmelidir,
iistline artan petrol fiyatlari da ithal faturamizi yiikseltecektir.

Japonya’daki felaketin sonug¢larini tam tahlil etmek miimkiin degil, ama su ana kadar Japon
Merkez Bankasi miithis bir likiditeyi piyasaya siirmiis vaziyette, ve G7 ekonomilerinin
yardimiyla da Japon gelirini stabil tutmaya calisiyor. Fakat bu tam sonug¢lanmis bir etkilesim
degil. Dolayisiyla burada da ilk 6nce bir biliylimede yavaslama beklememiz lazim. Belki
ileriki yillarda Japonya’nin yeni icrasi orada hizli bir biiyiimeye yol acacak. Fakat biitiin
bunlar Tiirkiye’nin hem yavaslayan bir ekonomik ¢ergeve iginde hem de artan bir cari agik
yakalamasi nedeniyle cari agik/GSMH oraninda pek bir diizelme beklememiz 6ngoriilmiiyor.

Degerli Uyeler,

Biitiin bu bahsettigim risk alanlari, aslinda Tiirk ekonomisinin bugiin daha sihhatli oldugunu
ve makro ekonomik dengelerin de daha iyi yonetildiginin ger¢egini degistirmiyor. Hakikaten
Tiirkiye makroekonomik istikrarsizliklar1 geride biraktigi diye biliyoruz. Buna inanmak
istiyoruz. Fakat sizlerle bir¢cok kesimlerin iizerinden mutabik kaldigi ve bizi kaygilandiran
esas iki tane yapisal sorundan bahsetmek istiyorum:

- Kroniklesen dis ticaret agigimiz ve,

- Istihdam yaratmadaki yiiksekligimiz. Istihdam yaratmada, isgiiciine katilimda hakikaten
fecaat bir tablomuz var. Niifusun %48’1 isgiiciine katiliyor, Kadinlarin isgliciine katilim1
yaklagsik %25, genglerin issizlik oran1 yine yaklasik %25).

Bu yapisal sorunlarin Tiirkiye’nin biiylimesini sinirlandiran bir tarafi var. Yani bu sorunlar
Tiirkiye’nin hizli biiylimesini Onliiyor, set ¢ekiyor. Beklenmedik bir sekilde zaman zaman
Tiirk ekonomisinde 1sinmalara, tokezlenmelere yol agiyor. Dolayistyla bizim bu sorunlarin
iizerine gitmemiz lazim. Odaklarimizi, odagimizi degistirmemiz lazim diye diisiiniiyorum ve
dikkatinizi ¢ekiyorum: Bu her iki sorunun da temelde ¢oziimlenmesi yeni is alanlari
yaratmaktan, lirin ve hizmet cesitlerini arttirmaktan gegiyor. Tabii, bu denklemin, sosyal
bilinglenmeyle, kadinlara istthdamda firsat ve katilim esitliginin saglanmasiyla, genglerimizin
egitim diizeyinin yiikseltilmesiyle, AR-GE faaliyetlerinin arttirilmasiyla tamamlanmasi
gerekiyor.

Peki... Yeni iiretim ve hizmet dallarinda is yaratmak. Bu aslinda bizim isimiz, yani 6zel
sektoriin igi... ve mevcut liretim yapilarinda katma degeri artirmak da ilk Once bizim
gdrevimiz. Bu konuda detayli sektor calismalar1 yapilmasint TURKONFED, 6zellikle sektor
derneklerimiz ile birlikte ciddi projeler liretmemiz gerektigini diisiinliyorum. Bu projeler
‘nerede iyi Uretimler yapabiliriz’i daha somut olarak ortaya c¢ikardiktan sonra hiikiimetle
oturup bunun nasil desteklenecegi konusunda da bir mutabakat saglamamiz gerekiyor. Burada
0zel sektoriin ve hiikiimetlerin ¢alismasina; bir de diizenleyici ve denetleyici kurumlarin da
katilmasi1 gerekiyor. Clinkii biliyorsunuz, en son biitlin kurallar1 onlar yaziyor.

Simdi bu ¢ergeveyi yeni bir dizi mikro ekonomik reformlar dizisi olarak isimlendiriyorum.
Yani makro ekonomiden odaklanmamizi, yavasa yavas bu konulara ¢cevirmemiz gerektigini
diistintiyorum. Mikro ekonomik reformlar igerisinde en ¢ok kullanilacak araglardan bir tanesi
de ‘vergi politikasi’. Bu ¢aligmalar neticesinde vergi politikalarinda ¢ok ciddi degisiklikler
olmas1 beklendi. Yani, yasalarda iktisadi faaliyeti destekleyen, tabii ki yatirim yonetimi tesvik
eden, kayit disilig1 azaltan bir yonde yogun ¢alisma lazim. Hatta bir takim radikal 6nlemler



bile diisiiniilebilir. Kadinlarin ve genglerin istihdaminda bir déonem igin uygulanan vergisel
tesviklerin kapsami ¢ok daha genisletilebilir. Dolayisiyla bu mikro reformlarla Tirkiye’nin
yepyeni bir yapiya gitmesi giindeme gelecektir. Ozellikle yeni bir kalkinma hamlesi ve 2023,
Cumhuriyet’in 100.y1l hedefleri gbz Oniinde alindiginda Tirkiye’nin muhakkak boyle bir
yone gitmesi lazim.

Ayrica sizlerle bir konuyu daha paylasmak istiyorum. Is dlemimizin Tiirkiye nin KOBI’lerini
gelistirmek iizere 6zel dikkat harcamasi lazimdur. Is yaptirirken, rekabet kosullar1 bozulmadan
tercihlerimizi Tiirk firmalar1 lehine kullanmaliy1z. Yoksa KOBI’lerin giiglenmesini, istihdam
ve marka yaratmasini nasil saglayabilecegiz? Biliyorsunuz diinyada, marka yaratmada %90
KOBI’ler éngbriiliiyor. KOBI dedigimiz biiyiikliikteki sirketler ongériiliiyor ve biitiin diinya
tilkelerine bakiyoruz, begendigimiz ekonomilere bakiyoruz, bu sdyledigim tarzdaki destek
cok sakin bir sekilde; fakat kararli bir sekilde biitiin iilkelerde yiiriitiiliiyor.

Degerli Uyeler,

Siyasette de ekonomiye benzer bir degisim yasiyoruz. 10 sene Oncesine baktigimda
demokratiklesme i¢in elzem sayilan 25 tane glindemimizde siyasi reform vardi, belki
hatirlarsiniz. Bu reformlarin ‘gok biiyikk bir kismi yasal diizenlemelerle hayata gecti’
deniliyor. Ama aslinda bu reformlar yasal olarak giindeme geldi, fakat uygulamadaki sorunlar
biitiin hiziyla devam ediyor.

Hangi temel reformlar yapilamadi? Yapamadigimiz reformlar siyasetin kendi yapisi ile ilgili.
Yani se¢im sistemi, temsili adaleti saglayacak sekilde degistirilemedi; yiiksek baraj, se¢gmenin
iradesini parlamentoya yansimasini engelliyor. iller arasindaki sandalye dagilimi da temsilde
adaleti zedeliyor. Bir de, ¢ok biiyiik olarak tarif edilen se¢cim bdlgelerinden dolay1r se¢men ile
segilen arasinda bag kopmus vaziyette. En giizel drnek, Istanbul. Sizin secim bdlgenizde 30
tane milletvekili var, oyunuzu verdikten sonra siz, sizi kimin temsil ederek parlamentoya
gittigini bilmiyorsunuz. Parlamentoya giden de kimi temsilen gittiginin farkinda degil; boyle
demokrasi olmaz. Hakikaten bu temel konularda adimlar atmamiz lazim.

Diger bir konu, ‘siyasi partiler yasasi’. Parti i¢i demokrasinin giiglenmesi. Diger bir konu da
‘dokunulmazliklarin kaldirilmasi’. Maalesef bu konularda, parlamentomuzun itibarimi gok
ciddi bir sekilde artirilacak olan bu uygulamalara siyasilerimiz bir tiirlii yanagsmadilar.

Gergeklesmeyen bu temel reformlar bir yana, ifade 6zgiirligi, adil yargilama ve kuvvetler
ayriligi gibi bircok temel demokratik kavramin uygulanmasinda da bugiin ciddi
yetersizliklerle kars1 karsiyayiz. Bunlari Tiirkiye’nin bir an evvel ele almasi lazim.

Anayasamizda bircok degisiklik yapildi; fakat Anayasa’nin baskict ruhu degistirilemedi.
Dolayisiyla bugiin sizlere yapilacak sunumda Anayasa iizerinden eksikliklerimizi ve
odaklanmamiz gereken konulari sizlere sunmak istiyoruz, bir tartismaya agmak istiyoruz. Bir
Anayasa metni sunmayacagiz.

Degerli tiyeler,

Artilariyla, eksileriyle gecirdigimiz bir donemden sonra {i¢ ay icinde tekrar segimlere
gidiyoruz. Sorunlarin asilabilmesi sonrasinda, se¢im sonrasinda demokratik bir zeminin



olusmasiyla ¢ok yakindan ilgili. Boyle bir zeminin olugmasi, Tiirkiye’nin AB siirecindeki
konumunu da giiclendirecektir. Ve Tirkiye’nin bugiin yasadigit bazi1 dis politika
tercihlerindeki tereddiidii de ortadan kaldiracaktir. Yani demokratiklesmenin yaratacagi
cergeve, Turkiye’nin daha net anlasilan bir tilke olmas1 yolunda da bize yardimci olacaktir.

Secimlere giderken biitlin siyasi partilerden beklentimiz, karsilikli sert polemiklerle tirmanan
propagandalar yerine, giindemdeki konular hakkinda halkin agik ve net bir sekilde
bilgilendirildigi bir ortamin saglanmasidir. Insallah katihm da yiiksek olur ve Tiirkiye
demokrasi imtihaninda bir kere daha ciddiyetle ge¢mis olur.

Sozlerime son vermeden Once, iilkemizin ve insanimizin, biiylik emek ve g¢abayla, gerek
ekonomide, gerek siyasal ve sosyal hayatta ¢ok onemli atilimlar gergeklestirdiginin ve gurur
duyacagimiz kazanimlar elde ettiginin altin1 ¢izmek istiyorum. Fakat; bugiin bulundugumuz
yeri yeterli goérmiiyorsak, bu ideallerimizin yiiksekligindendir; ve halkimizin daha adil,
ekonomik ve sosyal agidan daha adil bir iilkede yasamay1 hak ettigini diisinmemizdendir.
Bunu ger¢eklestirmek i¢in her tiirlii ¢abay1 géstermenin hepimizin bu iilkeye olan bir borcu
oldugunu diistiniiyorum.

Beni sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.



