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Sayin Bakanim, Degerli Uyeler, Degerli Basin Mensuplart,
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi’ne hos geldiniz.

Istisare konseylerimizin yilsonuna denk gelenini geleneksel olarak Ankara’da diizenliyoruz.
Yilsonu toplantilart bize hem ge¢mis yila bakma, hem de gelecek yil hakkinda konusma
firsat1 veriyor.

Diinya 2011°’e “kur savaglar1” adi verilen bir kiiresel ekonomik fenomen ile giriyor. Bu
savasin, Cin’in, Yuan {lizerine baski uygulayarak degerini diisiik tutmaya calismasiyla
basladigina dair diinya kamuoyunda genel bir kabul var. ABD’nin 2011 Temmuz’una kadar
600 milyar dolarlik kamu kagidini alacagini agiklamasi, yani bu miktarda para basacagini
duyurmasi ikinci biiyiik cephe olarak goriliiyor.

Brezilya, Tayland gibi baz1 gelismekte olan tilkelerin ise ekonomilerini artan oranlarda tehdit
edecegini distindiikleri sicak para akisini onlemek ig¢in, sicak para vergisi dahil, ¢esitli
kisitlayici 6nlemlere bagvurmalari bir baska cephe olarak karsimizda duruyor.

Peki ne oldu da, gegen sene bu zamanlar kiiresel krizden ¢ikis siireci tartisilirken, bir yildan
kisa bir siire icinde bir kez daha tiim diinya kaygi icinde gelismeleri izlemeye baslad1? Her
seyden once, krizin ortaya ¢ikisini izleyen gilinlerde nispeten birlikte hareket etmeye calisan
gelismis bati iilkeleri, ilerleyen zamanla bu senkronize hareketi siirdiiremeyeceklerini ortaya
koydular.

Baslangicta krize batili hiikiimetlerin birlikte miidahalesi konusunda goriis birligi vardi. Bir
stire sonra beklenti tiim G20’yi igerecek sekilde genisledi. Oysa ilerleyen zaman, G20’nin
birlikte hareketi organize etme konusunda isteksizlikle yetersizlik arasi bir yerde sikisip
kaldigin1 gosterdi.

Kamu agiklarinin yarattigr iilke krizlerinin ilkini sergileyen Yunanistan’a destek verilmesi
konusunda Almanya’nin basi c¢ektigi bir isteksizlige sahit olduk. Euro bolgesini toptan bir
calkantiya stiriiklemesi riskine ragmen, Yunanistan’a destek olma konusundaki isteksizlik,
AB i¢inde beklenenin otesinde yandas buldu. Birlikte tavir alma ve destekleri siirdiirme
yaklasimi ciddi bir sekilde yara aldi.

Ancak bat1 diinyasina gore kiiresel ekonomik krizden c¢ikistaki gecikmenin sorumlusu, parasi
oldugu halde harcamayan, i¢ tiiketimini artirma ¢abasi gostermeyen, siirekli ihracat fazlasi
veren ve kiiresel pazarlarda rekabet avantajin1 korumak icin parasinin degerini diisiik tutmakta
1srar eden Cin’di.

Aslinda Almanya’nin durumu da Cin’e biraz benziyordu ama, son birka¢ aya gelene kadar
onu pek tartisan olmamisti. Baslangigcta bu tartismalar alcak perdeden siirtiyordu. Taa ki,
gectigimiz Eylil ayinin sonunda Brezilya sesini ¢ikarana kadar... Yasanan sikintinin adim
Brezilya Maliye Bakani Mantega agik bir sekilde ortaya koymustu: “Uluslararasi Kur
Savaslari...”

Kur savaglar1 gelismekte olan {ilkelere zarar verme potansiyeli cok yiiksek bir ortam
yaratiyordu. Ciinkii Cin’in, Avrupa’nin ve ABD’nin paralarimin degerini diisiik tutarak
ihracatta rekabet avantaji elde etmeye ¢alismalari, gelismekte olan {ilkelerin diinya
pazarlarindaki rekabet giictinii kirtyordu.
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Simdi de, ABD Merkez Bankasi’nin 600 milyar dolarlik kamu kagidini almak i¢in basacagi
dolarlar gelismekte olan {ilkeler i¢cin bir tehlike olusturuyor. Bu para biiyiik ol¢iide, cari
aciklar1 nedeniyle faizleri nispeten yiiksek olan gelismekte olan iilkelere gidecek, bu iilkelerin
paralar1 daha da degerlenecek. ihracat sektdrlerini olumsuz etkileyecek boyle bir gelisme
muhtemelen issizligin artmasiyla sonuglanacak.

Sicak para girisine kars1 alacaginiz tedbirler biiytime hiziniz1 yavaslatirken yine sizi issizligin
artmasi riskiyle karsi karsiya birakacak. Bir baska deyisle, kiiresel gelismeleri belirleyen
tilkelerin siyasetcilerinin olaya “gemisini kurtaran kaptan™ anlayisiyla bakmalari, tiim kiiresel
ekonomiyi yeni bir ¢alkantiya dogru siiriikleme potansiyeli yaratiyor.

Tehlikeyi aslinda herkes goriiyor. Ama kimse mevcut pozisyonunu terk etmek istemiyor. Iste
bu ylizden, herkesin birer adim geri ¢ekilerek ¢oziimii birlikte arayacaklari bir zemin olan
G20 platformu ¢ok oOnemliydi. Ne yazik ki Seul Zirvesi, aslinda taraflarin mevcut
pozisyonlarindan bir adim bile kimildamadiklar1 bir bigimde sonuglandi.

Degerli tiyeler,

Bildiginiz ve yakindan izlediginiz konular1 burada iki nedenle uzun uzun anlattik. Bunun
birinci nedeni kamuoyunun dikkatini bu konu tiizerine daha fazla ¢ekmek istememizdir.
Ciinkii tlkemize de potansiyel etkisi biiyiik olabilecek bu konu bizce hala yeterince
tartistlmryor. ikinci neden ise, konunun son derece ¢aprasik oldugunun altini ¢izmek
istememizdir.

Coziimsliz gibi duran bu tablonun yalniz iktidar tarafindan degil, muhalefet tarafindan da ¢ok
dikkatle incelenmesi gerekiyor.

ABD, Cin, AB gibi ekonomiler, biiylimenin saglanmasin1 veya siirdiiriilmesini, rekabet
giiciniin korunmasini ve igsizligin azaltilmasini saglayacak politikalar tiretmeye calistyorlar.
Bu iilkelerin hitkiimetleri bu politikalariyla i¢ politik riskleri minimize etmeye ¢abaliyorlar.
Bunu yaparken, diinyayi, kendi i¢ siyasi endiseleriyle yarattiklar1 yeni bir ekonomik
calkantiya dogru stiriikliiyorlar.

Bu ortamda se¢imleri yaklagmis bir Tirkiye’'nin de benzeri bir bakis agisini benimseyip
hataya diismemesi ve kiiresel kriz sirasindaki goreceli iyi performansimi siirdiirerek kendi
kendine ilave zararlar vermemesi lazim.

Bizce bu ortamda saglikli karar alabilmek i¢in 5 noktaya azami dikkat gostermek gerekiyor:

1. Alinacak onlemler ile ilgili olarak i¢ istisare mekanizmalarinin hizli, siirtiinmesiz
ve Onyargisiz islemesini saglamak.

2. Tum diinya ekonomik savas i¢indeyken, bu alana ait gelismeleri iktidar ve
muhalefet olarak se¢im atmosferinin giindelik ¢atismalarina malzeme yapmaktan
kacinmak.

3. Boyle bir ortamda uluslararasi planda tizerimizdeki baskiy1 hafifletecek, daha fazla
giiven yaratacak diplomatik adimlar atarak, kronik dis politik sorunlarimizin
¢coziimiinde yapict adimlar atmak.



4. Uluslararas1 meselelerde tavir alirken 6zellikle bati1 diinyasi iizerinde yarattigimiz
kayg1 uyandirici algilamalari, gliven yaratici yaklasimlarla dengelemek.

5. Bu giiveni uluslararasi platformlarda etkili bi¢imde kullanarak, kur savaslarinin
tim diinyaya es zamanli olarak zarar verme potansiyelinin 6niine ge¢mek icin
alinabilecek aksiyonlarda aktif bir tutum benimsemek.

Bu bes yaklasim noktas1 aslinda {i¢ alan1 ilgilendiriyor: Ekonomi, siyaset ve diplomasi...
Sondan basa dogru gidelim:

Diplomaside iilkemizin son yillarda onemli ilerlemeler kaydettigini soyleyebiliriz. Sayin
Bakanimizin da vizyonunu ve yogun mesaisini ortaya koydugu bu siirecte, Tiirkiye, yoresel
bir gli¢ olarak konumunu kuvvetlendirdi. “Komsularla sifir sorun” politikasi, bu ilerlemenin
en onemli kose tasini olusturdu.

Bu donemde, “eksen kaymasi” yorumuna maruz kalmamiz, bazi séylemlerin, diplomatik
eylemlerin Oniine ge¢mesinden kaynaklandi. Oysa, diinyanin deger yaratan alanlar1 nispi
olarak Tiirkiye’nin batisindan dogusuna dogru kayyor. Tiirkiye de bu degisime gére pozisyon
aliyor.

TUSIAD olarak, bu pozisyon alisin dogru oldugunun altii ¢izdik ve Tiirkiye nin aslinda
simdi gercek bir iliski ve iletisim kopriisiine doniistiigiinii anlatmaya calistik. Ulkemiz Bati
Diinyasi ile iligkilerini gli¢lendirdikge Dogu’nun tercih edecegi bir ortak haline geliyor. Dogu
Diinyasi ile gii¢lu iliskiler tesis ettikce de, Bati’nin vazgecemeyecegi bir ortak konumuna
ylikseliyor.

Tirkiye’nin AB ile ve ABD ile olan iliskilerinin anahtarlar1 da burada yatiyor. Kisacasi,
mevcut kiiresel ekonomik savag ortaminda, atilacak yeni diplomatik adimlarla, kiiresel planda
giiven yaratacak bir Tiirkiye’nin s6ziinii de daha fazla dinletebilecegine inaniyoruz.

Gelelim, 2011’in potansiyel kiiresel ekonomik calkantilariyla bas edebilmek i¢in gerekli
siyasi ortam konusunda soylediklerimize...

Biz belirli konularda partilerin giinliikk ¢ekismelerinden arimmis alanlar yaratmalarindan ve
tilke ¢ikarlarin ilgilendiren adimlar1 birlikte atmalarindan her soz ettigimizde, bu konuda bir
elestiri aliriz. Kimilerine bu yaklasim biraz naif goéziikiir. Ancak biz bu konudaki 1srarimizi
stirdiirecegiz.

Ustelik bu kez Tiirk Ticaret Kanunu’nun partilerin ortak cabasiyla yasalasma noktasina
gelmesini olumlu bir 6rnek olarak kullanacagiz. Partilerimizin, Tirk Ticaret Kanunu gibi,
Tiirkiye’de is yapma bi¢imini bastan insa edecek, yatirim ortamini iyilestirecek, kayit disini
azaltacak, seffaflig1 ve kurumsallasmay1 gelistirecek bir yasa tizerinde uzlagsmasina “devrim”
nitelemesini yakistirmak, herhalde abartili olmayacaktir.

Sayin Bakanim, Degerli Uyeler,

2011°de, kiiresel girdaplara yakalanmamak icin ihtiya¢ duydugumuz saglikli karar ortamina
ekonomi penceresinden de bakarak s6zlerimi tamamlamak istiyorum:
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Ekonomi alaninda kiiresel dérneklerin pesine takilmak her zaman dogru olmayabilir.
Semptomlar1 giderecek ¢oziimler aramak yerine, sorunlarin kaynagia inme yolu izlenirse,
devaliiasyon gibi, sicak paraya ek vergiler konmasi veya kredi havuzunun daraltilmasi gibi
onlemlerden 6nce,

O Sik1 bir maliye politikasinin nasil izlenebileceginin tartisilmasinin,
O Yapisal reformlarin saglayabilecegi telafi imkanlarinin gézden gegirilmesinin,

Daha yararli ve daha kalict ¢oziimler iiretebilecegini gormek miimkiin olacaktir. Kuskusuz
secim doneminde siki maliye politikasindan s6z etmek hos karsilanmayacaktir. Ya da c¢ok
fazla tekrarlanip kayda deger adimlar atilmadigi icin, i¢i bos bir retorik haline donen yapisal
onlemler, kimsede heyecan uyandirmayacaktir.

Ancak teknik olarak dogru coziimleri, “uygulanamazlik” damgasiyla bu kadar erken terk
etmek ve kolay olan yola sapmak, bize daha sonra telafisi ¢cok zor olacak zararlar verebilir.
Oysa siyasetin asil islevi, uygulama giicliiklerini ortadan kaldiracak, teoriyi hayatin igine
sokacak yollar1 ve yontemleri gelistirmek olmalidir.

TUSIAD, her zamanki gibi, etkin ve saglikli politikalar olusturma siirecine tiim giiciiyle
destek vermeye devam edecektir.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyor, hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum.



