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Sayin Disisleri Bakanimiz Ahmet Davutoglu,
Sayin Bagkan, Divan Uyeleri, Degerli Uyeler ve Basin Mensuplari,

Yilin son Yiiksek Istisare Konseyi toplantisina hos geldiniz.

Yeni bir yila hazirlanirken sizlerle gelecege yonelik Ongoriilerimizi, kaygilarimizi,
Onerilerimizi paylagsmak istiyorum. Bunu yaparken bir bilango ¢ikarmamiz da gerekecek.

Oncelikle paylasmak istiyorum; TUSIAD olarak 2011 segimlerine kadar iki konuda
calismalarimizi yogunlastirtyoruz. Se¢imlerden dnce bunlarin sonuglarini sizlerle paylasmaya
hazirlantyoruz.

Konulardan birincisi Tirkiye’nin uzun vadede daha rekabet¢i, verimlilik tabanli ve kaliteli
istihdam yaratacak yeni bir biiylime stratejisine sahip olmasi. Bu stratejinin gelistirilmesi ve
uygulamaya gecisinde devlet ve 0Ozel sektoriin bir gorev bolimii yapmasi gerektigine
inaniyoruz.

Digeri Tiirkiye’nin demokratiklesme projesinin devami; yeni anayasa ve reformlarla her
anlamda hem siyasi hem ekonomik hem sosyal olarak lig atlamasina engel olan demokrasi
ac1gmin kapatilmasi.

Bu konudaki caligmalarimiz sirasinda toplumun her kesiminde farkindalik ve katilimi
artirmay1 amacliyoruz. Bu perspektifi ortaya koyarak siyasi iradenin ve tiim siyasi partilerin
se¢im Oncesinde tartisma ve paylasma ortamina yapici bir sekilde katilmalarini tesvik etmek
istiyoruz.

Tim bunlar 1s18inda bir yeni Tiirkiye vizyonunu ortaya koymanin zamani geldigine
inantyoruz.

Degerli tiyeler,

Ug hafta sonra hem iilkemiz hem de diinya agisindan sarsic1 gelismelerin yasandigi bir yili
geride birakmis olacagiz.

Bir zamanlar sonuna gelindigi sOylenen tarihin giderek daha hizli aktigi bir donemden
geciyoruz. Bize gore bu akisin yoniinii iyi degerlendirebilenler sular duruldugunda herkesin
0zendigi yerlerde olacaktir.

Degerlendiremeyenler ise digerlerinin yaptiklarini izleyecek, o yapilanlarin sonuglariyla
yasamak zorunda kalacaklardir.

Oniimiizdeki siirecte diinya diizeni yeniden sekillenecek, ekonomik ve stratejik gii¢c dagilimi
mimarisi belirginlesecek. ABD’nin basat oldugu tek kutuplu diinya tedaviilden kalkarken,
Soguk Savas sonrasi belirsizlik sona erecek. Her iilke bu yeni donem i¢in kendisine bir
pozisyon belirleyecek.

Tiirkiye bu sekillenen diizen icinde gelismelere nasil tepki verecegini degil, nerede yer
alacagini belirlemek durumundadir. Bu acidan yedi ay sonra yapilacak 2011 genel secimleri



tarihi 6nem tasiyacaktir. Her ne kadar 2020 yilina kadar ortalama 18 ayda bir se¢im yapacak
olsak da bu donemin Tiirkiye’sinin harc1 2011 parlamentosu tarafindan karilacaktir.

Gerek tarihi tecriibesi, gerek insani birikimi, gerekse stratejik konumu nedeniyle Tiirkiye’nin
tarihin akisin1 degerlendirenler arasinda olmas1 gerekir.

Ancak gene kendi yakin tarithimizden biliyoruz ki bunlari dogru degerlendirip {izerinize
diiseni yapmazsaniz, gelismenin disinda kalir, 6niintizdeki firsatlar1 da harcarsiniz.

Tiirkiye 1990’11 yillarda tam da bunu yapti. 90’1lar Tiirkiye agisindan kaybedilmis yillar olarak
tarthe gecti. Kendimizi 2001 krizinin i¢inde bulduk.

Neyse ki, o ¢okiintiiden bir yeni bina insa etmeyi basarabildik.

2001 yilindan 2008’e, hatta bugiinlere bizi tasiyan on yillik programin basarisini saglayan
sartlar ve konjonktiir artik degisti. Bu kez bir krizin bizi vurmasina izin vermeden, yeni bir
programi sekillendirmeliyiz.

Tirkiye’nin oniine kapsamli bir kalkinma stratejisi, yeni bir ekonomik model koymaliyiz.
Krizin ardindan olusan kiiresel is bolumiinde bize yakisan yeri almak ic¢in hazirliklar
hizlandirmaliy1z. Bu hedefe ulasmak i¢in tiim kaynaklar1 seferber etmeliyiz.

Bu soylediklerimin meali sudur: 2010’lu yillarin gergeklerini dogru degerlendirip tizerimize
diseni yapmak zorundayiz. Yeni bir kalkinma modeli arayisina uygun olarak kiiresel sartlarla
uyumlu bir biiytime stratejisi tanimlamaliy1z.

Bu konuya tekrar donecegim. Ancak once Tiirkiye nin bugiinkii konumunun ana hatlarina bir
goz gezdirmek istiyorum. Diinya ile o6zellikle miittefiklerimizle iligskilerimizde neredeyiz?
Tirkiye demokrasisinin yeni yapilanmasi ag¢isindan hangi asamadayiz, ne tiir risklerle karsi
karsiyay1z? Toplumsal gostergelerimiz bizi hangi konularda uyartyor?

Kisaca bir bakalim.
Degerli tiyeler,

Gerek cografyamizin gerekse tarihsel tercihlerimizin bir sonucu olarak Tiirkiye bugiin diinya
siyasetinde kayda alinmasi gereken bir {ilke konumunda. Stratejik acidan diinyanin agirlik
merkezi Hazar havzasi ve Basra Korfezi tizerinden doguya kayarken, Ortadogu’da seksen
yillik diizen ve iktidar yapilar1 dagildi.

Bu gelismeler Tirkiye’nin Oniine 6nemli firsatlar ¢ikardi. 1990’larin sonundan itibaren
Tirkiye farkli ve etkin bir dis politika stratejisi ¢izdi. Saym Disisleri Bakani’nin biiytik bir
enerjiyle siirdiirdiigii gayretleriyle Tiirkiye yeni duruma uygun bir vizyonu detaylandirmaya
da calist1. Ozellikle son yillarda yapici bir yaklasimla ¢evresiyle daha yakin ve sicak iliskiler
gelistirmeye basladi.

Tirkiye’nin AB lyelik siireci bu yeni arayislarinin basariya ulasmasinda onemli bir paya
sahip. Cok yonlii bir dis politika uygularken ¢ipamiz hukukun tstiinliigiine dayali demokratik
rejimlerin birligi i¢inde kalmali. Kerteriz noktamiz bu. Tiirkiye nin AB tiyeligi ihtimali kendi
ekonomik ve sosyal dinamizmiyle yarattig1 cazibeyi perc¢inleyen bir faktor oldu.

3



Bugiin baktigimizda bir donem kamuoyunu dalgalandiran AB iiyelik heyecanmin yerinde
yeller estigini goriiyoruz. Bugiin AB ile iligkilerimizde geldigimiz noktada sorunlarin kaynagi
AB’de de olabilir, Tiirkiye’de de.. Gerekli olan Tirkiye’nin ve Tirkiye’deki tiim
vatandaslarimizin ¢ikarlart i¢in bu reform heyecanini yeniden yaratmak ve reform atesini
yeniden yakmaktir. Vurgulamak gerekir ki Tiirkiye er veya ge¢ AB iiyesi olacaktir. Bunun
i¢in gerekli adimlarin atilmasma TUSIAD olarak her zaman destek verecegiz.

AB ile iligkilerde konjonktiirel bir soguma yasanirken Tiirkiye komsulariyla iligkilerini daha
kapsamli, girift ve yakin hale getirdi. Tiim komsularla ticaret artarken, vizelerin kaldirilmasi,
serbest ticaret bolgeleri kurulmasi projeleri, karsilikli imzalanan yatinmi tesvik edici
anlagmalar, yiliksek diizeyli stratejik isbirligi anlagsmalari, ortak bakanlar kurulu toplantilar:
gibi adimlar atild1.

Bolgesel dinamikleri olumlu etkileyen bu adimlar uluslararasi sistemin kiiresel mantigina ve
Tiirkiye’nin uzun dénemli ¢ikarlarina uygundur. Ancak Sudan lideri Omer el Besir’e
gosterilen ihtimam ve benzeri goriintiiler, Israil ile yasanan keskin kriz gibi nedenlerle,
Tiirkiye’nin stratejik eksenini kaydirdigina dair bir alg1 da yaygilagmustir.

Neyse ki li¢ hafta once Lizbon’da gergeklesen NATO zirvesiyle birlikte stratejik agidan
Tirkiye’nin yon degistirmesinin so6z konusu olmadigi aciga c¢ikti. Ancak gene Lizbon
zirvesinde yasananlar ve tartisilan konular NATO ile AB iliskilerinin Kibris tarafindan rehin
alinmasinin stirdiiriilemez oldugunun da altini ¢izdi.

Komgularla sifir sorun ilkesi ¢ergevesinde izlenen politikada angajmanlarimizin stirmesinden
yanayiz. Ancak bolgesel gerceklerin ¢izdigi smirlara da gelindigi  kanisindayiz.
Komsularimizin birbirileriyle yasadiklari sorunlari Tiirkiye’nin tek basina ve sadece iyi
niyetle ¢ozemeyecegi bellidir.

Degerli tiyeler,

Tiirkiye’nin Batililigi konusunun bir diger boyutunun ise tam aksine daha ciddiyetle
tartisilmasindan yanay1z.

Bize gore Tirkiye’nin Batililif1 meselesi yalnizca stratejik anlamiyla degil, Tiirkiye nin siyasi
sisteminin ve toplumunun sahiplendigi degerler a¢isindan da ele alinmalidir.

Tiirkiye’nin fotografina bu perspektiften baktigimizda gordiigiimiiz sudur: Son on yilda
tilkemiz demokratiklesme, insan haklarina saygi, bireysel hak ve 6zgiirliiklerin genisletilmesi
ve korunmasi alanlarinda hayli mesafe kat etmistir. Avrupa Komisyonu’nun 1998 yilinda
yayinlanan ilk raporuyla gecen ay yayinladigi on {igiincii raporunu kiyaslamak bu konuda
nereden nereye geldigimizi tiim ¢iplakligiyla gosterecektir.

Son on yilin net bilancosu Tiirkiye’de sivillesme yoniinde Onemli Olgiide mesafe
kaydedildigidir. Ancak hukukun istiinligtintin tesisi, yarginin bagimsizlig1r ve tarafsizligi,
kuvvetler ayriliginin islerligi, yasamanin temsili niteliginin artmasi1 gibi konularda daha
yapilacak ¢ok is bulundugu asikardir. Tipk1 idarenin seffaflagsmasi, hesap verme zorunlulugun
artmasi, yolsuzluklarin 6nitine gecilmesi, sivil toplumla istisare mantiginin benimsenmesi ve
rekabeti bozan kuralsiz mali girisimlerle miicadele konularinda oldugu gibi.



Ornegin son diizenleme ile kamu alacaklarindan pek ¢ok alanda 6nemli 6Slciide feragat
edilmesi, ozellikle kiiresel kriz sirasinda toplum kesimlerinin kismen rahatlamasina neden
olmustur. Bu diizenleme keske yapisal nitelikte bir vergi reformu ya da bu vergi reformunun
da i¢inde bulundugu bir makro ekonomik uyum paketi ile birlikte sunulabilseydi. Bu tiir bir
kamu alacagi feragatinin sik bagvurulabilecek bir ara¢ olmadigi nettir. Aksi takdirde kurallara
uygun davranan vatandaslarin zarar gérmesi ve kamu gelirlerinde ciddi asinmalar giindeme
gelecektir.

Bu eksikliklerin giderilmesi gereklidir. Oniimiizdeki dénem i¢in kapsamli bir vizyona ve buna
bagli cesur adimlara ihtiyacimiz oldugu inancindayiz. Bu vizyonunun ifadesini bulacagi temel
metin hi¢ kuskusuz yeni Anayasa olacaktir. Bu anayasanin miimkiin olan en katilimci
yaklasimla hazirlanmasi i¢in elimizden gelen gayreti gosterecegiz.

Tim bu nedenlerle Oniimiizdeki donemde Yeni Anayasayl hazirlama yontemi iizerinde
duracagiz. Bu anayasanin hangi ilkelere goére ve ne tiir kurumlarla sekillendirilmesi
gerekecegi konularinda pozisyonumuzu belirleyecek ve calismalarimizi kamuoyu ile
paylasacagiz.

Bizim aklimizdaki anayasanin olmazsa olmaz ilkeleri: devleti degil vatandas1 6ne ¢ikarmasi,
devleti degil vatandas1 korumast; sivil ve demokratik bir ruha sahip olmasidir.

Bu atilmin bir pargasi olarak Tiirkiye’deki {i¢ fay hatti yani, ‘Din ve vicdan 6zglrligi’,
‘kimlik sorunu’ ve ‘kuvvetler ayrilig1’ {izerinde tartisma ortamini yaratmaya calisacagiz. Bu
tartismanin, Cumhuriyetimizin ve demokrasimizin bugiin varmis oldugu noktada hayati bir
onem tagidigina inaniyoruz.

Cumhuriyet’i daha demokratik kilacak ortak degerlerin neler oldugu, laiklik ve kimlik gibi
ilkelerin nasil tanimlanmasi gerektigi hakkinda bir mutabakat arayisina ihtiyacimiz var. Siyasi
partilerin ve toplumun temsil niteligine sahip kurumlarinin bu arayisa ve diisiince aligverisine
destek vermek ve katkida bulunmak yiikiimliilugi tasidiklar kanisindayiz.

Bu baglamda tiim siyasi partilerimizden artik neredeyse baslamak iizere olan se¢im siirecinde
yeni anayasa ile ilgili vaatlerinin ne oldugunu, Tirkiye vizyonlarinin hangi unsurlardan
olustugunu duymak istiyoruz. Yani agik¢asi Tiirkiye halki olarak artik her se¢im doneminde
rastladigimiz s1g ve niteliksiz atigmalari degil; halkin ger¢ek kaygilarina cevap verecek
vizyonlar1 duymay1 ve tartismay1 hak ediyoruz.

Bize gore esasen secimlere gitmeden Once de demokratik rejimin pekistirilmesi agisindan
atilabilecek adimlar bulunuyor.

Siyasi partilerimizin Tiirk Ticaret Kanunu’nun nihayet Meclis’ten gegirilmesi icin biraraya
gelmelerine benzer giiven arttirict1 adimlari, se¢im yasasi, siyasi partiler yasasi ve ifade
ozgurliigiiyle ilgili olarak da yapabileceklerini diistinliyoruz. Tiirkiye Haziran se¢imlerine
baraj1 diislirmiis, partilerin i¢ yapisimi ve isleyisini daha 6zgiirlikk¢li hale getirmis olarak gitse
Tirkiye demokrasisi bundan yalnizca gii¢ kazanacaktir.

Yeni bir siyasi mimari, yeni bir anayasa felsefesi bizim i¢in ekonomik kalkinmamizin rayina
oturmast agisindan da onemlidir. Temel meselemizin hukukun iistiinligiini tesis etmek, yargi
sistemini asil isleyisi ve zihniyetiyle devrimci bir yapilandirmadan gecirmek olduguna
inaniyoruz.



Merhum Kemal Tiirkler davasinda gordiigiimiiz gibi bir cinayetin mahkemesinin géz gore
gore davay1 30 yillik zaman asimina ugratacak sekilde uzatilmasi ve bir iilkede bir zanlinin 14
yildir tutuklu olmasi adil ve tahammiil edilebilecek durumlar degildir. Oliimiiniin 4. Yilina
yaklagtigimiz su giinlerde Hrant Dink davasmnin vicdanimizda derin bir yara olarak
durdugunun da altin1 ¢izmek istiyorum. Bunlar Katka’ya parmak 1sirtacak karabasanlardir.

Son 6grenci olaylari ve “yumurta atmak siddet midir, degil midir” sorusuna indirgenen
tartismayla 1ilgili birka¢ sey soylemek istiyorum. Ben bu konuya biraz farkli yonden
bakacagim. Sayin Kuzu ve Saym Batum’un maruz kaldig1 durumu onaylamak miimkiin degil.
Ancak genclere igne batirirken kendimize ¢uvaldiz batirmaliy1z diye diistiniiyorum.

Yarinlar genglerin diyoruz. Hepimizin ama hepimizin bir kez diisiinmesi lazim: Genglerimiz
nicin 6fkeli? Genglere nasil bir gelecek devrediyoruz? Geng issizligi ortada; genglerin
egitimle ilgili kaygilar1 yeterince cevaplanamiyor. ‘Bu olaylarin arkasinda orgiitler var; bunlar
ogrenci bile degil’ gibi argiimanlar veya daha fazla polis giiciinii okullara sokarak yasaklar
getirmek ¢6ziim mii? Gengleri yeterince dinliyor muyuz? Onlara 6zgiir disiinmeyi, 6zgiir
ifade etmeyi 6greten, bagimsiz tiniversiteler verebiliyor muyuz?

Unutmayalim ki genglik muhalefet demektir. Bizim tartisan, konusan, sorgulayan genglere
ithtiyacimiz var. Ben geng arkadaslarimiza taleplerini ifade bi¢imleri tercihlerinde yanlis tarafa
diismemeleri i¢in eylemlerinde siddete basvurmamalarini Onerebilirim. Ama bizlere, is
diinyasina, kanaat oOnderlerine, siyasetcilere, yoneticilere diisenin de anlayis, empati ve
diyalog kurma ¢abasi olduguna tiim kalbimle inaniyorum. Susturma, azarlama, biber gazi,
dayak, etiketleme ve yasaklama degil.

Ayrica bazi 6grencilerin ciiriimleriyle kiyaslanamayacak agirlikta cezalara carptirilmasi, artik
coktan geride biraktigimizi umdugumuz ceza fetisizminden muzdarip, pedersahi bir otorite
anlayisini cagristirmaktadir. Bu da demokrasiye yakismaz, sigmaz.

Boyle isleyen bir yargi mekanizmasi ekonomik kalkinma i¢in gereken kuralci, adil hukuk
diizeninin islemesini saglayamaz. Adil olduguna inanilmayan bir adalet sistemi de
tasarruflarin1 Tiirkiye’de kalici, tiretken yatirim olarak degerlendirmek isteyenlerin taleplerini
karsilayamaz.

Hepsinden 6nemlisi adalet mefhumunu yitirmis bir toplum kendisini toplum yapan baglarin
¢Oziilmesi tehdidiyle kars1 karsiya demektir.

Degerli tiyeler,

Adalet yalniz yarg: ile baglantili bir kavram degil. Hakli olarak ekonomik biiylimemizle,
uluslararasi sistemdeki prestijimizle oviindiigiimiiz bir donemde madalyonun diger yiiziine de
bakmak zorundayiz.

S6ziin 6zii sudur: Diinyanin en biiyiik 16. ekonomisi olmakla 6viinen Tiirkiye, Diinya Bankasi
Insani Kalkinma Endeksi’nde toplam 169 iilke arasinda 83. siradadir. Ancak OECD
ortalamasinin da hayli altindadir.



Onemli kalkinma endekslerini olusturan arastirmalar egitimli kadilarin kalkinmaya yaptiklar:
dogrudan ve dolayl katkilarmn altin1 ¢izer. Kadinin toplumsal ve siyasi hayata katilmas1 da en
basta esitlik olmak tizere pek ¢ok kriter agisindan belirleyici 6neme sahiptir.

Insani Kalkinma Raporu’nun 2008 verileriyle hazirladig1 cinsiyetler arasi esitlik endeksine
gore Turkiye 138 iilke i¢inde 77. siradadir. Diinya Ekonomik Forumu’nun 2010 yil Kiiresel
Olgekte Cinsiyetler Aras1 Mesafe Raporu’na gore ise Tiirkiye 134 tilke i¢inde 126’ncidir.

Bu i¢ karartict durumdan, ideolojik kavgalarimiz nedeniyle hala ¢aga uygun anlayisa ve
isleyise kavusturamadigimiz egitim sistemimizin ve kadinlarin toplumdaki yerine bakis
zihniyetimizin sorumlu oldugunu sdylemek pek haksiz sayilmamalidir.

15 yas tizeri niifusumuzun %10’u okur-yazar degil. Bu oran icine girenlerin ylizde sekseninin
kadin olmasi, sorunu daha da yakici hale getiriyor. 15-64 yas niifusumuzun ortalama egitim
stiresi i¢in 2010 y1li tahmini sadece 6.9 yil. Oysa, Giiney Kore'de bu siire 13 yil, Yunanistan,
Urdiin ve Sili'de de 10 yilin iizerinde. Egitim gostergelerinin pek ¢ogunda, hele gelismis
tilkelerle aramizdaki mesafe 151k hiziyla ol¢iilebilecek kadar rahatsiz edici.

1982 darbe anayasasinin bir iiriinii olan YOK sisteminin de 21.yiizyilda ihtiyacimiz olan
akademik kapasite ve kaliteyi yaratmast miimkiin degildir.

Degerli Uyeler,

Giiney Kore’deki G-20 zirvesinden 6nce yapilan Business-20 toplantisina katildim. G-20’deki
miizakereleri ve sonugsuz uzlagma ¢abalarini yakindan izledim.

Diinya ekonomisindeki dengesizliklerin giderilmesi i¢in gereken isbirligini saglamak bir tiirlii
miimkiin olmuyor.

Ekonomik krizden ¢ikabilmek i¢in bu dengesizligin giderilmesi sart. Bunu saglamak iginse
oncelikle kimsenin isleyisinden memnun olmadig1 kiiresel para sistemine yeni bir diizen
getirmek gerekiyor.

Bu konuda Sayin Mustafa Kog¢’un soylediklerine ilave edecek fazla bir soziim yok. Seul’de
cagm ruhuna uygun olarak silahsiz bir soguk savasin baslangicina taniklik ettigimizi
distiniiyorum. Savas ekonomik diizlemde gerceklesecek. Bu savasin nihai sonuglarinin ne
olacaginm1 tam kestiremesek de diinyada yeni bir finansal diizen kurulacagindan eminiz. Bu
yeni diizenin kurallar1 ekonomik gii¢ dengesini yansitacak.

Uzun donemde, yasananlar1 kur riskini tamamen ortadan kaldiracak olan kiiresel bir para
politikas1 ve mali diizenleyici modeline gecisin sancilart olarak da okumak miimkiin. Yani
IMF ve Diinya Bankasi gibi orgiitlerin islevleri farklilasacak.

Goriis dergisinin bu ayki sayisinda detaylica irdeledigimiz gibi, ge¢is donemi sancilt olacaga
benzer. Siyasetgilerin {ilkeleri adina kisa donem hesaplariyla gerceklestirdikleri korumaci, kur
politikalarma dayali, kisa vadeli ayak oyunlar1 toplamda diinya i¢in hayirli sonuglar
dogurmayacaktir. Bundan sonraki donemde 6zellikle G20 siyasetgilerini kiiresel, yenilik¢i ve
isbirligini 6nde tutan ekonomik politikalara ikna edemezsek, reel kurun ve biiytimenin yegane
belirleyicisi olan tiretkenlik ve verimlilik politikalar1 yerine, merkezi yonetimlerin baskisi



altinda, miyopik ve politik etki altinda hareket eden merkez bankalarinin yarismasina taniklik
edecegiz.

Sayin Bakanim, Degerli Uyeler,

Konugsmamin basinda belirttigim yeni biiylime stratejisi 6nerimize donmek istiyorum. Son
kiiresel krizin ardindan, artik krizler ile miicadele eden bir Tiirkiye’den, yiiksek ve
stirdiiriilebilir nitelikte kalkinabilen bir Tiirkiye i¢in yeni bir kalkinma vizyonuna ihtiyacimiz
oldugunu diistiniyoruz. Bu modelde makro politikalarda artik hata yapma liikstimiiz yoktur.
Vergi adil ve seffaf toplanmali, devlet her noktada vergi ddeyene hesap vermeli, kamu
hizmetinde kalite artirilmali, kamu harcamalan iiretkenligi desteklemelidir. Para politikasi
0zerk Merkez Bankalari tarafindan yiiriitiilmeli, kur bir refah araci olarak diistiniilmemelidir.

Bunlar stirdiiriilebilir biiytimenin sadece gerekli kosullaridir.

Uzun doénemli biiylimenin motoru ise saglam ve isbirligi i¢cinde hazirlanan ve uygulanan,
sanayinin tiim kollarini igeren yeni bir biiytime modelidir. Boyle bir politikanin tiim sektorleri
icermesi gereklidir.

Sanayi stratejisi siirecini bir tiirlii bagariyla tamamlayamadik. En temel ve anlasilir neden bilgi
eksikligi yani bir sanayi envanterinden yoksun olmamizdi. Bu konuda, bazi olumlu gelismeler
oldugunu yakin ge¢miste 6grendik. Ancak heniiz bizlere sunulmus bir sanayi stratejisi yok.
Secimlerden oOnce siyasi partilerimizin programlarinda bunu goérebilmek istiyoruz. Bir is
diinyas1 orgiitli olarak, ¢6ziim 6nerilerimizi paylasmaya haziriz.

G20’den umutsuzlukla ayrilmis devlet ve hiikiimet baskanlarini izledik, ancak umut verici
gelisme, G20 iilkelerinin is diinyas1 temsilcilerinden olusan B20 yapisindan son derecede
somut ve tiimilyle tizerinde uzlasilan 12 konu ve 66 Onerinin ve tespitin elde edilmesi
olmustur. Bu tespit ve Onerilerin artik tiim is diinyas1 temsilcileri i¢in ortak nitelige sahip
olmas kiiresellesmenin bence en somut gostergesidir.

Bu 12 maddeyi sizlerle paylagsmak istedim; ekranda gordiigiiniiz bu 12 madde aslinda basarili
bir kalkinma stratejisi i¢in gerekli tiim tespit ve onerileri icermektedir. Bizlere diisen ise G20
politika yapicilarin1 bu maddeler konusunda ikna etmek olacaktir. TUSIAD’ 1n da katkilariyla
hazirlanan bu B20 yol haritas1, yeni dsnemde TUSIAD’mn yol haritasmin belirlenmesinde
onemli rol oynamaktadir.

Basta da degindigim gibi Tiirkiye siyasi takvimine esir olup reformlarini daha fazla ertelemek
liikkstine sahip degildir. Reformlar1 savunmak artik yalnizca AB uyumu gibi bir gerekgeye de
baglanamaz. Gidisat belli, riskler ortada, tehditler ciddidir. Kisa vadeli siyasi hesap, kimsenin
hesap yapamaz duruma gelecegi bir gelecegin tohumlarini ekebilir.

Degerli tiyeler,
Bu baglamda son olarak bir noktaya deginmek istiyorum.

O da gectigimiz giinlerde giincellestirdigimiz Demografi Raporu ve bunun isaret ettigi
gercekler.

Calisma ¢agindaki niifusun toplam niifus igerisindeki payr 2020 yilinda %68 ile en yiiksek
degerini alacak. 2020’den sonra oransal olarak azalmaya baslasa da sayica 2041 yilina kadar
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artmaya devam ederek, 65 milyona ulasmasi bekleniyor. Bu tarihten sonra ise azalmaya
baslayacak ve boylece “Demografik Firsat Penceresi” ortadan kalkacak.

Bu firsat1 degerlendirmek i¢in niifusumuzu yepyeni bir diinyanin kaliplarina uyum saglamaya
imkan taniyacak bir egitim diizeyiyle techiz etmeliyiz. Kiiresel ekonomide rekabet¢i olmak,
refah1 arttirmak, insanlarimizi, issizlik, esitsizlik ve caresizlige mahkum etmemek i¢in bu
alanda basarili olmak zorunday1z.

Degerli iiyeler, TUSIAD olarak bizim isimiz iyi olan1 daha ileri gotiirmek, kotiiyti diizeltmek
icin ¢aba sarfetmek, goze gorlinmeyeni goriiniir kilmaktir. Bu konularda gorevimiz
gozlemlerimizi, Onerilerimizi, uyarilarimizi, 6zlemlerimizi kamuoyunun takdirine sunmak,
bilinci arttirmaktir.

Bugiine dek oldugu gibi bugiinden sonra da aynen bdyle davranmayi, konusmayi, Tiirkiye
i¢in en iyiyi, glizeli ve yararliy1 aramayi siirdiirecegiz.

Hepinize iyi yillar dilerim



