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Degerli Baskanlar, Saygideger Uyeler,

TUSI_AD adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Yeni federasyonumuz BAKSIFED ve
ANSIAD ev sahipliginde, TURKONFED Baskanlar Konseyi’nde sizlerle bir araya gelmekten
biiyiikk mutluluk duyuyorum.

TUSIAD olarak, segimlerden &nce, kisa ve orta vadeli giindem ve beklentilerimizi bugiin
burada sizinle paylasmak istiyorum. Konuyla ilgili hazirlanan ve TUSIAD’1n web sitesinde
yer alan “Is Diinyasmin Yeni Yasama Donemine iliskin Beklentileri” baslikl1 raporumuzda da
kapsamli olarak ele aldik. Temel olarak bu ¢alismanin esaslarini sizlere sunmak istiyorum.

Daha demokratik, AB iiyeligine daha yakinlagsmis, siirdiiriilebilir biiylime ve kalkinmayi
yakalamus, tretkenlik diizeyi artmis bir Tiirkiye i¢in goriis ve Onerilerimizi ortaya koyan bir
rapor hazirladik.

Demokratiklesmeye yaklagimimizda 3 ana reform iizerinde duruyoruz. Yeni anayasa, Siyasi
partiler ve se¢im kanunlarimin daha katilimci ve demokratik hale gelmesini timit ediyoruz.
Kuvvetler ayriligi ilkesinin gecerli oldugu, kontrol ve denge mekanizmalarinin isledigi
cogulcu bir parlamenter demokrasinin tim kurum ve kurallari ile hayata geg¢mesinin
Tiirkiye’nin yeni vizyonu olmasi gerektigine inantyoruz.

Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi'ne uygun bir temel hak ve oOzgiirliikler rejiminin
kurulmasinin, yargi bagimsizliginin korundugu, devletin tiim eylem ve islemlerinin yargisal
denetime tabi oldugu, dokunulmazliklara ve ayricaliklara yer vermeyen bir anayasal
cercevenin ¢ok dnemli oldugunu diisiiniiyoruz. Ciinkii inaniyoruz ki, ekonomik refah ancak
demokratik bir toplumda siirdiiriilebilir.

Hem demokratiklesme, hem yoOnetisim, hem de ekonomi alaninda 6nemli bir yol haritasi
olduguna inandigimiz AB konusunda da, genel se¢imlere girecek tiim siyasal partilerin:

» Tiirkiye’nin AB {iyelik siirecinin ekonomik, toplumsal ve siyasal yonden 6nemine,

* Teknik agilis kriterlerinin yerine getirilmesi i¢in somut bir plan ve takvim olusturulmasina,

* Kibris sorununun AB miizakerelerinin 6niinde bir engel olmaktan ¢ikarilmasina,

» Somut bir katilim tarihi tespit edilmesi i¢in ¢alisilmasina,

*Tirkiye’'nin AB {yeligi fikrine gerek Avrupa, gerekse Tiirk kamuoylarinin iletisim
caligmalariyla hazirlanmalarinda yarar gormekteyiz. Unutmayalim ki, AB standartlarina
ulagabilmek Tiirkiye’deki her vatandasimizin daha miireffeh ve huzurlu olmasi i¢in, hepimiz
icin gereklidir.

Ekonomiye gelince... Ekonomiye iliskin goriis ve beklentilerimizi de sizinle paylagsmak
istiyorum.

Tiirkiye’nin krizden ¢ikista, biiyiimede ve kendine yeni ticaret ve yatirim pazarlari agmada
neredeyse gipta edilen bir iilke haline geldigini biliyoruz. Makroekonomide ciddi basarilar
sagladik. Yeni donemde rekabet ettigimiz diger biiyiiyen pazarlara da bakarak, Tiirkiye’nin
yapisal olarak daha rekabet¢i, verimlilik tabanli ve yeni istthdam yaratan bir ekonomi haline
gelmesine odaklanmamiz gerekiyor.

Bu yeni donemde onceliklerimizi siralamak gerekirse:



» Bagimsiz merkez bankaciligi anlayisinin derinlestirilmesi,

» Faiz dis1i kamu harcamalarinin diisiiriilmesi ve kamu harcamalarinin faktoér verimliligini
artiran st ve alt yap1 harcamalari1 baglaminda 6nceliklendirilmesi,

* Vergi mevzuatinin 6zIi, kisa, anlasilabilir bir reforma tabi tutulmasi ve dolayli vergi
gelirlerinin nispi olarak azaltilmasi,

* G20 olusumunda Tiirkiye’nin hak ettigi etkili bir konumun elde edilmesi,

+ Kayit dist1 ekonomi ile miicadelenin, topluma yayginlastirarak seffaf ve hesap verebilir bir
sekilde yiirtitiilmesi,

* Diizenleyici Kurum anlayisinin gelistirilmesi ve piyasa oyuncularinin bu yapilarda
konumlarinin gii¢lendirilmesi,

* Finansal sistemde elde edilen saglam durusun konsolidasyonu, bizce bundan sonra
ekonomide yapilmasi gereken diizenlemelerdir.

Yukarida belirttigim makroekonomik 6neriler siirdiiriilebilir biiylimenin 6n kosullaridir, ama
ayn1 anda Tirkiye’ nin 6zellikle rekabetciligini artirabilmesi i¢in mikro diizeyde reformlara da
acilen ihtiyaci vardir.

5 Ocak 2011 tarihinde agiklanan “Sanayi Stratejisi” belgesi, sektorel degerlendirmeler
disinda, aslinda tiim yatay nitelikteki mikro reform alanlarin1 kapsamaktadir. Ancak bu reform
alan ve politikalarin, basariyla ve uygun siralamada uygulanmasi siirecin basarisi i¢in esas
teskil etmektedir.

Yatay sanayi stratejisi alanlar1 disinda, merkezi otoritenin sektorel tercihlerde bulunmasinin
stirdiiriilebilir olmadigint ve rekabetci piyasa ekonomisine aykiri oldugunu diisiliniiyoruz.
Oncelikle devlet yardimlar1 konusunu ele alalim;

Devlet yardimlar1 tiim sektorleri yatay olarak ele alabilecek sekilde:

* Yiiksek katma deger oranlarini yakalamamiza destek olacak teknoloji iiretimi, se¢imi ve
kullanimi1 desteklerini,

« Inovasyon kapasitesini artiran bolgesel kiimelenme desteklerini,

« Sektor ve bolge ayrimi gozetmeksizin, Ozellikle beseri veya fiziki altyapiya yonelik
olagantistii yiiksek yatirim gerektiren proje desteklerini kapsamalidir.

Sanayi stratejisinin diger vechelerini ele alirsak;

- Oncelikle, mikro reformlar, uygulanabilir bir sanayi stratejisi ve politikasinin
unsurudur. Burada, caligmalart devam eden Sanayi Bilgi Sistemi bir an Once
tamamlanarak kamuoyu ile paylasilmasi énemlidir.

- Ayrica, vergi tabaninin genisletilmesi kapsaminda kayit dis1 ekonomik faaliyetlerin
kayit icine alinmasin1 6zendirecek; kayith kesimi magdur etmeyecek diizenlemeler
hayata geg¢irilmeli,

- Yatirim maliyetleri ve kayit disiligin azaltilmasi kapsaminda dolayl vergiler yeniden
diizenlenmeli,

- Verginin 6ngoriilebilirligi olusturulmali ve vergi incelemelerinde miikellef haklarini
oncelikli olarak koruyucu diizenlemeler yapilmali

- Kayit ici faaliyetlerin 6zendirilmesi amaciyla, istthdam {izerindeki kidem tazminati
yiikii kazanilmig haklar1 koruyarak hafifletilmeli,

- KOBI desteklerinin daha verimli kilinmasini saglayacak saglikli bir KOBI tasnifi ve
envanteri olusturulmali,



- Sanayinin rekabet giiciiniin artirilmasi i¢in, devlet tesvikleri gelir dagilimi, bolgesel
kalkinmighik farkliliklarinin giderilmesi ve teknolojik alt yapinin giiclendirilmesine
yonelik olarak gecici ve sonucu dlgiilebilir mahiyette uygulanmali,

- Sanayinin rekabet giicliniin artirtlmasi igin enerji maliyetleri, istihdamin istiindeki
yiikler ve diger goriinmeyen maliyetler azaltilmali,

- Tesvik sisteminde biiylik yatirimlarda gozetilen sektorel ayrimlar kaldirilarak sadece
yatirimlarin biiyiikligii gozetilmeli,

- Tiim bolgelerimizin potansiyellerinin is ve yatirim yapma olanaklar1 agisindan en iist
seviyede ortaya c¢ikarilmasina yonelik bir bolgesel kalkinma stratejisi benimsenmeli,
yerel yonetimler giiclendirilmeli, bolgesel strateji sanayi stratejisi ile uyumlu olmali,

- Kalkinma ajanslar giiclendirilmeli ve yerel sivil toplum orgiitleri ile daha etkili bir
isbirligi ortami olusturulmali,

- Enerji sektoriinde liberallesme, giizergah ve kaynak cesitliligi saglanmali,

- Yolcu ve yiik tasimaciliginda modlar aras1 dengesizlik giderilmeli,

- Haberlesme sektoriindeki vergiler AB standartlarina ¢ekilmeli,

- Egitim sisteminde niifusbilim gostergelerinden yararlanilmali. Tiirkiye, genc niifus
yapisindan yaglanan niifus yapisina dogru bir demografik doniisiim siirecine girmistir.
Bu doniisiimiin ortaya ¢ikardigi firsatlardan yararlanmak icin gerekli politikalar
uygulanmali,

- Zorunlu egitim siliresi AB ortalamasima ¢ikarilmali, modernizasyonu, egitimin
niteligini gelistirme konularinda etkili adimlar atilmals,

- Ar-Ge ve inovasyon i¢in mevcut tesvik ve fonlarda arz talep uyumu ve isbirligini
tesvik edecek uygulamalar gelistirilmeli,

- Giivenceli esnek ¢alisma modellerinden daha fazla yararlanilabilmeli,

- Kadmlarm isgiicline katilimini ve istthdamini artirmak tizere bitiinliiklii bir politika
uygulanmali. Cocuk bakimini sadece kadinlarin sorumlulugundan ¢ikaran bir anlayis
benimsenmeli, bakim hizmetleri kurumsallasmali ve yayginlastirilmali,

Degerli Katilimcilar,

Iklim degisikligi ile miicadeleye ayrica deginmek istiyorum. Iklim degisikligi, sadece gevre
politikalarini ilgilendiren bir konu degildir. Iklim degisikligi ile miicadele politikasi, enerji,
ulagtirma, sanayilesme, yatirnm alanlari, dis ticaret, yerel yoOnetimler, saglik, bdlgesel
kalkinma ve tiiketici haklar1 gibi ¢ok ¢esitli alanlar1 ilgilendirmektedir.

Onlem alinmadigi takdirde, 2050 yilina kadar iklim degisikligi ile ilgili hicbir sey
yapmamanin bedelinin, diinyanin 4-6 derece 1sinmast ve bu dogrultuda kiiresel ekonominin
kuraklik, ormansizlagsma, ¢ollesme, susuzluk, tayfun ve sel gibi dogal felaketlerin artmas1 gibi
faktorlere bagl olarak yillik ortalama % 5 kiiglilmesi olacagr artik kabul gérmiis bir 6ngdrii
haline gelmistir. Biz bu 6ngorii i¢cinde calismalarimizi gelistiriyoruz ve ay sonunda iklim
degisikligi baslikli toplantimizi istanbul’da gergeklestirecegiz.

Degerli Katilimcilar,

TUSIAD olarak is diinyasinin bagimsiz ve goniillii érgiitlenmelerini ve bu 6rgiitlerin karar
alma siireclerine katilimimni ¢ok énemli buluyoruz. Bu sebeple, TURKONFED in, Tiirkiye’nin
tiim bolgelerinde isbirliklerini gliclendirmesi, idari kapasitesini gelistirmesi ve bu siiregte
yerel is dilinyas1 Orgiitlerinin olusturulmas1 ve gelistirilmesi yoniindeki caligmasini ¢ok
onemsiyor ve destekliyoruz. TURKONFED, katilimci, bdlge sorunlarmin ¢dziimiine katki



saglayabilen, yerel dinamikler ve bolgesel kalkinma ajanslari ile tutarli bir yeniden yapilanma
amacladi. Yeniden yapilanma projesi kapsaminda 3 yeni bolgesel federasyonumuza kavustuk,
TRAKYASIFED, DOKASIFED ve BAKSIFED e de hosgeldiniz demek istiyorum.

Boylece, bolgesel federasyon sayist 6’dan 9’a ¢ikti. Bu yil igin hedeflenen diger
federasyonlarin olusumu ile bu say1 ¢ok daha fazla artacak. Bu federasyonlagsma siirecinde ne
kadar hizli adim atilirsa, bolgede etkinlik, Kalkinma Ajanslart ile iligkiler, bdlge
ekonomilerinde s6z sahibi olma iddias1 da o kadar erken baslayacaktir. Bu sebeple bolgelerin
bir an 6nce bu yapilanma siireclerini tamamlamalarini diliyorum.

Elbette, sadece federasyonlarin olusturulmast degil, bunlarin idari kapasitelerinin
giiclendirilerek etkili faaliyetler projeler tiretebilir seviyelere getirilmeleri de gerekli.

Bununla birlikte, biliyorsunuz, TURKONFED y&netim yapisinda bélgesel federasyonlar ile
sektorel federasyonlarin temsil dengesini gozeten yeni bir yapilanmaya da gitti. Yeni
donemde, bolgesel ve sektorel isbirligi baglaminda, yatay ve dikey orgiitlenmenin daha
entegre bir yapiya kavusacagina inantyorum.

TUSIAD olarak bu siirece destegimizin devam ettigini ifade etmek istiyorum.
Degerli Katilimcilar,

Gortslerimizi, demokratiklesme, AB, makro ve mikro reformlar gibi ana basliklar altinda dile
getirdigimizi ifade ettim. ilk konuya burada tekrar donmek istiyorum.

Basindan da takip etmigsinizdir. TUSIAD olarak, yeni Anayasa konusunda bir tartisma
platformuna aracilik ettik. 1982 Anayasasinin toplumun beklentilerini kargilamadigi yoniinde
neredeyse herkes hemfikir. Toplumda yeni bir Anayasa’ya ihtiyacimiz oldugu konusunda da
mutabakat mevcut. Herkesin “yeni” kavramindan beklentilerinin de farkli olacag asikar. Bu
stirecin en katilimer sekilde gegirilmesine katki amaciyla, 11 yuvarlak masa toplantis: ile
farklh goriislerden gesitli akademisyen ve kanaat 6nderi bir araya getirildi. Burada amag yeni
bir Anayasa metni hazirlamak degildi.

Amag¢ yeni Anayasasinin hangi temel ilke, odak ve yoOntemleri benimsemesi gerektigine
iliskin yiiriitiilen ¢alismalarda ortaya ¢ikan sonuglari kamuoyu ile paylagsmak ve bir tartisma
ortami yaratmakti. Elbette, her konuda tam bir mutabakat saglamak miimkiin olmadi, ancak
ortak uzlasiya varilan pek c¢ok da konu belirlendi. Zaten onemli olan, her fikrin 6zgiirce
tartigilabilir noktada ifade edilebilmesi, her fikrin en azindan tartisma siirecine dahil
olabilmesidir.

Bildiginiz gibi, iki aydan kisa bir zaman sonra se¢imlere gidiyoruz. Mevcut se¢im sistemi ve
secim baraji ile meclisin, se¢men iradesi ve temsiliyeti konusunda tam bir yansima
olusturamayacagi hepimizin istiinde durdugu bir konu. Secim Sistemi ve Siyasi Partiler
Kanunu, se¢cmen ile vekili arasindaki iliski zemininden ¢ok parti bagkan1 ve vekil arasindaki
bagi giiclendiren bir durum ortaya ¢ikariyor. Kim kimi se¢iyor, kim kimi sectigini zannediyor
ve dolayistyla kim kimi temsil ediyor...

Bununla birlikte, yeni meclisin yeni bir Anayasa hazirlayacag yoniinde de 6nemli bir beklenti
var. Biz se¢imlerden sonra, Oniimiize getirilecek bir Anayasa metnine miimkiin oldugunca
toplumun genis kesimlerinin zamaninda katki saglamasi gerektigine inaniyoruz. Iste bu



noktadan hareketle, basta siyasi partilerin, diger sivil toplum Orgiitlerinin ve ilgili diger
kesimlerin yeni Anayasa’nin ¢ergevesi konusundaki goriislerini mutlaka se¢imlerden once
ortaya koymalar1 gerektigine inaniyoruz. Bir genel se¢ime giderken, oy verecek olan
vatandaglarin en dogal hakki, secim sonrasinda hazirlanmasi muhtemel ve bir iilkenin en
temel toplumsal sdzlesmesine iliskin olarak siyasi partilerin goriis ve dnerilerini bilmektir.

Umuyorum, saglikli bir ortamda tartisilabilen, miimkiin olan en genis mutabakatin saglandig1
toplumsal bir s6zlesmeyi en yakin zamanda hayata gecirebiliriz.

Son olarak, TURKONFED’in yeni baskani Saymm Erdem Cenesiz’e tebriklerimi sunuyor,
oniimiizdeki donemde TUSIAD ve TURKONFED arasindaki isbirliginin artarak devam
edecegini temenni ediyorum.

Su gergegin altin1 ¢izerek sdzlerimi bitiriyorum:

Tiirkiye yeni doneme hazirlanirken ancak, sorumluluklardan ka¢gmayan, uzun doénemli
toplumsal ¢ikarlar1 kisa donemli galkantilara feda etmeyen ama temel sorumluluk alani olan
ve beslendigi toplumu aydinlatabilme yiikiimliiliigiinii saglayan bir Sivil Toplum Kurulusu

basarili ve siirekli olabilir.

Bizlerin de bu anlayisla yola devam etmesi dilegiyle hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.



