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ONSO7,

TUSIAD, ézel sektorii temsil eden sanayici ve isadamlia-
rn tarafindan 1971 yihimda, Anayasamizin ve Dernekler
Kanununun ilgili biikiimlerine wygun olarak kurulmus,
kamu yararina calisan bir dernek olup goniillii bir sivil top-
lum Grgiitiidiir. TUSIAD, demokrasi ve insan haklar: evren-
sel ilkelerine bagh, girisim, inang ve diistince ozgiirliiklerine
saygil, yalnmizca asli gérevlerine odaklanmas etkin bir devletin
var oldugu Tiirkiye'de, Atatiirk’tin cagdas wygarlik hedefine
ve ilkelerine sadik toplumsal yapinin gelismesine ve demokra-
tik sivil toplum ve laik bukuk devleti anlayisinin yerlesmesine
yardimci olur. TUSIAD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve ku-
rumsal altyapisinin yerlesmesine ve is diinyasinin evrensel is
ablak: ilkelerine wygun bir bicimde faaliyette bulunmasina
calisir.

TUSIAD, uluslararasi entegrasyon hedefi dogrultusunda
Trirk sanayi ve bhizmet kesiminin rekabet giictintin artiri-
larak, uluslararasi ekonomik sistemde belirgin ve kalict bir
yer edinmesi gerektigine inanir ve bu yénde calisir. TUSIAD,
Trirkiye'de liberal ekonomi kurallarinin yerlesmesinin yani
sira, tilkenin insan ve dogal kaynaklarinin teknolojik yeni-
liklerle desteklenerek en etkin bicimde kullaninuini; verimli-
lik ve kalite ytikselisini stirekli kilacak ortanun yaratilmasi
yoluyla rekabet gtictintin artirilmasini hedef alan politika-
lar: destekler.

TUSIAD, misyonu dogrultusunda ve faaliyetleri cerceve-
sinde, tilke grindeminde bulunan konularla ilgili gortisleri-
ni bilimsel ¢calismalarla destekleyerek kamuoyuna duyurur
ve bu goriislerden bareketle kamuoyunda tartisma plat-
Sformlarimin olusmasini saglar.



TUSIAD, TUSIAD-Sabancit Universitesi Rekabet Forumu
(REF), REF’in koordinasyonunda olusturulan “Ulusal Ino-
vasyon Girisimi” (UIG) ve 6 bolgesel federasyon ile 3 sektérel
federasyon tarafindan kurulan “Tiirk Girisim ve Is Diinya-
s1 Konfederasyonu (TURKONFED)” tarafindan bdlgesel kal-
kinmanin saglanmasinda onemli bir rol oynayan bolgelerde
rekabetciligin artirilmast amaciyla Bélgesel Inovasyon Mer-
kezlerinin olusturulmas: konusunda kapsamly bir calisma
baslatilnustir. Calisma dabilinde, TURKONFED'in federas-
yonlarnun bélgelerinde, Bdlgesel Inovasyon Merkezlerinin
kurulmasi ongoriilmiisttir.

Bolgesel Inovasyon Merkezlerinin hangi sektér ve alanlar-
da olusturulacagimin belirlenmesi, merkezlerin kurulmasi,
koordinasyonu ve denetimi ile merkezler arasinda iletisim
agi olusturmak tizere TUBITAK ISBAP programi destekli Bol-
gesel Inovasyon Merkezleri Isbirligi Ag1 olusturulmustur. Pro-
Je kapsaminda bugtine kadar 8 farkl bolgede calistaylar drii-
zenlenmis, sektorler belirlenmis ve tilke genelinde sanayiciler
ve isadamlarmmin grindemine inovasyon konusunu oncelik
olarak ele almalar: konusunda olumlu sonuclar elde edilme-
ye baslanmastir.

Projede ayni1 zamanda, Technopolis Group Direktorii Sirin
Elci, Technolpolis Group Uzmani Ihsan Karataylh ve TUSIAD-
Sabanci Universitesi Rekabet Forumu Direktér Yardimcist Sel-
cuk Karaata tarafindan, inovasyon alaninda teori, bélgesel
inovasyon sistem ve stratejileri, Dtinya'da ve AB'de Bdlgesel
Inovasyon Merkezleri wygulamalari, Tiirkiye'de bolgesel ino-
vasyon merkezleri olusturulabilecek bolge ve sektdrlerin belir-
lenmesi ve Tiirkiye icin bir Bolgesel Inovasyon Merkezleri mo-
delinin olusturulmasi hususlarini iceren “Bélgesel Inovasyon
Merkezleri Raporu” hazirlanmastir.

Aralik 2008



PROJE EKIBI

Sirin Elci, Technopolis Group Direktori
fhsan Karatayli, Technopolis Group Uzmani
Selcuk Karaata, TUSIAD-Sabancit Universitesi Rekabet Forumu Direktdr Yardimcist

Technopolis Group

Inovasyon ve arastirma stratejileri ve politikalarini gelistirme, uygulama ve deger-
lendirme konularinda lider arastirma ve danismanlik kurulusu olarak Technopolis
Group, bolgesel, ulusal ve kiiresel diizeyde mikemmelligi arayan kuruluslara destek
saglamaktadir. Birlikte calistigi kuruluslarin inovasyon icin dogru ortami olusturma-
larina ve stratejilerini glicli program ve eylemlere dontstirmelerine sagladigt yar-
dimla, inovasyona yatirim yapilmasina ve ekonomik kazaminlarin basarili biytiime
hamlelerine donistiirmesine 6n ayak olmaktadir.

1989 yilinda Ingiltere’de kurulan Technopolis Group’un, Amsterdam, Ankara, Brigh-
ton, Briiksel, Paris, Stokholm ve Viyana’daki ofislerinde ve Talin’deki temsilciliginde
80’den fazla calisant ve 100in tizerinde asosiye danismani bulunmaktadir. Bunlara
ek olarak, 35’in tizerinde farkli tilkede yurittigi projelerle, sektorel, bolgesel, ulusal
ve uluslararasi diizeyde cok genis bir deneyimi biinyesinde barindirmaktadir.



O7zcrECcMISLER

Sirin Elci

Technopolis Group Turkiye'nin Kurucusu ve Direktorid Sirin Elci, onic yili as-
kin bir stiredir inovasyon ve inovasyon stratejileri konusunda calismakta, yurticin-
de ve disinda cesitli kuruluslara danismanlik yapmaktadir. Yiksek lisans derecesini
Orta Dogu Teknik Universitesi Bilim ve Teknoloji Politika Calismalart Programi’ndan
“Tiirk Sanayinde Inovasyon Yonetimi” konulu teziyle alan Elci, ayn1 zamanda, Ame-
rikan Yonetim ve Is Idaresi Enstitiisii'nden dereceye sahip. Technopolis’i kurmadan
once cesitli yerli ve yabanct kuruluslarda gorev almis; yaklasik sekiz yil Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi'nda yonetici olarak calismistir. Son donemde yoneticiligi
yaptig1 projelerden bazilart arasinda, ‘kamu sektoriinde inovasyon kiltirt ve yone-
tim sistemlerinin kurulmast’ projesi ve bu kapsamda Maliye Bakanligi'nda gercekles-
tirilen calisma; Mersin, Antalya, Izmir bolgesel inovasyon projeleri; TUSIAD liderli-
ginde Turkiye'nin sekiz bolgesinde gerceklestirilen sektorel inovasyon aglart projesi;
yeni nesillerde inovasyon kiltiiriniin olusturulmasi icin gerceklestirilen bir dizi proje
(6rn. TED ve TED Ankara Koleji'ne saglanan egitim ve danismanlik hizmeti) yer al-
maktadir. Sirin Elci, aynt zamanda, Avrupa Komisyonu'nun ‘INNO-Policy Trenchart’
ve ERAWATCH girisimlerinde tlkemizi temsil etmektedir. Bu kapsamda Tirkiye’'nin
inovasyon politikalari ve uygulamalarina iliskin degerlendirmelerini iceren yillik ra-
porlart Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanmaktadir.

Uzun stredir aktif sekilde tilkemizde inovasyonu giindeme tasimak, bu konuda
farkindalik yaratmak ve inovasyon kultirinin olusumuna katki saglamak icin calis-
maktadir. Bu ¢abalarinin en 6nemli adimini, yoneticisi oldugu “Eski Koye Yeni Adet
Getirin!” adli proje kapsaminda Milli Egitim Bakanligr Talim ve Terbiye Kurulu ile
yaptigi calismalarla inovasyonun milli egitim miifredatina entegre edilmesi olustur-
maktadir. Yurtici ve disinda inovasyon konusunda konusmact olarak katildigi cok
sayida konferans, seminer, TV ve radyo programi; yayimlanmis gazete ve dergi ropor-



tajlart ve kose yazilart (TBV Bilgi Cagi, BT Haber, inovasyon Forumu) bulunmaktadir.
Bir yil icinde 30 binin tizerinde okuyucu kitlesine ulasan ‘Inovasyon: Kalkinmanin ve
Rekabetin Anahtart’ adli kitabin yazart; Inovasyon Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Sekreteri, International Association for Management of Technology (IAMOT),
International Society for Professional Innovation Management (ISPIM), TUSIAD-Sa-
bancit Universitesi Rekabet Forumu tarafindan koordine edilen Ulusal Inovasyon Gi-
risimi calisma grubu Uyesi ve International Network of SMEs (INSME) kayitli uzma-
nidir.

Thsan Karatayli

inovasyon sistemleri ve stratejisi konusunda yaklasik on yillik deneyime sahiptir.
Lisans derecesini Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii'nden
alan Karatayli, sanayi kuruluslarinin inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerine destek sagla-
yan Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'nda firmalarin teknolojik inovasyon projeleri
konusunda calismistir. Daha sonra TEMSA’da calismaya baslayan Karatayli, inovas-
yon kiltiiriintin firma biinyesinde yayginlastirilmast ve inovasyon sisteminin kurul-
masinda gorev almistir. Bu dénemde ayni zamanda Sabanct Holding Inovasyon Ca-
lisma grubunda da aktif olarak calisan Karatayli, Technopolis Group’da, yurticinde
ve disinda inovasyona dayali rekabet giicti ve kalkinma projelerinde gorev almakta,
inovasyon egitim ve danismanliklar1 vermektedir. Ayrica, tilkemizde inovasyon far-
kindaliginin yaratilmas: konusunda da 6nemli projelere imza atmustir.

2005-2006 vyillari arasinda tasarlayicist ve yoneticisi oldugu ‘Eski Koye Yeni Adet
Getirin!” adli projenin tasarlanmasinda, yonetilmesinde ve uygulanmasinda 6nemli
katkilar saglamistir. Bu kapsamdaki calismalarina Inovasyon Dernegi Genel Sekreter
Yardimcist olarak devam etmektedir.

Selcuk Karaata
Yildiz Teknik Universitesi Makina Miihendisligi egitiminin ardindan ilk lisansiisti

calismasi icin Istanbul Universitesi Isletme Iktisad: Enstitiisii'nde Genel Isletme prog-
ramina katildi. New York Universitesi'nde finans piyasalarina iliskin katldig: sertifi-



ka programinin ardindan, European Society for Science and Technology programi
biinyesinde Istanbul Teknik Universitesi ve Isvec Linkoping Universitelerinde Bilim,
Teknoloji ve Toplum konulu ytiksek lisans programini tamamladi.

1991 - 2005 yillart arasinda Yapi ve Kredi Bankast A.S.'de Kurumsal Pazarlama ve
Genel Sekreterlik'te gorev yapti. Bu arada Avrupa Birligi Kisa Donem Uzmani olarak
Avrupa Birligi Is Gelistirme Program: icin KOBI Eylem Plani adli calismanin iki yaza-
rindan biri olarak gorev yapti. Yapt Kredi'de Genel Mudur Ofisi'nde Bolim Yonet-
meni gorevinin ardindan 01.09.2005 itibariyle TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet
Forumu'nda goreve basladi.

Ulusal Inovasyon Girisimi Proje Koordinatorliigii ve Direktor Yardimeiligr gorevle-
rini tistlenen Karaata’nin ilgi alanlari; yenilik-inovasyon, KOBI'ler, endiistriyel dina-
mikler, yenilenebilir enerji kaynaklar: olarak sayilabilir.
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YONETICI OZETI

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi (TUSIAD), Tiirk Girisim ve Is Diinyast Kon-
federasyonu (TURKONFED), TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu (REF), ve
Ulusal Inovasyon Girisimi (UIG) tarafindan baslatilan ve Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan desteklenen "Bolgesel Inovasyon Merkezleri"
(T-BIM) projesi, Tiirkiye’'de sektorel odakli calisacak bolgesel inovasyon merkezleri-
nin kurulmasini amaclamaktadir. Bolgesel inovasyon merkezleri, TURKONFED’e bagli
federasyonlarin koordinasyonunda, Turkiye’'nin yedi bolgesinde kurulacaktir. Merkez-
lerin, faaliyet gosterecekleri bolgelerde sektorel odakli inovasyon arabirimleri olarak
calismalari hedeflenmektedir. Boylelikle, bolgesel kalkinmada inovasyonu ¢nemli bir
arac olarak kullanan yapilar hayata gecirilecektir.

Inovasyon, ilk defa ekonomist ve politika bilimcisi Joseph Schumpeter tarafindan
“kalkinmanin itici gicii” olarak tanimlanmuistir. Schumpeter 1911’de yazdig: kitabinda,
girisimcilerin inovasyoncu rolleriyle pazarda dengeyi bozduklarinin ve ekonomide su-
rekli dinamizm yarattiklarinin altin cizer. T-BIM projesi kapsaminda kullanilan inovas-
yon tanimi, uluslararasi kabul goren bir kaynak olan OECD ile Avrupa Komisyonu’'nun
birlikte yayinladigi Oslo Kilavuzu'ndan alinmustir. Buna gore, “Inovasyon, yeni veya
onemli dlctide degistirilmis tiriin (mal ya da hizmet), veya stirecin; yeni bir pazarlama
yonteminin, ya da is uygulamalarinda, isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde
yeni bir organizasyonel yontemin wygulanmasidir.”

Inovasyon sayesinde karliligini artirmay: ve rekabet giiclinii stirdiiriilebilir kilma-
y1 hedefleyen isletmelerin faaliyet gosterdikleri ortamin 6zellikleri ve bu isletmelere
saglanan imkanlarin niteligi inovasyon performanslarint dogrudan etkiler. Hicbir islet-
me inovasyonu izole bir ortamda gerceklestirmez. Rakipler de dahil olmak tzere dis
kurumlarla isbirligi halinde baslatilan ve yurttilen inovasyon faaliyetleri, arastirma,
gelistirme ve pazara giris maliyetlerinin diististi sayesinde risklerin azaltilmasi, 6lcek
ekonomisinin saglanmasi, inovasyon stirecinin kisaltilmast gibi ¢ok cesitli avantaji be-
raberinde getirir. Bolgesel diizeyde gerceklesen inovasyon isbirliklerinin énemini ve
sonucunu, inovasyona dayali bolgesel kalkinma modellerinin ¢ikis noktast olan Silikon
Vadisi icin yapilmis su tespitte bulmak mimktndir: ‘/Bdlgedeki] Rekabet, stirekli ino-
vasyon yapma ibtiyacini dogurdu; stirekli inovasyon ise firmalar arasinda isbirligini
zorunlu hale getirdi.” 1

1 Saxenian, A. L. (1994) Regional Advantage: Culture and Competition in Silicon Valley and Route 128
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isletmelerin faaliyet gosterdikleri bolgede inovasyonda isbirligi yapma potansiyeline
sahip olan kuruluslarin ve inovasyon siirecini destekleyici iklim ve hizmetlerin varlig
onemlidir. Bu da ‘Bolgesel Inovasyon Sistemi’ olarak adlandirilan ve bir bolgedeki
isletmeler, Universiteler ve egitim kurumlari, arastirma kuruluslari, kamu kurumlar,
finansman kuruluslari, aract kuruluslar (inovasyon ve is destek merkezleri, teknoloji
transfer ofisleri, vb.), sivil toplum kuruluslari, inovasyon ve teknoloji altyapisini des-
tekleyen kuruluslar (teknoparklar, kulucka merkezleri, vb.) gibi cok cesitli aktoriin ve
bunlar arasindaki etkilesimin olusturdugu bir ortam olarak tanimlanan yapinin varligini
ve etkin calismasint gerektirir. T-BIM-Bolgesel Inovasyon Merkezleri, bu yapilardaki
aktorlerin birbirleriyle etkin sekilde isbirligi gerceklestirmelerini ve stirekli iletisim ha-
linde olmalarini saglayan; bolgesel inovasyon sisteminin yapitaslart olan isletmelerin

ihtiyaclarina gore sekillenmis hizmetler sunan birer aract kurum roli tstleneceklerdir.

Bolge icin stratejik sektorler ¢zelinde odaklanacak olan merkezler, yukarida ozetle-
nen rolleriyle inovatif kiimelenmelerin tetikleyicisi ve koordinasyon birimleri olarak da
distundlebilir. Kiimelenme kavrami konusunda 6nemli calismalara imza atan Michael
Porter'in ortaya koydugu sekilde, inovasyonla gelen rekabet avantaji, kiimelenmeler
temeline oturan bolgesel ve yerel inovasyon sistemlerinden kaynaklanmaktadir. Porter,
kiimeyi belli bir alanda birbiriyle baglantili sirketler ve kurumlarin olusturdugu cografi
yogunluk olarak tanimlar. Kiime, birbiriyle baglantili sanayileri ve rekabet icin gerekli
diger kuruluslari kapsar. Ornegin, parca, makine ve hizmet gibi belli alanlarda uzman-
lasmis girdi tedarikcilerini ve yine alaninda uzmanlasmis altyapt saglayicilarint icerir.
Genellikle, birbirlerini tamamlayan trtnlerin Ureticileri, musterileri ve dagitim kanalla-
rindan beceri, teknoloji ve ortak girdi bakimindan iliskili sanayilerde faaliyet gosteren
sirketlere kadar uzar. Ayrica kiimelerin cogu, uzmanlasmis egitim, 6grenim, enformas-
yon, arastirma ve teknik destek gibi hizmetler saglayan devlet kurumlarini; iniversiteler,
standart belirleyici kuruluslar, distince kuruluslari, mesleki egitim saglayict kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslar: gibi farkli yapilari da biinyesinde barindirir. T-BIM-Bolgesel
inovasyon Merkezleri, birer inovatif kiimelenmeye dogru evrilecek sekilde, bolgesel
paydaslarin katilimi ile kurulacak ve gelisecektir.

T-BIM merkezleri icin gelistirilen model, diinyadaki benzer yapilanmalara iliskin en
iyi uygulama orneklerinden ve bolgesel calistaylarda edinilen bilgi ve deneyimden ha-
reketle olusturulmustur. Merkezlerin vizyonu, ‘bulunduklar: bélgelerin kalkinmasina
katkida bulunmak tizere bolge icin kritik sektorlerin inovasyona dayali stivdiiriilebilir
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rekabet giicii kazanmasint miimkiin kilacak lider kurumlar olmak’ olarak tanimlan-
mustir. Misyonlart ise, odaklandiklar: sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin kiiresel
diizeyde rekabet gtictine sabip; daha b1zl ve saghkl biiytiyen, daha cok deger ve daha
Jfazla istibdam yaratan firmalara dontismelerini saglamak icin inovasyona dayali ih-
tiyaclarim karsilamak ve inovasyon icin isbirliklerini olusturmaktir.

Bu vizyon ve misyon dogrultusunda, T-BIM merkezlerinin temel amaci, bolgede
odaklanilan sektorlerin kiiresel dizeyde rekabet edebilir hale gelmesi icin inovasyona
iliskin firsatlart yaratmak ve bu amacla bolgedeki inovasyon potansiyelini harekete ge-
cirmektir. Bu cercevede belirlenen 6zel amaclar sunlardir:

e Odaklanilan sektorlerdeki tiim bolgesel paydaslart (biyiik firmalar, KOBI'ler, tini-
versiteler, arastirma merkezleri, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslary) sektoriin
inovasyon performansinin artmasi icin isbirligi yapma konusunda cesaretlendirmek
ve yonlendirmek,

* Odaklanilan sektorlerdeki firmalarin inovasyon yapma yetenegini artirmak, sektor-
de inovasyona dayali yeni firmalarin kurulmasini saglamak,

* Odaklanilan sektorlerin inovasyon faaliyetlerinin etkinligini artirmak icin gerekli
altyapt ve imkanlarin olusmasini ve mevcut ve kurulacak olan altyapilarin etkin

kullanilmasini saglamak.

T-BIM merkezlerinin saglayacaklar: hizmet ve faaliyetler, asagida goriilen dért ana
baslik altinda toplanmistir. Bunlarin disinda, merkezlerin vizyon, misyon ve amaclariy-
la uygun olmasi kaydiyla, bolgeye ve sektore 6zel olarak ihtiya¢ duyulacak hizmetlerin
sunulmasi da s6z konusu olabilecektir. Merkezler, bu hizmetlerin bir kismini dogrudan
kendileri sunabilecekleri gibi, bir kismint alaninda uzman kuruluslarla isbirligi halinde

gerceklestirebileceklerdir.

Inovasyon farkindalig: yaratma faaliyeti
Inovasyona iliskin veri ve bilgi toplama ve yayma hizmeti

Inovasyon egitim ve danismanlik hizmetleri

B =

Inovasyon ortakliklar1 olusturma hizmeti

T-BIM merkezlerinin kurumsal statiistiyle ilgili alternatifler énerilirken, asagidaki te-

mel gereklilikler gz 6niinde bulundurulmustur:
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1. Merkezlerin, finansal destek icin TUBITAK'1n ‘Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Aglart
ve Platformlart Kurma Girisimi Projeleri Destekleme Programi’ (ISBAP) programina
basvurmalart 6ngorilmektedir.

2. Merkezlerin basarisint belirleyecek iki temel unsur, bolgesel ve sektorel sahiplen-
me ve surdurilebilirliktir. Sahiplenme, strdirilebilirligin ana belirleyicilerindendir.
Bolgesel ve sektorel sahiplenme, bolgedeki tim ilgili paydaslarin merkezlerin ku-
rulmalarinda ve faaliyet gostermelerinde aktif rol oynamalarint gerekli kilarken, str-
durilebilirlik icin profesyonel ve adanmis bir yonetim kadrosu, kurumsal yonetisim
ilkelerini gozetme, uzun donemli finansman kaynaklarinin yaratilmas: ve korunma-
st gibi konular 6n plana ¢itkmaktadir. Bu da sirketlesme ihtiyacini beraberinde getir-
mektedir. Diinyadaki farkli uygulamalar da benzer yapilarin bir sirket catisi altinda
faaliyet gosterdigi takdirde arzu edilen basartyr yakaladigini gostermektedir.

3. Merkezlerin etkinligini saglamak icin yonetim ve maliyet etkinligi 6n planda tutul-
malidir.

4. Merkezlerin etkinliginde diger bir belirleyici unsur, idari ve btirokratik ytklerin az-
lig1 olacaktir.

5. Kamusal bir misyonla kurulacak ve calisacak olan bu merkezlerin, ISBAP programinin
yant sira, miimkiin oldugu 6lciide mevcut olan ve yakin zamanda ytrirlige girmesi
planlanan kamu inovasyon desteklerinden yararlanmasi biiytik 6nem tasimaktadir.

Yukarida siralanan temel gerekliliklerden hareketle, merkezlerin bir sirket catisi altin-
da yapilanmalari kacinilmaz bir gereklilik olarak kendini gostermektedir. Bulunduklar:
bolgelerin sosyo-ekonomik kalkinmasina hizmet etmek amaciyla kurulacak bu sirketler,
kar amaci glitmeyen yapilar olarak faaliyet gostereceklerdir. Maliyet ve yonetim etkin-
lik konulart goz 6ntine alindiginda, bir bolgede secilen sektorlerin herbiri icin ayri ayri
sirketler kurulmasi yerine, her bir sektorel merkezin, altinda birer yonetim birimi olarak
yapilanacag: tek bir sirket kurulmasi (béigesel inovasyon merkezi yénetim sirketi) dSne-
rilmektedir. Bir bolge icin belirlenmis ayr1 sektorler icin hizmet verecek merkezler, ayni
sirketin kurumsal semsiyesi altinda faaliyet gostermek tzere bolgedeki farkl: illerde ya-
pilandirilabilecektir. Merkezlerin tek bir sirketin altinda farkli sektorel birimler seklinde
olusturulmasiyla kurulacak yapi, merkezlerin faaliyetleri arasinda 6ngoriilen uluslararast
aglara entegrasyon konusunda da avantajlar saglayacaktir. Ozellikle Avrupa Birliginin
1s ve Inovasyon Merkezleri’ ve ‘Avrupa'nin Inovasyon Yapan Bolgeleri’ aglarina kabulde
ve Avrupa Birligi ve ulusal fonlara basvurmada da bu avantajdan yararlanilmast mim-
kiin olacaktir.
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T-BIM merkezlerinin basarisi, yonetim sirketi yonetici ve calisanlarinin ve merkez
koordinatorlerinin bilgi, deneyim, yetkinlik ve kisilik ¢zellikleriyle dogrudan iliskilidir.
Merkezlerin, ilgili paydaslar tarafindan olusturulacak bir Yonetim Kurulu'na karst so-
rumlu, profesyonel tam zamanli ekiplerce yonetilmesi ongorilmektedir.

TURKONFED federasyonlari tarafindan organize edilen ve bolgesel paydaslarin kati-
limiyla Kasim 2007-Ocak 2008 tarihleri arasinda gerceklestirilen bolgesel calistaylarda,
ilk asamada kurulmas: planlanan T-BIM merkezleri icin tespit edilen sektorler asagida-
ki tabloda gosterilmektedir. Bolge ozelinde federasyonlar tarafindan gerceklestirilecek
calismalarla saglanacak katilim ve paydas destegine bagli olarak, secilen sektorlerin
tamaminda veya bir kisminda merkez kurma calismalart baslatilacaktir. Bununla birlik-

te, Onerilen model cercevesinde yapilanma potansiyeli olan yeni merkezler de olusuma
dahil edilecektir.

Ornegin, Marmara ve Kuzey Anadolu Bolgesi icin calistay toplantisinda siit ve siit
hayvancilig: ile tekstil sektorleri olmak tizere, iki sektor 6n plana ¢cikmistir. Bunlardan
tekstil sektorti daha sonra yapilan calismalarda bu olusum icin talep gostermemistir.
Bununla birlikte, yine yapilan bolgesel toplantilarda DTM tarafindan da yurttilen Ulu-
sal Kimelenme Haritasinin Belirlenmesi projesine de uygun olmasi nedeniyle, Eskise-
hir-Bilecik-Kiitahya bolgesinde seramik alaninda yurttilen kiimelenme calismasinin,
proje ile paralelligi nedeniyle tekstil sektorii yerine seramik sektortiniin belirlenmesi
kararlastirilmistir. Bu cercevede, Ulusal Kimelenme Politikast kapsaminda yuritilen
calisamalara da buytk katk: saglanacaktir.

Bolge Sektorler

Elektronik ve yazilim; Tarima dayali teknolojiler;
Bati Anadolu
Eko-teknolojiler

Marmara ve Kuzey Anadolu Stt ve stit hayvanciligr; Seramik

Dogu Akdeniz Tarim-gida; Lojistik; Tekstil

Dogu ve Gineydogu Anadolu Tarim-gida; Dogal tas; Turizm

Orta Karadeniz Tarim-gida; Insaat malzemeleri

Dogu Karadeniz Gemi sanayi

tstanbul Ambalaj; Asansor ve yuriiyen merdiven; Lojistik;
Kimya/cevre

I¢c Anadolu Makine ve alet sanayi; Yasam bilim ve teknolojileri
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Bu raporun farkli bolimlerinde yeri geldigince de alt1 cizilen basar: faktorlerinden
hareketle, T-BIM merkezlerine yonelik 6neriler su sekilde dzetlenmektedir:

* Bolgesel inovasyon, herseyden 6nce bolgedeki tim aktorlerin (6zel sektor, tiniver-
site, kamu, sivil toplum kuruluslari,...) etkin isbirligini ve katilimini gerektirmekte-
dir. Bu nedenle tim paydaslarin tizerinde anlastigt, ortak bir hedefe dogru harekete
gecmeyi saglayacak bir temayla yola ¢ikilmali ve miimkiin olan en tst diizey sahip-
lenme ve en genis katilimin saglanmasi icin gerekli adimlar atilmalidir.

*  Olusturulan temanin giincel kalmasint saglayacak mekanizmalar kurulmali; bu
amacla diizenlenecek periyodik toplantilarla her bir paydasin tstiine diisen sorum-
luluklari ne 6lctiide yerine getirdigi degerlendirilmeli ve aksayan yonler iyilestiril-
melidir.

* Paydaslarin merkez yonetim kurulunda yer alan sinirh sayidaki temsilciden cok
daha fazla kisi ve kurumdan olustugu unutulmamaly; faaliyetler belirlenip gercek-
lestirilirken tim paydaslarin cikar gozetilmeli; dizenli araliklarla merkez calisma-
lar1 acisindan tim paydaslar bilgilendirilmelidir. Alinacak kritik kararlarda tim pay-

daslarin karar alma stirecine katilimlari saglanmalidir.

* Bolgenin, odaklanilacak sektorlerde yurtici ve disinda olumlu ve cekici bir imaja
sahip olmasint saglama yoninde calismalarin yurttilmesi saglanmalidir. Merkez
bu konuda sistemli faaliyetler yurttirken (lretilen Girin ve hizmetler icin marka ve
kalite prosedirleri olusturmak gibi), paydaslarin ayrt ayri ¢cabalartyla ve karsilarina
cikan imkanlari bolgenin ve bolgede tretilen triin ve hizmetlerin inovatif imajini
vurgulamak icin kullanmalarryla bu konuda ilerleme saglanabilir. Ayrica, merkez-
lerin paydaslart olmasalar da bolgenin ileri gelen yonetici ve isadamlart merkez fa-
aliyetleri hakkinda bilgilendirilmeli ve bolge imajina ve merkez faaliyetlerine katki
saglamalari yoniinde calisiimalidir.

* Paydaslar arasindaki iletisim kanallart stirekli acik tutulmali ve cok cesitli olanaklar-
la (web tabanli forumlar, sosyal etkinlikler gibi) desteklenmelidir.

* Yiurutilecek tim faaliyetlerin bolgedeki sektorel isletmelerin gercek ihtiyaclarina
cevap verecek sekilde tasarlanmasit ve uygulanmasi saglanmalidir.

* Merkezin basarisinin ve sektor ve bolge olarak arzu edilen hedeflere ulasilmasinin
birinci sartinin merkez yonetim ekibinin dogru ve yetkin kisilerden olusturulmasina
bagli oldugu unutulmamalidir. Bu nedenle, yonetim birimi olusturulurken azami
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hassasiyet gosterilmeli; secilecek kisiler, raporun 4. Bolimiinde de belirtildigi gibi,
bu gorev icin gerekli sartlart saglamalidir.

Merkez yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik kriterlerine dikkat edilmelidir.

Ortak inovasyon projelerinin hayata gecirilmesi sermayeye erisimle mimkiindir. Bu
nedenle, mevcut kaynaklarin tespit edilip erisim icin gerekli adimlarin atilmasinin
yani sira, olusturulacak bolgesel ortaklikla, bolge ve sektore 6zel girisim sermayesi
fonu ve is melekleri agi gibi finansman mekanizmalarinin gelistirilmesi yoniinde de
calismalar yapilmasi yararh olacaktir.

Basarilt bir merkezi ortaya cikaran siireclerin degisik donemlerde tekrarlanmasi ve
yeni firsatlarin kacirilmamasi, faaliyetlerin etkinliginin ve merkezin yarattigi etkinin
diizenli olarak olctilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda daha kurulus asamasinda,
etkin bir izleme ve degerlendirme strecinin olusturulmasi sarttir.

Merkezlerin, bolgedeki inovasyon alanindaki gelismelere ve talebe bagli olarak
orta veya uzun vadede sektorel odakli inkiibasyon faaliyetlerini desteklemeleri ve
inovatif kiimelenmeye dogru ilerlerken yeni sektorel sirketlerin kurulmasini 6zen-
dirmeleri yararlt olacaktir.

Bolgesel ve sektorel odakli calisilirken diinyanin geri kalaninda olup bitenler ya-
kindan izlenmeli ve inovasyon faaliyetlerine fayda saglayacak gelismeler bolgeye
tasinmalidir. Ayrica, yasananan gelismelerden ve degisen ihtiyaclardan hareketle,
gerektiginde merkezlerin odak noktalarint ve hizmetlerini degistirmelerini mimkiin
kilacak esnekligin bulunmasina 6zen gosterilmelidir.

Merkezlerin sektor icin tasarlayip uygulanmasint koordine edecekleri projelerin
yant sira, kendi kapasitelerini gelistirecek ve fon imkanlari yaratacak ulusal ve
uluslararas: projelere basvurularin yapilmast da yararlt olacaktir.

Farkli sektorler/bolgelerde yer alan merkezler arasinda isbirliklerinin gerceklestiril-
mesi ve kurulacak olan tim merkezlerin ulusal dizeyde stirekliligi saglanacak bir
agla birbirine baglanmasi, stirekli bilgi ve deneyim paylasimi ve etkin koordinasyon
acisindan 6nem tasimaktadir.
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1. TUSIAD-TURKONFED-REF-UIG T-BiM BOLGESEL
INOVASYON MERKEZLERI PROJESI

Bu rapor, Tiirk Sanayicileri ve Isadamlart Dernegi (TUSIAD), Tiirk Girisim ve Is Diin-
yast Konfederasyonu (TURKONFED), TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu
(REF) ve Ulusal Inovasyon Girisimi (UIG) tarafindan baslatilan ve TUBITAK tarafindan
desteklenen ‘“T-BIM-Bolgesel Inovasyon Merkezleri’ projesi kapsaminda hazirlanmustir.

Bolgesel inovasyon merkezleri, proje yurttiicist kuruluslar tarafindan 6ngorildi-
gii sekilde, TURKONFED’e bagli federasyonlarin koordinasyonunda Tirkiyenin yedi
bolgesinde kurulacaktir. Faaliyet gosterecekleri bolgelerde sektorel odakli inovasyon
arabirimleri olarak calisacak olan merkezler, odaklandiklart sektorlerdeki isletmeler,
Universiteler, arastirma kuruluslari, kamu kurumlar: ve sivil toplum kuruluslart arasinda
olusturacaklart inovasyon agi ve saglayacaklart hizmetler sayesinde sektorel rekabet
glict artisinin ve bolgesel sosyo-ekonomik kalkinmanin tetikleyicisi olacaklardir.

Ulusal Inovasyon Girisimi tarafindan yayinlanan "Inovasyon Cerceve Raporu'nda
da bolgesel inovasyonun 6nemine dikkat cekilmekte; inovasyon sireclerinin merkezi
destek ve karar suireclerine katki saglayacak, bu stirecleri tamamlayip etkinlestirecek
bolgesel sistemler gelistirilmesi ve inovasyonun tilke capinda yonetiminde bolgesel ya-
pilanmanin éne cikarilmast hususu, 2007-2013 Donemi icin Inovasyon Yapisinin Ana
Unsurlar’ndan birisi olarak ele alinmaktadir.

Bolgesel inovasyon merkezlerinin kurulmasinda koordinasyon gorevi tstlenen fede-
rasyonlar ve federasyonlarin T-BIM projesi ile kapsadiklari iller sunlardir:
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Federasyon

T-BIM projesi kapsamindaki iller

Bat1 Anadolu Sanayici ve Isadamlart
Dernekleri Federasyonu (BASIFED)

Canakkale, Balikesir, Kiitahya, Manisa, Izmir,
Usak, Afyon, Denizli, Aydin, Isparta, Burdur,
Mugla, Antalya

Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici
ve Isadamlari Dernekleri Federasyonu
(MAKSIFED)

Artvin, Bartin, Bilecik, Bolu, Bursa, Cankirt,
Duizce, Edirne, Eskisehir, Giresun, Gumiushane,
Istanbul, Karabiik, Kastamonu, Kirklareli, Kocae-
li, Ordu, Rize, Sakarya, Sinop, Tekirdag, Trab-
zon, Zonguldak, Yalova

Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadamlari
Dernekleri Federasyonu (DASIFED)

Adana, Adiyaman, Gaziantep, Hatay,

Kahramanmaras, Kilis, Mersin, Osmaniye

Dogu ve Glineydogu Anadolu Sanayici
ve Isadamlart Dernekleri Federasyonu
(DOGUNSIFED)

Diyarbakir, Sanliurfa, Mardin, Batman, Sirnak,
Siirt, Van, Mus, Bitlis, Hakkari, Erzurum,
Erzincan, Bayburt, Agr1, Kars, Igdir, Ardahan,
Malatya, Elazi1g, Bingol, Tunceli

ic Anadolu Sanayici ve Isadamlar1 Dernekleri
Federasyonu (ICASIFED)

Ankara, Karaman, Nevsehir, Sivas, Konya, Kay-
seri, Nigde, Aksaray, Kirsehir, Yozgat, Kirikkale

Orta Karadeniz Sanayici ve Isadamlart
Dernekleri Federasyonu (OKASIFED)

Samsun, Tokat, Corum, Amasya

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED)

stanbul

Ambalaj Dernekleri Federasyonu (ADF)

Istanbul

Bolgesel inovasyon merkezlerin kurulmasi yolundaki ilk adim, her bolge icin odak-
lanilacak sektorlerin, sektorlerin alt-alanlarinin, merkezlerce saglanacak hizmetlerin ve
olast merkez paydaslarinin belirlenmesi amaciyla Kasim 2007-Ocak 2008 tarihleri ara-
sinda sekiz federasyon biinyesinde gerceklestirilen calistaylarla atilmistir.

Bu rapor, kurulacak merkezlerin mevcut ve potansiyel paydaslarina konuyla ilgili
teorik ve pratik bilgi sunmak, diinyadaki benzer uygulamalardan ve farkli tilkelerde
bugiline kadar konuyla ilgili edinilmis olan deneyimlerden esinlenmelerini saglamak ve
boylelikle Turkiye'deki olusumda en iyi uygulama prensiplerini benimsemelerine reh-
berlik yapmak amaciyla hazirlanmistir.

Raporun ilk bolimii, tiim T-BIM merkezlerinin odak noktasini olusturacak olan ino-
vasyon konusunda ortak bir anlayis saglamak amaciyla inovasyon kavrami, tanimi ve
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tiirlerine ayrilmustir. Tkinci boliimde, bolgesel inovasyon konusundaki teori ve uygula-
malara yer verilmistir. Diinyanin farkli bolgelerindeki bolgesel inovasyon merkezlerine
iliskin 6rnekler, bu 6rnekleri basarilt veya basarisiz kilan nedenlerle ilgili bilgi, ticiinct
bolimde yer almaktadir. Bu boliim, ayni1 zamanda, diinyadan bir en iyi uygulama 6rne-
ginin detaylt analizini icermektedir.

Diger tilkelerdeki benzer yapilanmalara iliskin en iyi uygulama ¢rneklerinden ve bol-
gesel calistaylarda edinilen bilgi ve deneyimden hareketle olusturulan ve Turkiye'deki
bolgesel inovasyon merkezleri icin onerilen model ise dordiinct bolimde sunulmus-
tur. Raporun son bolimi, bolgesel inovasyon merkezlerine yonelik onerilerden olus-
maktadir.

1.1. T-BIM Projesinde Kullanilan Inovasyon Tanimi

Latince ‘innovatus'tan tiiremis bir sozciik olan inovasyon, kokeni itibariyle “toplum-
sal, kilttirel ve idari ortamda yeni yontemlerin kullanilmaya baslanmasi” anlamina gelir.
Webster, inovasyonu ‘yeni ve farkli bir sonu¢’ olarak tanimlar. Bugtin, teknik bir terim
olarak dilimize ve diinya dillerine yerlesen inovasyon, sozliik anlaminda da vurgulan-
dig1 gibi, yeniligin kendisinden ¢ok sonucunu; farklilastirma ve degistirmeye bagli eko-
nomik ve toplumsal bir stireci ifade eder.

Inovasyon, ilk defa ekonomist ve politika bilimcisi Joseph Schumpeter tarafindan “kal-
kinmanin itici glicti” olarak tanimlanmustir. 1911'de yazdigi ve 1934 yilinda Ingilizce’ye
cevrilen kitabinda Schumpeter, inovasyonu misterilerin hentiz bilmedigi bir tGrinin
veya varolan bir tUrliniin yeni bir niteliginin pazara strilmesi; yeni bir tretim yonte-
minin uygulanmaya baslanmasi; yeni bir pazarin acilmasi; hammaddelerin veya yari
mamiillerin tedarigi konusunda yeni bir kaynagin bulunmasi; bir sanayinin yeni orga-
nizasyona sahip olmasi olarak tanimlar, ve girisimcilerin inovasyoncu rolleriyle pazarda
dengeyi bozduklarinin ve ekonomide stirekli dinamizm yarattiklarinin altint cizer.2

Peter F. Drucker, inovasyonu “yeni, gelisken yetenekler veya artan kullanishlikla
donatilma stireci” olarak tanimlar. Ona gore inovasyon, pazara yonelik olmalidir; eger
trtine yonelik olarak kalirsa yaratmasi gereken faydalart ortaya koyamayan bir “tekno-

2 Schumpeter, J. (1934), The Theory of Economic Development
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lojik mucize”den o6teye gidemez.3 Drucker, inovasyonu girisimcilerin ézel aract olarak
nitelendirir; girisimciler bu arag¢ sayesinde farkli bir is veya farkli bir hizmet icin degisim
firsatin1 kullanirlar. Girisimci olmayi1 6grenen isletmeler ve toplumlar da zenginlesir.
“linovasyon] Bir disiplin olarak sunulma, ¢grenilme ve uygulanma ozelligine sahiptir.”
Drucker'a gore bir yoneticinin diisebilecegi en buytk tuzaklardan birisi inovasyon-
la (innovation) yeniligin (novelty) birbiriyle karistirtlmasidir. “Inovasyon”, der Drucker,
“yenilikten farkli olarak, deger yaratir.”

Inovasyon en genis anlamiyla, bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirtil-
mesidir.¢

Inovasyonun ve tiirlerinin tanimina yonelik cok sayida kaynak bulunmaktadir. Bura-
da, uluslararast kabul goren en uygun kaynak olarak OECD ile Avrupa Komisyonu'nun
birlikte yayinladigr Oslo Kilavuzu temel alinmistir.” Oslo Kilavuzu'nda inovasyon su
sekilde tanimlanir:

“Inovasyon, yeni veya 6nemli olctide degistirilmis tiriin (mal ya da hizmet), veya sii-
recin; yeni bir pazarlama yonteminin; ya da is uygulamalarinda, isyeri organizasyonun-
da veya dis iliskilerde yeni bir organizasyonel yontemin uygulanmasidir.”

Kilavuza gore, inovasyonu dort tiir altinda siniflandirmak mimkindiirs:

1. Uriin inovasyonu, yeni veya ozellikleri ya da kullanim amaclari acisindan 6énemli
Olctide gelistirilmis/iyilestirilmis bir mal veya hizmetin pazara sunulmasidir. Bu, tek-
nik ozelliklerde, parcalarda ve malzemelerde, yerlesik yazilimda, kullanim kolayli-
ginda veya diger islevsel ozelliklerde 6nemli iyilestirmeleri/gelistirmeleri icerir.

2. Siirec inovasyonu, yeni veya 6nemli dlctide gelistirilmis/iyilestirilmis tGiretim ya da
dagitim yontemininin uygulanmasidir. Bu, tekniklerde, ekipmanda ve/veya yazi-
limda 6nemli degisiklikleri icerir.

Drucker P. F. (1974), Management. Tasks, Responsibilities, Practices
Drucker, P. F. (1985), Innovation and Entrepreneurship

Drucker, P.F. (1999), Management Challenges for the 21st Century
Elci, S. (2006), Inovasyon: Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtart

Oslo Manual (2005), OECD and European Commission
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Inovasyon ve tiirleriyle ilgili detay ve Tiirkiye’den ve diinyadan érnekler icin bkz. Elci, S. (2006), inovasyon: Kalkinmanin
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3. Pazarlama inovasyonu, Uriin tasariminda veya paketinde, tirlin yerlestirmede,
urtin promosyonunda ya da fiyatlandirmasinda 6énemli degisiklikler iceren yeni bir
pazarlama yonteminin uygulanmasidir.

4. Organizasyonel inovasyon, firmanin is uygulamalarinda, isyeri organizasyonun-
da veya dis iliskilerinde yeni bir organizasyonel yontemin uygulanmasidir.

Organizasyonel inovasyon ve pazarlama inovasyonu, ‘teknolojik olmayan inovasyon’
sinifina girer ve en az teknolojik inovasyon kadar ¢nemlidir. Ornegin, arastirma-
gelistirme (Ar-Ge) calismalarinin sonuclarint kullanarak teknolojik inovasyon yapan bir
firmanin pazarlama inovasyonu yapmamast durumunda gelistirdigi tirtinle yeterli ticari
basartyt yakalamasi mimkiin degildir. Rekabet glici acisindan biylik oneme sahip

“imaj ve in” de pazarlama inovasyonunun giictiyle kendini gosterir.

Teknolojik olmayan inovasyon, yeni ve daha etkin is yapis yontemlerinin uygulan-
masini (organizasyonel inovasyon) ve gelistirilen tirlin veya hizmetin daha fazla musteri
cekecek sekilde tasarlanmasini ve pazarlanmasini (pazarlama inovasyonu) gerektirdi-
ginden firmalarin pazar paylarini artirmalarint ve yeni pazarlara girmelerini saglar. Bu
da hem firmalar, hem de tlkeler icin artan rekabet glicti ve biiyiime demektir. Firmalar
icin inovasyon, verimliligi ve karlilig: artirdigindan, yeni pazarlara girilmesini ve mevcut
pazarin biyutilmesini sagladigindan cok onemli bir rekabet aracidir. Verimli, karli ve
rekabet giicti yiiksek firmalarin faaliyet gosterdigi ekonomiler kalkinir, gelisir ve kiiresel
Olcekte rekabet avantaji kazanir. Dolayisiyla, tlkeler icin inovasyon, istihdam artisini,
surdirilebilir biytimeyi, toplumsal refahi ve yasam kalitesini garantileyen en 6nemli
faktordiir?

Ozellikle bolgesel inovasyon yaklasimi etrafinda sekillenmis olan bu raporda, konuy-
la olan iliskisi ve 6neminden dolay1, “toplumsal inovasyon” ve “eko-inovasyon” kavram-
larina da burada yer vermekte yarar bulunmaktadir. Toplumsal inovasyon, inovasyonun
sadece ekonomik bir sistem olmadigi; ayni zamanda esitsizlikleri ortadan kaldiran,
istthdam yaratan ve cevrenin korumasina katkida bulunan toplumsal bir sistem oldugu
gerceginden hareketle 6n plana cikmaktadir. Toplumsal inovasyon, toplumun tim ke-
simlerine fayda saglayacak yenilik, degisiklik ve iyilestirme faaliyetlerinin gelistirilmesi-
ni ve uygulanmasini ifade eder.

9  Elci, S. (2006), inovasyon: Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtari
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Eko-inovasyon, insan ihtiyaclarint karsilamak ve dogal kaynaklarin birim ¢ikt: basina
minimum kullanimiyla ve zehirli maddelerin en disiik oranda salinimiyla herkes icin
daha ytksek bir yasam kalitesi sunmak tizere tasarlanan tGrtinler, hizmetler, sistemler ve
sureclerin gelistirilmesidir.10

Inovasyon, icerdigi farkliligin, yeniligin ve degisikligin buiytikligiine gore de ‘radikal
veya ‘artimsal’ olmak {izere ikiye ayirilir. Inovasyon, radikal fikirler sonucu daha énce
denenmemis Uriin, hizmet veya yontemlerin gelistirildigi biytik atilimlarla olusuyorsa
‘radikal inovasyon’; adim adim yapilan, bir dizi gelistirme ve iyilestirme faaliyetini iceren
calismalarinin sonucu olarak ortaya cikiyorsa ‘artimsal inovasyon’ olarak adlandirilir.
Radikal inovasyonla miisterilerin davranislarinda énemli degisikliklere yol acan biytk
Olctide degismis Urlinler ve/veya tamamen yeni triin, hizmet ve yontemler gelistirilir
ve pazara sunulur. Bunun disinda kalan inovasyonlar artimsal inovasyon olarak deger-
lendirilir.

Inovasyonla icat birbirinden farkli kavramlardir. Icat, yenilik boyutu olan bir fikrin
liriin veya siirece donistiiriilmesidir. Icat, basartyla ticarilestirilmedigi stirece toplumsal
ve ekonomik fayda yaratamaz; dolayisiyla inovasyon olarak adlandirilamaz. Her ne ka-
dar inovasyonda icatlarin sonuclarindan yararlanmak mimkiin olsa da inovasyon, icat
olmadan da gerceklesebilir. Dolayisiyla, icat, inovasyonun ilk asamasi olarak goriilme-
melidir.

Inovasyon, Ar-Ge ile de bir tutulmamalidir. icat gibi, Ar-Ge de inovasyona girdi
olusturabilir; ancak inovasyon, Ar-Ge faaliyeti olmaksizin da yapilabilir. Mart 2006'da
Avrupa’nin ekonomik blylimeyi saglamak icin inovasyondan yararlanmasi amacryla
yeni yollar 6neren ‘Inovatif bir Avrupa Yaratmak’ adli raporu yazan uzmanlar grubu-
nun lideri eski Finlandiya Basbakani Esko Aho, Ar-Ge ve inovasyon arasindaki farki su
sekilde vurgulamaktadir: “Ar-Ge, euro’lart bilgiye dontstiirmektir... ancak inovasyon,
bilgiyi tekrar euro’lara dontstirmek anlamina gelir...”.

inovasyon, bir sirketin daha yiiksek kar marji kazanmasina neden olsa da bunun ne
kadar stirecegini tahmin etmek olanaksizdir. Glinimiizde gelisen teknolojinin, degisen
miusteri isteklerinin, bilgiye ve teknolojiye kolaylikla erisen rakiplerin inovasyonu taklit
etme becerilerinin hizlari distinildigiinde, inovasyonun isletmeler acisindan stirekli bir

10 Gallehr, S (2006), Lead markets in strategic areas, Eco-innovation, Europe Innova Workshop
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faaliyet halinde yiiritiilmesi kacinilmaz bir hal almaktadir. Inovasyonu, kurum kiiltiirii
haline getirmis ve strecleriyle biitiinlestirmis isletmeler, inovasyon performansi yiiksek
olan isletmelerdir.

Inovasyon yapan isletmelerin, inovasyon faaliyetini tamamlayict stratejilere ve yet-
kinliklere ihtiyact vardir. Sahip olunan insan kaynaklarinin yeni becerilerle donatilma-
st ve yetismis insan glclnin isletme biinyesinde tutulmasinin saglanmasina yonelik
stratejiler; inovasyon konusunda rakipler de dahil olmak tizere dis paydaslarla isbirligi
yapma becerisi ve stratejileri; isletmenin faaliyetlerini ilgilendiren alanlarda, isletmenin
bulundugu bolgede, ve yurticinde ve disinda gelistirilen yeni teknolojilerin ve tretilen
bilginin strekli olarak takibi ve ihtiya¢ duyulanlarin firma tarafindan 6ztimsenmesi gibi
konular, bu tir yetkinlik ve stratejilere birer érnektir.

Diger yandan, inovasyonda isbirligi, isletmelerin rekabet avantajinin belirlenmesinde
onemli rol oynar. Isletmeler inovasyon siirecinde cesitli nedenlerle diger isletmeler ve/
veya kuruluslarla isbirligi gerceklestirir. Bu isbirliklerinin amaclari!!

* Teknoloji gelistirme veya pazara giris maliyetlerini azaltmak,
* Gelistirme veya pazara giris risklerini azaltmak,
e Uretimde dlcek ekonomisi saglamak,

* Yeni Urlnlerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi icin gereken stireyi azaltmak olarak
stralanabilir.

Firma diizeyinde inovasyon, basit bir stirecte degil her asamasinda 6nemli geri bes-
lemelerin oldugu, kisiler, kuruluslar ve bunlarin icinde bulunduklart ortam arasinda
karmasik etkilesimlerin yasandigi bir stirecte (sistemik inovasyon modeli) gerceklesir.
Inovasyon siirecinde isletmeler, sistemdeki aktorlerin (diger firmalar, miisterilerle, te-
darikciler, arastirma kurumlari, Giniversiler, kamu kurumlari, vb.) tamamiyla veya bir
kismryla etkilesim halinde bulunurlar. Tim streclerde faaliyetler birbiriyle bagimlidir
ve her asamada belirsizlikler vardir. Her asama bir 6ncekine geri beslemeler saglar, ve
ozellikle pazardan gelen sinyaller ve degisen talepler dinamik bir siirecin varligini ge-
rektirir (Sekil 1).12

11  Tidd, J.; Bessant, J.; Pavitt, K. Managing Innovation: Integrating Technological, Market, and Organizational Change, 2002
12 Elgi, S. (2006), Inovasyon: Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtart
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Sekil 1. Inovasyon siireci ve siireci etkileyen faktorler

Sistematik inovasyon modeli

Pazarin ve
toplumun
ihtiyaclar

Gelistirme |e| Uretim |< Pazarlama
ve satis | ¥

Yeni fikirler ve

teknolojiler

Mevcut bilgi ve
teknoloji

Kaynak: Elci, S. (2006), inovasyon: Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtart

Inovasyon konusundaki arastirmalar, tlkelerin inovasyon peformanslarindaki artisin
ekonomik ve toplumsal kalkinma, refah ve gelisme icin anahtar rol oynadigini; bilgi
ekonomisine gecis icin en 6nemli itici glic oldugunu; etkin inovasyon politikalarina ve
sistemlerine sahip tlkelerin gelismislik yarisinda hizla ilerlediklerini, inovasyon saye-
sinde esitsizlikler de dahil olmak tizere pek cok toplumsal sorunun ustesinden gelmeyi
basardiklarini acikca ortaya koymaktadir.!3

Buna gore, tilkeler belli bir siire, ihracat oranlarindaki iyiye gidis veya ic¢ talebin ytik-
sekligi sayesinde buytiyebilseler de bu biiytimenin uzun vadeli ve stirdiirtilebilir olmasi,
tilkenin inovasyon performansina ve bu performanstaki artisa baglidir.

13 Ornegin, OECD (2001) A New Economy? The Changing Role of Innovation and Information Technology in Growth;
Avrupa Komisyonu (2000) Innovation in a knowledge-driven economy, (2003) Innovation policy: updating the Union’s
approach in the context of the Lisbon Strategy, (2006)Putting knowledge into practice: A broad-based innovation strat-
egy for the EU; Diinya Bankasi (2003) Closing the Gap in Education and Technology.
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Avrupa Komisyonu'nun yaptigt bir calisma, Gayri Safi Yurtici Hasila tutarinin ana be-
lirleyicisi olan verimlilik artisinin %80’inin Girtin, stire¢ ve organizasyonel inovasyondan
kaynaklandigini gostermektedir.14

Gelismekte Olan Ulkelerde Inovasyon
Diinya Bankastnin gelismekte olan tlkelerde inovasyonun nasil bir stirecte gerceklestigini belir-

lemek icin yaptigi calismanin sonunda ortaya konan kritik basari faktorlerinden bir kismi sunlardir:

« Inovasyon projeleri, bu ise motive olmus kisilerden veya kiiciik gruplardan cikiyor.

* Projeler, belli avantajlara sahip olan bolgelerde yogunlasiyor. Bu avantajlar, glcli bir
universitenin varligt veya dinamik bir sanayi toplulugu olabiliyor.

* Dinamik, gelismekte olan sanayiler ve bunlarla iliskili is ¢evreleri inovasyon sisteminin en

etkin yapilari olarak kendini gosteriyor. Bu yapilar sayesinde ihtiya¢ duyulan reformlar veya
yatirnmlar da gerceklesiyor.

Kaynak: Aubert, J-E. (2004) World Bank Institute

14 EC Regional Innovation Systems: Designing for the Future — REGIS. Final report of the REGIS project, Targeted Socio-
Economic Research (TSER) Programme (1998)
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2. T-BIM PROJESI’'NIN ODAGI: BOLGESEL INOVASYON
SISTEMLERI

2.1. Inovasyonda Sistem Yaklasimi ve Bolgesel inovasyon
Sistemleri

Bolgesel inovasyon sistemlerini ele almadan 6nce, inovasyonda sistem yaklasimina
kisaca deginmekte yarar var. Inovasyonda sistem yaklasimi fikrinin kokeni, 1841 yilin-
da ekonomist Friedrich List tarafindan ortaya konan ‘Ulusal Politik Ekonomi Sistemi'ne
dayanir. Ardindan 1985 yilinda Lundvall'in ¢calismasinda “inovasyon sistemi” olarak ele
alinan kavram!5, 1987'de Japon ekonomisinin basarisini inceleyen ekonomist Christop-
her Freeman tarafindan “ulusal inovasyon sistemi” olarak tanimlanmistir.16 Inovasyon
sistemi kavrami, bir tilkede inovasyonun, kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslari, tini-
versiteler, arastirma kurumlari gibi farkli aktorlerin olusturdugu agyapi ve bunlar arasin-
daki iliskiler ve etkilesim sayesinde gerceklestigi gercegine dayanir.

Ulusal inovasyon sistemi, “yasalar, toplumsal kurallar, kiltiirel normlar, rutinler, alis-
kanliklar, teknik standartlar gibi 6gelerin olusturdugu kurumsal bir yapidir™7; ve “dev-
let ve Ozel sektor kuruluslart arasindaki finansal akislar;...tiniversiteler, firmalar ve devlet
laboratuvarlart arasindaki insan akislari; devlet kuruluslarindan inovasyon organizas-
yonlarina dogru yonelen regtilasyon akislari, ve kurumlar arasindaki bilgi akislart” ne-
deniyle dinamik bir nitelik tasir.8 Bir Gilkenin inovasyon sisteminin ana ¢ercevesi Sekil
2'de; Turkiye ulusal inovasyon sisteminin ana aktorleri Sekil 3’de gosterilmektedir.

15 Lundvall, B.-A. (1985) ‘Product innovation and user-producer interaction, industrial development’

16 Freeman, C. (1987) National Systems of Innovation: The Case of Japan Technology Policy and Economics Performance:
Lessons from Japan
17 Lundvall, B.-A. (2000) Systems of Innovation: Growth, Competitiveness and Employment

18  Niosi, J. (2002), National systems of innovations are “x-efficient” (and x-effective): Why some are slow learners
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Sekil 2. Ulusal inovasyon sistemi: Ana aktorler ve akislar
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Kaynak: Arnold ve Kulhman, Technopolis 2001 (OECD, 2005)
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Sekil 3. Tirkiye ulusal inovasyon sisteminin baslica aktorleri
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Kaynak: El¢i, S. Annual Innovation Policy Trends and Appraisal Report, Turkey, Avrupa Komisyonu (2007)'dan adapte

edilmistir.
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Baslangicta ulusal dizeyde tanimlanmis olan inovasyon sistemi kavrami, sonralari
bolgesel, sektorel ve yerel diizeye de uyarlanmistir.’ Bolgesel diizeyde ele alindiginda,
isletmeler, tniversiteler ve egitim kurumlari, arastirma kuruluslari, kamu kurumlari,
finansman kuruluslari, aract kuruluslar (inovasyon ve is destek merkezleri, teknoloji
transfer ofisleri, vb.), sivil toplum kuruluslari, inovasyon ve teknoloji altyapisini des-
tekleyen kuruluslar (teknoparklar, kulucka merkezleri, vb.) gibi cok cesitli aktoriin ve
bunlar arasindaki etkilesimin olusturdugu bir ortamdir. Ulusal inovasyon sisteminde ol-
dugu gibi, bolgesel inovasyon sisteminin diger 6gelerini kiiltiirel normlar, aliskanliklar,

toplumsal kurallar, tarih gibi faktorler olusturur.

Sekil 4. Bolgesel inovasyon sisteminin ana bilesenleri
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Kaynak: Fraunhafer ISI, BETA (2001) Regional Typology of Innovation Needs, Report to the EC

19 Braczyk, H.-J., Cooke, P, Heidenreich, M. (1998) Regional Innovation Systems
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Bolgesel inovasyon sistemi, kendisini olusturan aktorler (bolgedeki isletmeler, kamu
kurumlari, finansman saglayicilar, Giniversiteler, sivil toplum kuruluslari, arastirma ku-
ruluslart ve diger iliskili kuruluslar) arasindaki isbirlikleriyle hayat bulur. Bir bolgesel
inovasyon sisteminin etkinligi, bu aktorler arasindaki iliskilerin kalitesi ve yogunluguna
baglidur.

OECD, hem kiiresel ekonomik biiytimenin hem de toplumsal yakinlasma ve uyumun
bolgelerin rekabet giiciiniin artmasina bagli oldugunu vurgular. inovasyonu ve yatirimi
tetikleyen karsilastirmali Gstiinliiklerin ulusal oldugu kadar bolgesel bir 6zellik oldu-
gunun altini cizer. Bolgelerin kiiresel pazarda rekabet etmek icin kendi varliklarindan,
becerilerinden ve fikirlerinden yararlanmalart ve kullanilmayan potansiyellerini gelistir-
meleri sarttir.20

Diger yandan ulusal inovasyon sisteminin ekonomik ve toplumsal gelisme hedefine
hizmet edebilmesi de bolgesel inovasyon sistemlerine islerlik kazandirilmasini gerekti-
rir. Bolgesel dengesizliklerin ortadan kaldirilmast ve bolgesel kalkinmanin saglanabil-
mesi, bolgelerin ¢zelliklerine ve ihtiyaclarina gore sekillenmis inovasyon sistemlerinin,
yonetim bicimlerinin, politikalarinin ve politika uygulama araclarinin gelistirilmesiyle
mimkundir. Benzer sekilde, sektorel ozellikler ve sektorlere 6zel tehditler veya firsatlar,
farkli sektorler icin farkli inovasyon stratejilerinin uygulanmasini gerektirdiginden, ino-
vasyon sisteminde ve politikalarinda sektorel boyut da dikkate alinmalidir.2!

Ulusal inovasyon sisteminde oldugu gibi, bolgesel ve sektorel inovasyon sistemlerinin
de basartyla islemesi ve politikalarin etkin bir sekilde belirlenip uygulanmast icin t¢
ana aktoriin, kamu, ozel sektor ve liniversitenin yogun isbirligi sarttir. Uclii sarmal ola-
rak adlandirilan bu isbirligi yaklasiminda, Gniversiteler bolgedeki isletmelerin ihtiyaclar
dogrultusunda insan giict yetistirir; Ar-Ge faaliyetlerini bolgedeki isletmelerle isbirligi
halinde yurttiir; arastirma sonuclarini bolgedeki farkli mekanizmalardan yararlanarak
(firmalara transfer ederek, kulucka merkezlerinde yeni sirketler kurarak, vb.) ticarilesti-
rir. Bolge isletmeleri yeni bilginin tiretilmesine, yayilmasina, inovasyon icin kullanilma-
sina ve ishirligine 6nem verirler. Kamu kurumlart, isletmelerin inovasyon faaliyetlerini
destekleyen, Universitelerin 6zel sektorle isbirligi halinde calismasina olanak saglayan,
inovasyona dayali yeni sirketlerin kurulmasini tesvik eden bir ortamin olusturulmasi

20 OECD (2003) Conclusions of the Chair, High level Meeting, Martigny
21 Elgi, S. (2006) Inovasyon: Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtart
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icin calisirlar. Bolgedeki isletmelerin ihtiyacina uygun arastirma, teknoloji gelistirme
ve inovasyonu destek mekanizmalari tasarlanir ve uygulanir. Bu isbirliginin bir geregi
olarak, bolgesel ve yerel diizeyde de kamu satin alimlariyla isletmelerin inovasyon faa-
liyetleri ve Uiniversite ve arastirma merkezleriyle isbirlikleri tesvik edilir.

Bolgesel inovasyon sistemlerinin isleyisini olumsuz etkileyen faktorler

Bolgesel inovasyon sistemlerinin etkin sekilde islemesini engelleyen faktorler incelendiginde,

u¢ ana problemle karsilasilir:

*  Organizasyonel zayiflik: Bolgesel dizeyde etkin sistemin kurulmasi icin gereken aktorlerin
eksikligi (Ornegin, arastirma kurumlarinin  olmamasi, inovasyon araci kuruluslarinin
bulunmamasi gibi). Bu sorunun sistem Ulzerinde yaratacagi olumsuz etki, kisa vadede, yakin
bolgelerde ihtiya¢ duyulan hizmetleri sunan kuruluslarla baglantilarin kurulmast ve bu

kuruluslarin sisteme eklemlenmeleri ile azaltilabilir.

e Kabugunu kiramama: Bolgedeki sanayi kuruluslarinin yillardir ayn: teknolojiyle ayni pazarlar
icin calistyor olmast ve uzun vadeli stratejik hedefler ortaya koyup yeniden yapilanamamast
olarak ifade edilebilen bu sorun, bolgesel inovasyon aginin disaridan farkli aktorlere acilmasi

ve bolge icinde sektorleraras: etkilesimin tesvik edilmesiyle asilabilir.

e Sistemin aktorleri arasindaki parcalanmislik:  Bolgedeki kuruluslar arasinda iletisim,
koordinasyon ve isbirliginin olmamas: durumudur ve temelde bolgedeki aktorler arasindaki
gliven ve ortak vizyon eksikliginden kaynaklanir (Sekil 5). Isbirligini artiric1 eylemler, ortak
cikarlar icin calisma konusunda motive edici Onlemlerle bu sorunun olumsuz etkilerini

azaltmak mumkundiir.
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Sekil 5. Parcali bolgesel inovasyon sistemi: Tercih edilmeyen yap1

Sektirel
Dernekler

Kraci kurulusla
eknoparklar odalar, is
Teknoloji merkezleri
erkezleri

’

Kaynak: Avrupa Komisyonu, 2004

Bolgesel inovasyon sistemleri kavramindan hareketle yapilan ve bugiine kadar ger-
ceklestirilen calismalar incelendiginde, Avrupa Birliginin bu alanda 6nemli girisimler
baslattigt ve uyguladigi goriiliir. Ozellikle 1990'larin ortalarindan itibaren gelistirilen ve
uygulamaya konan bolgesel inovasyon stratejileri, Avrupa Birligi'ndeki ulusal inovasyon
sistemlerinin Amerika Birlesik Devletleri'yle rekabet edecek diizeyde inovasyon trete-
medikleri gercegine dayanir.22

Ayni donemde, Michael Porter, Amerikanin inovasyonla gelen rekabet avantajinin
kiimelenmeler temeline oturan bolgesel ve yerel inovasyon sistemlerinden kaynaklan-
digini ortaya koymustur.23 Porter, kiimeyi belli bir alanda birbiriyle baglantili sirketler
ve kurumlarin olusturdugu cografi yogunluk olarak tanimlar. Kiime, birbiriyle baglantilt

22 European Commission (1995), Green Paper on Innovation

23 Porter, M. (1990) The Competitive Advantage of Nations ve (1998) On Competition



sanayileri ve rekabet icin gerekli diger kuruluslart kapsar. Ornegin, parca, makine ve

hizmet gibi belli alanlarda uzmanlasmis girdi tedarikgcilerini ve yine alaninda uzmanlas-

mus altyapi saglayicilarint icerir. Genellikle, birbirlerini tamamlayan Girtinlerin Ureticileri,

miusterileri ve dagitim kanallarindan beceri, teknoloji ve ortak girdi bakimindan iliskili

sanayilerde faaliyet gosteren sirketlere kadar uzar. Ayrica kiimelerin cogu, uzmanlasmis

egitim, 6grenim, enformasyon, arastirma ve teknik destek gibi hizmetler saglayan devlet

kurumlaring; Gniversiteler, standart belirleyici kuruluslar, disiince kuruluslari, mesleki

egitim saglayict kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari gibi farklt yapilart da biinyesinde

barindirir.

Sekil 6. Iyi yapilandirilmis bolgesel inovasyon sistemi ve sistemdeki bir kiime
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Porter, biiytimeyi tetikleyen gticiin kiimedeki rakip firmalar arasindaki rekabet ol-
dugunu belirtir; ciinkti bu rekabet, firmalart inovatif olmaya ve mevcut teknolojilerini
iyilestirerek yeni teknolojiler gelistirmeye zorlar. Bu da, yeni sirketlerin kurulmasini
saglar, Ar-Ge faaliyetlerini artirir, yeni becerilerin ve hizmetlerin gelistirilmesini mim-
kiin kilar. Kiimedeki sanayilerin cogu benzer isglicti istihdam ettiginden, kiimedeki
insan giict iliskili firmalar arasinda serbestce dolasir. Bu sayede, bilgi yeni firmalara
aktarilir, rekabet ve dolayistyla biiylime artmaya devam eder. Bu biiytime, ya kiimenin
dikey entegrasyonunu artirir, ya da sektoriin yatay entegrasyonuna yol acar. Dikey en-
tegrasyonun artmast, is bolimiiniin daha uzmanlasmis hale gelmesi ve yeni firmalarin
ayricalikli (niche) pazarlara girmeleri anlamina gelir. Yatay entegrasyon ise, bir sektorde
gelistirilen yeni teknoloji ve beceriler farkli sektorlerdeki iliskili sanayilere uygulandi-
ginda gerceklestir.
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Bolgesel Kalkinmada Inovasyon ve Inovatif Kiimelenmeler

Inovasyon ve teknolojiye dayali kalkinan bolgeleri analiz eden literatiir, Silikon Vadisinde ya-
sanan gelismeleri anlamaya odaklanir. Bolgenin temellerinin atildigi donem 1937lere; Stanford
Universitesinden Prof. Frederick Terman'in iki lisanstistii &égrencisi olan William Hewlett ve David
Packard’a, Hewlett'in dizayn ettigi cihazin ticarilestirilmesi icin kiictik bir finansman saglamasiyla
ve bunu izleyen sistemli ve bilincli adimlarla atilir.24 Terman’in bu ¢abalar1 {iniversite ile bolgede-
ki isletmeler arasindaki iliskilerin kurulmasini ve devletin destekleriyle birlikte gliclendirilmesini

saglar.

1950’lere gelindiginde, Terman tarafindan baslatilan ve daha sonra hizli endustriyel kalkinmay1

tesvik eden ortamda (¢ kilit organizasyonel inovasyon dikkat ceker:

* Bolgedeki isletmelere yardimci olmak ve normalde Universite tarafindan yapilmayan
tarzda uygulamaya donik arastirmalar yapmak tizere Stanford Arastirma Enstitlisi’niin

kurulmas,

* Sanayide calisan mithendislerin tniversitedeki yiiksek lisans ve doktora derslerine devam
etmesi icin Stanford Isbirligi Programi'nin baslatilmasi (1961 yilinda, programa katilan firma

sayist 32, yari-zamanlt egitim goren calisanlarin sayist 400’dur)

e Universite ile 6zel sektor arasinda kisilerin ve fikirlerin akisini saglayacak bir ara¢ olarak

Stanford Sanayi Parki'nin kurulmast.

Silikon Vadisinde devletin roliine bakildiginda, bilisim ve elektronik alaninda bolgesel bir kii-
melenme olusturma konusunda acik bir stratejinin olmadigt gortilir. Ancak, 6zellikle savunma
sanayi alanindaki satin alimlar yoluyla Ar-Ge harcamalarinin artmasina dolayli olarak katki saglan-
mustir. Bolgede kuruluslar arasindaki ag ve calisanlarin hareketliligi de bolgenin gelisimine buytk
katk: saglar. Boylelikle, bolgedeki yoneticiler ve calisanlar kolaylikla bir araya gelebilir; tesadiifen
karsilasmalar bile yeni is firsatlarinin yaratilmasina katki saglar. Bolgedeki inovasyona dayali firma
sayisinin artmastyla insanlarin bolge disina ¢itkmak zorunda kalmadan evlerini degistirebilmeleri
bir avantaj halini alir. Boylece iyi yetismis insan gticti bolge disina ¢itkmamis olur. Firmalarin yakin-
liklarindan dolay1 kazanilan avantajlardan biri de ylzytize gayri resmi goriismelerle enformasyon
akisinin saglanmasidir. Ktictik firmalarin Ar-Ge faaliyetlerini diger firmalarla ve tiniversitelerle bir-

likte yaptyor olmalari, bilginin UGretilmesi ve yayilmasinda 6énemli bir faktordir.

Saxenian, Silikon Vadisi'nde inovasyon acisindan gelinen ve diger bolgelere de 6rnek olan noktay1
soyle aciklar: “Rekabet stirekli inovasyon yapma ihtiyacini dogurdu; stirekli inovasyon ise firmalar

arasmda isbirligini zorunlu hale getirdi” 2>

24 Technopolis (2005) ‘Quick Scan Public Policies to support ‘Hot Spots’ in Europe’
25  Saxenian, A. L. (1994) Regional Advantage: Culture and Competition in Silicon Valley and Route 128
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Avrupa’daysa bolgesel dizeyde Silikon Vadisi'nden esinlenerek baslanan calismalar, 1990’larin
ortalarina rastlar. Bu yondeki girisimlerin en iyi Orneklerinden birini 1995 yilinda Almanya’da
dizenlenen BioRegio adi verilen yarisma olusturur: Yarismada, Alman Hukimeti, tlkenin
biyoteknoloji arastirmalarinin ticarilestirilmesinde yeterli basarinin gosterilememesinden hareketle;
bolgesel kurumlara yonelik inovatif biyoteknoloji kiimelenmelerinin olusturulmasi icin fon destegi
saglar. Destekten yararlanmaya hak kazananlar, Minih’'te Bavaria, Kuzey Rhine-Wesphalia’da

Cologne-Diissesdorf, Baden-Wiirttemberg'de Heidelberg olur.20
Almanya, Fransa, Isvec, Danimarka, Ingiltere, Finlandiya ve Belcika'daki inovasyon sayesinde
kalkinmis bolgeler tzerinde yapilan analizler, bolgelerin gelismisliginde asagidaki faktorlerin

onemli rol oynadigini ortaya koyar:

Firmalarin birbirleriyle ve tniversiteler ve kamu arastirma kurumlariyla kurduklar aglar ve

yapilandirilmis isbirlikleri,

Kendi kendilerine organize olan bolgesel ve yerel aktorler,
Inovasyona dayali yeni kurulan sirketler,

Uluslararasi bir aga sahip bilgi tireten (lider) sirketler,

Miikemmel bir altyapu.

Kaynak: Technopolis (2005) ‘Quick Scan Public Policies to support ‘Hot Spots’ in Europe’

Bir kiimedeki firmalar, kiimelerin sagladigi yetismis insan giiciine kolay ulasim gibi

avantajlardan tek baslarina yararlanabiliyor olsalar da, asil istifade ettikleri bnemli avan-

taji, rekabet Ustinligl yakalamak icin ortak hareket ederek saglarlar. Bu sayede yara-

tilan avantaj “ortak verimlilik” olarak adlandirilir.2” Ortak verimlilik iki boyutta kendini

gosterir: kiime tyelerinin aralarinda varolan baglardan dolay: elde ettikleri faydalari

ifade eden “pasif boyut” (tedarikcilere ve misterilere kolay erisim gibi), ve bilincli bir

isbirligi gerektiren “aktif boyut”. Bu iki boyut birlikte ele alindiginda 6nemli firsatlar

yaratabilir. Ornegin, bolgesel diizeyde faaliyet gosteren kuruluslar, bolgede iiretilen

trtnlerin standartlarini belirleyerek ve tureticilerin bu standartlara uymalarint saglaya-

rak kiimenin tirtinlerinin belli bir tine sahip olmasint saglayabilirler.

26 Cook, P., Olga Memedovic, O. (2003) Strategies for Regional Innovation Systems: Learning Transfer and Applications,
UNIDO

27  Meyer J. (2002) Cluster, Value Chain and the Rise and Decline of Collective Action
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Inovasyonla Bolgesel Kalkinmada Bir Basar1 Oykiisii: Cambridge Mucizesi

Cambridge’de son otuz yildir yasananlar, Universite-sanayi isbirliginin nasil mucizeler
yaratabilecegini; kiimelenmenin bolgesel kalkinmada ne kadar 6nemli oldugunu; daha da 6nemlisi,
sivil insiyatifle buiytik finansal kaynaklara, altyapilara gerek olmadan nasil bir inovasyon ekonomisi
yaratilabilecegini gozler dnline seriyor.

Cambridge’deki gelismeler, Silikon Vadisi'ndekine benzerliginden dolayr Cambridge’in jeolojik
yapisi da isin icine katilarak “Silicon Fen” (Silikon Bataklik Arazisi) olarak adlandirilir.

Ingiltere'nin Cambridge sehrini icine alan bolge, 1960’lara kadar tarima dayali ekonomisi ve
distk, daginik ntifusu olan bir bolgeydi. Daha sonra Londra niifusunun yogunlasmasiyla 1980’lerin
baslarina kadar go¢ aldi ve niifusu ylzde 30 civarinda artis gosterdi. Bu donemde kiictk fabrikalar
kurulmaya baslandi. Yeni sirketlerin kurulmasiyla bolgenin ulasim basta olmak tzere altyapisinda

ivilesmeler gozlendi.

Itk Deneyim

1960'larda Ingiliz Hiikiimeti, Cambridge’de bir bilgisayar destekli tasarim merkezinin kurulmasina
on ayak oldu. Ancak devlet-tiniversite-sanayi isbirliginde basart saglanamadi. Bu basarisizligin
nedenleri olarak, ilgili kesimlerin Ar-Ge ve teknoloji transferi hedeflerindeki celiski ve finansman
sorunlart gosterilir. 1970’lerde merkezdeki nitelikli personel ayrilarak basarilt bir sirket kurdu.
Merkez, 1983’de bilisim ve miihendislik firmalari, Cambridge Universitesi ve bolgedeki iki okul
(Trinity College ve St John’s College) tarafindan satin alinarak 6zellestirildi ve boylece ticari basartyt

yakaladi.

Sivil Insiyatifin Onemi

1980’lerin basinda, bolgede kurulan yeni sirketlerin olusturdugu sivil bir 6rgiit olan ve daha sonra
Cambridge Technology Association adint alan Cambridge Computer Group, bilgisayar sirketlerinin
ihtiyaclarini yerel yonetimlere ve bankalara aktarmaya basladi. Grubun tizerinde durdugu diger bir
konu ise bolgede ylksek teknoloji sirketlerinin kurulmasinin 6nemiydi.

Grup, yeni kurulan sirketlere moral destegi saglarken, sirket kurma, isletme ve finansman
konularinda hizmet veren bir grup danismanlik firmast, yeni kurulan isletmeler icin varolan firsatlart
belirlemeye basladi. Yerel yonetimler de bu sirketleri cesaretlendirme konusunda buyiik gayret
safrettiler. Cambridge’de yiiksek teknolojiye dayali sektorlerde yasanan hizli gelisim, resmi olmayan
baglantilarin, yerel olarak bir araya getirilen finansman ve bolgede kurulu bagimsiz sirketlerin

buylmesiyle yasandi.
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Universitenin Onemli Rolii ve Basarisi

Cambridge Universitesi, iiniversite cevresindeki girisimciligin gelismesinde ve yeni sirketlerin
kurulmasinda biiyiik rol oynadi. Universitedeki arastirmacilar, sahip olduklari fikri haklarla yeni
firmalar kurdular ve kurmaya devam ediyorlar.

Cambridge Universitesindeki 6gretim gorevlilerinin ve arastirmacilarin yarist kisa dénemli
sozlesmelerle calisirlar. Yaptiklari arastirmalar sonucu dogan fikri haklar kendilerine aittir.
Bu nedenle, Universiteye baglanmak zorunda olmadiklari gibi kendi sirketlerini kurmalart icin
gerekli firsata da sahiptirler. Universitede lisansiistii egitimlerini siirdiiren 2,500 6grenci, bolgedeki

sirketlerde yart zamanli calisir.

Bilim Parkiy’nin (Teknoparkin) Farki

Cambridge’de sirketlerin kurulmasi icin uygun altyapt olanaklarinin olmamasi da bir engel
olusturmadi. Diger pek cok d¢rnekten farkli olarak, sirketler, kendi ihtiyaclarina gore bir teknoparkin
(Ingiltere’de kullanildigr sekliyle bilim parkinin) kurulmasini sagladilar.

1970’de Trinity College tarafindan kurulan tlkenin ilk teknoparki olan, Cambridge Bilim Parki,
talep yaratmaktan cok firmalardan gelen talepleri karsilamak icin kuruldu. Park, baslangicta, zaten
kurulu olan kuigtik firmalara kisa streli olarak dustk bir ticret karsiligt altyapt imkanlart sagladi.

Bilim Parki, halen ¢cogu cokuluslu buytik firmalarin Ar-Ge projelerini ytrtitmek icin getirdikleri
ekiplere, ytiksek kalitede hizmet sagliyor. Bu projelerde yerli kictk firmalarla isbirligi tesvik
ediliyor.

Itk Mucize ve Getirileri

1984’de Segal Quince and Partners sirketinin Cambridge’deki hareketi incelemek tizere yaptigi
arastirmada, bolgede faaliyet gosteren 261 yiiksek teknoloji tabanli firmanin tiim bu gelismelerin
sonucunda kuruldugu ve 13.700 kisiye istihdam sagladigt belirlendi. Arastirmaya gore, on yillik bir
stirede Cambridge’de her ay ortalama 1,5 firma kuruldu. Bu firmalarin sadece ytizde 7’si bes yil icinde
basarisiz oldu. Firmalarin biytk cogunlugu kiiciik, bagimsiz, elektronik ve bilisim firmalartydi. Bu
geng, dinamik sirketler, calisan basina 230.000 Pound’un tizerinde ciro elde ediyorlards. Isin katma
degeri yiiksek kismi, Ar-Ge ve tasarim, Cambridge’de yapiliyor, toplu tretim baska bolgelerde
gerceklestiriliyordu. Sirketler, biiyiik oranda ABD’ye ve Asya tilkelerine ihracat yapiyorlardi.

Yapilan arastirma, ayni zamanda bolgedeki firma iliskilerini ve kimelenmeleri de ortaya ¢ikardi.
Buna gore, yeni firmalar, buyik firmalarin, tUniversitenin ve arastirma merkezlerinin calisanlart
tarafindan kuruluyordu. Sirketlerde, tiniversitede ve arastirma merkezlerinde calisanlar arasinda
buytk bir hareket vardi. Bu da ylksek nitelikli teknoloji transferini miimkiin kiliyordu. Sirketlerin
Cambridge’i se¢cmelerinin baslica nedeni, yerel olarak isbirligi yapilabilecek kisi ve kurumlarin
varligi, pazar imkanlari ve bolgenin sahip oldugu prestijdi. Nitelikli insan giiciiniin varligi da en

onemli etkenler arasindaydi.
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Dolayisiyla bolgenin basarisi firmalar ile Gniversite ve arastirma merkezleri arasindaki etkin ve

dinamik bir isbirligi aginin varlig: ile aciklantyordu.

Para Hersey Demek Degil

Arastirma sonuglarinin ortaya koydugu onemli bir nokta, firmalarin kurulma asamasinda
sikintisint duyduklart seyin finansman olmamasiydi. Firmalar, tam olarak kurulana ve faaliyete
gecene kadar dis finansmani en disiik seviyede tutmaya Ozen gosteriyorlardi. Barclay’s Bank’in
bolgedeki subesi, firmalara gereken yardimi ve danismanligi sagliyordu. Sonralari girisim sermayesi
imkanlari da olusmaya basladi. Sirketlerin yariya yakini devlet garantili banka kredileri kullandilar.
Devletin inovasyon destekleri, yiiksek teknoloji trtinlerini gelistirme ve pazara stiirme stresinin
kisaligindan dolay1 pek ise yaramadi.

Kisacast Cambridge, cok kisa siirede kurulan inovasyon odakli firmalariyla ve bu firmalarin
universite ve arastirma merkezleriyle gerceklestirdikleri basarilt isbirlikleriyle hizli bir kalkinma
yasadt.

Mucize Tekrarlaniyor

1997'de Cambridge, ozellikle telekomiinikasyon ve biyoteknoloji sektorlerinin gelismesiyle yeni
bir “mucize” yasamaya basladi. 1998 yilina gelindiginde bolgede kurulu 1.350 firma, alinan 32.500
kisiye istihdam sagliyordu.

Halen mevcut sirketlerden, Universiteden ve arastirma merkezlerinden hizla yeni sirketler
kuruluyor. Cambridge ytiksek teknoloji kiimelenmesinin diger 6nemli bir yapitast olan teknoloji
danismanlik sirketlerinin bolgede oynadigi rol de azimsanmayacak kadar buytk. Bu tur sirketler,
yeni firmalarin kurulmasinit hizlandirirken, cekirdek sermaye ve girisim sermayesi yatirimlarini da

harekete geciriyorlar.

Kaynak: Elci, S. (2006) Inovasyon: Kalkinmanin ve Rekabetin Anabtari

2.2. Bolgesel Inovasyon Stratejileri

Bolgesel inovasyon stratejileri, bolgeye 6zel sartlarin dikkate alinmasiyla bolgenin
inovasyon potansiyelini harekete gecirmek ve buna bagli rekabet gtictinii artirmak icin
izlenecek yolu ortaya koyar. Bu stratejilerin gtittigi ana amaclari dort baslik altinda
toplamak mimktndir:

1. Bolgesel yonetimlerin politika giindemlerinde 6nceligi inovasyona vermelerini ve
bolgelerde inovasyon kiiltiriniin gelistirilmesini saglamak,

2. Ozel sektériin inovasyon faaliyetlerini artirmak,
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3. Arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinin is diinyasinin ihtiyaclarina gore se-
killenmesini ve inovasyon icin gereken bilginin akisini saglayacak kamu-tiniversite-
ozel sektor isbirliklerini ve aglarint gelistirmek,

4. Inovasyon icin ayrilan kisitl kamu ve 6zel sektodr kaynaklarinin daha etkin kullani-
mini ve daha biylk etki yaratmasini saglamak.

Yukaridaki bolimde de belirtildigi gibi, konuya Avrupa Birligi genelinde 6zel bir
onem verilmektedir. Avrupa Komisyonu'nun destegiyle 1994 yilindan bu yana bolgesel
inovasyon stratejisi (RIS) ve bolgesel inovasyon ve teknoloji transfer stratejileri ve alt-
yapist (RITTS) gelistirmis olan bolge sayist 150'nin tizerindedir. Turkiye’den Ocak 2008
itibariyle sadece Mersin ili icin bolgesel inovasyon stratejisi gelistirilmis olup, bu calis-
ma, Avrupa Komisyonu destegiyle ve Komisyon'un metodolojisiyle gerceklestirilmistir.
Bu metodolojide bes ana adim izlenmektedir:

* Bolgesel diyologun baslatilmast

* Bolgesel inovasyon sisteminin ana aktorlerinin dogrudan dahil olmastyla strateji
gelistirme calismasinin baslamast

* Bolgesel inovasyon ihtiyaclarinin ve kapasitesinin analizi
e Inovasyon konusunda yogunlasilacak déncelikli alanlarin tespiti

* Eylem planlarinin ve pilot projelerin gelistirilmesi.
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Avrupa’dan Bolgesel inovasyon Projeleri Ornekleri

Polonya

Polonya’da bolgesel inovasyon stratejisi (RIS) gelistirme calismalari 2002 yilinda basladi. Bu
donemde, Avrupa Birligi kaynaklariyla bes bolge icin (Opolskie, | skie, Warmi sko-Mazurskie,
Wielkopolskie ve Zachodniopomorskie) stratejiler gelistirildi. Bu deneyimlerden hareketle, Polonya
Huktmeti, geri kalan bolgelere inovasyon stratejileri gelistirmeleri icin ulusal kaynaklardan hibe
destegi sagladi. Daha sonra, Avrupa Birligi yapisal fonlart araciligiyla bolgelerde inovasyon
ortakliklarinin gticlendirilmesi icin kaynak ayrilmaya devam edildi.

2004-20006 yillart arasinda yiiriitiilen Entegre Bolgesel Operasyonel Programi kapsaminda, bolgesel
inovasyon ve bilgi transferi basligi altinda bes tip proje desteklendi. Desteklenen projelerle, mevcut
bolgesel inovasyon stratejilerinin gliclendirilmesi, agyapilarin olusturulmast, enformasyon alisverisi
ve iletisim sistemleri, ylksek 6grenim kurumu mezunlari ve Ar-Ge calisanlari icin stajyerlik olanagt
daha once hazirlanmis olan bolgesel inovasyon stratejilerinde belirlenmis olan alanlarda egitime

gore doktora ogrencilerine burs destekleri saglandi.

Toscana (Ttalya)
ftalya'nin Toscana bolgesinde yapilan inovasyon ve teknoloji transfer stratejileri ve altyapist
projesinin (RITTS) ana amaci, kiltiirel miras sektoriinde teknoloji gelistirme stirecini baslatmak

olarak belirlendi. 1997-1999 yillart arasinda ytrttilen projenin sonunda ti¢ hedef secildi:

*  Geleneksel sektorlerdeki KOBI'lerin desteklenmesi,
e TInovatif kiimelerin gelistirilmesi,

e Yiksek teknoloji firmalarinin kurulmasinin ve giiclendirilmesinin desteklenmesi.

Bu projenin devami niteliginde baslayan RIS+ projesi, bolgede kultiirel miras sektoriinde inovatif
kiimelenmenin saglanmasina odaklandi.

Bolgede faaliyet gosteren Kiultiir Bakanligi'na ve Ulusal Arastirma Merkezi'ne bagli arastirma
kuruluslarinin varligs, kiiltiirel miraslarin tespiti ve korunmast konusunda faaliyet gdsteren KOBT'lerin
bulunmast ve bu KOBT'lerden bazilarinin bu konuda 6zel uzmanliga sahip olmalari bu sektoriin
secilmesinde ana etkenler oldu.

Projenin ana adimlart olarak, mevcut ve potansiyel ortaklarin saptanmasi (60 firma, arastirma
merkezi ve iliskili kurulug), kiiltiirel mirasa uygulanabilecek opto-elektronik teknolojilerinin isbirligi
halinde gelistirilmesi, demostrasyon amacli dort prototipin uretilmesi, kultirel miras teknolojileri

konusunda uzman teknisyenler i¢in egitimlerin diizenlenmesi gibi faaliyetler olustu.
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Proje, kiiltiirel miras alaninda firmalar ve arastirma merkezleri tarafindan kurulan bir inovasyon
kiimesinin gelisimine buiylk katk: sagladi. Projeye katilan paydas sayist tahminlerin tizerinde oldu.
Ozellikle isletmelerden ®nemli katilim ve finansal katki saglandi. Toscana’nin uluslararas: diizeyde
rekabet avantajina sahip oldugu bir alanda somut ekonomik ve teknolojik ¢iktilar elde edildi. Projenin
en onemli basardarindan biri inovasyon agmin kurulmasi oldu. Projeyle elde edilen deneyimle,
benzer girisimlerin moda, biyoteknoloji ve opto-elektronik sektorlerinde de uygulanmasina karar

verildi.

Mersin (Tiirkiye) (AB projesi)

Mersin’in kalkinmasinda inovasyonu onemli bir ara¢ olarak kullanmak ve bolgenin inovasyon
potansiyelini artirmak amaciyla baslatilan; Mersin Valiliginin liderliginde, ODTU Teknokent
koordinasyonunda, Technopolis Groupun danismanligryla yirttilen bolgesel inovasyon stratejisi
projesi, Avrupa Birligi 6. Cerceve Programi kapsaminda desteklendi. Ocak 2008 itibariyle tamamlanan
projenin ortaklarint Mersin Sanayi ve Ticaret Odast, Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi, Mersin
Universitesi ve Yunanistan'dan Epirus Is ve Inovasyon Merkezi olusturdu.

Tum adimlari, bolgesel aktorlerin tist diizey katilimiyla gerceklesen projenin yurtitildigi siire¢
ve bu stire¢ sonunda uygulanmaya konan stratejiyle, “Yiksek yasam kalitesi, bilgi ve inovasyona
dayali stirdirtlebilir bir ekonomiye sahip bir bolge haline gelmek” vizyonunun gerceklestirilmesi
icin ilk adimlar atildi. Stratejinin temel unsurlart,

e Mersin Inovasyon Sistemi'nin ve kiiltliriiniin gelistirilmesi

*  Mevcut isletmelerdeki inovasyon faaliyetlerinin artirilmasit ve inovatif girisimciligin harekete
gecirilmesi

e Kilit bnem tastyan sektorlerde (tarima dayali sanayi, lojistik ve turizm) bolgesel potansiyelin
kullanilmasi

*  Bilgi treticilerinin gelistirilmesi olarak belirlendi.

Projenin gerceklestirilmesi stirecinde asagidaki kazanimlar saglandi:

* Kent bilincini olusturmasi (il genelinde ilgili paydaslarin “gelecek” konusunda ortak gortise
sahip olmast)

* Misterek hareket edilmesi (il genelinde ilgili paydaslarin birlikte calisma geleneginin
gelistirilmesi)

 1lin yurticinde ve disinda tanitilmast ve imajinin yiikseltilmesi

*  Proje tretme geleneginin baslamast

*  Genclerin girisimcilige ve inovasyona ilgilerinin artmasi

*  Firma bazinda inovasyona ilginin artmast

*  Yurt capinda Mersin’in inovasyon stratejisi gelistirme deneyimine taleplerin artmast

*  Avrupa’daki firma ve kurumlarla beraber calisma imkani yaratidmast.
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Projeyle birlikte bolgede inovasyon icin gerekli kurumsal yapilarin olusturulmasi yoniinde
de adimlar atilmaya baslandi. ‘Bolgesel Inovasyon Kurulu’, ‘Tarim-Gida Platformu’, ‘Turizm
Platformu’, ‘Lojistik Platformu’ ve ‘Teknoloji Transfer Ofisi’ bu yapilarin basinda geliyor. Proje
stresince gereceklestirilen pilot projelerle de inovasyona dayali kalkinma yolunda atilan adimlarin

somutlastirilmast saglandi.

Kaynaklar: Technopolis (2000) Strategic Evaluation on Innovation and the knowledge based economy in relation to the
Structural and Cohesion Funds, for the programming period 2007-2013, Avrupa Komisyonu

Avrupa Komisyonu (2002) Regional Innovation Strategies under the European Regional Development Fund Innovative
Actions 2000-2002

2.3. Bolgelerin Inovasyon Performansini Belirleyen Ana
Faktorler

Bir bolgenin inovasyona bagli olarak gelismesi, rekabet gliciiniin artmast ve yasam
kalitesinin ytikseltilmesi icin, o bolgenin sahip oldugu dort sermaye faktoriine (fiziksel
sermaye, toplumsal sermaye, insan sermayesi ve finansal sermaye) yatirim yapilmast
gerekir. Bu faktorlerin varligi ve etkin kullanimi, bolgesel verimlilik, istihdam ve yliksek
yasam standartint beraberinde getirir.

Fiziksel sermaye, insan sermayesi ve toplumsal sermayenin gelisimi icin sarttir. Bu
da, ulasim, iletisim ve saglik altyapisini ve tim belediye hizmetlerini icine alir. Ayrica,
bolgedeki tniversiteler, arastirma kurumlari, teknoparklar ve inktbatorler de bu kap-
samda degerlendirilir. Toplumsal sermaye, bireyler arasindaki baglantilari (toplumsal
aglar ve bunlardan kaynaklanan giiven ve paylasim normlary) ifade eder. Inovasyonda
basarinin ana sartlarindan biri isbirligi oldugundan toplumsal sermayenin giicii, bol-
genin inovasyona dayali kalkinmasinin belirleyici unsurlarindandir. Insan sermayesi,
bireylerin beceri, egitim ve bilgilerini; bolgenin sahip oldugu insan kaynaklarinin nite-
ligini ve miktarini ifade eder. Insan sermayesi, diger sermayelerle yakindan iliskilidir:
Nitelikli insan kaynagi toplumsal sermayenin gliclenip gelismesini saglar. Guicli bir fi-
ziksel sermaye nitelikli insan kaynaklarinin bolgeye cekilmesini mimkiin kilar. Zengin
insan sermayesi, finansal sermayenin artmasini saglar (6rnegin yabancit yatirim cekilir).
Finansal sermaye, bir bolgede inovasyonun gelismesi icin varolan ve bolgeye cekilen
(yerli ve yabancy) finansal kaynaklar: ifade eder.
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Bolgesel inovasyon performansinin bagli oldugu unsurlar incelenirken yeni briyiime
ve yeni ticaret teorileri de goz 6oniinde bulundurulur.28 Buna gore, her inovasyon faa-
liyetinin bir yan Girint olarak yeni bilgi tretilir; ve stirec, Uretilen bilginin tasmasina
(spillovers) yol acar. Bilgi, herkes tarafindan erisilebilen ve ekonominin bilgi tabanini
gliclendiren bir kamu mali olarak kabul edilir. Bilginin tasma etkisi, cografi yakinlikla
iliskilidir. Yuzylze gorismelerle yayilan yazili olmayan bilgi, cografi olarak birbirine
yakin olan kuruluslar ve kisiler arasinda daha rahat yayilir. Bilginin tasmasi, kiimelen-
me kavramiyla da iliskilendirilir: Yazili olmayan bilginin alisverisi, cogunlukla teknoloji
gelistirme faaliyetinin erken asamalarinda gerceklesir ve bu da inovatif sanayi kiimelen-
melerinin olusumunu destekler. Bu acidan bakildiginda bolgesel inovasyon kapasitesini

belirleyen faktorler sunlardir:

*  “bilgi Ureticisi” roliint ustlenen aktorlerin (Gniversiteler, arastirma kurumlari, vb.)
varligi, kalitesi ve yogunlugu,

* firmalarin mevcut bilgi ve teknolojiyi 6ziimseme kapasiteleri,

* bolge icinde ve disindaki farkli aktorler arasindaki bilgi akislari.

Inovasyon sistemi yaklasiminin éziinde yatan isbirligi aglari, isletmelerin inovasyon
performanslarinda belirleyici rol oynar. Isletmelerin izole bir ortamda inovasyon yap-
madiklarini; inovasyonun basarryla gerceklesmesinin farkli kuruluslar arasindaki etkile-
sime bagli oldugunu kanitlayan cok sayida calisma bulunmaktadir.2® OECD, inovasyon
aglarimin varliginin istisnadan ziyade kural (gereklilik) oldugunu ve inovatif faaliyetle-
rin cogunun, birden fazla aktoriin katilimini gerektirdigini vurgulamaktadir.30 Bolgesel
inovasyon aglari, inovasyonda isbirligi hedefiyle kurulur. Bu isbirligi, kaynak, enformas-
yon ve bilgi alisverisiyle sekillenir.

28  Fraunhafer ISI, BETA (2001) Regional Typology of Innovation Needs, Report to the EC

29  Ornegin; Morgan, K. (1997), Learning by Interacting. Inter-firm Networks and Enterprise Support; Lagendijk, A. ve
Charles D. (1999) Clustering as a New Growth Strategy for Regional Economies? A Discussion of New Forms of Regional
Industrial Policy in the United Kingdom; DeBresson, Ch. (ed.) (1996), Economic Interdependence and Innovative Activ-

ity
30 OECD (1999), Managing National Innovation Systems
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Sekil 7. Bolgesel inovasyon ortaminin girdileri ve ciktilari

Girdiler

Bolgesel
Inovasyon
Ortamt

Ciktilar

Degerler

Aglar |:>

Kiiltiir

Kaynak: Council on Competitiveness, 2005

Inovasyon aglar1 yaklasimina gore bolgesel inovasyon performansinin belirleyicileri
sunlardir:

* (Bolge icinde) yuksek hareketlilige sahip kalifiye ve uzman isgiicinin varligiyla
desteklenen, inovasyon icin isbirligi yapan uzmanlasmis sektorel firmalar arasinda-
ki ag iliskileri,

* Miusteriler ve tedarikciler arasindaki siki iliskiler (bu tiir toplumsal baglar giiven
gerektirir; bu giiven sayesinde bolgedeki aktorler arasinda enformasyon alisverisi
gerceklesir; yazili olmayan bilginin dolasimi saglanir),

* Bolgesel inovasyon bilinci ve bolge icinde inovasyon ve Uretim stireclerini destek-
leyen araci kuruluslarin varligryla gliclenen bolgesel endustriyel isbirligi.

Bolgesel inovasyon kapasitesini belirleyen baska bir unsur bolgenin dgrenme po-
tansiyelidir. Bir bolge, rekabet ortaminda basarisint belirleyen 6zel yetkinliklere sahip
olmalidir. Bu yetkinlikler, farkl: tirlerdeki bilgiyi ve yeni fikirleri olusturan ve yayan
toplumsal bir sistemi icerir.

Ogrenen bolge yaklasimiyla baglantili olarak, bolgesel inovasyon kapasitesini belirle-
yen unsurlart su sekilde siralamak mimkindir3!:

31 Florida, R. (1995) Toward the Learning Region
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* bolgedeki firmalar birbirleriyle gticlii bir iliski icindedir; stirekli olarak enformasyon
alisverisinde bulunurlar; bolge disiyla da baglantilarint korurlar,

e egitim ve 6grenim kurumlari yasam boyu egitimi destekler,

* finansman saglayicilar (bankalar, girisim sermayedarlari, vb.) bilgi-yogun firmalara
yonelirler,

*  “bilgi iscileri”"nin sayist fazladir,

* iletisim ve bilgi paylasimi yerel bir kuiltiir halini almistir.

Bilgiye erisme ve bu bilgiyi tirtin, hizmet ve tretim stireclerinde kullanma becerile-
rinin isletmelerin rekabet giictine etkisi buytiktir. Rekabet glicinii artiracak ve stirdi-
rilebilir kilacak yeni ve tamamlayict bilgiye erisimin saglanmasi, inovasyon siirecinin
kisalmast, inovasyonda basarisizlik riskinin azalmasi gibi cok cesitli faktorler, isletmeler
arasindaki etkilesimi ve isbirliklerini artirmaktadir. Diinyada da artan bir egilim olarak,
isletmeler deger zincirleri boyunca ve deger zincirleri arasinda faaliyetlerini disa agcmak-
ta; bu sayede zaten sahip olduklar1 ve rekabet gliclerini artirmaya yarayacak kaynaklari
ellerinde tutmay1 ve 6zel yetkinlik gerektiren faaliyetlerde uzmanlasmayt tercih etmek-
tedirler. “Isbirlikci rekabet” yaklasimi da bu egilimin bir sonucu olarak, tzellikle birbir-
lerine rakip olan isletmelerin ortak c¢ikarlar icin bir araya geldikleri inovasyon aglarinda
oldukga sik rastlanilan bir olgudur.

2.4. Bolgesel Inovasyon Sisteminin Aktorleri icin Dért
Senaryo

Buraya kadar anlatilanlarda ve 6rneklerde de gorildigt gibi, bir bolgenin inovasyon
sistemine islerlik kazandirmasi ve potansiyelini gerektigi sekilde kullanmast belli sart-
lara baglidir. Bu sartlart saglamada o bolgede faaliyet gosteren isletmeler basta olmak
tizere Universiteler, arastirma kurumlari, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarina
buytk rol dismektedir. Bolgesel inovasyon sisteminin yapitaslari olan bu kuruluslarin
kendileri icin uygun gordikleri roli belirleyebilmeleri amacryla farkli senaryolara bir
g0z atmak yararl olacaktir.

Bolgesel inovasyon merkezlerinin kurulmasinda ve faaliyetinde kilit rol oynayacak
kuruluslarimiza 1sik tutmak amaciyla inovasyon sistemi acisindan bir bolgede karsilasi-

55



labilecek olast senaryolar asagida sunulmaktadir. S6z konusu senaryolar, Avrupa Birligi
tarafindan desteklenen ‘innodec’ projesi kapsaminda gelistirilen senaryolardan uyar-
lanmis olup, bolgelerin inovasyona yonelmesinin oniindeki engellerin ve bu engelleri
olusturan veya ortadan kaldiran yaklasimlarin neler olabilecegini ortaya koymaktadir.

Bir bolge icin dort farkli senaryo éngdormek mumkiindir. Asagida da gorilecegi gibi,
‘kollektif dinamizm’ olarak adlandirilan son senaryo, arzu edilen senaryodur. Zaten bol-
gesel inovasyon merkezlerinin kurulmast amaciyla atilan adim, bolgesel paydaslarin bu
tir bir senaryoyu hayata gecirme arzularindan dogmustur. Diger lic senaryoya benzer
ortamlarin hiikiim stirdiigii bolgelerde bu senaryolari, dolayistyla kendilerinin ve bolge-
lerinin kaderlerini degistirmek, bolgedeki inovasyon sisteminin aktorlerinin elindedir.

Senaryolar inovasyon performansini ilgilendiren dort ana baslik etrafinda sekillendi-
rilmistir:

* Bilgi tretimi ve ticarilestirme
e Uretim sistemi

* Aglar ve iliskiler

* Araclar ve politikalar
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1.Senaryo: Duragan ve bireysel

Bilgi Giretimi ve ticarilestirme

Cabalar bireysel ve az sayida kisi ve
kurulus tarafindan ortaya konuyor.
Arastirma ve gelistirme konusunda
isteksizlik, tembellik hakim.

Universitelerle sanayi kopuk, herkes kendi
diinyasinda.

Mevcut bilgi yazili degil (sanayideki ve
diger kurumlardaki kisilerin tecriibelerinde,
kafalarinda...) dolayisiyla bilgiyi aktarmak
ve digerlerine 6gretmek, yaymak zor.
Bireylerde ve kurumlarda kendine giiven
yetersiz.

Geleneksel yontemlerden ve
uygulamalardan vazge¢mek zor ve bu
yonde bir caba da yok.

Her diizeyde egitime ilgi az, ayrilan

kaynaklar yetersiz.

Egitim geleneksel bir sistem tizerine kurulu.

Kabugunu kirma ve vizyonunu genisletme
gereginin farkinda olanlarin sayist az.

Fikri haklar yonetimindeki sikintilar
mevcut; hi¢c kimse rakiplerinin eline gecme
endisesiyle hicbir sey paylasmiyor.

Ar-Ge ve inovasyon yapmak isteyen ve
bunun icin isbirligine acik ktictik bir grup
var, ancak ortamdan ve imkanlardan dolay1
hevesleri kirtlmis durumda.

Diger yanda da kendine asirt gtivenen Kkisi
ve kuruluslarin varligi s6z konusu (“bu isin
uzmant benim, yaptigim isle ilgili herseyi

bilirim”).

Uretim sistemi

Pasif bir tutum hakim, hersey
baskalarindan bekleniyor.

Ortak is yapmak icin isbirligi aglart
olusmadigindan ve dlcek ekonomisi
kurulamadigindan trtin ve hizmet
maliyetleri yliksek.

Problemle yasamaya alisiimis ve bu durum
yasamin bir parcast haline gelmis.
Isletmeler pazarin ihtiyaclarina cevap
verme konusunda tutucu.

Degisime karst direng ylksek (bilin¢li veya
bilingsiz).

Kendine, bolgesine, tilkesine acima, zavalli
hissetme hali s6z konusu.

Thracat az veya yok.

Bolgenin tretim konusunda imaji yetersiz
veya iyi bilinmiyor.

Diger bolgelerden ve Uretim sistemlerinden
izole (“kapali devre” calisiltyor).

Yerli/yabanci yatirimi cekmede basarisiz.
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Aglar ve iliskiler

- Insanlarin birbirine giiveni cok az veya yok.

- Ulkedeki ve bolgedeki sisteme, politikalara
ve kurumlara gliven yok.

- Degisime karst korku hakim.

- Herkes sikintilt ve hatta bezgin.

- Bolge duzeyinde birlik yok, ortak hareket
etme konusu gliindeme geldiginde farkli
sesler cikiyor.

- Problemler “baskalari tarafindan ¢oziilmesi
gereken sorunlar” olarak kabul ediliyor;
coztimler de “baskalarindan” bekleniyor.

- Rutine saplanip kalinmis: “en dogrusunu
yapiyorum; yaptigim isin baska yolu yok”
yaklasimt hakim.

- Sorunlar ¢ozilirken “kazan-kazan”
durumuna ulasilamryor; birileri kazanirken
digerleri kaybediyor.

- lliskilerde bireysellik 6n planda.

Araclar ve politikalar

- Bir sonraki devlet tesvigini, siibvansiyonu,
vergi indirimini veya korumaci yasalart
bekleyen bir anlayis hakim.

- Hastalig: tedavi etmek yerine agriyt
dindirme yolunu secen bir yaklasim mevcut.

- Yasanan problemler hayatin normal bir
parcast haline gelmis; kimse de bunun
farkinda degil (farkinda olanlar varsa da
seslerini ¢cikarmiyorlar).

- Burokrasi ve kurallarla kisitlanmis bir ortam

ve atmosfer hakim.
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2. Senaryo: Kollektif duraganlik

Bilgi Giretimi ve ticarilestirme

Kimin ne yaptigina ilgi yok.

Beyin goct yiiksek; yetismis insan gticii
bolgede kalmryor.

Universite ile sanayi kopuk; herkes kendi
diinyasinda.

Sosyal baskt: belli kaliplarin disina
ctkamayacaginizi hissediyorsunuz.
Universite yayin liretmeye; egitim sistemi

sinava odaklanmis durumda.

Uretim sistemi

Uretim sistemi geleneksel sektorler tizerine
kurulu ve bu sektorler kendi iclerindeki
gelenekselligi kirmiyor.

Ulusal/uluslararast diizeyde taninirlik olsa
da yeterince saglam bir imaj yok.

Uretim faaliyetleri baskalarina bagiml;
bolge icinde deger yaratma kapasitesi
dustk.

Uretim ithal girdi agirlikl.

Uretimde planlama, verimlilik ve stratejik

yaklasim yok.

Aglar ve iliskiler

Yetenekli ve yetismis insan glictinii demo-
tive eden bir sosyal ortam hakim.
Kendilerinin islerinde en iyi, diger herkesin
kotu oldugunu duistinen bir topluluk var.
Yolsuzluk gibi sorunlar mevcut.
“Eylemsizlik” konusunda sessiz bir muta-
bakat var.

Basari stratejisi baskalarinin basarisizligi
tzerine kurulu.

Isbirligi yapilsa da verim elde edilemiyor
Liderlik yok.

Bolunmuslik, parcalanmislik s6z konusu.

Araclar ve politikalar

Kapali toplantilar, e-posta gruplart, vb.
ile isbirligi yapilari harekete gecirilmeye
calisiliyor.

Bolgedeki aglar, mezun dernekleri,
sektorel odalar ve derneklerden ibaret ve
bunlar arasinda bir etkilesim yok.

Egitim sistemi yukaridan planlanan ve
uygulanan politikalara dayal.

Sanayinin kullandigi mekanizmalarin
basinda endustriyel casusluk ve kopyalama
(bolgeici ve dist (ulusal ve uluslararast))
geliyor.

Destek saglayan kuruluslar gercek
ihtiyaclardan habersiz veya bu ihtiyaclara

kulaklarini tikamis durumda.
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3. Senaryo: Bireysel dinamizm

Bilgi Giretimi ve ticarilestirme

- Inovasyona inanmis bireyler bolca seyahat,
yogun bilgi alisverisi halinde.

- Yasam boyu egitime 6nem veriliyor.

- Bireyler, daha iyiyi yapma ve fark yaratma
arayist icinde.

- Basarinin %901t hata yapmaya dayali.

- Girisimci, yaratict ve inisiyatif alan kisiler
mevcut.

- Inovasyona acik bireylerde kendi kendini
elestiren, sonuclari 6lctip degerlendiren,
ogrenmeye acik bir tutum s6z konusu.

- Bilgi yazili hale getiriliyor; dolayisiyla daha
kolay aktarilip, ogretilebiliyor.

- Universitede arastirmacilar ve bazi birimler

arasinda Ar-Ge konusunda rekabet var.

Uretim sistemi

Hayallerinin pesinde kosan girisimciler
mevcut.

“Benim sirketim, benim laboratuvarim,
benim kurulusum”...yaklasimi hakim.
Hersey gelecege odaklanmis.

“Ben en iyiyim, benim sirketimin trettikleri

en iyi”...inanis1 yaygin.

Aglar ve iliskiler
“Benim bildigim dogru, bana inanip
dedigimi yapmalisin” yaklasimi hakim.

- “Bizim modelimizi anlamiyorlar” inanist
yaygin.

- Bireylerdeki kendine gliven ve risk
alma cesareti (“Elimdeki kaynaklari
kaybetmekten korkmam”, “Statimu
kaybetmekten korkmam”) nedeniyle
paylasimda sikinti yok.

- “Sadece glcliiler ayakta kalir” inanist

yaygin.

Araclar ve politikalar

Gece-glindiiz, haftasonu dahil c¢alisilan bir
sistem.

Kaynaklara erisim sinirls.

Egitime ve yasam boyu 6grenmeye yatirim
yiksek.

Yeni sirketler kurulur, batar, yeniden
kurulur.

Buirokrasi az.
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4. Senaryo: Kollektif dinamizm

Bilgi Giretimi ve ticarilestirme

- Diger bolgelerden ve ulkelerden yetismis,
yiiksek kalifiye insan goct alintyor.

- Inovasyon aglari ve uzmanlasma sayesinde
isbirlik¢i Ar-Ge faaliyetleri yogun.

- Toplumla ve diger kesimlerden gelen geri
beslemelerle stirekli inovasyon faaliyetleri
yaygin.

- Disiplinlerarast 6grenme ve isbirligi s6z
konusu.

- Surekli yasam boyu egitim ve esnek
ogrenme imkanlart bol ve bu imkanlardan
yararlananlarin sayist ylksek.

- Merkeziyetcilikten uzak bir yapt mevcut.

- Surekli destekleyen, cesaret ve destek
veren, elestiriden uzak bir anlayis hakim.

- Talebe bagli olarak sekillenen bir egitim

sistemi mevcut.

Uretim sistemi

- Toplumsal ihtiyaclar ve pazardaki firsatlar
surekli olarak izleniyor.

- Esnek tretim ve gelistirme faaliyetleri
yaygin.

- Ag modellerini kullanan bir 6l¢ek ekono-
misi var.

- Katilimet, boliinmemis bir yapt mevcut.

- Uzerinde mutabakata varilmis bir vizyon
ve strateji var ve uygulantyor.

- Rekabet halinde isbirligi (rakip firmalar
inovasyon icin birlikte calistyor) yaklasimi

on planda.

Aglar ve isbirligi

- Bolge icindeki ve disindaki paydaslar
arasinda giicli baglar ve iletisim mevcut.

- Kuruluslarin icindeki birimler ve kisiler
arasinda isbirligi hakim.

- Rakipler arasinda isbirligi yogun.

- Karsilikli given yiksek.

- Geride kalana destek veren, birlikte
kazanmayt hedef haline getirmis kisiler,
isletmeler, kuruluslarin sayist fazla.

- Tamamlayicilik ve karsilikli yardim 6nemli

toplumsal degerlerin basinda geliyor.

Araclar ve politikalar

- Ulusal ve bolgesel politikalar inovasyonu
tesvik etmeye odakl.

- Inovasyonun finansmani icin gerekli ulusal
ve bolgesel mekanizmalar mevcut.

- Kamu kurumlart destekleyici, kolaylastirict
ve yardimct.

- Universiteler ve arastirma kurumlart ino-
vasyon ve ogrenme stirecinde aktif ve
katilimet.

- Basarilt fikri haklar yonetimi.

- Bilgi paylasim ortamlart ve bu ortamlara
aktif katilm s6z konusu.

- Is ve mesleklerde esneklik hakim.

- Kisilerin birbirleriyle tanismalarina ve
aglarini genisletmelerine imkan saglayan

sosyal ortamlar ve olanaklar fazla sayida.
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3. T-BIM ICIN DUNYA ORNEKLERI: BIM TANIM VE
MODELLERI

Onceki boliimlerde de belirtildigi tizere, bir bolgedeki inovasyona iliskin ortam ve
destek hizmet ve mekanizmalari, bolge isletmelerinin rekabet giiciniin belirlenmesinde
onemli rol oynamaktadir. Gerekli ortamin olusturulmasi ve hizmetlerin saglanmasin-
da etkinligini kanitlamis yapilarin basinda bolgesel inovasyon merkezleri gelmektedir.
Duinyadaki uygulamalara bakildiginda, dogrudan “bolgesel inovasyon merkezi” olarak
anilmasalar da, bu tiir uzmanlasmis aract kuruluslar, inovasyon icin gerekli aglart olus-
turan ve gliclendirilmesini saglayan, ilgili kuruluslarin ortak cikarlar icin birlikte hareket
etmesine On ayak olan yapilar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1994 yilinda Florida'da gerceklestirilen bir calismada32 56 endiistriyel bolgede 130'dan
fazla isletmelere yonelik benzer hizmetler saglayan merkez oldugu tespit edilmistir. Sag-
lanan hizmetlerin bazilari; pazar veya teknolojinin degisimi ile ilgili arastirma, egitim ve
danismanlik hizmetleri, kalite sertifikasyonu, fikri milkiyet hizmetleri, reklamcilik ve
tanitim hizmetleri olarak siralanmaktadir.

Bu tir hizmetlerin saglanmast amaciyla, genellikle, kamu kurumlari veya isletmele-
rin biraraya gelerek isletme veya birlikler kurduklari goriilmektedir. Bu tir yapilanma-
larin en azindan baslangic asamasinda devlet tarafindan desteklendigi bilinmektedir.
UNIDO’nun bir calismasinda, bu girisimlerde kamu desteginin neden 6nemli oldugu
ic baslik altinda gerekcelendirilmistir33: Oncelikle bu tiir hizmetler ilk ortaya ciktik-
larinda sadece bir potansiyeli ifade etmektedirler ve piyasada yeterli talep bulmakta
zorluk cekmektedirler. Talepteki belirsizlikler gecerli bir fizibilite yapilmasina imkan
vermedigi icin, 6zel sektor hizmet vermek lizere piyasaya girme karart alamamaktadir.
ikincil olarak, isletmelerin bu tiir hizmetleri almak icin organizasyonel olarak yeniden
yapilanmalar: gerektiginden ve bu tir degisikliklere diren¢ gosterilebildiginden uzun
sure surdurtlebilir bir talep olusturmakta zorlukla karsilasilabilmektedir. Son olaraksa
bu tir yeni hizmetlerin verilmesi asamasinda, musteri isletmelerle gtivene dayali bir
iliski kurmak gerektiginden ve bu tir iliskilerin kurulmasi zaman aldigindan ilk yatirim
maliyetinin miktar1 biiytik olabilmektedir.

32 Florida, A., Parri, L. & Quaglia, F. (1994) Regional Social Economies; Strategies
33 Michele, C. (1995) Real Service Centres in Italian Industrial Districts, UNIDO
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inovasyon hizmetlerinin isletmelerin yerlesik oldugu bolgelerde verilmemesi, dzellik-
le globallesen ekonomi nedeniyle, isletmelerin rekabet glicii acisindan orta ve uzun va-
dede olumsuz sonuclar dogurabilmektedir. Bu nedenle, 6zel sektoriin (danismanlik ve
egitim hizmetleri saglayan 6zel sirketler olarak) devreye girmek istemedigi durumlarda,
bu tir hizmetler ya kamu kurumlart ya da s6z konusu hizmetin 6éneminin farkina var-
mis sektorel ve/veya bolgesel diizeyde faaliyet gosteren kar amact giitmeyen kuruluslar
tarafindan verilmektedir.

Bu hizmetlerin agirlikli olarak, isletmelerde inovasyon faaliyetlerinin desteklenme-
si, teknoloji transferinin saglanmasi, Universiteler ve arastirma merkezleri tarafindan
gerceklestirilen arastirma sonuclarinin ticarilestirilebilmesi etrafinda sekillendigi gortil-
mektedir. Ornegin, Avrupa Birligi tarafindan desteklenen bolgesel inovasyon stratejileri
(RIS ve RISH) projeleri incelendiginde, asagidaki tabloda da gortildigi gibi, uygulamaya
konan hizmetler isbirligi, kapasite gelistirme ve sektorel inovasyona odaklanma konu-
larinda yogunlasmaktadir.34

34 Avrupa Komisyonu (2002) Regional Innovation Strategies under the European Regional Development Fund Innovative
Actions 2000-2002
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Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu Yenilikci Eylemler 2000-2002

Eylemler

Bolge

Izleme, kryaslama

Limburg, Wales, Thessaly, Galicia, West Midlands,
Central Macedonia

Teknoloji degerlendirmeleri

Cantabria, Castilla y Leon, Wales, Thessaly, Galicia,
Aragon

Firmalarin inovasyon kapasitelerinin
artiridlmasi

Limburg, Thessaly, Aragon, Overijssel, Sterea Ellada

Sinirlararasi inovasyon isbirligi

Algarve-Huelva, Northern EU, West Macedonia, Cen-
tral Macedonia, Niederosterreich

Inovasyon destekleyici kurumlararasi
isbirligi aglari

Wallonie, Castilla y Leon, Niederosterreich, Canarias,
Castilla la Mancha, Galicia

Kiimelenme politikasi1

Wallonie, North Sweden, Weser-Ems, Toscana,
Halle-Leipzig-Dessau, Yorkshire & the Humber, Pais
Vasco, Overijssel, Central Macedonia

Ulusal ve bolgesel politikalarin inovas-
yona yonlendirilmesi

Halle-Leipzig-Dessau, Yorkshire & the Humber,
Niederosterreich, Toscana, Limburg, Castilla y Leon,
Calabria, Sterea Ellada, Weser-Ems, West Midlands,
Altmark-Harz-Magdeburg, Shannon, Wallonie

Teknoloji 6ngorii calismalari

Limburg, Wallonie, Wales, West Midlands

Firmalarda inovasyon bilincinin artiril-
masi

Wales, Western Scotland, Thessaly

Universite arastirma sonuclarinin ticari-
lestirilmesi

Umbria, Canarias, Thessaly, Calabria, Castilla la
Mancha, Overijssel

Spin-offlarin desteklenmesi

Umbria, Canarias, Castilla la Mancha, West Midlands

Inovasyon icin insan kaynaklarinin
gelistirilmesi

Northern EU, Overijssel, Central Macedonia, Aragon

Tarim ve gida sektoriiniin inovasyon po-
tansiyelinin harekete gecirilmesi

Thessaly, Sterea Ellada, Central Macedonia, West
Macedonia, Weser- Ems, Shannon, Yorkshire & the
Humber

Turizm sektoriiniin inovasyon potansi-
yelinin harekete gecirilmesi

Sterea Ellada, Weser-Ems

Plastik / kimyasal sektoriiniin ino-
vasyon potansiyelinin harekete
gecirilmesi

Halle -Leipzig-Dessau

Kiiltiirel kalitim sektoriiniin inovasyon
potansiyelinin harekete gecirilmesi

Toscana
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Bolgesel rekabet glicini artiracak hizmetlerde oldugu gibi, bu hizmetleri sunmak
amactyla gelistirilmis yapilarin da farkli isimler aldiklart (“teknoloji destek merkezleri”,

7«

“is ve inovasyon merkezleri”, “inovasyon kutuplar1” gibi) goriilmektedir. Inovasyon des-
tek hizmetlerini verecek kurulusun yonetimsel ve hukuki yapisi, bulundugu tlkenin
hukuki mevzuatindan, finansmani saglayacak kuruluslarin niteligine (kamu kurumu

veya sivil toplum kurulusu) kadar farkli etkenlere baglidur.

Diinyadaki uygulamalara baktigimizda, belli aktorlerin ihtiyaclarini karsilamak ama-
ctyla olusturulan idari yapilarin (iniversiteler biinyesinde olusturulan teknoloji transfer
ofisleri gibi) isletmelerin rekabet giicti acisindan yeterli olmamasindan hareketle, bolge-
sel inovasyon sisteminin tim aktorlerini icine alan yapilara (inovasyon merkezleri gibi)
verilen 6nemin arttig1 gozlenmektedir. Silikon Vadisinde oldugu gibi, bazi bolgelerde
soz konusu hizmetler 6énemli olctiide 6zel sektor sirketleri tarafindan saglanirken, Gu-
ney Kore'de oldugu gibi tamamen devlet eliyle kurulup gelistirilen merkezler karsimiza
cikabilmektedir. inovasyon destek hizmetlerini sunan merkezler diger tilkede kar amaci
gitmeyen kuruluslar olarak yapilanirken, tlkemizde kamu desteginden yararlanabil-
mek icin ‘Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri (USAM)’ 6érneginde oldugu gibi, hukuki
mevzuatin izin vermemesi nedeniyle ancak sirketleserek faaliyet gosterebilmektedir3s.

Inovasyon destek hizmetlerini veren merkezlerin bolge icinde olusturduklar: aglarin
yant sira, bu merkezlerin arasinda deneyim ve bilgi paylasimini miimkiin kilan aglar da
yayginlasmaya baslamistir. Turkiye'deki merkezlerin entagrasyonu bakimindan 6nem
tasidigindan, Avrupa Birligi dizeyinde kurulmus olan aglarla ilgili bilgi asagida veril-
mektedir. Bu yapilardan “Avrupa Bilgi Merkezleri” ve “Inovasyon Aktarim Merkezleri'ne,
T-BIM projesi kapsaminda kurulacak olan merkezlerin isbirligi yapacag: kuruluslar ola-
rak yer verilmektedir. Turkiye'de bir 6rnegi olmamakla birlikte, kurulmas: planlanan
bolgesel inovasyon merkezlerine benzerlikleri dolayistyla “Is ve Inovasyon Merkezleri’ni
(Bussiness and Innovation Centres-BIC) buinyesinde toplayan BIC agi1 ve bu ag tarafin-
dan gelistirilen cesitli modeller detayli olarak incelenmistir. Raporun Bolgesel Inovas-
yon Merkezleri Yapisal Modeli bolimiinde de (Bolim 4) gorilecegi gibi, kurulacak
bolgesel inovasyon merkezlerinin uluslararasit yapilarla entegrasyonu acisindan bu agin
bir parcast halini almasi 6ngorilmektedir.

35 USAM'lar bir TUBITAK programi kapsaminda merkez statiisiinde kurularak isletiimeye baslanmis ancak merkezlerin Tiirk
Ticaret Kanununda ttizel kisilik olarak statiisii tanimlanmamis olmasi nedeniyle 2006 yilinda program sonlandirilarak,
destekler ISBAP programi kapsaminda verilmeye baslanmuistir.

68



Avrupa Bilgi Merkezleri (Euro Info Centres (EIC))

Avrupa Bilgi Merkezleri (EICler), 1987 yilinda, 6zellikle AB miiktesebati, destek prog-
ramlar1 ve sirketlere etkileri konularinda sirketleri bilgilendirmek ve danismanlik faali-
yetlerinde bulunmak amaciyla kurulmaya baslanmis olan merkezlerdir. Aynt zamanda,
KOBI'ler 6zelinde miiktesebat ve destek programlarinin etkileri ve aksayan yonleri ko-
nularinda stirekli olarak Avrupa Komisyonu'na bilgi saglamaktadir. EICler yerel ve bol-
gesel sanayiyi iyi taniyan ve aynt zamanda AB uygulamalarini ¢cok iyi bilen personelleri
ile, 51 tlkede (AB tyesi, aday tilkeler ve Akdeniz tlkeleri) kurulu 250’den fazla merkez
ve 340 erisim noktasinda hizmet vermektedir.

Tirkiye'de Istanbulda iki, Ankara, Gaziantep, Konya, Bursa, Denizli, Samsun ve
Adana’da birer tane olmak tizere toplam dokuz EIC faaliyet gdstermektedir. Tirkiye'de
yerlesik EIC’lere ait veriler incelendiginde, basta finansman kaynaklart olmak tizere
merkez basina ortalama yillik 800 civarinda firmaya hizmet verildigi ve verilen hizmet-
lerin %58,5'inin bilgi alma ve arastirma ile ilgili oldugu gorilmektedir.

Inovasyon Aktarma Merkezleri (Innovation Relay Centres (IRC))

inovasyon Aktarma Merkezleri (IRC'ler), 1995 yilinda Avrupa capinda teknoloji trans-
feri yoluyla teknolojik isbirliklerini artirmak amacryla kurulmaya baslayan merkezlerdir.
Merkezlerin ana hedef kitlesini KOBI'ler olusturmakla birlikte, biiyiik sirketler, arastir-
ma merkezleri, Gniversiteler ve inovasyon ajanslarina da hizmet saglanmaktadir. Halen
33 tilkede faaliyet gosteren 71 merkez, sirket ziyaretleri ve teknoloji ihtiyaclarinin belir-
lenmesinden, teknoloji transferi anlasmasina kadar tim teknoloji transferi adimlarinda
hizmet saglamaktadir.

Turkiye'de TRC-Anatolia ve TRC-Ege olmak tizere iki IRC faaliyet gostermektedir. Av-
rupa Birligi tarafindan Altinct Cerceve Programi kapsaminda saglanan destekle kurulan
IRC’lerden Adana, Ankara, Corum, Eskisehir, Gaziantep, Kayseri, Konya ve Samsun ille-
rini kapsayan IRC-Anatolia ODTU-Teknokent tarafindan isletilmektedir. Ege Universitesi
Bilim Teknoloji Arastirma Merkezi (EBILTEM) tarafindan isletilen IRC-Ege ise Canak-
kale, Balikesir, Manisa, Usak, Afyon, Kitahya, Aydin, Denizli, Mugla, Isparta, Burdur,
Antalya ve Mersin illerinde faaliyet gostermektedir.
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Avrupa Isletmeler Ag1 (European Enterprise Network — EEN)

IRC ve EIC'lerden elde edilen tecriibeler dogrultusunda, verilen hizmetlerin etkinligi-
nin artirilabilmesi amaciyla IRC ve EIC'lerin fonksiyonlarini bir arada gerceklestirebile-
cek yapilarin olusturulmasi kararlastirilmistir. Kurulmasi hedeflenen yapilar bir yandan
teknoloji transferi odakli ¢calismayi stirdiirtirlerken, isletmelerin diger alanlardaki isbirligi
ihtiyaclart icinde hizmet vereceklerdir. Bu kapsamda mevcut IRC’ler Nisan 2008'den iti-
baren yapilanarak EEN adi altinda faaliyetlerini stirdirmeleri hedeflenmektedir. Ayrica
ilkemizde yeni EEN’ler kurulmasi hedeflenmektedir. Sabanct Universitesi, Istanbul Sa-
nayi Odasi ve KOSGEB arasinda olusturulan konsorsiyum tilkemizde kurulacak tictincti
EEN olacaktir. Konsorsiyum, AB tarafindan desteklenen European Enterprise Network
projesinin Marmara Bolgesi sorumlulugunu tstlenecektir. Nisan 2008 tarihi itibariyle ti¢
EEN merkezinin kurulumu icin destek karart alinmis ve merkezlerin kurulabilmesi icin
personel alimina baslanmustir.

Is ve inovasyon Merkezleri (Bussiness and Innovation Centres (BIC))

is ve inovasyon merkezleri (BIC'ler), 1984 yilinda Avrupa Birligi genelinde inovatif is
alanlari acilmasini saglamak, mevcut sanayi kuruluslarinin inovasyon yeteneklerini ar-
tirmak, inovasyon projelerini ortaya c¢ikarmak ve projelerin basari ile hayata gecirilme-
sini saglamak amaciyla bir bolgesel inovasyon aract olarak kurulmaya baslanmistir. AB
capinda faaliyet gosteren BIC’lerin bir araya geldigi agyapida (European BIC Network-
EBN) 150’den fazla tam tye, 50 kadar da asosiye tiye yer almaktadir. BIC'lerin asagida
verilen temel hizmetleri saglamalari hedeflenmektedir:

Girisimciligin yayginlastirilmasi

Inovatif projelerin belirlenmesi

Stratejik yonlendirme (inktibasyon ve rehberlik hizmetleri)

Is destek kurumlarina yonlendirme

EBN tarafindan her yil BIClere iliskin belirlenen performans olctiitleri dogrultusunda
veriler toplanmakta ve kurulacak olan yeni inovasyon merkezleri icin elde edilen veriler
dogrultusunda rehberler hazirlanmaktadir. BIC'lerin daha yakindan taninabilmesi icin
2006 yili itibariyle Avrupa Komisyonu tarafindan toplanmis olan bazi énemli veriler
asagida verilmistir.
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a. BIClerin ortalama yast

EBN agina bagli BIClerin kurulus tarihleri incelendiginde, ilk kuruluslarindan bu
yana BIC’lere olan ilgide bir azalma olmadig1 goriilmektedir. Ancak yillar icerisinde BIC
kurmak amaciyla yeni yapilar olusturmak yerine, mevcut inovasyon merkezleri biinye-
sinde BIC fonksiyonlarinin gerceklestirilmeye baslandig: dikkat cekmektedir.

1985-1990 1991-1995 1996-2000 2001-2006
Yeni bir olusum olarak kurulan %19,85 %27,94 %11,03 %8,09
BICler*
Mevcut inovasyon merkezlerinden %2,94 %5,15 910,29 %14,71
dontstim ile kurulan BICler*

* Oranlar, EBN ag1 icerisindeki tiye toplamina oranini gostermektedir.

Kaynak: Avrupa Komisyonu

b. BIClerde calisan personel sayisi

BIC’lerde calisan personel sayilari incelendiginde BIC’lerin calisan sayilarinin 7 ila 14
araliginda yogunlastigi gortilmektedir. Ancak, bu say1 BIC'in faaliyet alanlarinin cesitli-
ligine ve yasina baglidir.

BICte calisan personel sayist <3 3-6 7-9 10-14 15-25 >25

BIC sayis1 3 29 35 31 21 17

Kaynak: Avrupa Komisyonu
c. BIClerin Finansman Kaynaklari ve Harcamalar

2006 yilinda EBN tyesi BIClerin %29’luk boliimii, finansman ihtiyacinin %50’den
fazlasint 6zel sektor veya ozel sektore bagli kaynaklardan elde etmislerdir. Toplam EBN
tyelerinin elde ettikleri gelirlerin %52’1ik kism1 ulusal kamu kaynaklarindan elde edilir-
ken, EBN tyesi BIClerin %19 unun gelirlerinin %50’den fazla bir bolimi AB kaynakla-
rindan gelmektedir. Yine BIC’lerin 2006 yilinda BIC basina ortalama geliri 1,72 milyon
Avro olarak gerceklesmistir.
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Sekil 8. BIC Finansman kaynaklar1

B Ulusal, bolgesel, yerel kaynaklar (%206)
AB yapisal fonlardan hibeler (%8)
Diger kamu hibeleri (%4)

B Ulusal ve bolgesel programlardan
elde edilen gelir (%18)

AB programlarindan
elde edilen gelir (%8)

Kamudan diger gelirler (%3)

m Inkiibasyon hizmetlerinden
elde edilen gelir (%17)

= Musteri sirketlerden
elde edilen gelir (%9)

= Diger ozel gelirler (%5)

m Diger 6zel sektor istatistikleri (%2)

Kaynak: Avrupa Komisyonu

BIC'lerin 2006 yili gider kalemleri incelendiginde %44’le en yiiksek maliyet kalemini
personel giderlerinin olusturdugu gorilmektedir. Bilgi yogun ve uzmanlik gerektiren
hizmetler vermeleri nedeniyle, BIC'lerin kullandiklari danismanlik ve dis uzman gider-
leri, genel giderlerin ardindan tctinct en yiiksek gider kalemini olusturmaktadir.
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Sekil 9. BIC Maliyet kalemleri

M Personel Giderleri (%44)

B Danmsman ve dis uzman
harcamalart (%16)

B Girisimcilere verilen destekler (%1)
B Genel giderler (%18)
M inkiibator binalarina

yonelik giderler (%10)

B Mali giderler (%1)

B Diger giderler (%10)

Kaynak: Avrupa Komisyonu

d. BIC'ler tarafindan sirketlere saglanan hizmetler

EBN tyesi BICler tarafindan sirketlere saglanan hizmetler incelendiginde, BIC’lerin
%90'1n1n sirketlerin inovasyon ve rekabetcilik kapasitelerini artirabilmek amaciyla cesitli
stratejik hedefler belirledigi ve 6zel programlar gelistirdigi dikkat cekmektedir. BIClerin
%70’inden fazlasi, sirketlere yonelik olarak egitim hizmetleri tasarlamislardir.
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Sekil 10. BICler tarafindan sirketlere saglanan hizmetler

Sirketler icin egitim
hizmetleri

Inovasyon performansinin
olctilmesine yonelik sablon
kullanimt

Inovasyon kapasitesi
artirmaya yonelik strateji
gelistirme

Surecleri tanimli

Inovasyon tant hizmetleri ; .
Y danismanlik hizmetleri

Inovasyon performansinin
artirlmasina yonelik 6zel
programlar

e. BIClerin yapilanmalari ve kalite kriterleri

BIC'ler icin bir bilgi ve tecriibe paylasim agi olarak faaliyet goteren EBN’'in 6nemli
bir gorevi, inovasyon merkezleri ile ilgili en iyi uygulamalari bir araya getirerek, calisma
sekline iliskin kalite prosediirleri olusturmasidir.3¢

EBN rehberinde, inkiibasyon faaliyetleri de dahil olmak tizere tim hizmetleri sagla-
yacagi varsayilan bir BIC'in 8-10 kisilik bir kadroya sahip olmasi 6nerilmektedir. Perso-
nel ozellikleri ve sayisi yoneticilerin stratejik hedefleri dogrultusunda belirlenir.

Merkez midiirt ve mudiire bagli olan ekip, merkezin faaliyet gosterecegi bolgede yer
alan kamu kurumlari, 6zel sektor, tiniversiteden temsilcilerden olusan yonetim kurulu-
nun yonlendirmeleri dogrultusunda merkezin operasyonel faaliyetlerinin yurttiilmesin-
den sorumludur. Bir 6zel sektor sirketinin yoneticisinin sahip olmasi gereken tim nite-
liklere sahip olmasi gereken merkez midirtinin yetkilerini yonetim kurulu belitler.

EBN tarafindan onerilen BIC yapilanamasina iliskin organizasyon semast asagida
verilmistir.

36 BIC rehberine http://ec.europa.eu/regional_policy/innovation/innovating/guidec_en.htm adresinden erisilebilir.
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Sekil 11. BIC Yapilanmasina iliskin organizasyon semasi

YoOnetim Kurulu

Projelerin degerlen-
dirilmesi ve rehberlik
(is plani hazirlama)

b
Merkez Mudira

Tanitim, iletisim ve
proje bulma faliyetleri

Projelerin finansal takibi
ve izlenmesi
icin destek birimi

Sekreterlik ve idari isler

Inkiibatoriin yonetilmesi

Pazarlama destek isbirlikleri, Ulusal
birimi ve AB projeleri

Inovasyon ve
toknoloji destek
birimi

Girisimciler icin
egitimler

* Tabloda verilen sayilar minimum kisi sayilarini ifade etmektedir

BIC calisanlari, merkez tarafindan verilmesi Ongoriilen tim hizmetleri verebilecek
seviyede deneyime sahip kisiler arasindan secilir. EBN, merkezin kurulmast asamasinda
en az bir merkez mudurdy, bir sekreter ve iki deneyimli uzmanin bulunmasini énermek-
tedir. EBN’e gore, bu kisiler en azindan merkez faaliyetlerini tanitabilecek, projeler bu-
labilecek ve firmalara stratejik yonlendirme gerceklestirebilecek kapasitede olmalidir.

Isler biiylimeye basladikca cesitli alanlarda uzmanlasmis veya uzmanlasacak yeni
personel alimlari ile merkez kapasitesi ve hizmet cesitliliginin artirilmasi gerekmektedir.
EBN tarafindan yeni alinacak personel icin 6nerilen baslica gorev ve uzmanlik alanlari
asagida siralanmistir:

* Projeler icin finansal projeksiyon ve nakit akislarin ¢ikartiimas:

¢ Ortak bulma
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e Isletmeleraras: isbirlikleri olusturma

e Inkiibatorlere destek saglama

e Isletmelere yonelik 6zel egitimleri koordine etme
* Proje izleme

* Yerel yoneticiler icin verilebilecek hizmetleri (calistaylar, istatistik toplama, vb.)
koordine etme.

b2europe Isbirligi Agi

b2europe 2001 yilinda Avrupa Komisyonu'nun is destek hizmetleri saglayan mevcut
aglarin etkinligini artirmak amactyla baslattig1 bir girisimdir. Yukarda aciklanan BIC,
FIC ve IRC aglarinin liye oldugu girisime, ayni1 zamanda, Avrupa Istihdam Hizmetleri
(EURopean Employment Services—EURES), Cerceve Programlari Ulusal Iletisim Nok-
talari, COOPECOS (Latin Amerika Is Destek Hizmeti Saglayicilar: Birligi), Eurocenters
(AL-INVEST programi kapsaminda Avrupa-Latin Amerika arasinda is destek hizmeti
saglayan kuruluslari biraraya getiren birlik) isbirligi aglart da asosiye tiye olarak katil-
maktadir.

b2europe, Avrupa'dakiler basta olmak tizere, tiye aglarin verdigi hizmetleri siniflan-
dirmakta ve bolgesel bazda hizmet saglayan cok sayida farkli merkezin birbirleriyle
rekabet etmektense, birbirlerinin eksikliklerini tamamlayarak daha etkin calismasini
saglamaya calismaktadir. Bu amacla merkezlerin verdikleri hizmetler stirekli olarak iz-
lenmekte ve siniflandirilmaktadir. Bolgesel inovasyon merkezlerinin faaliyetlerine 1sik
tutmasi acisindan hizmetler listesi ve siniflandirmast asagidaki tabloda verilmektedir.
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Avrupa’da Is ve Inovasyon Merkezlerince Verilen Hizmetlerin Genel Siniflan-
dirmasi (EIC, IRC, BIC)

Hizmet Tiri

Hizmet Seviyesi 3: Uzmanlasmis

Hizmet Seviyesi 2: Secici

Hizmet Seviyesi 1: Genel

Yardim ve danismanlik: Detayli ve ileri
derecede uzmanlasmis ve hizmet verilen
sektorel aglarin temel ibtiyaglarin
karsilamak tizere tasarlanmis hizmet
paketleri

Baglanti saglayan: Muisteri
ile birebir iliski sonucu
edinilebilecek, mauisteriye
ozel bilgilendirme ve

destek bizmelleri

Farkindalik Yaratma:
Mtisterilerin

verilen bhizmetlerin

Sfaydalar: konusunda

bilgilendirilmesi; bu
seviyede hizmetler “dokun
ve birak” mantig ile verilir

Yeni Isler Yaratma Konusunda Verilen Hizmetler

Girisimciligin
desteklenmesi
ve projelerin
bulunmasi

Girisimciligin baslatilmasi asamasinda destek

ve oOn-inkiibasyon projelerinin belirlenmesi

On-inkiibasyon

Gergekgi bir is plani hazirlanmast

erisim destegi

hizmetleri asamasinda destek

Risk analiz Tam bir risk analizi hazirlanmasi konusunda
hizmetleri destek

Finansmana Projenin finansmani i¢in ihtiya¢c duyulan

finansman kaynaklarina erisim konusunda
destek (Risk sermayesi, is melekleri, devlet

tarafindan saglanan hibe destekleri)

Is kurulmasi
asamasinda
danismanlik ve
yardim

Is kurma asamasinda danismanlik:

1.Tuzel kisiligin kurulmast ile ilgili idari ve
hukuki isler,

2.Finansman

3.0Ofis alani saglama

4.Kritik fonksiyonlara destek saglama
(finansman, muhasebe, teknisyenler ve

satis)

Misafir etme

Yeni kurulan sirkete fiziksel alan saglama,
lojistik ve sekreterlik hizmetleri saglama,
hukuki/teknik konularda danismanlik

hizmetleri

Takip etme

(is plan1
dogrultusunda
kiyaslama
hizmetleri)

Kurulusun ardindan is planlart
dogrultusunda kaydedilen ilerlemenin
takibi, degerlendirilmesi ve Onerilerin
olusturulmasi, yeni beliren riskler ve firsatlar
dogrultusunda yeni stratejik kararlarin

olusturulmast asamasinda danismanlik

Her bir musteriye,
musterinin 6zel
ihtiyaclarint goz éntinde
bulundurmayan standart
hizmet paketleri
araciligryla, is kurmanin
degisik asamalar ile ilgili
danismanlik hizmetleri

saglamak.

Potansiyel musterileri 3.
Hizmet seviyesinde hizmet
saglayan kuruluslara

yonlendirmek

Temel kavramlart
anlayarak bu temel
kavramlar dogrultusunda
genel bilgilendirme ve
farkindalik yaratmaya
yonelik faaliyetler

tasarlamak ve yurttmek.

Potansiyel musterileri 2.
Hizmet seviyesinde hizmet
saglayabilen kuruluslara

yonlendirmek.
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Mevcut Sirketler ve Arastirma Merkezleri Icin Saglanan Hizmetler

Sirketlere ulusal ve AB seviyesin-
de mevzuat hakkinda bilgilendir-
me ve destek hizmetleri saglama

Mallarin Serbest Dolasimi

AB ve ulusal seviyede hukuki cerceve
ve diizenlemelerle ilgili bilgilendirme
ve destek hizmetleri saglama

CE isaretlemesinin idari yonleri hakkin-
da denetleme ve degerlendirme hizmet-
leri (harmonize sektorler)

Mevcut standartlar hakkinda arastirma
(harmonize sektorler)

I¢ pazara yonelik problemlerin belirlen-
mesi ve bildirilmesi (sikayetler, ¢cozim
onerileri, Fikri Miilkiyet Haklari (FMH))

Sirket kurulusu ve pazara erisim
konusunda destek
Hukuki zorunluluklar ve basvurular

Hukuki zorunluluklar konusunda tav-
siyeler

Kurulus prosediirleri ile ilgili yardim
saglama

Ortak arastirmast

Kamu ihaleleri
Kamu ihaleleri ile ilgili genel bilgi-
lendirme ve tavsiye

Kamu sektoriine satis konusunda tav-
siyeler

Ulusal veya AB seviyesinde ihalelerin
takibi ve bilgilendirme

Vergilendirme
Ulusal veya AB vergi mevzuati konu-
sunda hukuki bilgilendirme

Vergilendirme konusunda sirketlere
yardim saglanmast

KDV, OTV, muafiyetler v.b. konularda
egitimler diizenlenmesi

E-Ticaret
Fursatlar ve bukuki mevzuat hakkin-
da bilgilendirme

Farkindalik yaratacak egitim ve etkin-
likler

Ulusal ve AB hibe programlari hakkin-
da bilgilendirme

Cevre
Ulusal ve AB ¢evre politikalar: konu-
sunda bilgilendirme

Cevre konusunda AB ve ulusal prog-
ram ve hukuki diizenlemeler hakkinda
bilgilendirme

Egitim ve farkindalik yaratma etkinlik-
leri

Finansmana erisim/finansal

planlama

e Ulusal ve AB capinda finansman
saglayan programlar

e Risk Sermayesi

e Is melekleri

e Bankalar

e Sermaye piyasalart

Belli bir miisteri veya projeye ¢zel
finansman kaynaklarina erisim destegi

Her bir musteriye,
miusterinin 6zel
ihtiyaclarini goz
ontnde bulundur-
mayan standart
hizmet paketleri
aracihigryla, ilgili
basliklarin degisik
asamalari ile ilgili
danismanlik hiz-
metleri saglamak.

Potansiyel muste-
rileri 3. Hizmet se-
viyesinde hizmet
saglayan kurulus-
lara yonlendirmek

Temel kavram-
lart anlayarak
bu temel kav-
ramlar dogrul-
tusunda genel
bilgilendirme
ve farkindalik
yaratmaya yo-
nelik faaliyetler
tasarlamak ve
yuritmek.

Potansiyel
musterileri 2.
Hizmet seviye-
sinde hizmet
saglayabilen
kuruluslara
yonlendirmek.
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Isbirlikleri ve sirketlerarasi iliskiler

e Ortak arama

e Ortak bulma ile ilgili etkinlikler
diizenleme

e Ortaklik anlasmalart konusunda
danismanlik

e Kime similasyonu

Sirket ve arastirma merkezlerine ortak
bulma, ortak bulma etkinlikleri diizen-
leme, etkinliklerde eslik etme, ortaklik
anlasmalart hazirlama konularinda
hizmet saglama. Sirket/arastirma mer-
kezlerine belli teknoloji veya bolgelerde
kiimelenmeler olusturulmasi konusunda
destek verme.

Teknoloji transferi (TT)

Sirket ziyaretleri

Bir sirketin ziyaret edilmesi yoluyla
sorun ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Teknoloji degerlendirmesi (audit)

Teknoloji ihtiya¢larmnin belirlenmesi
amaciyla, bir sirketin mevcut tekno-
lojisinin detaylt degerlendirilmesi ve
envanterinin ¢ikarilmasi

FMH 6zgunlik taramast

Bir sirket tarafindan kullanilmakta olan
teknolojiler taranarak patent almabile-
cek teknolojilerin tespiti

Teknoloji profili

Bir teknolojiyi, teknoloji satist veya
tanitimi amactyla dizenlenmekte olan
fuarlar, paylasim etkinlikleri veya
veritabanlarina sunmak tizere teknoloji
profilinin olusturulmas:

TT etkinliklerinde yardim

Ihtiya¢ duyulan teknolojilerin tespiti
ve is baglantilari kurmak amaciyla et-
kinliklerde miusteriye eslik etmek veya
musteriyi temsil etmek

TT ortak arama

Bir firmanin belli teknoloji talebi veya
satist igin satict veya miusteri bulma

TT gortismelerinde destek saglamak

Yerli ve yabanci musteriler (teknolojiyi
gelistiren ve satin alacak olan) dogru-
dan ve resmi gorismelerde aracilik

TT pazarligi

Yerli ve yabanct sirketler arasinda TT
anlasmast imzalanmas: asamasinda
danigsmanlik

Fikri miilkiyet haklari, varliklar: ve

sirket satis ve devir islemlerinin yonetilmesi

Fikri mulkiyet haklart

Belli bir teknoloji veya patentin tescil
edilmesi asamasinda danismanlik

Varlik yonetimi

Sirketlere maddi ve gayri maddi varlik-
larinin yonetimi konusunda danisman-
lik saglamak

Ticari faaliyetlerin ve islerin devri

Bir isin devri veya satist asamasinda
tecriibesizlikten kaynakl: distik veya
ytiksek fiyatlandirmay: 6nleyecek sekil-
de danismanlik hizmetleri
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Sirketlere dolayli yollardan destek saglayabilecek tuiciincii kisilere saglanan hizmetler (AB-capinda, ulusal,
bolgesel ve yerel aktorler; kalkinma ajanslari, yerel yonetimler, kamu kurumlari v.b.)

Ulusal yerel aktorler

Sirketlerin gelisiminde onemli aktor-
lerin belirlenmesi, belirlenen aktorle-
re yardimcr olunmast amactyla strateji
belirlenmesi ve asagida yer alan ko-

nularda desteklerinin alinmasi:

Inovatif girisimciligin yaygin-
lastirtlmast

Inovatif girisimciligin yaygimlastiril-
mast

Inovatif projelerin belirlenmesi
ve olusturulmasi

Inovatif projelerin belirlenmesi ve
olusturulmast

Inovasyon programlarinin ta-
sarlanmast ve uygulanmast

Inovasyon programlarinin tasarlanma-
st ve uygulanmast

Inkiibatorlerin olusturulmast ve
musteri bulunmasi

Inkiibatorlerin olusturulmast ve mis-
teri bulunmasti

Kamu ve 6zel sektor icin insan
kaynaklart havuzu olusturul-
mast

Kamu ve 6zel sektor icin insan kay-
naklart havuzu olusturulmasi

Kiimelerin tasarlanmasi ve
yonetilmesi

Kumelerin tasarlanmasi ve yonetil-
mesi

Her bir baslik icin
genel onerilerde
bulunmak, ancak
sektorel veya konu
bazinda detaya gir-
memek.

Hizmet seviyesi 1'de
belirlenmis olan
kurumlarr ihtiyaclar
dogrultusunda 3.
Hizmet seviyesinde
hizmet saglayan
kuruluslara yonlen-
dirmek

Temel kavramlart
anlayarak bu temel
kavramlar dogrul-
tusunda sirketlere
fayda saglayabilecek
kurumlar icin genel
bilgilendirme ve far-
kindalik yaratmak

Bu kurumlari detay
calismalar icin 2.
Hizmet seviyesinde
bilgilendirme ve
hizmet saglayabilen
kuruluslara yonlen-
dirmek.

Avrupa Komisyonu ve merkezi hitkiimet

Etki degerlendirmesi

Merkezi hiikiimet ve AB
Komisyonu'na sirketlere destek ama-
cryla gelistirilen politika, program ve
ekonomik aktivitelerle ilgili yardimect
olmak ve dn-degerlendirme c¢alisma-
larina katilmak

Politika yapicilara stirekli
destek

Mevcut destek/politikalarla ilgili go-
ris, Oneri ve sorunlari stirekli olarak
bildirerek politikalarin giincel ve
etkin kalmasint saglamak

Gecgerli degil

Gecerli degil

Raporun bu bolimiinde diinyanin degisik bolgelerinde sirketlerin rekabet gicini ar-

tirmaya yonelik inovasyon ve teknoloji odakli kurulan merkez modelleri incelenmekte,

basari ve basarisizlik faktorleri Gizerinde durulmaktadir. S6z konusu merkezler, bulun-

duklar: tilkelerin hukuki ve sanayi yapilanmalarina gore onemli farkliliklar gosterebil-

mektedir. Bolgesel dizeyde kurulmus olsalar da, ilkelerin ulusal inovasyon sistemleri,

merkezlerin basarisinda 6nemli bir rol oynayabilmektedir. Bu nedenle 6rneklerin bir

kisminda merkezlerin kurulusunu tetikleyen tarihsel gelismelere ve ulusal inovasyon

sistemlerine iliskin bulgulara da yer verilmistir. Diger taraftan bir kisim 6rnekte tama-

men merkez faaliyetlerine odaklanilmis; bolgesel bazda merkezlerin basariya ulasabil-

meleri icin 6nemli basart kriterlerine dikkat cekilmistir.
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3.1. Fransa Ornekleri: Rekabetci Sanayi Kiimelenmeleri ve
Inovasyon ve Teknoloji Transferi Bolgesel Merkezleri (CRITT)

ilk olarak ele alinacak 6rnek, TUSIAD'1n da T-BIM projesi kapsaminda bilgi ve dene-
yim paylasimi imkanlarinin saglanmasi amaciyla isbirligi konusunda anlasmaya vardigi
rekabetcilik kiimelenmeleridir. TUSIAD, Fransa Rekabetci Sanayi Kiimelenmesi sistemi
ile isbirligi yapilmast icin, Fransiz muhatabi olan Fransiz Girisimciler Hareketi (MEDEF)
ile 22 Subat 2007 tarihinde, Istanbul'da bir mutabakat metni imzalamistir. Mutabakat
metnine gore MEDEF, Fransa'daki rekabetcilik kiimelenmeleri ile baglanti kurulmasini
saglayacak ve rekabetcilik kiimelenmeleri ile ilgili kendi deneyimini TUSIAD (dolayi-
styla proje ortagr olan TURKONFED'e liye federasyonlar ve kurulacak olan bolgesel
inovasyon merkezleri) ile paylasacaktir.

2000l yillarin basinda kiresel ekonomideki degisimler ve bu degisimlerin Fransiz
ekonomisine etkilerine yonelik olarak, Fransa endustriyel rekabete ve ozellikle de Ar-
Ge ve inovasyona odaklanmis genis kapsamli bir endistriyel strateji gelistirmistir.3”
Stratejinin uygulanmast gorevini Fransiz hiikiimetinin 13 Aralik 2002'de aldigi kara-
ra uygun olarak, Bakanliklararasi Bolgesel Planlama ve Gelistirme Komitesi (CIADT)
tstlenmistir. CIADT, 2004 yilinda rekabetci sanayi kiimelenmelerini tesvik etmek icin
uygulanacak mekanizmalar: tanimlamistir. CIADT tarafindan yapilan rekabetci sanayi
kiimelenmesi tanimi1 su sekildedir:

Belli bir bolgedeki rekabetci bir sanayi kiimelenmesi,

Isletme

yliksek 6gretim merkezleri
e arastirma Uniteleri

unsurlart ile

Ortakliklar

Ar-Ge projeleri

uluslararast goris

faktorlerinin birlesmesinden olusur.

37  http://www.competitivite.gov.fr
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Mevcut sanayi kiimelenmelerini gliclendirmek ve yeni rekabetci kiimelenmelerin ge-
lisimini desteklemek icin uygulanacak tesvikler su sekilde belirlenmistir:

* Rekabetci sanayi kiimelenmelerinin gelismesi icin 3 yillik bir donem icin (2006-
2008) 1,5 milyar euro’luk bir biitce ayirilacaktir3s;

* Bakanliklarin yatirim btcelerinin %25 ila 30 oranindaki miktarlart inovasyon proje-
lerine tahsis edilecektir;

* Ar-Ge projelerine katilan ya da yurlten isletmelerin kurumlar vergisinden muaf
olmast ve daha dusiik sosyal glivenlik 6demeleri yapmalart saglanacaktir;

¢ Fransiz Inovasyon Ajanst (OSEO-ANVAR) ve garanti fonlart (BDPME/SOFARIS) bu
girisime fon tahsisinde bulunacaktir.

CIADT, rekabetci sanayi kiimelenmelerinin belirlenen kriterler cercevesinde kurul-
mast icin cagrilar baslatmis; tlkedeki uzmanligin yogunlastigi sektorler basta olmak
tizere, mevcut ve gelisme potansiyeli tastyan sektorlerde kiimelenme projelerinin des-
teklenmesi icin yogun calismalar yurttilmustir. Basvuran projeler icin aranan kriterle-
rin basinda ¢zel sektor kamu ortakliklarinin kurulmasi, tiniversite, arastirma merkezi,
finans kuruluslar: ve bolgesel yonetimlerin katilimlar: gelmektedir. Arzu edilen ortaklik
yapisina guzel bir ¢rnek teskil eden ve tlkedeki en basarili kiimelerden birisi olan
Minalogic’in paydaslari asagidaki sekilde gortlebilir.39

38 http://www.competitivite.gouv.fr/spip.php?rubrique56&lang=en

39  http://www.minalogic.com
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Kaynak: Minalogic web sitesi

Yukaridaki Minalogic kiimelenmesi 6rnegi ve kiimelenme tarafindan gelistirilen pro-
jeler incelendiginde, birbirine rakip olan kuruluslarin ‘isbirlik¢i rekabet’ yaklasimi dog-

rultusunda ortak cikarlar icin biraraya geldikleri gorilmektedir.

Kiimelenmeler icin belirlenmis olan basari faktorleri sunlardir:

Bolgenin kalkinma stratejisiyle uyumlu bir ekonomik gelisme stratejisinin uygulan-

Projelerin gerceklestirilmesi icin genis ortakliklarin olusturulmast,

Yiksek buylime potansiyeline sahip pazarlara yonelik teknolojilere odaklanilmasi,

Uluslararasi bilinirlik icin yeterli diizeyde kritik kitleye erisilmesi

Basvurusu yapilan kiimelenme projeleri incelenirken asagidaki ana sartlarin saglanip

saglanmadiklarina bakilmaktadir:
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* Kiumelenmenin ekonomik gelisme stratejisini belirleyen yerel ekonomik yapi, ulus-
lararast rekabete kiyasla daha dinamik ve etkin olmalidir. Kiimelenme stratejisi tim
bolge icin planlanan buytiik captaki ekonomik gelismeyle uyumlu olmak zorundadir.

e Sanayi kiimelenmesi endustriyel ve/veya teknolojik acidan uluslararast dizeyde
kayda deger bir nitelik tasimalidir. Onerilen projeler kendi sektorlerinde kiiresel
anlamda rekabetci olma potansiyeli tasimalidir.

e Projenin ortaklik yapist ve yonetim modeli cok oénemlidir. Isletmeler, tiniversiteler
ve diger kurumlar arasindaki Ar-Ge ortakliklarinin kalitesi ve etkinligi ytiksek olma-
lidur.

* Proje, Ar-Ge sinerjisi yaratmali ve boylelikle sermayeye yeni degerler kazandirarak
ekonomiye katkida bulunmalidir. Nihai amac, tGriinlerin ve hizmetlerin uluslararasi
pazarda rekabetciligini artirmak ve bununla beraber nitelikli isglicii yaratmakuur.

ilk proje basvurularinin incelenmesinin ardindan 67 kiimenin desteklenmesine karar
verilmistir. Agustos 2006'da Fransiz Sanayi Bakanligi tarafindan desteklenen bu proje-
lerin ilk sonuclart aciklanmistir. Buna gore, programin 2005 yilinda basladig: tarihten
Agustos 2000’ya kadar devlet tarafindan 540 milyon euro destek saglandigi, rekabetcilik
ktimeleri kapsaminda belirlenen 165 projenin toplam Ar-Ge buytkliginin 1,8 milyar
euro’ya ulastigi belirtilmistir.

Program kapsaminda desteklenen Ar-Ge projeleri icin yilda t¢ defa cagriya cikil-
maktadir. Sunulan projelerin degerlendirmeye alinmasindan 6nce bagli bulunduklar:

bolgesel rekabetcilik kiimeleri tarafindan onaylanmalart gerekmektedir.

Kiimelenme Ornekleri:

Céréales Valee Kiimelenmesi

Céréales Valeé, Fransanin en buytk tohum firmalarindan biri olan Limagrain ile
Fransa Ulusal Tarimsal Arastirma Enstitiisi (INRA)'nin uzun sureli isbirligi temeli tize-
rine Auvergne bolgesinde olusturulmustur. Kimelenme ile yeni tiir ve daha ozellikli
trunlerin tretilmesi; gida ve gida dist sektorlerin talepleri dogrultusunda en uygun
maliyetlerde coztimler Giretilmesi; dogal kaynaklarin yonetimi ve tarimin cevre lizerin-
deki etkisinin optimize edilmesi amaclanmistir. Bu kapsamda, Auvergne bolgesindeki
sektorel paydaslarin ortak projeler gelistirmeleri; yatirimlar yapmalari ve arastirmact,
teknisyen ve ciftcilerin egitilmesi tizerinde calisilmaktadir.
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Blaise Pascal ve Auvergne Universiteleri ile sik1 isbirligine gidilmesi; biyoloji ve aras-
tirma alanlarinda 2 yillik mesleki egitim programlari, master ve doktora programlarinin
gelistirilmesi; ayni zamanda, Auvergne Bolgesindeki miihendislik fakiilteleri arasinda
bir ag olusturulmasi yolunda adimlar atilmaktadir.

Cereales Valee kiimelenmesinin tiyelerini 12 biytik firma, 9 KOBI, 4 arastirma mer-
kezi, 10 egitim merkezi ve 13 iliskili kurulus olusturmaktadir.

Kiimede gelistirilen ve ytiritiilmekte olan projeler, Gelecegin Bitkileri, Insan Gidalari
icin Katk:t Maddeleri, Hayvan Beslenmesi icin Katki Maddeleri, Gida Dis1 Kullanim icin
Tarimsal Urlinler ve Islenmis Urlinler ana basliklari altinda yer almaktadir. Ornek ola-
rak Insan Gidalari icin Katki Maddeleri bashig: altinda Misir Beslenme Projesi verilebilir.
Proje ortaklari, INRA, tarimsal egitim veren ENITA, tahil Girtinleri Ureticisi firmalar olan
Jaquet ve Nutrixo, ve Limagrain'dir. Projenin amaci, daha yiksek besin degeri olan ta-
hil Griinleri gelistirmek ve kamu sagligi politikalari cercevesinde tiiketici beklentilerine
cevap vermek olarak belirlenmistir.

Valorial Kiimelenmesi

Valorial, Fransa’nin Bretagne Bolgesi'nde sanayi kuruluslari ve egitim birimlerinin
bolgenin rekabet giictiniin artirilmast amaciyla gida sanayi icin ortaklasa proje ger-
ceklestirmek icin bir araya geldikleri bir kiimelenmedir. Kiimenin stratejik hedefleri su
sekilde belirlenmistir:

e Ulusal ve uluslararast piyasalara adapte olacak yeni gida maddeleri tasarlamak

* Yeni teknoloji ve yeni paketleme imkanlari ile daha kolay kullanimlt gida trtnleri
tasarlamak ve gelistirmek

* Tiketicilerin farkl: talepleri ve ihtiyaclart icin yeni Grlinler gelistirmek

* Tiketici ve dagium ag1 arasinda bir “musteri iliskileri” ag1 gelistirerek tiiketicilerin
yeni urtnler ve yeni ambalajlar konusundaki taleplerinin daha etkin anlasilmasini
saglamak.

Kimedeki aktif tyelerin 115’ firmalardan, 29’u arastirma merkezleri ve tniversiteler-

den, 19'u diger iliskili kuruluslardan olusmaktadir. Valorial, 4 sektorel, 4 yatay olmak
tizere 8 alanda calismaktadir. Sektorel alanlar siit ve siit trtinleri, yumurta ve yumurta
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urtnleri, et teknolojisi ve sebzeden; yatay alanlar, gida mikrobiyolojisi, islevsel gida
maddeleri, beslenme ve saglik, ve endustriyel isleme ve paketlemeden olusmaktadir.

Inovasyon ve Teknoloiji Transferi Bolgesel Merkezleri (CRITT)

Fransa'da isletmelerin rekabet gliclini artirabilmek ve inovasyon yetenegi ve tekno-
loji gelistirme faaliyetlerini gerceklestirebilecekleri altyapilari olusturabilmek amaciyla
son yirmi yildir devlet tarafindan 6nemli destekler saglanmaktadir. Bu desteklerle olus-
turulan Inovasyon ve Teknoloji Transferi Bolgesel Merkezleri (CRITT) tiniversiteler ile
kamu arastirma merkezlerinin arastirma faaliyetleri ile sirketlerin ihtiyaclarini bir araya
getirmeyi hedeflemektedir. CRITT ler 1980’li yillarda kurulmaya baslanmistir. Fransa’da
halen yaklasik 180 civarinda CRITT degisik adlar altinda (inovasyon ajanslari, inovas-
yon merkezleri, inovasyon kutuplari gibi) faaliyet gostermektedir.

iki tiir CRITT mevcuttur: (1) CRITT prestataire (proje yonetimi), (2) CRITT interface
(arabirim). Her iki tiir CRITT de belli oranda tye isletmeler tarafindan 6denen aidatlarla
finanse edilmektedirler. ‘CRITT prestataire’lerde basartyr artirabilmek amaciyla, ‘Tekno-
lojik Kaynak Merkezleri’ (Centre de ressources technologiques) (CRT) adryla bir marka
olusturulmus ve belli sartlart saglayan CRITT lere bu marka verilmeye baslanmistir. Ara-
birim olarak faaliyet gdstermek amaciyla kurulan CRITT lerse bolgesel gelisme fonlarry-
la finansmani saglanan ve daha cok isletmelere yonelik yol gostericilik ve farkindalik
yaratma faaliyetleri yurtiten daha basit yapilardir.

Fransa'da isletmeler ve kamu arastirma birimleri arasinda isbirligini ve isletmelerin
rekabet yeteneklerini artirmak amaciyla yine devlet destekleri ile kurulan bir baska yap1
da ‘Teknoloji Platformlar’dir (Plateformes Technologiques—PFT). PFT’ler, isletmelerin
yeni teknolojilere ulasmalarint saglamak amacryla faaliyet gosteritler. PFT kapsaminda
egitim enstitiileri, miithendislik okullari, tiniversiteler ve CRITT’ler arasinda olusturulan
iletisim ve isbirligi ag1 sayesinde arastirma laboratuvarlarinin ve ekipmanlarinin ortakla-
sa kullanilmasi, egitim ve diger ortak ilgi alanlarinda deneyimlerin paylasilmas: hedef-
lenmektedir. Fransa’da halen yaklasik 50 civarinda PFT faaliyet gostermektedir.

CRITT ornegi: CRITT BOIS

CRITT BOIS, 1986 yilinda orman tirtinleri alaninda faaliyet gdstermek tizere Fransa’nin
Lorainne bolgesinde kurulmus olan bir inovasyon merkezidir. Merkezin bolgedeki sek-
torel kuruluslara sundugu hizmetler ti¢ baslik altinda toplanmaktadir: Test Hizmetleri,
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Ar-Ge Hizmetleri, Uzmanlik ve Danismanlik Hizmetleri. Merkez 18 calisani ile yillik 1,5
milyon Euro’luk ciroya sahiptir.

Ar-Ge hizmetlerinden sorumlu birimin gorevi, sektor icin yeni teknolojileri izleyerek,
bunlarin isletmelere transferini saglamaktir. Birim stirekli olarak kamu ve 6zel arastirma
merkezleri ile iletisim kurarak sektorle ilgili gelismeleri takip etmektedir. Transfer po-
tansiyeli olan bir teknolojinin tespit edilmesi durumunda, 6ncelikle transferin miimkiin
olup olmadigi test edilmekte; ardindan isletmelerle iletisime gecilmektedir. Merkez, ayri-
ca, sektordeki isletmeler tarafindan dogrudan talep edilen Ar-Ge projelerini (odunculuk
birlestirme ve montaj teknikleri, mikrodalga araciligiyla odun kimlik tespit sistemleri,
kurutma sistemleri gibi) yurttmektedir.

Uzmanlik ve danismanlik hizmetleri kapsaminda yurttilen ana faaliyetler ise, mer-
kezin sahip oldugu mihendis kadrosu yardimiyla orman Urtinleri sanayisinin ihtiyac
duydugu cesitli bilgileri toplama ve isletmelerin inovasyon faaliyetlerini artiracak 6ne-
rilerde bulunmak olarak 6zetlenebilir. Isletmelere, organizasyonel inovasyon, {iriin ino-
vasyonu, stire¢ inovasyonu ve pazarlama inovasyonu konularinda saglanan danisman-
lik hizmetleri, yeni pazarlarin belirlenmesi ve mevcut pazarlarin analizine yonelik pazar
arastirmasi, isletmelerin organizasyon yapisi ile ilgili oneriler gelistirilmesi, yeni tGriin
gelistirme ve tasarim, mevcut Urlinlerin ve Uretim siirecinin iyilestirilmesine yonelik
calismalart kapsamaktadir.

Test hizmetleri kapsaminda, odunculuk ve kereste sanayinin ihtiya¢c duydugu kalib-
rasyon, Urlin kalitesinin tespiti, karakterizasyon ve yaslanma testleri, mekanik 6zellikle-
rin tespit edilmesi, fiziko-kimya testleri, cevresel etkinin olctilmesine yonelik testler gibi
cok sayida hizmet verilmektedir. Merkez, sertifikasyona yonelik test hizmetleri vermeyi
de hedefleri arasina almistir. CRITT BOIS'in, laboratuvar altyapisi bolgedeki cesitli tini-
versiteler tarafindan da kullanilmakta ve bakim giderleri kullanim miktarlari oraninda
paylasilmaktadir.

3.2. ABD Ornegi

ABD'de Georgia bolgesindeki inovasyon Merkezleri, bolge icin stratejik dnem tastyan
sanayilerin gliclendirilmesini amaclayan, Georgia Eyalet Valisi'nin himayesinde yurtiti-
len ‘Inovasyon Merkezleri Programi’ kapsaminda kurulmakta ve faaliyet gostermekte-
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dirt0. 2003 yilinda baslatilan program, havacilik, tarim, enerji, yasam bilimleri, lojistik
ve ileri imalat alanlarinda faaliyet gosteren mevcut isletmelere ve girisimcilere baska
yollarla saglanmayan teknoloji odakli destek saglamay: hedeflemektedir. Program, One-
Georgia Authority, bolge tiniversiteleri, arastirma birligi, Fikri Sermaye Ortaklik Progra-
mt gibi kurumlar tarafindan desteklenmektedir.

Program kapsaminda kurulan her merkez, Giniversite ve teknik okullara, ve buralar-
da gerceklestirilen uygulamali arastirmalarin sonuclarina, tirlin ve hizmet ticarilestirme
kaynaklarina, teknoloji baglantilarina, hibe desteklerine, potansiyel yatirimcr aglarina
ve devlet kurumlarina dogrudan erisim imkan1 saglamaktadir. Ozel sektor-devlet isbir-

ligi olarak kurgulanan yapida, sanayinin liderliginde gerceklestirilen inovatif, teknoloji
odakli ¢coztimlerin yaratilmasina yonelik firsatlar gelistirilmektedir.

Merkezlerin sagladigi imkanlar, hizmet sunduklar: sanayinin ihtiyaclarina gore fark-
lilik gosterebilmektedir. Ornegin, Imalat inovasyon Merkezi, en modern robotik ekip-
manla firmalarin ihtiyacina uygun egitimler organize ederken; Tarim Inovasyon Merke-
zi, eyaletteki ve tlkenin diger bolgelerindeki ulusal arastirma laboratuvarlarina erisim
imkan1 saglamakta; Lojistik Inovasyon Merkezi, Gerogia Posta Kurulusu ile igbirligi im-
kanlar1 gelistirmekte; Georgia Tip Fakiiltesinde kurulu olan Yasam Bilimleri Inovasyon
Merkezi, sektorel bir inovasyon kiimelenmesiyle desteklenmektedir. Tim merkezlerin
musterilerine somut faydalar saglayan gercek hizmetler sunuyor olmalart ana kriter ola-
rak belirlenmistir.

Merkezlerde saglanan hizmetler su sekilde siralanmaktadir:

e Universitelerde yiiritiilen Ar-Ge faaliyetlerinin sonuclarina, Ar-Ge imkanlarina ve
test altyapisina erisim

* Hizmet verdigi sanayinin ihtiyaclarina uygun hazirlanmis is inktbatori (ofis ve la-
boratuvar alani ilgili sektore 6zel donatilmis)

e s yonetimi konusunda yol gostericilik (veya “kocluk” hizmeti)

* Kirsal bolgelerde yeni kurulan ve mevcut isletmelere, ilgili sanayi kolunda genis
deneyime sahip uzmanlardan danismanlik destegi

* Arastirma projeleri icin hibe destekleri

40 http://www.georgiainnovation.org/
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* Aglara erisim hizmetleri (inovatif fikirlerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi icin da-
nismanlik ve yardim saglayabilecek veya miusteri olabilecek kisi ve kuruluslara
erisim imkant)

¢ Inovasyon ve teknoloji yatirimcilarina erisim imkani

e Imalat firmalar: icin ileri robotik ekipmanlar konusunda egitim (Imalat Inovasyon
Merkezi'nde)

e Diger iliskili devlet kuruluslar: (6rnegin, Kiiciik Isletme Gelistirme Merkezi, Ileri
Teknoloji Gelistirme Merkezi gibi) ve desteklerle ilgili yonlendirme ve bilgilendir-
me hizmetleri

Tim merkezler, Inovasyon Merkezleri Programi yonetim birimine baglidir. Her bir
merkezin bir direktorti bulunmaktadir. Merkezlerin calisan sayisi ve niteligi her merkez
icin farklilik gostermektedir. Programin sekiz kisiden olusan bir Danisma Kurulu bu-
lunmaktadir.

3.3. Almanya Ornegi

Almanya'da inovasyon kiimelenmeleri Fraunhofer-Gesellschaft'in liderliginde kurul-
maktadiril. Fraunhofer, 40 farkli bolgede 56 enstitiisii, 1,3 milyar euro’luk yillik arastirma
biitcesi ve 13.000 calisantyla Avrupa’nin en buiytik uygulamali arastirmalar merkezidir.

Inovasyon kiimeleri, inovasyon siirecinin basarisinda gelistirme ve tiretim arasinda
etkin bir isbirliginin sart oldugu gerceginden hareketle kurulmaya baslanmistir. Bu dog-
rultuda, Federal Egitim ve Arastirma Bakanligrnin destegiyle, yiiksek inovasyon potan-
siyeli tastyan teknolojik alanlarda, firmalar ve arastirma enstitiileri bir araya getirilerek
inovasyon kiimelenmeleri kurulmaktadir. Federal hiikimet ve eyalet hiikiimetleri tara-
findan imzalanan “Arastirma ve Inovasyon Pakti” kapsaminda 2004 ve 2005 yillarinda
uygulamaya konan kararlarin bir sonucu olarak, Fraunhofer bolgesel kiimelenmelerin
sponsorlugu konusunda yetkilendirilmistir.

inovasyon kiimelenmelerinin finansmani, sanayi, devlet ve Fraunhofer tarafindan

saglanmaktadir.

41 http://www.fraunhofer.de/EN/research/cluster/index.jsp
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Bu kapsamda, is diinyasi, bilim, egitim, hiikiimet ve sivil toplumdan ilgili tim kesim-

ler tarafindan olusturulan kiimeler ve bolgeleri sunlardir:

Otomotiv, Saarbriicken

Dijital Ticari Ara¢ Teknolojisi, Kaiserslautern
Dijital Uretim, Stuttgart

Gelecegin Guvenlik Teknolojileri, Freiburg
Mekatronik Makine Sistemleri, Chemnitz
Uretim icin Nano, Dresden

Optik Teknolojiler, Jena

Kisisel Saglik, Erlangen

Polimer Teknoloji, Leipzig,

Hibrid Hafif Yap: Teknolojileri, Karlsruhe
Sanal Gelistirme, Mihendislik ve Egitim, Magdeburg

Bu kumelenmelerden birine o6rnek olarak ‘Hibrid Hafif Yapi Teknolojileri

Kimelenmesi'ne iliskin bilgi asagida verilmektedir:

Hibrid Hafif Yap: Teknolojileri Kiimelenmesinin (KITe hyLITE) paydaslarin:

DaimlerChrysler AG,

Audi AG,

Porsche AG,

Gliney Almanya otomotiv yan sanayi firmalari,

Karlsruhe Universitesi (Otomotiv Arastirmalar1 Merkezi ve konuyla ilgili 4 enstitii-
si),

Fraunhofer'in Kimya Teknolojileri, Malzeme Mekanigi ve Yapisal Saglamlik ve Sis-
tem Guvenligi Enstittileri olusturmaktadir.

Paydaslar, fiber-kompozit malzemeler alaninda arastirmalari gerceklestirmek ve aras-

tirma sonuclarini hibrid hafifyap: uygulamalarina aktarmak amacryla isbirligi yapmak-
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tadir. Ana calismalar, malzeme gelistirme, imalat teknolojileri, fonksiyonel hafif tasarim
cozumlerini gerceklestirme yontemleri ve bu coztimleri otomotiv sektorti icin ekonomik
olarak uygulanabilir endistriyel tiretim streclerine aktarma basliklart altinda toplan-
maktadir.

3.4. Giiney Kore Ornegi

Kyongbuk-Taegu Bolgesi, Kore’nin agir endistriye sahip gliney dogu bolgesinde yer
almaktadir. Bolge, biri Kumi bolgesinde yer alan elektronik ve tekstil, digeri ise Pohang
bolgesinde yer alan celik agirlikli iki endistriyel komplekse sahiptir. Elektronik bolge-
si cok sayida sektore calisan daginik bir yapiya sahipken, celik bolgesi celik tGretimi
gerceklestiren buyuk sirketlerin etrafinda yerlesik cok sayida celik kullanan isletmeden
olusmaktadir. Kore’'nin devlet politikast dogrultusunda biytik sirketlere saglanan des-
tekler, bolgenin gelisimine onemli katki saglamistir. Bolge, %0,3lik issizlik orani ile
%741k ulke issizlik oranindan daha distk bir orana sahipse de, tilke geneliyle karsi-
lastirildiginda cok daha az Ar-Ge personeli ve tiniversite Ar-Ge harcamasina sahiptir.

Bolgede saglanan inovasyon destekleri, genel bilgilendirme, teknolojik danismanlik
ve ortak Ar-Ge projelerinin gelistirilmesi olmak tizere, Gi¢ ayr1 baslik altinda sunulmak-
tadir. Tlk iki hizmet, biiyiik olciide 1996da Sanayi ve Ticaret Bakanligrna bagli olarak
kurulan, Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeler Kurumu (SMBA) tarafindan saglanmaktadir.
Kuruma bagli 11 bolgesel ofis, Bilim ve Teknoloji Bakanligi ile diger ilgili bakanlikla-
rin birlikte tasarladigi KOBI destek politikalarinin koordinasyonu ve yiirtitiilmesinden
sorumludur. Destek ve bilgilendirme faaliyetlerinden sorumlu bir baska kurum da yine
Sanayi ve Ticaret Bakanlig: tarafindan kurulan, kar amaci gitmeyen bir kurum olan
Kicik ve Orta Buyukliikteki Sanayi Kuruluslarini Tanitma Kurumudur (SMIPC). Halen
SMBA’e bagli olarak faaliyet gostermekle birlikte firmalar teknik destek gibi konularda
daha cok SMIPC'den hizmet almaktadir.

Ortak Ar-Ge projeleri ise, Bilim ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan kurulan t¢ bolge-
sel arastirma merkezi (RRC) tarafindan yuritilmektedir. Bu merkezlerin faaliyet alan-
lar1, ytiksek kaliteli otomatik elektronik parcalar, ytiksek hassasiyette polyester Girtinler
ve otomotiv parcalarina yonelik teknolojiler olarak belirlenmistir. Merkezlerin amact
inversitelerin arastirma altyapisini iyilestirmek ve KOBI'lerle ortak arastirma projeleri
gerceklestirmelerini tesvik etmektir. Mevcut yapilari itibariyle RRC'ler, destek ve bilgi
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saglamayr amaclayan kurumlardan farkli olarak, talebin heniiz olusmadigi alanlarda
inovasyon altyapisint gelistirmeyi hedeflemektedir.

Sanayi ve Ticaret Bakanligr’nin bolgeye sagladigi diger destekler, SMBA tarafindan
yuritilen ve mevcut Universite ve diger kamu laboratuvarlarinda yer alan altyapila-
rin KOBT'ler tarafindan kullanilmasina imkan saglamay: hedefleyen ‘Sanayi-Universite-
Kamu Arastirmalari Enstitiisi Konsorsiyumu’, ve Taejon'da yer alan bilim parkina ek
olarak iki teknopark araciligryla saglanan desteklerdir. Ayrica bolgesel yonetim, tekstil
boyama ve tekstil teknolojileri gelistirme amactyla kurulmus olan iki endustriyel arastir-
ma enstitisiini desteklemektedir.

Ornekten gorildigi tizere, bolgesel ihtiyaclar dogrultusunda olusturulmus olan
yapilar tamamen merkezi hikimetin destegi ile ayakta durmaktadir. Mevcut haliyle
KOBI'lerin inovasyon yeteneklerini yiikseltmek icin kamu hizmetlerinin kullanildig: gi-
risimlerdir. Ornek, endiistriyel altyapisini tamamlamis olan Giiney Kore gibi tilkelerde,
pazarin, inovasyon hizmetlerini almak veya olusturmak icin yeterli talebi yaratamadi-
gini ve gerekli mekanizmalart olusturmadigini gostermektedir. Merkezi yonetimin et-
kisini kirmak amaciyla, satinalma ve denetlemelerde merkezlerin kendi kurallarini uy-
gulayabilmelerini saglayacak verimlilik artirici dizenlemeler gerceklestirilmistir. Mevcut
merkezi yapist itibariyle, Silikon Vadisi veya Ingiltere’de Cambridge bolgesi gibi, bol
miktarda girisim sermayesinin bulunabildigi ve riskler fazla olmasina ragmen Kore’deki
merkezler tarafindan sunulan cok sayida hizmetin 6zel sektor tarafindan saglandigi
yiiksek teknoloji bolgelerine benzememektedir. Sanayi politikalarinda gorilen bu tir
bir merkezi yapilanma, Giiney Kore’de KOBI'ler arasinda isbirligi aglarinin ¢ok zayif
kalmasina neden olmustur.

3.5. Brezilya Ornegi

Brezilya'da bolgesel inovasyon, tamamen endustriyel kiimelerle, ¢zellikle de dis pa-
zarlarla iliski icerisindeki kiimelerle sinirlidir. Santa Catarina’da yer alan kiimelenmeler,
bolgesel inovasyon icin 6rnek olarak alinabilir.

Ulkede, sistematik inovasyon calismalarina alisitk olmayan ve firma bazinda sahip

olunan yeteneklerle rekabet etmeye calisan tekstil ve konfeksiyon sektoriinde pek cok
firma, 1997 yilinda yogun bir rekabetci baski ve biiylik capli mali kayiplarla karsi karsi-
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ya kalmisti. Krizden alinan dersler sonucunda, ulusal sanayi federasyonu bolgenin ino-
vasyon yetenegini artirma konusunda danismanlik almaya karar verdi. Yapilan calisma-
lar, Brezilya'da sektoriin en iyisi olarak bilinen 7 firmanin performansinin, Avrupanin
geride kalmis olarak nitelenen firmalarinin dahi gerisinde oldugunu gosteriyordu. Bu
tir sirketler inovasyonu bir gereksinim olarak algiliyor, ancak basarili bir bicimde uy-
gulayamiyorlardi. Yapilan calisma bu basarisizligin nedenlerinden birinin, sirketlerin
kolektif calisma yerine bireysel calismay: tercib etmeleri oldugunu gosteriyordu.

Gliney Kore'de devlet tarafindan gerceklestirilen merkezi yapilanmanin aksine, tekstil
sektortindeki calismalar bolgesel bir sanayi federasyonu tarafindan baslatildi. Teknolojik
bilgi ve danismanlik ise uluslararas: ticaret istatistiklerini tutan ve ISO 14000 gibi cevre-
sel konulari izleyen ve belirleyen bir merkezden geldi. Calismanin hedefinde firmalarin
tek baslarina cozemeyecekleri sorunlari ¢cozmek bulunuyordu.

Bir baska pilot calisma icin Santa Catarina bolgesinde yer alan elektro-mekanik mu-
hendisligi kiimesi secildi. Calismada yerel sanayi ve ticaret odasi federal bir teknik ens-
titti ile birlikte kiime tarafindan ihtiyac duyulan alanlarda egitimler saglamak tizere bir
altyapi olusturulmast konusunda anlasti. Yine inovasyon kapasitesinin artirilabilmesi
amactyla, Ispanyada Valencia Bolgesel Yonetimince kurulan inovasyon merkezi tarzi
bir yapilanma modeli ile, bolgesel sanayi federasyonu ve Santa Catarina Universitesi
arasinda imzalanan bir anlasma ile Seramik Teknolojileri Merkezi kuruldu. Universite,
baslangicta test ve sertifikasyon hizmetlerinin yurttilebilmesi, sonrasinda ise tamamen
teknoloji gelistirmeye odaklanmak tizere, bir laboratuvarini merkez faaliyetlerinde kul-
lanilmak tzere verdi.

Santa Catarina bolgesinde ti¢ ayri sektorel kiimelenme icin gerceklestirilen calisma-
lar, asagidan yukariya bir yapilanmay1 isaret etmektedir. Her ic yapilanmada da ulusal
veya bolgesel kamu kurumlarinin bir katkist bulunmamaktadir. Seramik ve elektro-me-
kanik kiimelenmelerinin problemlerinin ¢coziimiinde devlet tiniversiteleri ile isbirligi ya-
pilmissa da, hareketin baslatilmasi ve insiyatif 6zel sektor temsilcisi kurumlar tarafindan
yuritilmustiir. S6z konusu calismalar ile Santa Catarina bolgesinde tam anlamiyla etkin
calisan bir bolgesel inovasyon sistemi kuruldugu soylenemese bile, ortak inovasyon
yapmaya yonelik bir bilin¢ kazanildigt gortilmektedir.
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3.6. Italya Ornegi: CITER, SPRINT ve FIC

Bu bolimde ele alinan ornekler cesitli nedenlerden dolay: basarisizliga ugrayan gi-
risimlerden secilmistir. Basarinin yaninda basarisizligin da incelenmesi, Tirkiye'de ku-
rulmast planlanan merkezlerin farkli deneyimlerden yararlanabilmeleri icin 6énemlidir.
Ancak, literatiirde ve cesitli kesimlerce yapilan yayinlarda basarisizlik 6rneklerine, ba-
sar1 Orneklerinde oldugu gibi yogun olarak rastlamak miimkiin olamamaktadir. Burada
sunulan merkezler, bu sekilde karsilasilan nadir 6rneklerdendir.

CITER
CITER, Italyanin en etkin inovasyon hizmet merkezlerinden biri olarak degerlendi-

rilmektedir. Bolgesel kalkinma ajansi, yerel tiretici dernekleri ve 500°den fazla KOBI'nin
ortakliginda kurulmus olan merkezi, 6zellikle 1990’11 yillarda her yil diinyanin dort bir
yanindan onlarca uzman ve politika yapict ziyaret etmistir. CITER musterilerine, tekstil
endistrisinde modanin gelisimi, yeni tretim teknolojilerinin uygulamaya alinmast ve
basta teknolojik konular olmak tizere farkli alanlarda hizmet saglayicilara erisim konu-
larinda hizmet vermektedir. CITER'in 1980'1i yillarda bolge sirketlerinin oldukca karl
bir alan olan prét-da-porter (tasinmaya hazir) Griinlere gecisleri asamasinda etkin bir rol
aldig1 bilinmektedir.

CITER 1976 ve 1979 yillarinda bolgede gerceklestirilen iki onemli egitim etkinligi
sonucunda 1980 yilinda kurulmustur. Geng ve ylksek motivasyona sahip, strekli etki
analizi gerceklestirerek verdikleri hizmetleri iyilestirmeye calisan egitimciler ve yerel
sanayici derneklerinin yogun cabalart sonucunda merkez tarafindan verilen egitimler
yaklasik 300 sirketin 600’'den fazla personeline verilebilmistir. Daha merkezin kuru-
lusunun ikinci yilinda cok sayida 6zel sektor girisimcisi verilen egitimleri gelistirerek
tamamlayict bir takim egitimler sunmaya baslamislardir.

Sonuc olarak basarili egitim faaliyetleri gerek merkez calisanlari ile hizmet alan is-
letmeler, gerekse paydaslar arasinda isbirligini artirict bir rol oynamistir. Taraflar bir-
birlerini tanimaya basladikca gercek ihtiyacin bir defalik egitimden cok, uzun donemli
destege yonelik oldugu anlasilmistir. Boylece merkezin amaci egitim veren bir kuru-
lustan, moda endustrisinin ihtiyaclarini stirekli olarak takip ederek paydaslarina giincel
bilgiler saglamay1 hedefleyen bir kurulus olarak degismistir. Potansiyel musterilerin ih-
tiyaclarinin bilinmesi ve zaten iletisim halinde olunmasi sayesinde verilecek hizmetlerin
tcretlendirilmesinde sorun yasanmamustir. Benzer sekilde bolgesel kalkinma ajansina,
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sektortin ihtiyaclarina yonelik analiz sonuclarini sunmus ve ihtiyac duyulan destek-
leri bildirmistir. Bu yakin isbirligi sayesinde merkezin yeniden yapilanma icin ihtiyag
duydugu kaynaklarin bir bolimtiniin bolgesel kalkinma ajansi tarafindan saglanmast

mimkiin olmustur.

CITER, prét-a-porter uriinlere gecis siirecini basariyla yonetmesi sayesinde 1980'li
yillar boyunca verdigi hizmetlere olan talebin hizla artmasint saglamis; boylece 6énemli
bir gelir kaynagina sahip olmustur. Ancak 1990’li yillarda bolge ekonomisi biiytik capli
bir ekonomik krizle karsilasmistir. Yaklasik 600 firma kapanmis (1988'de var olan firma
sayisinin dortte bird) ve 4000 kisinin isini kaybetmistir. Geriye kalan treticilerin 6énemli
bir bolimu taseronluk hizmetlerine ydonelmeye ve modaya yonelik yatirirmlardan vaz-
gecmeye karar vermislerdir. Bolgenin buiylk treticilerinin énemli bir bolimi bolge
disindan gelen buytik yatirimetlar tarafindan satin alinmis ve bu durum daha fazla ta-
sarim merkezinin bolge disina kaymasina neden olmustur. Sonuc olarak CITER hizmet-
lerine olan talep hizla azalmistir. Merkez, gelirlerinin diismesi nedeniyle, hem perso-
nel sayisint hem de verilen hizmetleri gozden gecirerek yeniden yapilanmistir. Merkez
hizmetleri daha cok 6deme yapmay1 kabul eden sirketler g6z 6ntinde bulundurularak
tekrar dizenlenmis ve “kapimiz herkese acik” politikasindan vazgecilmistir.

SPRINT

SPRINT projesi, 19807 yillarda Italyan Ulusal Teknoloji Yayginlastirma Ajansi
(ENEA) tarafindan bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT), tekstil Giretim sektoriiniin
yer aldigt Prato bolgesinde yayginlastirilmasi amaciyla baslatilmis olan bir projedir.
Fransizlar tarafindan Internet protokoliiniin yayginlastirilmas: amaciyla modellenen
“Minitel” projesini baz alan SPRINT projesinin basarisizligi, bolgesel inovasyon calis-
malari alaninda bilinen bir basarisizlik 6rnegidir. Ozellikle baslangicta yasanan tek-
nik bazi sorunlar ve cok hevesli olmasina ragmen yeterince mali destek saglamayan
ulusal telekomuinikasyon sirketi, SPRINT’in basarisiz olmasinin temel nedenleri olarak
gorlilmektedir. Ancak projenin yapist yakindan incelendiginde basarisizligin ana ne-
denin projenin gelistirilmesi asamasinda yeterince iyi tasarlanmayan yonetim yapisi
oldugu anlasilmaktadir.

1983 yilinda ENEA, bolgedeki sanayici birlikleri ile israrli ¢cabalar sonucunda sehir
yonetimi ve birkac yerel bankanin katilimi ile SPRINT konsorsiyumunun kurulmasini
sagladi. 1980°1i yillarin basinda, konsorsiyum kurulmadan ¢nce Minitel teknolojisine ya-
tirtm yapilmasina ENEA tarafindan coktan karar verilmisti. Bu nedenle konsorsiyumun

95



tek islevi, hangi islemlerin internet tizerinden verilmesi gerektiginin belirlenebilmesi
amactyla bolge sanayi ile ENEA arasinda arabirim gorevini tistlenmekti.

Pratikte ise ENEA tarafindan dayatilan yonetim tarzi nedeniyle konsorsiyum bu go-
revi hicbir zaman tam anlamiyla yiiriitemedi. Iletisim asamasinda ortaya cikan sorunlar
nedeniyle projeye atanan teknik danisman bir tiirlti bolge treticilerinin taleplerini tespit
edemedi. Bolgedeki sanayi birlikleri ise projeye farkli diizeylerde ilgi gosterdi. Buytik
sanayi birlikleri kendilerine bagl: tiyeleri bir kac¢ farkli calisma grubu altinda toplarken,
daha kictik sanayi birlikleri cogunlukla calismaya ilgisiz kaldi. Sonuc olarak gelistirilen
birinci nesil Internet uygulamalar: beklenilenin ¢ok altinda kullanildi ve bolge sanayi-
si icin istenen etkiyi yaratamadi. Bu durum hizmet maliyetlerinin yiikselmesine (yerel
sanayicilere proje baslangicinda anlatilanin ¢cok tstiinde rakamlara ulasmasina) neden
oldu. Tim bu gelismeler dogrultusunda Telekomiinikasyon sirketi projeye olan ilgisini
kaybetti ve gelistirilen ag yapisint ve o gline kadar gelistirilen uygulamalari iyilestirmeyi
birakti. ENEAnin tretici birliklerinin ve telekomiinikasyon sirketinin ilgisini kaybetme-
sinden dolay1 ¢oztiimler Giretmeye calistigr sirada konsorsiyum ortaklarindan yerel bir
bankanin iflast projenin sonunu getirdi.

FIC

FIC konsorsiyumu, 1973 yilinda Italyanin Arzigona dericilik bélgesinde endiistriyel
atiklarin imhast amaciyla kurulacak tesisin yonetimi ve tretime yonelik cevre tekno-
lojilerinin yayginlastirilmast ve gelistirilmesinin saglanmast amaciyla kuruldu. Yerel is-
letmelerin yogun ilgisi (cevre ile ilgili konularda mahkemelerin verdikleri ylksek ce-
zalardan dolay1) ve bolgesel yonetimin katkilartyla 1983 yilinda buiytk bir atik isleme
kapasitesine sahip aritma tesisi hayata gecirildi. Kullanilan kimyasallardan kaynaklanan
yuksek maliyetler nedeniyle cevre kirliliginin 6dnlenmesi konusunda basart saglanama-
di. Yaklasik on yil siireyle FIC yoneticilerinin en buiytik sorunu, yerel Ureticileri cev-
re kirliligini onleyecek teknolojileri firmalarinda uygulamalar: ve atik isleme tesisinin
imkanlarint kullanmalari konusunda ikna etmeye calismak oldu. En sonunda ¢o6ziim
olarak atik su isleme maliyetlerini artirarak ve atik yonetimine iliskin dizenlemeleri
sikilastirarak tesisin kullanilmasinit saglayabildiler.

Ancak tesisin yonetilmesinin disinda merkezin 6nemli bir islevi, bolgedeki isletmeler
icin cevre teknolojileri konusunda bir ag olusturmasi idi. Bu agin faaliyetleri sonucunda
FIC yerel makina imalatcilart ile biraraya gelerek, tiretimin cevreye olan etkisini azalta-
cak teknolojileri gelistirmeye yonelik pilot calismalar baslatti. Bir baska calisma da cev-
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re teknolojileri ve yonetimine iliskin olarak bolgedeki en iyi teknolojilerin ve yonetimsel
uygulamalarin belirlenerek diger imalatcilarla paylasiimasint saglamakti. Kimyasallarin
maliyetinin azaltilmasi, daha az kullanimi1 gibi bazi konularda inovatif girisimcilik faa-
livetlerini de destekledi. Ayrica bolge tireticileri ile birlikte bazi cevresel diizenlemelere
muidahale ederek, ya gec devreye girmeleri ya da daha disiik maliyete neden olacak
diizenlemelerin gelistirilmesi konusunda lobi yapti. FIC siire¢ icerisinde donem dénem
bolge sanayi icin liderlik roliini tstlenirken, donem donem de calismalarin hizlanmasi
icin katalizor roli Ustlendi.

Ancak FIC tarafindan yiriitiilen tiim projeler basari ile sonuclanmadi. Ornegin 1990’1
yillarin basinda bolgedeki isletmelerden yayilan kokular nedeniyle bolge halkindan
alinan tepkiler tizerine FIC'ten bu konuda inovatif bir ¢6ziim yolu bulmas: talep edil-
di. Daha o6nce birka¢ defa daha yaptig: tizere FIC muduirt bu konuda uzman kisi ve
imalatcilarla temasa gecerek en uygun teknoloji ve ¢coziim yontemini bulmaya calisti.
Klasik ¢ozim tim kanalizasyon altyapisinin degistirilmesini gerektirdiginden, merkez
miduird atik sulart kamyonlarla bir aritma tesisinde toplamay1 ve burada aritmayi iceren
bir ¢c6zim Onerisini benimsedi.

Ancak Onerilen yontem deri imalatcilart tarafindan rededildi. Atik sularin kamyonla
tasinmast, ureticilerin ne kadar atik madde turettiklerine dair bilginin daha énce mim-
kiin olmayan bir kesinlikte FIC tarafindan belirlenebilmesini ve bu bilgilerden tireticile-
rin Uretim miktarlarinin belirlenebilmesini sagliyordu. Bu tir bir bilginin rakipler veya
kamu kurumlarinin eline gecebilecegi dustincesi imalatcilar arasinda hizla yayild: ve
projenin baslamadan durdurulmasina neden oldu. Bunun sonucunda, merkez muduru
ciddi bir itibar kaybina ugradi ve istifa etmek zorunda kaldi. Diger taraftan atik isleme
merkezi yogun bir bicimde kullanilmaya devam ederken, FIC tarafindan yonetim ya-
pisinin iyilestirilmesine yonelik tim calismalar bolge sanayicilerinden cok yogun bir
direncle karsilastt ve sonucta FIC faaliyetleri durduruldu.

3.7. T-BIM Bolgesel Inovasyon Merkezleri icin Basar1 Kriterleri

Verilen inovasyon merkezi Ornekleri ve literatlir izerinden gerceklestirilen ince-
lemeler, bolgesel inovasyon merkezlerinin basarili olabilmeleri icin cesitli kriterleri
saglamalar1 gerektigini gostermektedir. Asagida bu basari kriterleri basliklar altinda
siralanmistir.

97



Etkileyici bir tema olusturulmast: Cok sayida paydas arasindan isbirlikleri olustur-

may1 hedefleyen bir calismanin, tim paydaslarin ilgisini cekecek bir temaya ihtiyaci
vardir. Bu tema isletmelerin kisa donemde karliliklarint artirma istekleri ile bolge-
lerin uzun doénemli gelisim planlarini aynt anda karsilayabilecek bir yapida belir-
lenmelidir. Burada tema ile bir eylem plani veya is planindan ziyade, paydaslararasi
iletisimi stirekli tutacak bir firsat kastedilmektedir. Yani is planindan cok yeni bir is
fikrinin olusturulmast gerekmektedir. Bolgesel kiimelenmelerde bu tema daha cok
bolge sanayisinin rekabet giictiniin artirtlmasina yonelik olarak tasarlanir. Isletme
disinda kalan paydaslarin ilgi alanlari ise daha cok bolgede istihdamin artmast veya
en azindan azalmasinin 6nlenmesi olarak ortaya cikmaktadir.

Misteri Odaklilik: Bir merkezin kurulmasi asamasinda tim paydaslarin ilgisini ceke-

cek bir tema olusturulmasi kritik bir konu olmakla birlikte, hizmetlerin tasarlanmasi
asamasinda asil hedef kitlenin merkez musterileri oldugu asla unutulmamalidir. Bas-
ka bolgelerde uygulanan basarili calismalar, mutlaka muisteri olacak kurumlarin ihti-
yaclar1 dogrultusunda yeniden tasarlanmalidir. Ozellikle kamunun etkin miidahalesi
ile kurulan merkezlerde uzun donemli hedefler dogrultusunda tasarlanan hizmetler,
bolgede yer alan hedef kitle tarafindan kullanilmama tehlikesi ile karst karsiya ka-
labilmektedirler. Italyan SPRINT orneginden de goriildiigii tizere, hedef sektdrde
yer alan isletmelerin ihtiyaclarinin dogru tespit edilememesi, calismalarin yukaridan
dikte edilmesi, tim projenin basarisizlikla sonuclanmasina neden olabilmektedir.

Misteri odakliligin saglanabilmesi amaciyla ti¢ asamali bir yontem izlenmesi 6ne-
rilmektedir. Birinci asamada musteri olacak sirketlerin gercek ihtiyaclarinin tespit
edilmesi, ikinci asamada bu ihtiyaclarin belirlenen tema dogrultusunda yeniden
tanimlanmasi, Giclincti asamada ise paydaslarla yeni tanimlar ve is plant konusunda
fikir birligine varilmasidir. Bu ic asamanin tamamlanmast merkez kurulmadan 6nce
onemli miktarda zaman ve kaynak ayirmayt gerektirmekle birlikte merkezin stirek-
liliginin saglanabilmesi icin 6nemlidir.

Merkez Otonomisi ve Guivenilirlik: Kurulacak inovasyon merkezlerinin kendi énce-

likleri ile bolgede yer alan sirketlerin talepleri arasindaki dengeyi cok iyi kurabilme-
leri gerekmektedir. Ozellikle kamu kurumlar: veya bolgesel yonetimler tarafindan
kurulan merkezler uzun donemli stratejik hedeflere sahiptirler ve cogunlukla kurul-
duklari donemde ortaya ¢itkmamis olan uzun vadeli bir takim teknolojik 6ngorilere
gore hareket ederler. Bolgesel aktorler tarafindan kurulan merkezlerde ise tersine,
sirketlerin kisa donemli ihtiyaclart karsilanmaya calisilirken uzun donemli stratejik
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hedefler g6z ardi edilebilmektedir. Bu nedenle merkez yonetiminin kisa ve uzun
donemli ihtiyaclart karsilayabilecek seviyede bir otonomiye sahip olmast gerekmek-
tedir. Bu kapsamda merkezlerin profesyonel yonetimleri ile paydaslar arasinda belli
bir gerilimin olmasi beklenmelidir. Cogu durumda bu tir kiictik gerilimlerin yara-
ticihigr korikledigi ve tim taraflarin ihtiyaclarina uygun inovatif ¢oziimler Grettigi
unutulmamalidir. Ancak Italyan FIC 6rneginde oldugu tizere bu codziimlerin kabul
edilebilirligi biytk 6lctiide merkezin glvenilirligi ile ilgilidir. S6z konusu 6rnekte,
merkezin giivenilirligini kaybetmesi merkezin sonunu getirmistir.

Basarinin Tekrar Tekrar Yakalanmasi: Bir merkez, tim basari kriterlerini saglasa da

surdurilebilirligi her zaman garanti altinda degildir. Belli diizeyde basariya ulasmis
olan merkezler eger kendilerini stirekli olarak yenilemezlerse bir stire sonra kapan-
ma tehlikesi ile karst karsiya kalabilmektedirler. Merkezin kendi basarist bile icinde
bulundugu bolgede yapisal degisikliklere neden olur. Merkez kurulurken vermeye
basladigi hizmetlerin ekonomik degeri ortaya ciktikca 6zel sektorden girisimciler de
bu alanlarda hizmet vermeye baslayabilirler. Bu nedenle basarili bir merkezi ortaya
cikaran sireclerin degisik donemlerde tekrarlanmasi ve yeni firsatlarin kacirilma-
masi gerekmektedir. Bu dogrultuda daha kurulus asamasinda etkin bir izleme ve

degerlendirme stirecinin olusturulmasi sarttir.

Bolge Odaginin Disina Cikabilmek: Bolgesel ve/veya sektor spesifik calisan mer-

kezlerin bir ¢zelligi sinirli alanlara odaklanmak tizere kurulmalart ve hizmetlerini
bu sinirli alan icerisinde sunmalaridir. Ancak tim bu calismalar gerceklestirilirken
diinyanin geri kalaninda olan bitenlerin gbz ardi edilmemesi gerekmektedir. Ozel-
likle glinimiizde tretim ve ticaret merkezleri hizla baska alanlara kayabilmektedir.
Her ne kadar merkezler bulunduklari bolgelerde hizmet ettikleri sektorlerin rekabet
glicini artirmayt hedefleseler de, degisimin kacinilmaz oldugu durumlarda odak
noktalarint ve hizmetlerini degistirebilmeyi basaracak esneklikte yapilanmalidirlar.
Italyan CITER orneginde merkezin baslangictaki tiim basarisina ragmen, kiiresel
Olcekte ortaya cikabilecek olumsuz gelismeler bolgesel odakli merkezin tim hizmet
ve suireclerini gbzden gecirmesini zorunlu kilmistir.
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3.8. Bolgesel Inovasyon Merkezi Iyi Uygulama Ornegi Analizi:
Snowpolis

Bu bolimde, Turkiye'de kurulacak merkezlere 1sik tutmak amacryla, en iyi uygulama
ornegi olarak dikkat ceken, Finlandiya'daki Snowpolis adli merkezin analizi yapilmak-
tadir,

3.8.1. Proje tanimi1

SNOWPOLIS Finlandiyanin Sotkamo bolgesinde bir tatil merkezi olarak in yapmis
olan Vuokatti koytinde Avrupa Birligi Bolgesel Kalkinma Fonu (European Regional De-
velopment Fund) destegi ile gerceklestirilmis olan bir bolgesel ve sektorel merkez pro-
jesidir. Projenin amact, bolgenin kis sporlarina yonelik tinii ve altyapisina, inovasyon ve
teknolojik birikimi ekleyerek rekabetci bir is ortaminin yaratilmasi ve bolgede yerlesik
isletmelerin rekabet gliciiniin artirilmast olarak belirlenmistir. Bu amacla bolgede yer
alan isletmeler, Gniversiteler ve kamu kurumlart arasinda isbirligine gidilmis; bolgenin
glicli yonleri tespit edilerek bu konularda arastirma alanlari ve inovatif projeler belir-
lenmis; belirlenen projeleri gerceklestirebilecek bir merkezin kurulmasina; gerekli insan
kaynagi ve finansal kaynagin bolgeye cekilmesine; calismalarin strdurtlebilirliginin
saglanmast amactyla da bolge egitim altyapisinin gliclendirilmesine yonelik calismalar
yurlitilmustir.

3.8.2. Uygulama (tasarim, planlama, yonetim, izleme-degerlendirme)

SNOWPOLIS projesi, Sotkamo bolgesinde, 6zellikle 2000'li yillarin basinda, turizm
sektorindeki durgunluk ve bolgenin en buytik isvereni olan mandiralarin kapanmaya
baslamasiyla birlikte ortaya c¢ikan ekonomik gerilemenin 6ntine gecilebilmesi amaciyla
baslatilmustir. Issizligin ©nlenebilmesi ve turizmin tekrar canlandirilabilmesi amaciyla
yerel yonetim ve isletmeler bir ¢ikis yolu arayisina girmisler ve bolgede gerceklestirilen
ortak akil calismalarinin sonucunda SNOWPOLIS projesini tasarlamislardir.

Bolgenin o donemdeki giicli yonlerine bakildiginda, spor konusuna odaklanmis
Vuokatti Spor Enstitlisti, biyoteknoloji laboratuvar: ve neredeyse tim yil faaliyet gos-
teren bir kayak tiinelini de iceren oldukca iyi bir kis sporlari altyapisinin bulundugu
gortlmektedir. Ancak kis sporlarina yonelik isletmeler oldukca zayif, egitim ve Ar-Ge
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calismalart ise yok denecek kadar az seviyededir. Bu nedenle hem mevcut isletmelerin
glclendirilmesi, hem de bolgeye yeni sirketlerin cekilebilmesi veya yeni sirketlerin ku-
rulumunun 6zendirilmesi amacryla egitim ve Ar-Ge altyapist yatirimlarinin gerceklesti-
rilmesi kararlastirilmistir.

Gerceklestirilen calismalar sonucunda bolgeye egitim ve spor amacl olarak gelen
genc 6grencilerin baslangic noktas: olarak alinmasi kararlastirilmistir. Ogrenciler kisa
sureli de olsa kendi yasitlarini bolgeye cekerek, bolge ekonomisinin canlanmasina kat-
kida bulunuyorlardi. Bolgenin spor ve doga agirlikli temasi kullanilarak bu gencler
bolgeye cekilebilir ve isletmelerde ve hedeflenen Ar-Ge calismalarinda ihtiyac duyulan
insan kaynaklari potansiyeli olusturulabilirdi. Spor, saglikli beslenme ve kis (6zellikle
kis sporlary) terimleri kullanilarak “SNOWPOLIS yasam tarzi” tanimlanacak ve gencler
bolgeye cekilecekti.

Bugliin SNOWPOLIS kavrami, turizm ve imalat sektorleri ile birlikte bolgenin odak-
landig1 alanlari ifade etmektedir. Ayrica bolgenin inovasyon yetenegini artirmak ama-
cryla kullanilan en 6nemli proje konumundadir. Bu amacla Sotkamo sehri sakinlerinin
ve isletmelerinin ortakliginda SNOWPOLIS Ltd. isimli bir teknoloji merkezi kurulmustur.
Merkezin amaci, spor, saglikli yasam, beslenme ve kis teknolojileri etrafinda bir mu-
kemmeliyet merkezi olusturmak; SNOWPOLIS icin ihtiyac duyulan altyapiy1 kurmak; is
ortamint iyilestirmek; Ar-Ge konularini tespit etmek ve ihtiyac duyulan finansman ve
insan kaynaklarina ulasimi saglamak; isletmelerin projelerinin yirttilmesi asamasinda
ihtiyac duyduklar: deneyim ve kaliteyi saglamak; egitim ortamini iyilestirmektir.

2006 yili sonu itibariyle bolgede spor teknolojileri, saglikli beslenme teknolojileri
ve kis teknolojileri konusunda calisan 19 sirket yaklasik 60 yeni is yaratmis durumda-
dir. SNOWPOLIS projesi ile bolgeye 6zel yeni egitim faaliyetleri gelistirilmis ve kuru-
lan Ar-Ge laboratuvarlari araciligiyla yine bolgeye 6zel Ar-Ge projeleri belirlenmistir.
SNOWPOLISin destegi ile Jyviskyld Universitesinde yeni bir spor teknolojisi birimi
kurulmus ve Spor Bilimleri alaninda bir doktora programi baslatilmistir. Ayrica Oulu
Universitesi tarafindan, spor ve saglikli yasam konusunda 6l¢gme sistemleri ve kablosuz
iletisim teknolojileri gelistirmek tzere iki ayri arastirma birimi merkez blinyesinde fa-
aliyete gecmistir. Kisaca SNOWPOLIS, kurulu oldugu Vuokatti Teknoparki'nda bolge
isletmelerinin ihtiya¢c duydugu her tirlti inovasyon destek hizmetlerini saglar hale gel-

mistir.
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Projenin tasarlayicilart ve yurtticiileri, genis bir vizyona sahip isletme ile Sotkamo
sehri yoneticileridir. Sehir yonetimi 6zellikle altyapinin saglanmasi ve SNOWPOLIS tek-
noloji parkinin olusturulabilmesi icin AB yapisal fonlarindan finansman saglanmasi asa-
masinda da dnemli rol oynamustir. Isletmelerin ana ilgi alanini ise sehrin is ortaminin ve
Ar-Ge altyapisinin iyilestirilmesi faaliyetleri olusturmustur. Projenin ortaya ¢ikmasinin
ardindan Kainuu bolgesinin is ortaminin iyilestirilmesinden sorumlu, Istihdam ve Eko-
nomik Gelisim Merkezi de projeye ilgi gdstermis ve ortak olmustur.

Bolge tniversiteleri de projeye yogun ilgi gostermislerdir. Bolgede odaklanilacak sek-
torler (spor ve saglikli yasam, beslenme, kis) tespit edildikten sonra tiniversitelerin ko-
nuyla ilgili boliimleri proje ortaklart haline gelmistir. Projede Oulu Universitesi Biyotek-
noloji Laboratuari ve Ol¢iim ve Sensor Teknolojileri laboratuvari, Jyviskyld Universitesi
Spor Teknolojileri birimi ve Kablosuz Iletisim Teknolojileri Laboratuvarlart proje ortag
olmuslardir. Bu kapsamda Jyviiskyld Universitesi ile spor teknolojileri alaninda aktivite
ve egitimler tasarlanmis, Oulu Universitesi ile kis sporlart ve teknolojilerine yonelik Ar-
Ge calismalarinin planlanmast, beslenme alaninda biyoteknoloji uygulamalart gelistir-
me calismalart yiritilmistir.

Projeye dogrudan katilmamakla birlikte Vuokatti Spor Enstitiisti, bolge geneline hiz-
met veren Kainuun Etu Ltd. sirketi, Kajaani Teknoloji Merkezi ve Kainuu Bolgesel Yo-
netimi diger paydaslar arasinda yer almaktadir. Bu paydaslar, merkeze dogrudan mali
katk: saglanmasa da, SNOWPOLIS fikrini kendi projelerine dahil etmisler ve bu kav-
ramin yayginlastiritlmasi asamasinda 6nemli roller tstlenmislerdir. SNOWPOLIS projesi
bolgedeki tim calismalar icin bir semsiye projesi haline gelmistir.

3.8.3. Surdiurilebilirlik

Projenin stirdirtilebilirligini saglayan en 6nemli etken, proje kapsaminda kurulmus
olan Snowpolis Ltd. sirketidir. Sirketin ana amact, proje siiresince elde edilen kazanim-
larin devamini ve gelistirilmesini saglamaktir. Sirket biinyesinde tasarlanan egitim prog-
ramlart ve olusturulan Ar-Ge birimleri siirekli olarak calismaya devam ettirilirken, bazi
calismalar proje bazli sturdirilmektedir. Bu calismalarin uzun vadeli olarak devam et-
tirilemeyecegi disintlse de, Ar-Ge calismalart ve yeni isler yaratmaya yonelik calisma-
larin stirekli olacagr diistinilmektedir. Biytk bir 6zel sektor yatirimcisi, SNOWPOLIS'te
yeni yer almak tzere yatirtm yapmis durumdadir. SNOWPOLIS yonetimi tarafindan bu
durum projenin stirdirilebilirliginin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.
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3.8.4. Basar1 kriterleri

Projenin basarisini saglayan faktorlerinden biri, ayni sektor icin birden fazla teknoloji
alanina odaklanilmasi ve bu teknoloji alanlari icin egitim, Ar-Ge ve is gelistirme gibi
birden cok alanda hizmetler gelistirilmesidir. Bu yaklasim cesitli avantajlar saglamaistir.
Oncelikle, merkez sirketinin basartya ulasabilmesi icin ihtiyac duyulan projeleri bulma
potansiyelini artirmistir. Tkincisi, belli bir teknoloji alaninda yasanabilecek basarisizligin
tim projeyi tehlikeye atma riskini azaltmistir. Ayrica, planlanan bazi projelerde gecik-
meler veya olumsuzluk yasansa da, ¢cok sayida projenin varligi sayesinde stirekli ve cok
sayida sonug elde edilerek paydaslarin projeye ilgilerinin stirmesi saglanmustir.

ikincil onemli basar: kriteri, bolgesel degerlerin ve giiclii yonlerin, inovatif yontem-
lerle birlestirilmesi olmustur. Kirsal bir bolgede bilgi yogun sanayilerin basariya ulasma-
st ¢cok dustk bir ihtimal olmasina ragmen, bolgeye 6grenci olarak gelen genc yastaki
insanlarin bolgede kalmalarini saglayacak yeni bir yasam tarzi tanimlamak ve bilgi yo-
gun calisan isletmelere insan kaynagi olarak kullandirmak oldukca basarilt bir yontem
olarak kendini gostermistir.

SNOWPOLIS’in basarisinda bir baska ¢énemli etken ise konu ile ilgili tim taraflarla
gerceklestirilen etkin isbirligi olmustur. SNOWPOLIS projesinin, kurulan sirketin hem
mali hem de idari anlamda kendi basina gerceklestirebileceginden cok daha biytk he-
def ve planlanan faaliyeti bulunmaktaydi. Bolgede yer alan tiniversiteler ve egitim kuru-
luslart ile birlikte calisilmasi, 6zellikle egitim programlarinin ve Ar-Ge altyapisinin cok
daha disiuk maliyetlerle ortaya cikarilabilmesini saglamistir. Ayrica bolgesel yonetim
ve mikemmeliyet merkezleri programi gibi kamu destek programlar: ile yakin isbirligi
sayesinde, projenin finansmaninin saglanmasi ve teknik yardim alinmasi gibi konularda

basvurularin ¢cok daha hizli sonuclanmast miimkiin olabilmistir.

Kirsal bir alanda yiksek teknolojiye dayali ve iyi egitimli insan kaynagina ihtiyag
duyan islere odaklanilmasi yoniinde karar alabilme cesareti ve vizyonuna sahip yerel
politikacilar ve yoneticiler de proje icin bir baska 6nemli basart faktorti olmuslardir.
Ozellikle projenin ilk asamalarinda SNOWPOLIS sadece bir kac¢ iddiali hedeften iba-
retken ve bu fikri destekleyecek cok az miktarda altyapt mevcutken, yerel yoneticilerin
olumlu yaklasimlari ve bolge isletmelerinin sahiplenmesi sayesinde detayli bir projenin
olusturulabilmesi saglanmuistir. Yerel politikacilarin destegi 6zellikle proje icin ihtiyag
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duyulan finansmana erisim asamasinda 6nemli bir rol oynamuistir. Projenin stirdirilebi-
lirliginde bu sahipliligin devami 6énemli bir rol oynamaktadir.

Proje yoneticileri tarafindan dogru zamanlamanin da 6nemli bir basar: faktori oldu-
gu belirtilmektedir. Projenin planlandigi donemde bolgesel ekonomide yasanan krizler
nedeniyle bir c¢ikis noktast bulma ihtiyact ortaya cikmis ve alternatif fikirler tretileme-
mistir. Bu durum bolgenin ¢ok daha az bildigi, teknoloji ve ylksek katma degerli is
imkanlari gibi kavramlar iceren SNOWPOLIS gibi bir fikrin destek bulmasinit saglamis-
tir. Projenin baslamasindan birkac yil sonra turizmde cok hizli bir biytime yasanmis
ve Sotkamo yakinlarinda bulunan Talvivaara'da buiytik capli bir nikel madeni ac¢ilmaistir.
Bu gelismelerin SNOWPOLIS projesi ile birlestiginde 6nemli bir biiyime potansiyeli
yaratugt gorilmekle birlikte, bolge yoneticileri tarafindan bu projelerin birkag yil 6nce-
sinde baslatilmis olmast durumunda SNOWPOLIS gibi riskli bir projeye hic girisilmemis
olabilecegi belirtilmektedir.

Son olarak, projeyi sahiplenecek ve proje yonetimi deneyimine sahip, yetkin ve pro-
fesyonel proje yoneticisinin bulunabilmis olmasi projenin basariya ulasmasinda 6nemli
bir etken olarak goriilmektedir. Ozellikle kirsal bir bolgede gerekli niteliklere sahip,
tim taraflarla iyi iliskiler kurabilen bir yonetici bulabilmek projenin basarist icin olduk-
ca onemlidir.

Bu basari faktorlerinden merkez girisimler icin 6nemli dersler ¢ikarilmasi mimkiin-
dur: Bir bolgesel inovasyon merkezinde oncelikle projenin hem icinde hem de disinda
yer alan paydaslarin goziinde giivenilirlik olusturulmas: gerekmektedir. Proje baslangi-
cinda hersey kagit tizerinde bir taslaktan ibarettir ve paydaslari ikna edecek somut bir
sey yoktur. Potansiyel paydaslarin projeye zaman ve kaynak ayirmalart icin ikna edil-
meleri gerekmektedir. Projeye liderlik edecek bir kurumun varligi, 6nemli bir konudur.
SNOWPOLIS projesinde Sotkamo sehir yonetimi ve vizyoner isletme sahipleri bu isi
tstlenmislerdir. Son olarak, SNOWPOLIS gibi uzun soluklu ve cok sayida asamasit bulu-
nan bir projede bazi ara hedeflerin belirlenmesi ve donem donem bu hedeflere ulasilip
ulasilamadigi konusunda izleme ve degerlendirmenin yapilmasi; sonuclarin tim pay-
daslarla paylasilarak iyilesme Onerilerinin birlikte uygulamaya konmasi gerekmektedir.
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B OLIUM

T-BIM BOLGESEL INOVASYON
MERKEZLERI YAPISAL MODEILI






4. T-BIM BOLGESEL INOVASYON MERKEZLERI YAPISAL
MODELI

Bu bolimde sunulan model, diinyadaki benzer yapilanmalara iliskin en iyi uygulama
orneklerinden ve proje kapsaminda gerceklestirilen bolgesel calistaylarda edinilen bilgi
ve deneyimden hareketle olusturulmustur.

4.1. Vizyon, Misyon ve Amaclar

Bolgesel Inovasyon Merkezlerinin Vizyonu:

Merkezlerin vizyonu, bulunduklari bolgelerin kalkinmasina katkida bulunmak tzere
bolge icin kritik sektorlerin inovasyona dayali siirdirilebilir rekabet giicii kazanmasini
mimkiin kilacak lider kurumlar olmaktir.

Bolgesel Inovasyon Merkezlerinin Misyonu:

Merkezlerin misyonu, odaklandiklari sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin kiiresel
diizeyde rekabet gtictine sahip; daha hizli ve saglikli biytiyen, daha ¢ok deger ve daha
fazla istihdam yaratan firmalara dontismelerini saglamak icin inovasyona dayali ihtiyac-
larin1 karsilamak ve inovasyon icin isbirliklerini olusturmaktir.

Bolgesel Inovasyon Merkezlerinin Amaclari:

Yukaridaki vizyon ve misyon dogrultusunda merkezlerin temel amaci, bolgede
odaklanilan sektorlerin kiiresel diizeyde rekabet edebilir hale gelmesi icin inovasyona
iliskin firsatlari yaratmak ve bu amacla bolgedeki inovasyon potansiyelini harekete
gecirmektir.

Bu cercevede belirlenen 6zel amaclar sunlardir:

e Odaklanilan sektérlerdeki tiim bolgesel paydaslart (biiylik firmalar, KOBI'ler, (ini-
versiteler, arastirma merkezleri, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar) sektoriin
inovasyon performansinin artmasi icin isbirligi yapma konusunda cesaretlendirmek
ve yonlendirmek,

* Odaklanilan sektorlerdeki firmalarin inovasyon yapma yetenegini artirmak, sektor-
de inovasyona dayali yeni firmalarin kurulmasini saglamak,
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* Odaklanilan sektorlerin inovasyon faaliyetlerinin etkinligini artirmak icin gerekli
altyapt ve imkanlarin olusmasini, mevcut ve kurulacak olan altyapilarin etkin kulla-
nilmasint saglamak.

4.2. Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Hedefler

Merkezler icin kisa, orta ve uzun vadeli hedefler asagida listelenmistir. Her merkez,
bos birakilan alanlar icin bolgedeki sektorel yaprya ve ozelliklere uygun olarak, olctle-
bilir, erisilebilir ve gercekci hedefler 6ngodrmelidir.

Kisa Vadeli Hedefler (2008-2010):

* Bolgede odaklanilan sektorde faaliyet gosteren tim firmalarin en az 1/3’tintin 2010
yili itibariyle merkezin paydasi olmasi saglanacaktir.

* Merkez paydaslart icin yilda en az ........ ortak inovasyon projesi hazirlanarak uygu-
lamaya konacak ve/veya ulusal ve/veya uluslararasi fon kaynagina sunulacaktir.

» Sektordeki firmalar icin, firma bazinda yuritilmek tizere yilda en az ........ inovas-
yon projesi hazirlanacak ve ulusal fon kaynaklarina basvurulacaktir.

* 2010 yili itibariyle bolgede yerlesik sektor firmalarinin en az %50’sine egitim ve/
veya danismanlik hizmeti sunulmus olacaktir. Bu hizmetleri bir defadan fazla ala-
cak firmalarin sayisi sektordeki firmalarin 1/3’Ginden fazla olacaktir.

* Her yil en az 8 inovasyon farkindalig: etkinligi (konferans, inceleme gezisi, basin
toplantisi, fuar, vb.) organize edilecektir.

e 2010 yili itibariyle bolgede yerlesik sektor firmalarinin yillik biylime orani,
Tirkiye'nin ortalama yillik biytimesinden %......... fazla olacaktir.

e 2010 yilt itibariyle bolgede yerlesik sektor firmalarin yarattiklart yeni is olanaklarin-
da bir 6nceki yila kiyasla %......... artis saglanmis olacaktir.

* 2010 yilt itibariyle bolgede yerlesik sektor firmalarinin toplam ihracatinda Turkiye
geneli ihracat artis oranindan %........ daha fazla artis saglanmis olacaktir.
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Orta Vadeli Hedefler (2011-2015):

Bolgede odaklanilan sektorde faaliyet gosteren tiim firmalarin 3/4’tinden fazlasinin
2015 yili itibariyle merkezin paydasi olmast saglanacaktir.

Merkez paydaslarn icin yida en az ............ ortak inovasyon projesi hazirlana-
rak uygulamaya konacak ve/veya ulusal ve/veya uluslararast fon kaynagina
sunulacaktir./kisa vadeli hedefin en az 2 kati olmalidir/

Sektordeki firmalar icin, firma bazinda yuritilmek tzere yilda en az ......... ino-
vasyon projesi hazirlanarak uygulamaya konacak ve/veya ulusal fon kaynaklarina
basvurulacaktir. /kisa vadeli hedefin en az 2 katr olmalidir]

2015 yili itibariyle bolgede yerlesik sektor firmalarinin en az 3/4ine egitim ve/veya
danismanlik hizmeti sunulmus olacaktir. Bu hizmetleri bir defadan fazla alacak fir-
malarin sayist sektordeki firmalarin %50’sinden fazla olacaktir.

Her yil en az 15 inovasyon etkinligi (konferans, inceleme gezisi, basin toplantisi,
fuar, vb.) organize edilecektir.

2015 yili itibariyle bolgede vyerlesik sektor firmalarinin yillik biylime orani,
Turkiye'nin ortalama yillik biiyimesinden %......... fazla olacaktir.

2015 yili itibariyle bolgede yerlesik sektor firmalarin yarattiklart yeni is olanaklarin-
da bir 6nceki yila kiyasla %......... artis saglanmis olacaktir.

2015 il itibariyle bolgede yerlesik sektor firmalarinin toplam ihracatinda Turkiye
geneli ihracat artis oranindan %........ daha fazla artis saglanmis olacaktir.

Uzun Vadeli Hedefler (2015den sonrasy):

Bolgede odaklanilan sektorde faaliyet gosteren firmalarin tamaminin 2018 yili itiba-
riyle merkezin paydast olmast saglanacaktir.

Merkez paydaslart icin hazirlanarak uygulamaya konacak ve/veya ulusal ve/veya
uluslararas: fon kaynagina sunulacak ortak inovasyon projelerinin says: 2015'de en
VAR olacak ve sonraki yillarda her yil bir 6nceki yila gore en az 1 artacaktir.

Sektordeki firmalar icin, firma bazinda yuritilmek tizere hazirlanarak uygulama-
ya konacak ve/veya ulusal fon kaynagina sunulacak inovasyon projelerinin sayist
2015’den itibaren her yil bir 6nceki yila gore en az %....... oraninda artacaktir. /orta
vadeli hedefin en az 2 kati olmalidir]

109



* 2015 yilindan sonra bolgede yerlesik sektor firmalarin tamamina egitim ve/veya
danismanlik hizmeti verilir hale gelinecektir. Bu hizmetleri bir defadan fazla alacak
firmalarin sayist sektordeki firmalarin dortte ticinden fazla olacaktir.

e 2018 yili itibariyle sektoriin inovatif bir kiimeye dontisiimii tamamlanmis olacaktir.

e 2016 yilindan sonra bolgede yerlesik sektor firmalarnin yillik buytime orani,
Turkiye'nin ortalama yillik biytimesinden %......... fazla olacaktir.

* 2016 yilindan sonraki yillarda bolgede yerlesik sektor firmalarin yarattiklari yeni is
olanaklarinda, bir 6nceki yila kiyasla %......... artis saglanmis olacaktir,

* 2016 yilindan sonra bolgede yerlesik sektor firmalarinin yillik toplam ihracatinda
Turkiye geneli ihracat artis oranindan %........ daha fazla artis saglanmis olacaktir.

4.3. Hizmetler

Vizyon, misyon ve amaclart dogrultusunda, bolgesel inovasyon merkezlerinin sagla-
yacaklart dort temel hizmet asagida detaylandirilmistir. Bunlarin disinda, merkezlerin
yukarida siralanan vizyon, misyon ve amaclariyla uygun olmast kaydiyla, bolgeye ve
sektore ozel olarak ihtiya¢ duyulacak hizmetlerin sunulmasi da s6z konusu olabilecek-
tir. Merkezler, bu hizmetlerin bir kismint dogrudan kendileri sunabilecekleri gibi, bir
kismini alaninda uzman kuruluslarla isbirligi halinde gerceklestirebileceklerdir.

1. Inovasyon Farkindaligi Yaratma Faaliyeti: Merkezler, kendi sektorlerinde faaliyet

gosteren kuruluslar basta olmak tizere, bulunduklar: bolgede inovasyon konusun-
da farkindalik yaratmak ve bilin¢ olusturmak icin calisacaklardir. Bu faaliyet, ayni
zamanda merkezlerin tanitimi ve hizmetlerinin pazarlanmasina yonelik calismalarla
icice yurutilecektir. Bu amacla her bir merkez tarafindan bir iletisim stratejisi ha-
zirlanip uygulanacaktir. Bu kapsamda yurttilecek faaliyetlerden baslicalart soyle
stralanabilir:

- Sektorlere iliskin kendi bolgesinden, Turkiye'nin diger bolgelerinden ve diger
tilkelerden inovasyonda basart dykiilerini tespit etmek ve bolgede duyurmak,

- Sektorlerdeki kuruluslari inovasyona 6zendirici yayinlar hazirlamak ve bilgilen-
dirme toplantilari gerceklestirmek,

- Sektorlerdeki paydaslara yonelik ulusal ve uluslararasi diizeyde inceleme gezileri
diizenlemek,
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- Yurticinden ve disindan sektorel inovasyon konusunda deneyimli uzmanlart ve
benzer agyapilarin birer tiyesi olarak faaliyet gosteren firma, Giniversite ve aras-
tirma merkezi temsilcilerini bolgeye davet etmek ve bunlarin konusmact olacagi
etkinlikler diizenlemek,

- Duzenli araliklarla basin toplantilart diizenlemek,
- Bolgesel inovasyon web portali olusturmak ve dizenli olarak giincellemek,
- Dizenli araliklarla paydas ziyaretleri gerceklestirmek

- Her yil sektorel inovasyon odilleri diizenlemek

Inovasyona Iliskin Veri ve Bilgi Toplama ve Yayma Hizmeti: Bu hizmet kapsaminda

yuritilecek faaliyetler 5 ana baslik altinda toplanmaktadir:

- Bdlgesel Inovasyon Altyapist ve Olanaklar: Veritabani: Bolgede, odaklanilan sek-
torlerin inovasyon faaliyetlerini desteklemek icin varolan tim altyapinin (labo-
ratuvar olanaklari, tretim altyapisi, arastirma merkezleri ve donanimlari, egitim
ve danismanlik kuruluslari gibi) ve olanaklarin (ulusal ve uluslararasi destek
programlart ve fon imkanlari, bolgedeki tGniversite ve arastirma merkezlerinde
sektore yonelik calisan arastirmacilarin uzmanlik alanlari, yaptiklart arastirmalar
ve sonuclart (patent, faydali model, vb. dahil)...gibi) envanterinin cikarilarak bir
veritabaninda toplanmasi; bolgesel inovasyon portalinda tim paydaslarin kulla-
nimina sunulmasi ve sitrekli olarak glincellenmesi,

- Teknoloji Izleme: Sektorleri ilgilendiren mevcut teknolojilerle ilgili bilgi toplan-
masi, sektorlere yonelik teknoloji tahmini calismalarinin gerceklestirilmesi ve
elde edilen bilgilerin paydaslara yayilmasi,

- Inovasyona Iliskin Gelismeleri Izleme ve Duyurma: Sektorlerdeki kuruluslarin
inovasyon faaliyetlerini etkileyecek gelismelerin (kanun, diizenleme, standart,
vb) takip edilmesi ve paydaslara duyurulmas,

- Sektérel Ar-Ge ve Inovasyon Gdstergeleri: Sektoriin Ar-Ge ve inovasyon perfor-
mansina yonelik gostergelerin olusturulmasi; bu gostergelere girdi olusturmak
tizere sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin, Universitelerin ve arastirma mer-
kezlerinin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine iliskin istatistiklerin toplanmasi, ana-
lizlerinin yapilmasi,
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- Nitelikli Insan Kaynagi Ozgecmis Veritabani: Sektodrde istihdam etmek tizere
nitelikli insan kaynagi ihtiyacinin belirlenmesi; bu kaynaga iliskin bir 6zgec-
mis veritabaninin hazirlanmast ve ihtiya¢c duyulan kuruluslar tarafindan istihdam
edilmek tzere portal izerinden paydaslarin kullanimina sunulmast (bu konuda,
kariyer danismanlik firmalartyla ve/veya Universitelerin kariyer merkezleriyle is-
birligine gidilmesi g6z 6niinde bulundurulabilir). Bu kapsamda ayrica, sektoriin
nitelikli insan kaynag: ihtiyacinin belirlenmesinin ardindan, konuyla ilgili insan
glictiniin yetistirilmesi amaciyla bolgedeki tGiniversite ve yiiksek okullarla isbirli-
gine gidilecektir.

Inovasyon Egitim ve Danismanlik Hizmetleri: Merkezler, sektorlerindeki firmalar

basta olmak tizere, diger tim paydaslara (iiniversiteler, arastirma merkezleri, vb.)
yonelik inovasyon egitim ve danismanligi ihtiyac analizi calismasi gerceklestire-
cekler ve bu calismanin ardindan bir egitim ve danismanlik programi hazirlayip
uygulayacaklardir. Thtiya¢ analiz calismas: belli araliklarla glincellenecek, egitim ve
danismanlik hizmetleri buna gore gozden gecirilecektir. Belirlenen programin di-
sinda sektordeki kuruluslardan inovasyonu ilgilendiren alanlarda ek talep gelmesi
durumunda, taleplere cevap verecek egitim ve danismanlik hizmetleri de organize
edilecektir. Uygulama sirasinda, egitim ve danismanliklarin alaninda uzman kisi ve
kuruluslarca verilmesi saglanacaktir. Bu kisi ve kuruluslara dair bilgi, merkez tara-
findan yukarida belirtilen envanter calismast sirasinda toplanacak ve diizenli olarak
glincellenecektir. Danismanlik ve egitim hizmeti sunacak kisi ve kuruluslarin, bu
hizmetleri sunabilmeleri icin saglamalari gereken sartlar, tim merkezler icin gecerli
olacak sekilde, ana ISBAP projesi kapsaminda énceden belirlenecek ve merkezlere
ilan edilecektir. Belirlenen sartlari saglayan kisi ve kuruluslar, merkezlerdeki veri-
tabanlarina kaydedilecek ve gerektiginde kendilerinden hizmet alimi yapilacaktir.
Bu kapsamda saglanacak egitim ve danismanlik konularindan baslicalari su sekilde
stranabilir:

- Sektordeki firmalar dizeyinde Ar-Ge ve inovasyon proje ihtiyacinin saptanmasi
ve projelerin hazirlanmasi,

- Ar-Ge ve inovasyon projeleri yonetimi,
- Ar-Ge, inovasyon ve teknoloji yonetimi,
- Teknoloji haritast hazirlama,

- Tasarum (bilgisayar destekli tasarim, Uretilebilirlik icin tasarim, montaj icin tasa-
rim, vb.)
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- Inovatif girisimcilik ve is plan1 hazirlama

- Fikri haklar yonetimi

- Rekabet halinde isbirligi ve takim calismast

- Kalite yonetimi

- Bilgi yonetimi

- Tedarik ve deger zinciri yonetimi

- Aile sirketlerinin yapilandirilmasi (organizasyonel inovasyon yaklasimiyla)
- Sektore ozel teknolojik egitimler

Inovasyon Ortakliklar: Olusturma Hizmeti: Inovasyon siirecinin daha etkin, daha

verimli ve daha kisa siirede gerceklesmesini saglamak; basarisizlik riskini en aza
indirmek; sektorde birden fazla kurulusu ilgilendiren bir sorunu ¢c6zmek gibi amac-
larla sektordeki paydaslarin bir araya gelerek ortak Ar-Ge ve inovasyon projeleri
gerceklestirmelerini saglamak merkezlerin sunacagi temel hizmetler arasindadir.
Bu hizmetler, odaklanilan sektorlerde inovatif kiimelenmelerin olusmasini sagla-
may1 hedefleyecektir. Sektorlerde ortak projelerin belirlenip hayata gecirilebilmesi
ve sektoriin inovasyon performansinin arttirilabilmesi icin merkezlerin kullanacagt
yontemlerin basinda sunlar gelmektedir:

- Ortak Ar-Ge ve Inovasyon Projesi Ihtiyaclarinin Belirlenmesi ve Projelerin Hazir-
lanmasi: Merkezler tarafindan sektorel paydaslarin tamaminin veya bir kisminin
ortak inovasyon ve Ar-Ge projesi ihtiyaclarinin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilacak ve belirlenecek projelerin ulusal ve uluslararast destek programlarina
basvurmak tizere hazirligr gerceklestirilecektir. Sektoriin ortak Ar-Ge ve inovas-
yon projelerine olan ihtiyacini belirlemek amaciyla, dizenli olarak sektordeki
firmalara yonelik anketler uygulanacak; firma ziyaretleri yapilacak ve calistaylar
diizenlenecektir.

- Bolgesel, Ulusal ve Uluslararast Proje Pazarlar: Diizenlenmesi: Bu kapsamda,
sektorl ilgilendiren alanlarda tniversiteler ve arastirma merkezlerine ait Ar-Ge
projelerinin ve sonuclarinin firmalara tanitimasini ve bu projeler kapsaminda
isbirliklerinin baslatilmasint saglamak amaciyla proje pazar etkinlikleri organize
edilecektir. Proje pazarlari, hem bolgedeki Universiteleri ve arastirma merkez-
lerini, hem de Tiurkiye'nin diger bolgelerindeki ve diger tilkelerde sektori ilgi-
lendiren alanlarda calisan ve planladigy/yurittigi/sonuclandirdigt Ar-Ge projesi
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kapsaminda firmalarla ve diger ilgili kuruluslarla isbirligi yapmak isteyen tiniver-
site ve arastirma merkezlerini kapsayacak sekilde organize edilecektir. Merkez,
bolge icinde ve disinda konuyla ilgili arastirmacilarin ve arastirma projelerinin
belirlenmesinde ve bu projelerin bolgedeki firmalar ve diger kuruluslarla birlikte
yurttilip sonuclandirilarak ticarilestirilmesinde proaktif rol oynayacaktir.

Sektériin Inovasyon Faaliyetlerinin Tanitilmasi ve Inovasyon Sonuclarinin Pa-
zarlanmasi: Bolgenin, merkezin odaklandigi sektorler icin bir cazibe merkezi
haline dontstiriilmesini; bu sayede bolgede faaliyet gosteren firmalarin kiiresel
pazarda prestijli bir konuma yiikselebilmesini ve bolgede Ar-Ge ve inovasyon
calismalart gerceklestirecek yerli ve yabanci yatirimlarin ve nitelikli insan kay-
naginin cekilmesini saglamak amaciyla faaliyetler yurttilecektir. Bu cercevede,
merkezin web sitesi, ulusal ve uluslararast yayinlar ve medya araciligiyla sektor-
de faaliyet gosteren firmalarin ortak ve bireysel inovasyon projeleri ve bunlarin
sonuclart duyurulacak; sektordeki paydaslarin inovasyon faaliyetleri sonucu ti-
carilestirdikleri Girin ve hizmetler potansiyel musterilere tanitilacak; sektordeki
inovasyon basart oykileri kaleme alinip yayinlanacak; bolgede diizenlenecek
ulusal ve uluslararast etkinliklerde (diger kurum ve kuruluslarca organize edilen
fuar, konferans, kongre vb.) inovasyon temasinin kapsanmasi saglanacaktir.

Inovatif Kamu Alimlarimin Gerceklesmesi Yontinde Calisma: Kamu satin alimla-
rinda sektoriin inovasyon projeleriyle gelistirilebilecek tirtin ve hizmetlere 6nce-
lik verilmesi amacryla gerekli calismalar yapilacaktir. Bu kapsamda, kamu ida-
relerinin, inovasyon yoluyla karsilanabilecek ihtiyaclari belirlenecek ve bunlarin
sektordeki firmalar ve diger iliskili kuruluslar tarafindan gerceklestirilecek ortak
projelerle karsilanmasi konusunda gerekli adimlar atilacaktir.

Ulusal ve Uluslararas: Inovasyon Aglarina Entegrasyon: Merkezler, paydaslar
olan firmalarin, Giniversitelerin ve arastirma merkezlerinin ulusal ve uluslararasi
deneyim ve bilgi alisverisinden yararlanabilmesi ve potansiyel ortakliklarin ha-
yata gecirilebilmesi icin ulusal ve uluslararasi aglarla entegrasyonu gerceklestire-
cektir. Bu yondeki calismalar, baslica dort seviyede yuritilecektir:

a) TUSIAD tarafindan Fransiz Girisimciler Hareketi (MEDEF) ile imzalanan pro-
tokol cercevesinde, Fransa’daki Rekabetci Sanayi Kimeleri ile yapilacak es-
lestirme seviyesinde,
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b) T-BIM projesi kapsaminda kurulan tiim merkezlerin kendi aralarinda olustu-
racaklart ag seviyesinde,

o) Sektorleri ilgilendiren alanlarda faaliyet gosteren ulusal aglar seviyesinde (6r-
negin TUBITAK ISBAP programi kapsaminda kurulan teknoloji platformlar,
is melekleri aglari, vb.),

d) AB basta olmak tizere uluslararas: diizeyde faaliyet gosteren aglar seviyesin-
de (bu amacla oncelikle bolgesel inovasyon merkezlerinin her birinin Avru-
pa Komisyonu tarafindan kurulan ‘Business and Innovation Centres (BIC)
Network’e Giye olmalart; merkezlerin faaliyet gosterdikleri bolgelerin Avrupa
Birligi ‘Innovating Regions in Europe’ (IRE) agina tiye olmalart yoniinde giri-
simlerde bulunulacaktir.)

- Laboratuvar Hizmetleri ve Ortak Altyapr Kullanima: 1lgili sektorden talep gelmesi
durumunda ve yeterli kaynagin temin edilmesi halinde, sektordeki firmalarin or-
tak ve bireysel Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri icin ihtiya¢ duyulan test, standart,
kalibrasyon vb. icin laboratuvar altyapisit kurularak gerekli hizmetler saglanacak-
tir. Kaynaklarin etkin kullanimi acisindan oncelikle, varsa, bolgedeki tiniversite-
lerin veya diger kuruluslarin ilgili laboratuvarlarina ihtiya¢c duyulan makine ve
cihazlar alinmasi yoluna gidilecektir. Diger yandan kiimelenme yaklasiminin bir
geregi olarak, sektordeki firmalarin ihtiya¢c duyduklart makine ve ekipman ihti-
yaclarini, sartlar elverdigi 6lctide, bolgedeki diger firmalarin mevcut altyapilarini
kullanarak karsilamalari konusunda yonlendirme yapilacaktir.

4.4. Kurumsal Statii

TURKONFED’e bagli her federasyonun faaliyet bolgesinde kurulacak merkezlerin
sahip olacaklari kurumsal stattiyle ilgili alternatifler onerilirken, asagidaki temel gerek-
lilikler g6z 6ntinde bulundurulmustur:

1. Merkezlerin basarisint belirleyecek iki temel unsur, bolgesel ve sektorel sahiplen-
me ve surdurilebilirliktir. Sahiplenme, stirdirilebilirligin ana belirleyicilerindendir.
Bolgesel ve sektorel sahiplenme, bolgedeki tim ilgili paydaslarin merkezlerin ku-
rulmalarinda ve faaliyet gostermelerinde aktif rol oynamalarint gerekli kilarken, stir-
durtlebilirlik icin profesyonel ve adanmis bir yonetim kadrosu, kurumsal yonetisim

ilkelerini gozetme, uzun donemli finansman kaynaklarinin yaratilmas: ve korunma-
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st gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir. Bu da sirketlesme ihtiyacini beraberinde getir-
mektedir. Diinyadaki farkli uygulamalar da benzer yapilarin bir sirket catist altinda
faaliyet gosterdigi takdirde arzu edilen basariyr yakaladigini gostermektedir.

3. Merkezlerin etkinligini saglamak icin yonetim ve maliyet etkinligi 6n planda tutul-

malidir.

4. Merkezlerin etkinliginde diger bir belirleyici unsur, idari ve btrokratik ytklerin az-
lig1 olacaktir.

5. Kamusal bir misyonla kurulacak ve calisacak olan bu merkezlerin, ISBAP progra-
minin yanit sira, miimkiin oldugu 6lctide mevcut olan ve yakin zamanda yurarlige
girmesi planlanan kamu inovasyon desteklerinden yararlanmast biiytik 6nem tasi-
maktadir.

Yukarida siralanan temel gerekliliklerden hareketle, merkezlerin bir sirket catisi altin-
da yapilanmalari kacinilmaz bir gereklilik olarak kendini gostermektedir. Bulunduklar:
bolgelerin sosyo-ekonomik kalkinmasina hizmet etmek amaciyla kurulacak bu sirket-
ler, kir amaci glitmeyen yapilar olarak faaliyet gostereceklerdir. Maliyet ve yonetimde
etkinlik konular1 gz 6ntine alindiginda, bir bolgede secilen sektorlerin herbiri icin ayri
ayr sirketler kurulmasi yerine, her bir sektorel merkezin, altinda birer yonetim birimi
olarak yapilanacagi tek bir sirket kurulmasi (bdigesel inovasyon merkezi yonetim sirketi)
Onerilmektedir.

Bir bolge icin belirlenmis ayri sektorler icin hizmet verecek merkezler, ayn1 sirketin
kurumsal semsiyesi altinda faaliyet gostermek tizere bolgedeki farkl: illerde yapilandiri-
labilecektir. Merkezlerin tek bir sirketin altinda farkli sektorel birimler seklinde olustu-
rulmasiyla kurulacak yapi, AB'nin BIC ve IRE aglarina kabulde ve AB ve ulusal fonlara
basvurmada da avantaj saglayacaktir.

Ornek olarak, BASIFED bolgesi icin onerilen yapilanma asagida verilmistir. Buna
gore, hukuksal statiistinden bagimsiz olarak, kurulacak olan sirketin altinda, bolge icin
secilmis olan 3 ayri sektorde faaliyet gosteren merkezler, ayri yonetim birimleri olarak
yapilandirilir.

Bolgesel inovasyon merkezi yonetim sirketinin hukuksal stattistiyle ilgili iki alterna-

tif onerilmektedir: (1) Federasyonlara bagli iktisadi isletmeler; (2) Bolgesel paydaslarin
ortakligtyla kurulacak anonim sirketler. Her iki alternatifle ilgili ayrintilar, avantaj ve de-
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zavantajlar asagida sunulmaktadir. Her federasyon, buradaki tespitler 1siginda, bolgesel
sartlart da dikkate alarak ve hukukcu ve vergi uzmanlarinin gorislerine basvurarak en
uygun gordugi alternatifi secip uygulamaya koymalidir.

Federasyonlara bagli iktisadi isletmeler, TUBITAK ISBAP basvurusunun yapilabilme-
si icin en uygun mekanizmalar olacaktir. Bu amacla bir iktisadi isletme kurulabilir veya
varolan bir isletme tizerinden basvuru yapilabilir. Iktisadi isletmelerle ilgili mevzuat ve
tamamlayict bilgi Ek 2’de verilmektedir. Basvurusu yapilan projelerin desteklenmesine
dair onay alindig1 takdirde, program sartlart geregi finansal katk: saglayacak olan bolge-
sel ve sektorel paydaslarin yapacagi katki iktisadi isletmeye aktarilir. Bu stirecte, paydas-
lar tarafindan iktisadi isletmeye verilecek olan finansman desteginin, iktisadi isletmenin
kurucusu olan fedarasyona bagis olarak aktarilmasi mimkiin olabilir. Bu bagislarin
karsiliginda sozlesmeler imzalanmalidir. Bagis ve sponsorluk ile ilgili mevzuata iliskin
bilgi notu Ek 3'de sunulmaktadir. Uye katkilarinin toplanmast icin kullanilabilecek bir
baska alternatif ise 5746 nolu ve 28.02.2008 tarihli ‘Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun’ kapsaminda rekabet oncesi isbirligi projelerinin gerceklestirilmesi
icin 6zel hesap acilabilmesine yonelik maddeden faydalanilmasidir. S6z konusu kanun
Ek 4de sunulmaktadir.

Bu bolimiin basinda siralanan temel gerekliliklerin basinda gelen bolgesel sahip-
lenme ve strdurilebilirlik konulart dikkate alindiginda ikinci alternatif olarak anonim
sirket yapist 6n plana ¢cikmaktadir. Bolgede merkezlerin kurulmasi ve faaliyet gdsterme-
sinde etkin rol oynayacak ve merkezlerin basarisinin bagli oldugu sektorel ve bolgesel
paydaslarin hisse sahibi olacag: bir sirket, bir federasyonun kurdugu ve yonetiminden
sorumlu oldugu iktisadi isletmeye kiyasla bolge ve sektorler tarafindan daha cok sa-
hiplenilecektir. Bu sirketin ortaklari, mevzuat cercevesinde, ilgili federasyonun faaliyet
bolgesindeki illerin ilgili kamu kurumlari, tiniversiteleri, konuyla baglantilt sivil toplum
kuruluslari ile meslek kuruluslart ve odaklanilan sektorlerde faaliyet gosteren biiytik
sirketler ve KOBTI'ler olacaktir. Sirket ortaklik yapist olusturulurken, sirketin altinda bir-
den fazla sektorde merkez kurulmasi durumunda, her sektoriin paydaslart esit oranda
sermayeye katki saglar. Sektorel paydaslarin ilgili merkeze saglayacaklari katki payt
tutarlari, bagis ve sponsorluk ile ilgili mevzuat kapsaminda (Ek 3-bilimsel arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurum ve kuruluslara saglanacak katkilar basligi
altinda) gerceklestirilir. Bagis olarak alinan tutarlar, 6demeyi gerceklestiren paydasin
bagli oldugu merkezin hesabina aktarilir. Ortaklarin bir araya getirilmesinden ve sirket
kurma stirecinin basariyla yurttilmesinden ilgili federasyon sorumlu olacaktir.
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Her iki alternatifte de sektorel paydaslar tarafindan yapilan finansal katkilar, ilgili
sektor merkezi icin acilacak ayrt hesaplarda toplanir ve merkezlerin faaliyetleri icin
(merkez koordinatorlerine ait personel giderleri de dahil olmak tzere) kullandirilir. Or-
tak faaliyetlere ve yonetim sirketi mudiir ve calisanlarina ait giderler, bu hesaplardan esit
oranlarda alinacak finansmanla karsilanir.

Federasyonlar tarafindan hangi hukuksal statii secilirse secilsin, getirecegi vergi avan-
tajlarindan dolay: sirketin bir teknoloji gelistirme bolgesinde kurulmasi 6nerilmektedir.
Diger yandan, Ek 4deki ‘Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’la sag-
lanan desteklerden yararlanilmasi, merkezlerin stirdiriilebilirligi acisindan 6nem tasi-
maktadir. Strdiriilebilirlik konusunda, TUBITAK ISBAP kapsaminda alinabilecek ilk
destegin ti¢ yillik siiresinin sona ermesinin ardindan ayni destekten tekrar yararlanmak
tzere gerekli basvurunun yapilmasi diger bir 6nerilen noktadir.

Merkezler, faaliyetlerini yuritiirken maliyet etkinligi yaratacak diger olanaklardan da
yararlanmanin yollarini arayacaktir. Bu amacla, merkezler, bulunduklart bolgede var
olan veya kurulacak olan bolgesel kalkinma ajanslari, ABIGEM'ler, IRC’ler ve KOSGEB
merkezleri ile isbirligine gidecek ve hizmet sunduklart kuruluslarin bu kurumlarin ola-
naklarindan yararlanmalarini saglayacaklardir.

Merkeze finansal katki saglayarak paydas olan kuruluslar, merkez tarafindan sagla-
nacak hizmetlerden yararlanirken sektordeki diger kuruluslara gore daha disuk tcret
odeyeceklerdir. Paydas kuruluslarin adlarina ve logolarina merkezin tiim yayinlarinda,
etkinliklerinde ve basili malzemelerinde sponsor olarak yer verilecektir. Ayrica, merkez
tarafindan ulusal ve uluslararas: fonlardan saglanacak finansmanla yuritilecek projeler-
de paydaslara oncelik taninacaktir. Merkez tarafindan sunulacak olan bilgi ve veri topla-
ma ve yayma hizmetinden de merkez paydaslari oncelikli olarak yararlanacaklardir.

4.5. Yonetim Yapisi

Merkezlerin yapilanmas: icin érnek yonetim modeli, BASIFED bolgesi icin asagida
verilmistir. Buna gore, bolge icin secilmis olan 3 sektore iliskin inovasyon merkezlerinin
yonetiminden sorumlu sirkette (iktisadi isletme veya anonim sirket) bir tam zamanli ge-
nel miidir; her bir sektorden sorumlu 3 ayri tam zamanli koordinator ve yonetim sirke-
tine ve merkezlere destekten sorumlu bir uzman yardimcisi istihdam edilecektir. Ileriki
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yillarda, merkezlerin faaliyet alanlari genisledikce ve buna bagli finansman imkanlari
arttikca, koordinatorlerin altinda uzmanlarin istihdam edilmesi ve yonetim sirketindeki
ekibinin bir uzman ve ofis yoneticisi ile desteklenmesi miimkiin olacaktir.

Merkezlerin yonetim sirketinin st diizey karar organi olarak maddi ve ayni katk:
saglayan paydaslardan olusan bir ‘Genel Kurul’ kurulacaktir. Genel Kurul, kendi icinden
Yonetim Kurulu'nu sececektir. Yonetim Kurulu, en az 40 6zel sektor temsilcisi olmak
tzere 7 Uyeden olusacaktir. Merkezlerin toplumsal misyonlarinin bir geregi ve stirdi-
rilebilirlik kaygisinin bir sonucu olarak, Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi bir ticret
odenmez. Federasyonlarda oldugu gibi, Merkez faaliyetleri icin katk: saglayan platform
tiyeleri ile hukuken sirketin yonetiminden sorumlu olan Genel Kurul tyelerinin farkli
olmast durumunda, katki saglayacak platform tyeleri ile iktisadi isletmelerin bagli ola-
cag1 Federasyon arasinda imzalanacak bir protokol ile Yonetim Kurulu tiyelerinin nasil
secilecegine iliskin 6zel sartlarin belirlenmesi 6nerilmektedir.

Gorev ve Sorumluluklar:

Yonetim Kurulu, politika ve stratejileri belirler; merkezlerin faaliyetlerini, saglanan
ilerlemeyi ve performansini takip eder. Yonetim Kurulu, ayni zamanda, merkez ag-
larinin genislemesi, paydaslarin desteklerinin stirekliligi ve merkezlerin faaliyetlerinin
yayginlasmast konularinda da calisir.

Yonetim sirketi ve merkezlerin yonetici ve calisanlari, merkezlerin giinlik isleyisin-
den sorumlu olan ve tam zamanli gorev yapan profesyonellerdir. Operasyonel etkinlik
acisindan, onayli biitce ve is planina bagli olarak faaliyet gostermek tizere Yonetim

Kurulu tarafindan merkezlerin yoneticilerine tam yetki verilir.

Sirket yonetimi, yetkisi dogrultusunda, merkez birimlerinin en etkin sekilde faaliyet
gosterebilmesi icin gerekli sartlar: yaratir; yonetim ve maliyet etkinligi acisindan ortak
yurutilebilecek faaliyetleri (farkindalik yaratma eylemleri gibi) merkez koordinatorle-
riyle birlikte planlar ve yuritir. Tim merkezlerin idari isleri, sirket yonetimi tarafin-
dan tustlenilir; bu sayede merkez koordinatorleri zamanlarinin cok buytik bir oranini
sorumlu olduklari sektoriin inovasyona dayali rekabet gliciiniin artirilmast icin gerekli

hizmetleri sunmaya ayirmis olur.
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Sekil 12. BASIFED bélgesi icin 6nerilen merkez yapilanmasi

Merkezlerin kurulusuna finansal ve ayni* katki saglamak icin bir araya gelmis olan:
Secilen sektorde faaliyet gosteren/sektor icin calisan firmalar (biiyiik sirket, KOBI, ana sanayi firmalari,
yan sanayi firmalart)
Sivil toplum kuruluslari
Universiteler
Arastirma Merkezleri
Kamu kurumlari

-W

BASIFED Bolgesi Bolgesel inovasyon
Merkezleri Yonetim Sirketi

(1 Miidiir+1 vzman veya uzman
yardimcist)

Elektronik ve Yazihm inovasyon Tarima Dayali Teknolojiler Eko-teknolojiler inovasyon
isbirligi Platformu inovasyon isbirligi Platformu isbirligi Platformu
Elektronik ve Yazilim inovasyon Tarima Dayali Teknolojiler Eko-teknolojiler inovasyon
Yonlendirme Kurulu inovasyon Yonlendirme Kurulu Yoénlendirme Kurulu

Elektronik ve Yazilim inovasyon Tarima Dayali Teknolojiler Eko-teknolojiler inovasyon

Merkezi (1 koordinator) Inovasyon Merkezi (1 koordinator) Merkezi (1 koordinator)

- Sektorde faaliyet gosteren/sektor - Sektorde faaliyet gosteren/sektor - Sektorde faaliyet gosteren/sektor
icin ¢alisan firmalar (buyik sirket, icin ¢calisan firmalar (buytk sirket, icin ¢alisan firmalar (buytk sirket,
KOBI, ana sanayi firmalari, yan KOBI, ana sanayi firmalari, yan KOBI, ana sanayi firmalari, yan
sanayi firmalart,...) sanayi firmalart,...) sanayi firmalart,...)

- Universitelerin ilgili bolimleri - Universitelerin ilgili bolimleri - Universitelerin ilgili bolimleri

- Tlgili sivil toplum kuruluslart - Tlgili sivil toplum kuruluslart - Tlgili sivil toplum kuruluslari

- Arastirma merkezleri - Arastirma merkezleri - Arastirma merkezleri

- Kamu kurumlari - Kamu kurumlari - Kamu kurumlar:

* Ayni katkr kamu tiniversiteleri ve kurumliar icin gegerlidir.

Her bir merkezin hizmet sunacag sektordeki bolgesel paydaslardan olusan platform,
merkez faaliyetlerine finansal katki saglayan ve merkez hizmetlerinden birincil derecede
yararlanacak kuruluslarin olusturdugu agyapidir. Bu platformlar, inovatif kiimelenmeye
dogru gidecek olan isbirligi ve iliskiler agini temsil ederler. Merkezlerin yonetim yapisi-
nin tim kademelerindeki kisi ve kuruluslar, platforma yeni paydaslari dahil ederek s6z
konusu agin genislemesi konusunda calisirlar.
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Merkezler, faaliyetlerini gerceklestirirken, ortak ihtiyaclara gore belirlenmis alanlarda
calismalar yiiritmek tizere ‘Calisma Gruplarr kurarlar. Ornegin, BASIFED bolgesinde
kurulacak ‘Elektronik ve Yazilim Inovasyon Merkezi' icin paydaslarca secilen 11 taslak
calisma alani (medikal enformatik, gomuli sistemler, vb.) icin olusturulacak calisma
gruplari, bu alanlarda gerceklestirilecek inovasyon faaliyetlerine yonelik ihtiyacin ve
olast projelerin belirlenmesi ve uygulamaya konmast konusunda c¢alisir. S6z konusu ca-
lisma gruplari, inovasyon stirecinin etkinligi acisindan, ilgili alanlarda faaliyet gdsteren
firmalarin temsilcilerinin ve konunun uzmanlarinin yani sira, bu alanlarla iliskili diger
alanlarda ve sektorlerde uzmanlasmis kisiler ve kurulus temsilcilerinden olusur.

Yonetim sirketinin ve merkezlerin ofis ihtiyacinin karsilanmasinda paydaslarin im-
kanlarindan (federasyon, tiniversite, STK, gibi) yararlanma yoluna gidilir. Oncelikli ola-
rak, sagladig:i avantajlardan otiirti, ofisin bolgedeki teknoloji gelistirme bolgelerinden
birinde olusturulmast imkant aranir.

Merkez Yonetim ERibi

Merkezlerin basarisi, yonetim sirketi yonetici ve calisanlarinin ve merkez koordi-
natorlerinin bilgi, deneyim, yetkinlik ve kisilik 6zellikleriyle dogrudan iliskilidir. Bu
nedenle s6z konusu kisilerin secilmesine ve atanmasina buiytik 6zen gosterilmesi ge-
rekmektedir.

Diinyada benzer merkez uygulamalarindaki deneyim g6z ontine alindiginda, yone-
tim sirketi miidirt profilleri konusunda tek bir modelin olmadigi goriiliir: merkez uy-
gulamalarinin bazilarinda merkez yonetim sirketi miidiirti sektorlerle ilgili teknik egitim
gecmisine sahipken bazilarinda teknik egitim gecmisinin olmadig: gorilir; bazi merkez
yonetim sirketi midurleri yasca gencken bazilart daha deneyimlidir.

Merkezlerin istenen basari diizeyini yakalayabilmesi icin yonetim ekibinin ticretlen-
dirmeleri performansa bagli olarak yapilir.

Basarili uygulama modellerinden hareketle, T-BIM projesi kapsaminda kurulacak

merkezlerin yonetiminden sorumlu sirketin midirt ve merkezlerin koordinatorleri icin
onerilen profiller su sekildedir:
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A

Bolgesel inovasyon merkezleri yonetim sirketi mudira

Universite mezunu,

Yoneticilik deneyimi olan,

Bolgenin sanayi yapisi, merkezin odaklandigi sektorler, Ar-Ge ve inovasyon konu-
larinda bilgi sahibi,

Disa dontk, girisken bir kisilige sahip,

Iyi diizeyde Ingilizce ve bilgisayar bilen bir kisi olmalidir.

Yurtdist deneyim tercih sebebi olmalidir.

Merkezlerden sorumlu koordinatorler

Universite mezunu,

Ilgili sektorde derin teknik ve ekonomik bilgiye ve is tecriibesine sahip,
Bolge sanayi, Ar-Ge ve inovasyon konularinda bilgi sahibi,

Disa dontk, girisken bir kisilige sahip,

Iyi diizeyde Ingilizce ve bilgisayar bilen kisiler olmalidir.

Yoneticilik deneyimi ve yurtdist deneyim tercih sebebi olmalidir.

Yonetim sirketi miidiiriniin gorev tanimindaki baslica unsurlar sunlardir:
Merkezlerin performansina iliskin gelismeleri Yonetim Kurulu'na raporlamak,

Edinilen deneyim ve inovasyon isbirlikleri konusunda saglanan ilerlemeye daya-
narak, merkezlerin izlemeleri gereken politikalar ve stratejiler konusunda Yonetim

Kurulu'na oneriler sunmak,

Merkezlerin hizmet saglama prosedirlerini belirlemek ve bunlarin basarryla uygu-
lanmasini saglamak,

Merkezlerin inovasyona iliskin sektorel ihtiyaclart ve paydaslarin beklentilerini
karsilamasint ve paydas sirketlerin inovasyona dayali biiytimelerini kolaylastirmak
tizere katma degeri yiksek hizmetler sunulmasini saglamak,

Merkezlerin bagli oldugu yonetim sirketinin strdurilebilirliginin saglanmast icin
belirlenen stratejiyi uygulamak,

Merkezler ve yonetim sirketi icin maliyet etkinligi saglarken paydaslar icin en yuk-
sek degerin yaratilmasini saglamak,

Sektorel paydaslara sunulacak egitim ve danismanlik hizmetleri icin belirlenen kri-
terlere gore bir uzmanlar havuzu olusturmak ve bunun glincelligini saglamak,
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Merkezlerin hizmetlerinin tanitilmasint ve pazarlanmasini saglamak,
Merkezlerin ulusal ve uluslararast aglara dahil olmasini saglamak,

Baslangicta kurulan merkezlerde yeterli deneyimin olusmasinin ve sirketin stirdi-
rilebilirligine iliskin risklerin en aza indirilmesinin ardindan, bolge icin kritik diger
sektorler icin yonetim sirketinin altinda faaliyet gosterecek yeni merkezlerin kurul-
masint saglamak,

Yonetim sirketinin ve altindaki merkezlerin faaliyetlerini kurumsal yonetisim ilkele-
rine ve en iyi yonetim uygulamalarina bagli yiritmelerini saglamak.

Yonetim sirketi midird icin Onerilen performans olcttleri sunlardir:

Maliyetlerin buitce disina ¢itkmamast,

Hizmetlerden elde edilen gelirlerin hedeflerin tizerine ¢ikmast,

Platformlardaki paydas sayilarinin hedeflerin tizerine ¢ikmast,

Paydaslar icin paydaslarla birlikte belirlenecek ve hazirlanacak bireysel ve ortak Ar-
Ge ve inovasyon projesi sayilarinin hedeflerin tizerine ¢ikmast,

Merkezlerin faaliyetleri ve paydaslarin projeleri icin saglanacak dis kaynaklardan
(ulusal ve uluslararast Ar-Ge ve inovasyon fonlar)) hedeflenen diizeyin tizerinde
girdi saglanmast,

Ulusal ve uluslararasi aglara girme ve bu aglarda etkinlik konusunda konan hedef-
lerin tizerine cikilmast,

Merkezler ve faaliyetleri konusunda bolgesel, ulusal ve uluslararast medyada yapi-
lan haber sayist konusunda konan hedeflerin izerine ¢ikilmast.

Merkez koordinatoriiniin gorev tanimindaki baslica unsurlar sunlardir:

Merkezin performansina iliskin gelismeleri diizenli olarak yonetim sirketi midira-
ne rapor etmek,

Sorumlu oldugu merkezde edinilen deneyim ve inovasyon isbirlikleri konusunda
saglanan ilerlemeye dayanarak, merkezin izlemesi gereken politikalar ve stratejiler
konusunda yonetim sirketi midirtine oneriler sunmak,

Yonetim sirketi miidiirtiyle ve varsa, diger merkez koordinatorleriyle birlikte, mer-
kezlerin hizmet saglama prosedirlerini belirlemek ve bunlart basariyla uygula-
mak,
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* Merkezlerin, inovasyona iliskin sektorel ihtiyaclari ve paydaslarin beklentilerini
karsilamasint ve paydas sirketlerin inovasyona dayali biiytimelerini kolaylastirmak
tizere katma degeri yiksek hizmetler sunmak,

* Merkez icin maliyet etkinligi saglarken paydaslar icin en yiiksek degeri yaratmak,

* Sektorel paydaslara sunulacak egitim ve danismanlik hizmetleri icin belirlenen kri-
terlere gore bir uzmanlar havuzu olusturmak ve bunu giincellemek,

* Merkezin hizmetlerini tanitmak ve pazarlamak,

* Merkezi ulusal ve uluslararast aglara dahil etmek ve bu aglarda aktif olarak faaliyet
gostermek,

* Merkezin faaliyetlerini kurumsal yonetisim ilkelerine ve en iyi yonetim uygulama-
larina baglh yurttmek.

Merkez koordinatori icin 6nerilen performans olctitleri sunlardir:
* Maliyetlerin merkez biutcesi disina ¢ikmamasi,
* Hizmetlerden elde edilen gelirlerin hedeflerin tizerine ¢ikmast,
* Platformlardaki paydas sayilarinin hedeflerin tGizerine ¢ikmasi,

* Paydaslar icin paydaslarla birlikte belirlenecek ve hazirlanacak bireysel ve ortak Ar-
Ge ve inovasyon projesi sayilarinin hedeflerin tizerine ¢ikmast,

* Merkezin faaliyetleri ve paydaslarin projeleri icin saglanacak dis kaynaklardan (ulu-
sal ve uluslararasi Ar-Ge ve inovasyon fonlart) hedeflenen dizeyin Gizerinde girdi
saglanmast,

* Ulusal ve uluslararast aglara girme ve bu aglarda etkinlik konusunda konan hedef-
lerin Gizerine cikilmast,

* Merkez ve faaliyetleri konusunda bolgesel, ulusal ve uluslararasi medyada yapilan
haber sayisit konusunda konan hedeflerin tGizerine cikilmasi.

4.6. Finansal Projeksiyonlar

Onceki boliimlerde de alt1 ¢izildigi gibi, merkezlerin vizyonlarini gerceklestirebilme-
leri icin strdirtlebilirligin saglanmasi sarttir. Her merkez icin, asagidaki temel ilkeler
cercevesinde ve TUBITAK ISBAP harcama kalemleri dogrultusunda biitce ve finansal
projeksiyonlar hazirlanacaktir.
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Gelir-gider kalemlerinde basabas noktasini yakalamak tizere benimsenecek temel
ilkeler sunlardir:

* Bolgesel inovasyon merkezleri birer kir merkezi degildir. Doner sermaye mantigry-
la calisan orgtitlerdir. Elde edilen kir ve gelirler merkez faaliyetleri icin kullanilmak
tzere karin elde edildigi merkezin hesabinda tutulur.

* Merkezlerin ofislerindeki yazilim ve donanim bagis yoluyla saglanabilir. Burada
uluslararast, ulusal ve yerel yazilim ve donanim firmalarinin katkilart alinabilir. Her
bir sponsor kurulusun ismi, fiziksel mekanlarin uygun olan konumlarinda duyuru-
lur; web sitelerinde bu kurum ve kuruluslar kamuoyu ile paylasilir.

* Merkezler, standartlasma, kalite, kurumsallasma ve inovatif yonetim anlayisina sa-
hip olmak adina, maliyetleri optimum diizeyde tutmak icin web tizerinde kullanila-
bilecek yazilimlar sayesinde hizmet sunabilir. Ornegin; dosyalama, evrak paylasimi,
bilgi-belge gdnderimi gibi tim streclerin, elektronik ortamin sundugu imkanlardan
yararlanarak gerceklestirilmesi saglanabilir. I¢c ve dis yazismalar, olusturulan ko-
nuya gore tasarimi yapilmis, standart elektronik formlar tizerinden gerceklesebilir.
PARDUS, Linux gibi acik sebeke yazilim sistemleri, Electronic Document Interchan-
ge-EDI gibi programlar, SKYPE gibi iletisim hizmetleri, yararlanilabilecek yazilimlar
ve olanaklar arasinda olabilir. Trkiye capindaki tim merkezlerin birbiriyle konus-
masint saglayacak altyapinin varligt yararl olur.

* Merkezler sunduklari hizmetlerde birer arayiiz olacaklar; kolaylastirict rol tstlene-
cekler; dogru kaynaklara ulasarak, bolgedeki paydaslarin ihtiyaclarina yanit veril-
mesi icin bir aracilik misyonu tstleneceklerdir. Aracilik yapilan hizmetler icin bir
maliyete katlanildigt icin, sunulacak hizmetlerin bedellerinin karsilig: tahsil edile-
cektir. Her bir merkez, kendi hizmetlerini bulundugu bolgenin sartlarina gore fiyat-
landiracakur.

* Calisanlarin tcretlendirmesiyle ilgili oneri su sekildedir: Calisanlara tcret artisi yilda
bir kez yapilacaktir. Artisin en az enflasyon kadar olmast salik verilir. Calisanlar,
performanslarina bagli olarak, verilen hizmetlerden elde edilen gelirden pay ala-
bileceklerdir. Yonetim sirketi mudirt, Yonetim Kurulu'nun onayt dahilinde, bu
payin dagilimindan sorumlu olacaktir. Payin buytkligi, yapilacak 360 derece per-
formans analizi yonteminde elde edilen skorla belirlenebilir.

* Merkezler, kendilerinden hizmet talep eden kurulusa, hizmetin talep edildigi andan
itibaren Toplam Kalite Yonetimi anlayist cercevesinde; “talebinizi aldik, yaklasik
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su kadar stre icinde doniilecektir, size verebilecegimiz hizmetin 6zellikleri, bedeli,
suresi sudur” gibi bilgileri elektronik medya ile sunacak; eger anlasma saglanirsa,
hizmetin tiirii ve miktarina bakilmaksizin s6zlesmeler diizenlenecektir.

4.7. Merkezler icin Belirlenen Bolgeler ve Sektorler

ilk asamada kurulmas: planlanan bolgesel inovasyon merkezleri icin TURKONFED
federasyonlar: tarafindan organize edilen ve bolgesel paydaslarin katilimryla Kasim
2007-Ocak 2008 tarihleri arasinda gerceklestirilen bolgesel calistaylarda tespit edilen
sektorler asagidaki tabloda gosterilmektedir. Bolge ozelinde federasyonlar tarafindan
gerceklestirilecek calismalarla saglanacak katilim ve paydas destegine bagli olarak, se-
cilen sektorlerin tamaminda veya bir kisminda merkez kurma calismalart baslatilacaktir.
Bununla birlikte, 6nerilen model cercevesinde yapilanma potansiyeli olan yeni merkez-
ler de olusuma dahil edilecektir.
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Bolge

Sektorler

Bati Anadolu

Elektronik ve yazilim
Tarima dayali teknolojiler
Eko-teknolojiler

Marmara ve Kuzey Anadolu

Stt ve stit hayvanciligt

Seramik

Dogu Akdeniz

Tarim-gida
Lojistik
Tekstil

Dogu ve Glineydogu Anadolu

Tarim-gida
Dogal tas
Turizm

Orta Karadeniz

Tarim-gida
Insaat malzemeleri

Dogu Karadeniz

Gemi sanayi

Istanbul Ambalaj
Asansor ve yurtiyen merdiven
Lojistik
Kimya/cevre

i¢ Anadolu Makine ve alet sanayi

Yasam bilim ve teknolojileri
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5. ONERILER

Raporun bu bolimiinde bolgesel inovasyon merkezlerinin basarist icin sunulan 6ne-
rileri toplu halde siralamadan 6nce, inovasyona dayali bolgesel kalkinma modellerinin
cikis noktast olan Silikon Vadisi icin yapilmis bir tespiti hatirlamakta fayda var: ‘/Béige-
deki] Rekabet, stirekli inovasyon yapma ibtiyacini dogurdu; stirekli inovasyon ise firma-
lar arasinda isbirligini zorunlu hale getirdi.” 42

Bolgesel inovasyon merkezlerinin hem kurulusu hem de isleyisinde temel husus, bu-
rada vurgulandigt gibi, inovasyon icin isbirligi. Bu isbirliginin gerceklesecegi olusum,
rakiplerle ve bolgedeki tim diger paydaslarla kollektif dinamizmi yakalamak icin kuru-
lacak ve zaman icinde inovatif bir kiimelenmeye dontisecek olan inovasyon agi. Agin
olusumunu ve islerligini saglayacak kilit yap1 ise bdigesel inovasyon merkezi.

Bu kisa Ozetten sonra, raporun farkli bolimlerinde yeri geldigince de alti cizilen
basar faktorlerinden hareketle, kurulacak olan merkezlere yonelik Oneriler asagida si-
ralanmaktadir:

* Bolgesel inovasyon, herseyden 6nce bolgedeki tiim aktorlerin (6zel sektor, tiniver-
site, kamu, sivil toplum kuruluslari,...) etkin isbirligini ve katilimint gerektirmekte-
dir. Bu nedenle tim paydaslarin tizerinde anlastigi, ortak bir hedefe dogru harekete
gecmeyi saglayacak bir temayla yola ¢ikilmali ve miimkiin olan en tst diizey sahip-
lenme ve en genis katilimin saglanmasi icin gerekli adimlar atilmalidir.

*  Olusturulan temanin giincel kalmasint saglayacak mekanizmalar kurulmaly; bu
amacla diizenlenecek periyodik toplantilarla her bir paydasin tistiine diisen sorum-
luluklari ne 6lctide yerine getirdigi degerlendirilmeli ve aksayan yonler iyilestiril-
melidir.

e Paydaslarin merkez yonetim kurulunda yer alan sinirli sayidaki temsilciden cok
daha fazla kisi ve kurumdan olustugu unutulmamaly; faaliyetler belirlenip gercek-
lestirilirken tim paydaslarin ¢ikart gozetilmeli; diizenli araliklarla merkez calisma-
lart acisindan tim paydaslar bilgilendirilmelidir. Alinacak kritik kararlarda tim pay-

daslarin karar alma stirecine katilimlari saglanmalidir.

42 Saxenian, A. L. (1994) Regional Advantage:Culture and Competition in Silicon Valley and Route 128
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Bolgenin, odaklanilacak sektorlerde yurtici ve yurtdisinda olumlu ve cekici bir ima-
ja sahip olmasini saglama yoniinde calismalarin yuritilmesi saglanmalidir. Merkez
bu konuda sistemli faaliyetler yurttirken (tretilen Girin ve hizmetler icin marka ve
kalite prosedirleri olusturmak gibi), paydaslarin ayrt ayrt ¢cabalartyla ve karsilarina
citkan imkanlari bolgenin ve bolgede tretilen triin ve hizmetlerin inovatif imajini
vurgulamak icin kullanmalariyla bu konuda ilerleme saglanabilir. Ayrica, merkez-
lerin paydaslart olmasalar da bolgenin ileri gelen yonetici ve isadamlart merkez fa-
aliyetleri hakkinda bilgilendirilmeli ve bolge imajina ve merkez faaliyetlerine katki
saglamalart yoninde calisilmalidir.

Paydaslar arasindaki iletisim kanallart stirekli acik tutulmali ve cok cesitli olanaklar-
la (web tabanli forumlar, sosyal etkinlikler gibi) desteklenmelidir.

Yurttilecek tim faaliyetlerin bolgedeki sektorel isletmelerin gercek ihtiyaclarina
cevap verecek sekilde tasarlanmast ve uygulanmasi saglanmalidir.

Merkezin basarisinin ve sektor ve bolge olarak arzu edilen hedeflere ulasimasinin
birinci sartinin merkez yonetim ekibinin dogru ve yetkin kisilerden olusturulmasina
bagli oldugu unutulmamalidir. Bu nedenle, yonetim birimi olusturulurken azami
hassasiyet gosterilmeli; secilecek kisiler, raporun 6. Bolimiinde de belirtildigi gibi,
bu gorev icin gerekli sartlart saglamalidir.

Merkez yonetiminde seffaflik ve hesap verebilirlik kriterlerine dikkat edilmelidir.

Ortak inovasyon projelerinin hayata gecirilmesi sermayeye erisimle mimkiindir. Bu
nedenle, mevcut kaynaklarin tespit edilip erisim icin gerekli adimlarin atilmasinin
yant sira, olusturulacak bolgesel ortaklikla, bolge ve sektore 6zel girisim sermayesi
fonu ve is melekleri ag: gibi finansman mekanizmalarinin gelistirilmesi yoniinde de
calismalar yapilmasi yararh olacaktir.

Basarili bir merkezi ortaya cikaran siireclerin degisik donemlerde tekrarlanmasi ve
yeni firsatlarin kacirilmamasi, faaliyetlerin etkinliginin ve merkezin yarattigi etkinin
diizenli olarak olctilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda daha kurulus asamasinda
etkin bir izleme ve degerlendirme strecinin olusturulmast sarttir.

Merkezlerin, bolgedeki inovasyon alanindaki gelismelere ve talebe bagli olarak
orta veya uzun vadede sektorel odakli inkiibasyon faaliyetlerini desteklemeleri ve
inovatif kiimelenmeye dogru ilerlerken yeni sektorel sirketlerin kurulmasint 6zen-
dirmeleri yararlt olacaktir.
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Bolgesel ve sektorel odakli calisilirken diinyanin geri kalaninda olup bitenler ya-
kindan izlenmeli ve inovasyon faaliyetlerine fayda saglayacak gelismeler bolgeye
tasinmalidir. Ayrica, yasananan gelismelerden ve degisen ihtiyaclardan hareketle,
gerektiginde merkezlerin odak noktalarint ve hizmetlerini degistirmelerini mimkiin
kilacak esnekligin bulunmasina 6zen gosterilmelidir.

Merkezlerin, sektor icin tasarlayip uygulanmasini koordine edecekleri projelerin
yant sira, kendi kapasitelerini gelistirecek ve fon imkanlari yaratacak ulusal ve ulus-
lararasi projelere basvuru yapmalart da yararli olacaktir.

Farkli sektorler/bolgelerde yer alan merkezler arasinda isbirliklerinin gerceklestiril-
mesi ve kurulacak olan tim merkezlerin ulusal dizeyde stirekliligi saglanacak bir
agla birbirine baglanmasi stirekli bilgi ve deneyim paylasimi ve etkin koordinasyon
acisindan 6nem tasimaktadir.
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EK 1. T-BIM BOLGESEL CALISTAY RAPORLARI

T-BiIM- BOLGESEL INOVASYON MERKEZLERI PROJESI
IZMIR CALISTAYI SONUC RAPORU

Giris

TUSIAD, TURKONFED, TUSIAD-Sabanct Universitesi Rekabet Forumu (REF) ve Ulu-
sal Inovasyon Girisimi (UIG) isbirligiyle baslatilan bolgesel inovasyon merkezlerinin
kurulmasina yonelik proje kapsaminda secilen bolgelerde odaklanilacak sektorlerin be-
lirlenmesi icin ilk calistay, Bat1 Anadolu Sanayici ve Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu
(BASIFED)'nun evsahipliginde 13 Eyliil 2007 tarihinde Izmirde gerceklestirilmistir.

Ana giindem maddesi, Izmirde BASIFED'in sivil toplum kurulusu 6zellikli ve agirlikli
yapisal catisi koordinasyonunda kurulmasi planlanan ti¢ bolgesel inovasyon merkezi
icin sektorlerin belirlenmesi olan calistaya 15 bolgesel paydas katilmistir. Calistay, ino-
vasyon ve inovasyon sistemleri ve T-BIM projesi konusunda bilgilendirme ile baslamus;
katilimcilarla gerceklestirilen ortak akil oturumlariyla devam etmistir. Calistayda katilim-
cilardan ana sektorlerin yani sira, odaklanilmasi 6nerilen alt sektorler/alanlar, merkezler
tarafindan saglanmasi onerilen hizmetler ve merkezlerin kurulmasi ve isletilmesi asa-
masinda katki ve katilim saglamalart 6nerilen paydaslar konusunda gortsler alinmastir.
Ayrica, inovasyon merkezinin basariyla kurulup faaliyet gosterebilmesi icin bolgeye 6zel
saglanmasi gereken sartlarla ilgili paydaslarin gorislerine basvurulmustur.

Calistay Sonuclari:

e BASIFED’in gérev bolgesinde kurulmas: planlanan inovasyon merkezlerinin sekitér-
leri: Yapilan ortak akil toplantist sonucu, bolgede kurulmast planlanan merkezlerin
asagidaki sektorlerde faaliyet gostermesine karar verilmistir:

a. Elektronik ve yazilim
b. Tarima dayali teknolojiler
c. Eko-teknolojiler
Soz konusu sektorler, inovasyon yoluyla bolgenin rekabet giictine 6nemli katki sag-
lama potansiyeline sahip sektorler olarak 6n plana cikmistir. Bu sektorlerde kurulacak
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bolgesel inovasyon merkezlerinde konuyla ilgili yeterli birikim ve deneyimin elde edil-
mesinin ve gerekli kaynaklarin temininin ardindan “doérdiincti bir merkezin ileri malze-
meler” alaninda kurulmasi konusunda goris birligine varilmaistir.

*  Odaklanilmas: gereken alt sektorler/alanlar: Secilen sektorlerde odaklanmast 6ne-
rilen alt sektorler/alanlar, calistay katilimceilar tarafindan asagidaki sekilde belirlen-
mistir. S6z konusu alt sektorler, her bir bolgesel inovasyon merkezinin olusturul-
mast asamasinda yapilacak olan calismalarda genisletilebilecektir.

Sektorler Uzerinde calisilmasi dénerilen alanlar
Elektronik ve - Medikal enformatik
yazilim - Gomulu sistemler

- Entegre devre tasarimi

- Endustriyel elektronik

- Gorunti ve ses sikistirilmasi ve aktarimi
- Bilgi iletisimi

- Paket yazilim

- Yazilim outsourcing

- Mobil yazilimlar

- Entegre yazilimlar

- Medikal elektronik

Tarima dayali - Organik tarim

teknolojiler - Tohum ve tir (bitki ve hayvan) 1slahi
- Fonksiyonel gida tiretimi

- Biyolojik koruma teknolojileri

- Urln isleme ve ambalajlama

- Intensif tarim teknolojileri

- Endustriyel hammadde tiretimi

- Eko-tarim

Eko- teknolojiler - Yenilenebilir enerji (giines, jeotermal, riizgar, dalga, hidrojen,
biyomas, hidroelektrik)

- Cevre dostu Uretim (biyokatalizorler, recycling)

- Auksu ve temiz su teknolojileri (deniz suyundan tatli su
uretilmesi dahil)

- Enerji verimliligi ve kalitesi
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Inovasyon merkezinin basarvyla kurulup faaliyet gésterebilmesi icin bélgeye zel

saglanmasi gereken sartlarla ilgili 6neriler: Calistay katilimcilari, konuyla ilgili ola-

rak asagidaki onerileri siralamislardir:

Secilen sektorlerde bolgesel kiimelenmenin saglanmasi
Merkezlerin kendi kendine stirdurilebilir olacak sekilde yapilandirilmasi

Bolgede, paydaslar arasinda mutabakatin ve politik iradenin saglanmasi ve ko-
runmast

Baslangic asamasinda bolgeden saglanacak finansal katilimin garanti altina alin-

masi

Merkezlerin bolgedeki ilgili tim paydaslart kapsayacak sekilde yapilanmas: ve
faaliyet gostermesi (bu kapsamda yerel yonetimlerin, basta BASIFED tiyeleri ol-
mak tizere sivil toplum kuruluslarinin ve 6zel sektoriin aktif katiliminin temini)

Bolgede planlanan ve devam eden ve merkezlerin faaliyetleri acisindan tamam-
layici nitelik tastyan diger girisimlerle aktif isbirliginin saglanmast (bu cerceve-
de, bolgede nitelikli insan kaynaginin —6zellikle ara elemanlarin- yetistirilmesine
yonelik ihtiyaca dikkat cekilmis ve belediye iktisadi tesekkilleriyle bu konuda
isbirligi yapilmasi konusuna vurgu yapilmistir)

Merkezlerin inovasyon icin isbirliklerini yayginlastirabilmesi icin toplumsal ino-
vasyon konusuna da egilmesi

Baslangi¢ asamasinda olmasa da zaman icinde ilgili sektor icin gerekli ortak alt-
yapinin merkezde kurulmasi icin gerekli adimlarin atilmasi
isletmelerin birbirleriyle ve diger paydaslarla aktif sekilde isbirligi yapmalart icin

gereken mekanizmalarin merkez tarafindan planlanmasi ve uygulanmasi

Bolgesel inovasyon merkezleri tarafindan saglanmas: onerilen hizmetler: Calistay

katilimcilari, secilen sektorlerde inovasyon performansinin artirilabilmesi icin kurul-

masi planlanan merkezler tarafindan sunulmast 6nerilen hizmetleri soyle siralamis-

lardir:

Egitim koordinasyonu: Secilen sektorlerde nitelikli insan kaynaginin yetistiril-
mesi ve surekli olarak glincel bilgilerle donatilmast icin cok cesitli kuruluslarca
sunulmakta olan egitim hizmetlerinin ihtiyac sahiplerine koordineli bir sekilde
sunulmasinin saglanmast (bu hizmetler, sektorlerin inovasyon icin ihtiya¢ duy-
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duklari egitimin bolge icinden ve disindan, isletme yonetici ve calisanlart ile
tniversite ve ylksek okul 6grencileri ve 6gretim Uyeleri icin temin edilmesini
kapsamalidir)

Envanter ve kapasite calismast: Secilen sektorlerdeki mevcut altyapinin, bilgi
birikiminin ve insan kaynaginin envanterinin c¢ikaridmasi, giincel tutulmasi ve
ihtiyaclara bagli olarak kapasite gelistirme faaliyetlerinin organizasyonu

Basari oykiilerinin saptanmast ve duyurulmasi: Sektorlerdeki paydaslari inovas-
yona Ozendirmek icin bolgedeki (ve bolge disindaki) basart dykilerinin merkez
tarafindan saptanmasi ve yayginlastirilmast

Fizibilite calismast: Secilen sektorlerde gerceklestirilmesi planlanan inovasyon
projelerine iliskin fizibilite calismalarinin yapilmasi

Birimler arast koordinasyon: Sektorlerin inovasyon faaliyetlerini ilgilendiren alan-
larda bolgede faaliyet gosteren farkli kuruluslarin sunduklari hizmetlerin koordi-
neli sekilde merkez hizmetlerinden yararlananlara sunulmasinin saglanmast

Ulusal ve uluslararast fonlara basvuru icin koordinasyon ve bilgilendirme: Seci-
len sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin ve arastirma kuruluslarinin ulusal
ve uluslararast inovasyon destek programlarina basvurmalarinin saglanmast icin
gerekli bilgilendirme, koordinasyon ve yol gostericilik hizmetlerinin saglanmasi

Sozlesmeli Ar-Ge: Merkezlerin secilen sektorlerde sozlesmeli Ar-Ge faaliyetleri-
nin yayginlasmasinda katalizor gorevi tstlenmeleri

Arastirma: Sektorlerdeki inovasyon faaliyetlerini ilgilendiren standartlar, pazarlar,
rakipler ve inovasyon calismalart gibi konularda arastirma hizmetinin sunulmast

Teknoloji tahmini ve yol haritalari: Sektorler icin gerekli teknoloji tahmini ve
teknoloji yol haritalari ¢calismalarinin baslatilmasi, koordinasyonu ve sonuclarin
yayginlastirilmast

Sektorlerde standart belirleyiciligi: Secilen sektorlerde standart belirleyiciligi ko-
numuna ylkselmek icin gerekli stratejik calismalarin baslatiimasi, koordinasyo-
nun ve yurticinde ve disinda konuyla ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Thtiyac analizleri ve ¢oziim gelistirme: Sektorlerde faaliyet gosteren kiiciik ve orta
boy isletmeler basta olmak tizere firmalarin inovasyona yonelik ihtiyaclarinin be-
lirlenmesi ve bu ihtiyaclart karsilamak tizere, Gniversite ve arastirma kurumlari-
nin Ozellikle genc insan kaynagini kullanarak ¢6ziim gelistirmelerinin saglanmasi
yontindeki girisimlerin koordinasyonu
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- Inovasyon farkindaliginin yaratilmast: Merkezin tanitimi ve pazarlanmasi faaliyet-
leriyle icice ele alinacak sekilde sektorlerde ve genel olarak bolgede inovasyon
farkindaliginin yaratilmasina yonelik calismalarin gerceklestirilmesi

- Altyapinin saglanmasi ve giincel tutulmas:: Ozellikle inovasyona yonelik yabanci
yatirimlarin ¢ekilmesi amaciyla bolgede secilen sektorler icin gerekli altyapinin
saglanmasi ve guncel tutulmasi yoniunde yiritilecek calismalarin planlanmasi
ve koordine edilmesi

- Ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin kurulmast: Secilen sektorlerde inovasyona
yonelik ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin olusturulmasi icin gerekli faaliyetlerin
gerceklestirilmesi
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T-BIM- BOLGESEL INOVASYON MERKEZLERI PROJESI
BURSA CALISTAYI SONUC RAPORU

Giris

TUSIAD, TURKONFED, TUSIAD-Sabanc: Universitesi Rekabet Forumu (REF) ve Ulu-
sal Inovasyon Girisimi (UIG) isbirligiyle baslatilan ve TUBITAK tarafindan desteklenen
bolgesel inovasyon merkezlerinin kurulmasina yonelik proje kapsaminda secilen bolge-
lerde odaklanilacak sektorlerin belirlenmesine yonelik ikinci calistay, MAKSIFED'in or-
ganizasyonuyla Demirtas Organize Sanayi Bolgesi Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (DO-
SABSIAD) 'nin evsahipliginde 23 Kasim 2007 tarihinde Bursa'da gerceklestirilmistir.

Ana giindem maddesi, Bursa'da MAKSIFED'in koordinasyonunda kurulmas: planla-
nan bolgesel inovasyon merkezi icin sektorlerin belirlenmesi olan calistaya 12 bolgesel
paydas katlmistir. Calistay, T-BIM projesi ve inovasyon ve inovasyon sistemleri konu-
sunda bilgilendirme ile baslamis; katilimcilarla gerceklestirilen ortak akil oturumlariyla
devam etmistir. Calistayda katilimcilardan ana sektorlerin yani sira, tizerinde calisilmast
Onerilen alanlar, merkezler tarafindan saglanmasi 6nerilen hizmetler ve merkezlerin
kurulmasi ve isletilmesi asamasinda katkt ve katilim saglamalart Onerilen paydaslar
konusunda gortsler alinmuistir. Ayrica, inovasyon merkezinin basariyla kurulup faaliyet
gosterebilmesi icin bolgeye 6zel saglanmast gereken sartlarla ilgili paydaslarin goriisle-

rine basvurulmustur.

Calistay Sonuclari:

e MAKSIFED’in gérev bélgesinde kurulmasi planlanan inovasyon merkezlerinin sek-
torleri: Bursa'da ilk asamada tek bir merkez kurulmast 6ngoriilmesine karsin yapi-
lan ortak akil toplantist sonucu merkez sayisinin ikiye cikarilmasina ve s6z konusu
merkezlerin asagidaki sektorlerde faaliyet gostermesine karar verilmistir:

a. Sit ve sit hayvanciligi
b. Tekstil*3

43 Marmara ve Kuzey Anadolu Bolgesi icin ¢alistay toplantisinda st ve sit hayvanciligi ile tekstil sektorleri olmak tizere, iki
sektor On plana ¢ikmustir. Bunlardan tekstil sektorti daha sonra yapilan ¢alismalarda bu olusum igin talep gostermemistir.
Bununla birlikte, yine yapilan bolgesel toplantilarda DTM tarafindan da yuritilen Ulusal Kiimelenme Haritasinin Belirlen-
mesi projesine de uygun olmasi nedeniyle, Eskisehir-Bilecik-Kiitahya bolgesinde seramik alaninda ytirttiilen kiimelenme
calismasinin, proje ile paralelligi nedeniyle tekstil sektorti yerine seramik sektoriintin belirlenmesi kararlastirilmistir. Bu
cercevede, Ulusal Kiimelenme Politikast kapsaminda yurttilen ¢alisamalara da buytk katki saglanacaktir.
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Bu sektorlerin inovasyon performanslarinin artmasiyla bolgenin rekabet giicline
onemli katk: saglanmasinin miimkiin olacag: katilimcilar tarafindan belirtilmistir.

*  Odaklaniimas: gereken alanlar: Secilen sektorlerde tzerinde calisilmasi onerilen
alanlar, calistay katilimcilari tarafindan asagidaki sekilde belirlenmistir. S6z konusu
alanlar, her bir bolgesel inovasyon merkezinin olusturulmast asamasinda yapilacak
olan, ilgili sektodriin paydaslarinin bir araya gelecegi kapsamli calistaylarda gozden
gecirilecek ve gerekiyorsa degisiklikler yapilacaktir. Ayrica ilgili sektoriin inovasyon
acisindan ihtiyaclart g6z 6ntinde bulundurularak secilecek alanlarda 6nceliklendiril-
meye gidilecektir.

Sektorler Uzerinde calisilmasi énerilen alanlar

Sut ve st trlnleri | - Damuzlik gelistirme (sayt ve nitelik acisindan)

- Yem temini (kalite ve fiyat acisindan —tedarikg¢ilerin gelistirilmesi ve bit-
kisel tretim konular: dahil)

- Nesil 1slahi

- Hayvan hastaliklart

- Sut ureticisi/¢iftlik Olcegi

- Kayitdist ile muiicadele (imalatta)

- Hayvanlarin ve veriminin kayit altina alinmasi (gerekli yontemin
gelistirilmesi+devlet kayitlarinda AB’ye uyumun saglanmast)

- Makine (sektoriin ihtiyacina uygun makinelerin gelistirilmesi)

- Toplama aginin rehabilitasyonu

- Bagimsiz laboratuvar hizmetlerinin saglanmast

Tekstil - Tasarim

- Makine

- Iplik, elyaf

- Dokuma

- Boya

- Baski

- Bitim islemleri

- Konfeksiyon

- Teknik tekstiller (nano tekstiller)
- Organik tekstiller
- Uretim verimliligi

- Moda marka tGriunler

- Fonksiyonel trinler
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Inovasyon merkezinin basarvyla kurulup faaliyet gésterebilmesi icin bélgeye zel

saglanmasi gereken sartlarla ilgili 6neriler: Calistay katilimcilari, konuyla ilgili ola-

rak asagidaki onerileri siralamislardir:

Secilen sektorlerde bolgesel kiimelenmenin saglanmasi

Ozellikle siit ve siit {iriinleri sektorii merkezi icin fiziki acidan kolay ulasilabilir
bir konumun secilmesi (ciftci ve Uretici icin erisilebilirlik)

Merkezlerin kendi kendine stirdirilebilir olacak sekilde yapilandirilmast

Bolgede, paydaslar arasinda mutabakatin ve politik iradenin saglanmasi ve ko-

runmasi

Baslangi¢ asamasinda bolgeden saglanacak finansal katilimin garanti altina alin-
mast

Merkezlerin bolgedeki ilgili tim paydaslart kapsayacak sekilde yapilanmasi ve
faaliyet gostermesi (bu kapsamda yerel yonetimlerin, basta MAKSIFED tiyeleri
olmak tizere sivil toplum kuruluslarinin ve 6zel sektoriin aktif katiliminin temi-
ni)

Bolgede planlanan ve devam eden ve merkezlerin faaliyetleri acisindan tamam-
layict nitelik tastyan diger girisimlerle aktif iletisim ve isbirliginin saglanmast
Baslangi¢ asamasinda olmasa da zaman icinde ilgili sektor icin gerekli ortak alt-
yapinin merkezde kurulmasi icin adimlarin atilmast

isletmelerin birbirleriyle ve diger paydaslarla aktif sekilde isbirligi yapmalart icin
gereken mekanizmalarin merkez tarafindan planlanmasi ve uygulanmasi
Sektorleri ilgilendiren konularda gelismeleri izlemek ve gerekli lobi faaliyetini

yuritmek amaciyla Britksel ve Ankara’da baglantili ¢calisacak birimlerin olustu-
rulmast

Bolgesel inovasyon merkezleri tarafindan saglanmas: énerilen hizmetler: Calistay

katilimcilar, secilen sektorlerde inovasyon performansinin artirilabilmesi icin kurul-

masi planlanan merkezler tarafindan sunulmasi ¢nerilen hizmetleri soyle siralamis-

lardir:

Egitim hizmetlerinin saglanmasi ve koordinasyonu: Secilen sektorlerde nitelik-
li insan kaynaginin yetistirilmesi ve strekli olarak glincel bilgilerle donatilmasi
icin egitim programlarinin tasarlanmasi, sunulmasi; bolgede farkli kuruluslarca
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sunulmakta olan egitim hizmetlerinin ihtiyac¢ sahiplerine koordineli bir sekilde
sunulmasinin saglanmasi (bu hizmetlere, uzun vadede sektor icin Ar-Ge uzmani
yetistirilmesi konusu da eklenmelidir)

Envanter ve kapasite calismast: Secilen sektorlerdeki mevcut altyapinin, bilgi
birikiminin ve insan kaynaginin envanterinin c¢ikarimasi, giincel tutulmasi ve

ihtiyaclara bagli olarak kapasite gelistirme faaliyetlerinin organizasyonu

Ulusal ve uluslararas: fonlara basvuru icin koordinasyon ve bilgilendirme: Seci-
len sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin ve arastirma kuruluslarinin ulusal
ve uluslararasi inovasyon destek programlarina basvurmalarinin saglanmast icin
gerekli bilgilendirme, koordinasyon ve yol gostericilik hizmetlerinin saglanmasi,

Proje gelistirme ve yirttme destegi: Bolgesel ve/veya dis kaynaklarla finanse
edilmek Uzere sektoriin inovasyon performansint artirmaya yonelik ortak proje-
lerin hazirlanmasi ve yuritilmesinde destek saglanmast,

Ar-Ge altyapist: Uzun vadede secilen sektorler icin ortak kullanim amacli Ar-Ge

laboratuvarlarinin kurulmast

Teknoloji izleme: Sektorleri ilgilendiren alanlarda yeni bilgi ve teknolojilerin
uluslararast diizeyde izlenmesi ve elde edilen verilerin paydaslara diizenli olarak
aktarimasi

Koordinasyon: Sektorlerin inovasyon faaliyetlerini ilgilendiren alanlarda bolge-
de faaliyet gosteren farkli kuruluslarin sunduklart hizmetlerin koordineli sekilde
merkez hizmetlerinden yararlananlara sunulmasinin saglanmasi

Inovasyon farkindaliginin yaratilmast: Merkez faaliyetlerinin tanitimi ve pazar-
lanmasi faaliyetleriyle icice ele alinacak sekilde ilgili sektorlerde ve genel olarak
bolgede inovasyon farkindaliginin yaratilmasina yonelik calismalarin gerceklesti-
rilmesi

Kime gelistirme hizmetleri: Sektorlerde faaliyet gosteren ana tureticiler, tedarik-
ciler ve iliskili kuruluslar arasindaki iletisimin artirilmast; gelismeye acik alanlarin
iyilestirilmesi (tedarik zinciri gibi), eksik kuruluslarin tespiti (bagimsiz denetim
yapilart gibi) ve kurulmalari yoniinde calisilmasi, ve inovasyonda isbirligi ve or-
taklik firsatlarinin gelistirilmesi icin gerekli calismalarin yiritilmesi.
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T-BIM- BOLGESEL INOVASYON MERKEZLERI PROJESI
DOGU AKDENIZ CALISTAYI SONUC RAPORU

Giris

TUSIAD, TURKONFED, TUSIAD-Sabanc: Universitesi Rekabet Forumu (REF) ve Ulu-
sal Inovasyon Girisimi (UIG) isbirligiyle baslatilan ve TUBITAK tarafindan desteklenen
bolgesel inovasyon merkezlerinin kurulmasina yonelik proje kapsaminda secilen bol-
gelerde odaklanilacak sektorlerin belirlenmesine yonelik tictinct calistay, Dogu Akde-
niz Sanayici ve Isadamlari Dernekleri Federasyonu (DASIFED)'nun organizasyonuyla 5
Aralik 2007 tarihinde Adana’da gerceklestirilmistir.

Ana giindem maddesi Dogu Akdeniz Bolgesinde DASIFED'in koordinasyonunda
kurulmast planlanan bolgesel inovasyon merkezi icin sektorlerin belirlenmesi olan ca-
listaya 15 bolgesel paydas katilmustir. Calistay, T-BIM projesi, inovasyon ve inovasyon
sistemleri konusunda bilgilendirme ile baslamis; katilimcilarla gerceklestirilen ortak akil
oturumlariyla devam etmistir.

Calistayda katilimcilardan ana sektorlerin yani sira, tzerinde calisilmast onerilen
alanlar, merkezler tarafindan saglanmast 6nerilen hizmetler, merkezlerin kurulmasi ve
isletilmesi asamasinda katk: ve katilim saglamalari 6nerilen paydaslar konularinda go-
risler alinmistir. Ayrica, inovasyon merkezinin basartyla kurulup faaliyet gosterebilmesi
icin bolgeye 6zel saglanmasi gereken sartlarla ilgili gorislerine basvurulmustur.

Calistay Sonuclar:

e DASIFED’in gorev bélgesinde kurulmas: planlanan inovasyon merkezlerinin sek-
torleri: Yapilan ortak akil toplantist sonucu, bolgede kurulmasi planlanan merkez-
lerin asagidaki sektorlerde faaliyet gostermesine karar verilmistir:

a. Tarnm-gida
b. Lojistik

So6z konusu sektorler, inovasyon yoluyla bolgenin rekabet giictine 6nemli katki sag-

lama potansiyeline sahip sektorler olarak 6n plana cikmuistir. Bu sektorlere ek olarak,
bolge icin 6nem tasiyan metal sektoriinde de bir merkezin kurulmasi yoninde 6n
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calismalarin yapilmasina ve yeterli dizeyde paydas katilimi saglanmasi halinde bu
sektor icin de bir merkezin kurulmasi konusunda girisimlerde bulunulmasina karar
verilmistir. Bu ¢ sektorde kurulacak bolgesel inovasyon merkezlerinde konuyla ilgili
yeterli birikim ve deneyimin elde edilmesinin ve gerekli kaynaklarin temininin ardin-
dan dordiinct merkezin petrokimya alaninda kurulmas: konusunda goriis birligine

varilmistir.

*  Odaklanilmas: gereken alanlar: Secilen sektorlerde tizerinde calisiimasi 6nerilen
alanlar, calistay katilimcilart tarafindan asagidaki sekilde belirlenmistir. S6z konusu
alanlar, her bir bolgesel inovasyon merkezinin olusturulmas: asamasinda yapilacak
olan, ilgili sektoriin paydaslarinin bir araya gelecegi kapsamli calistaylarda goz-
den gecirilecek ve ilgili sektortin inovasyon acisindan ihtiyaclart ve potansiyeli goz
oniinde bulundurularak 6nceliklendirme yapilacaktir.
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Sektorler

Uzerinde calisilmasi énerilen alanlar

Tarim-gida

Tarim turizmi

Ekolojik/organik tarim

Narenciye

Kesme cicek

Meyvecilik ve sebzecilik (meyve konsantresi+salatasi+receli+meyve
suyu+kurutulmus, dondurulmus, vb+erkenci)
Zeytin (zeytinyagi+salamura)

Modern seracilik (salatalik+cilek+domates)
Tahil (bakliyat-hububat)

Pamuk

Sekerleme (cezerye+tahin)

Hayvansal gida (et, yumurta, siit), su Grlinleri,aricilik ve alt sanayi
(yem, ....)

Besicilik

Fidecilik ve tohumculuk

Sulama sistemleri

Ambalajlama, paketleme, sogutma ve depolama
Tibbi ve aromatik bitkiler

Destek gidalar (yiiksek protein,...)

Unlu mamiiller

Alkollt icecekler

Bebek mamasi ve hazir corba

Bitkisel yaglar, nisasta ve sivt seker

Lojistik

Tasima modlart (deniz, kara, demir ve havayolu)

Depolama ve koruma (lisanslt depoculuk, soguk hava, parafinle-
me...)

Tersanecilik

Roro tasimaciligt

Antrepo, depo (+likit depolama) ve gimrukli alanlar,

Liman ve elecleme alanlari

Tedarik zinciri (uzaktan algilama -uydudan izleme)

Yasam alanlari

Gumrikleme acentalari

Ambalajlama ve paketleme
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Inovasyon merkezinin basarvyla kurulup faaliyet gésterebilmesi icin bélgeye dzel

saglanmasi gereken sartlarla ilgili 6neriler: Calistay katilimcilari, konuyla ilgili ola-

rak asagidaki onerileri siralamislardir:

Merkez yonetiminin, bolgenin sosyal yapisint bilen, sektorde derin bilgi ve de-
neyime sahip uzmanlardan olusan profesyonel bir kadro tarafindan tstlenilmesi

Secilen sektorlerde bolgesel kiimelenmenin saglanmasi

Merkezlerin kendi kendine surdirtlebilir olacak sekilde yapilandirilmast (Bu
baglamda, 6zellikle Cukurova Kalkinma Ajanst ve Avrupa Birligi fonlarindan ya-
rarlanma imkanlarinin aranmasi)

Bolgede, paydaslar arasinda mutabakatin ve politik iradenin saglanmasi ve ko-
runmast

Baslangi¢ asamasinda bolgeden saglanacak finansal katilimin garanti altina alin-
mast

Merkezlerin DASIFED'in hizmet bolgesinin tamamini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermesi (bu kapsamda bolgenin tamaminda ilgili paydaslarin -yerel yonetim-
lerin, sivil toplum kuruluslarinin ve 6zel sektortin- aktif katiliminin temini)

Bolgede planlanan ve devam eden ve merkezlerin faaliyetleri acisindan tamam-
layici nitelik tastyan diger girisimlerle (RIS Mersin, SUPER-SME, CKA, USAM,...)
aktif iletisim ve isbirliginin saglanmasi

Isletmelerin birbirleriyle ve diger paydaslarla aktif sekilde isbirligi yapmalart icin
gereken mekanizmalarin merkez tarafindan planlanmasit ve uygulanmasi

Merkez yonetiminin halkla iliskiler/medya iliskileri konusunda aktif calismast

Merkezlerin faaliyetlerini gerceklestirmesi icin gerekli altyapi ve donanima sahip
olmasinin saglanmasi

Merkezler icin e-platformlarin kurulmasi (platformun gerekli veritabanlarini, bilgi
merkezlerini, arsivleri, forum sayfalarini, vb... icermesi)

Bolgesel inovasyon merkezleri tarafindan saglanmasi énerilen hizmetler: Calistay

katilimcilar, secilen sektorlerde inovasyon performansinin artirilabilmesi icin kurul-

masi planlanan merkezler tarafindan sunulmasi 6nerilen hizmetleri soyle siralamis-

lardir:
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Egitim hizmetlerinin saglanmast ve koordinasyonu: Secilen sektorlerde nitelik-
li insan kaynaginin yetistirilmesi ve strekli olarak glincel bilgilerle donatilmasi
icin egitim programlarinin tasarlanmasi, sunulmasi; bolgede farkli kuruluslarca
sunulmakta olan egitim hizmetlerinin ihtiyac¢ sahiplerine koordineli bir sekilde
sunulmasinin saglanmast

Envanter, istatistik ve kapasite calismasi: Secilen sektorlerdeki mevcut altyapinin,
bilgi birikiminin ve insan kaynaginin envanterinin ¢ikarilmasi; sektoriin inovas-
yon faaliyetlerini ilgilendiren istatistiklerin temini, gtincel tutulmasi ve ihtiyaclara
bagli olarak kapasite gelistirme faaliyetlerinin organizasyonu

Ulusal ve uluslararast inovasyon fonlarina basvuru icin koordinasyon ve bilgilen-
dirme: Secilen sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin ve arastirma kuruluslari-
nin ulusal ve uluslararast inovasyon destek programlarina basvurmalarinin sag-
lanmast icin gerekli bilgilendirme, koordinasyon ve yol gostericilik hizmetlerinin
saglanmast,

Proje gelistirme ve yirttme destegi: Bolgesel ve/veya dis kaynaklarla finanse
edilmek Uzere sektoriin inovasyon performansint artirmaya yonelik ortak proje-
lerin hazirlanmasinda ve yurttilmesinde destek saglanmast,

Danismanlik ve mentorliik hizmetleri: Sektorlerde inovasyonu ilgilendiren alan-
larda danismanlik ve mentorlik hizmetinin verilmesi, bu hizmetleri verecek kisi
ve kuruluslarin yonlendirilerek gerekli koordinasyonun saglanmasi

Sektorel inovasyonun koordinasyonu: Sektorlerin inovasyon faaliyetlerini ilgi-
lendiren alanlarda bolgede faaliyet gosteren farkli kuruluslarin sunduklart hiz-
metlerin koordineli sekilde merkez hizmetlerinden yararlananlara sunulmasinin
saglanmast

Inovasyon farkindaliginin yaratilmasi: Merkez faaliyetlerinin tanitimi ve pazar-
lanmasi faaliyetleriyle icice ele alinacak sekilde ilgili sektorlerde ve genel olarak
bolgede inovasyon farkindaliginin yaratilmasina yonelik calismalarin gercekles-
tirilmesi; bu kapsamda diizenli seminer, konferans, 6dil/yarisma organizasyonu
ve basari oykilerinin duyurulmast

Kume gelistirme hizmetleri: Sektorlerde faaliyet gosteren ana treticiler, tedarik-
ciler ve iliskili kuruluslar arasindaki iletisimin artirtlmasi; gelismeye acik alanlarin
iyilestirilmesi ve inovasyonda isbirligi ve ortaklik firsatlarinin gelistirilmesi icin
gerekli calismalarin yurttilmesi
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Sektorlerde standart belirleyiciligi: Secilen sektorlerde standart belirleyiciligi ko-
numuna yiikselmek icin gerekli stratejik calismalarin baslatilmast, koordinasyonu
ve yurticinde ve disinda konuyla ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Uluslararasi ve ulusal boyutta sektorlerde inovasyonu ilgilendiren konularda ge-
lismelerin izlenmesi ve gerekli aglara dahil olunmasi ve isbirliklerinin gelistiril-

mesi

Sektorle ilgili test, analiz ve 6lcim hizmetlerinin sunulmasi icin gerekli koor-
dinasyonun saglanmast ve gerekli oldugu durumlarda sektorle ilgili bilirkisilik
roltinlin Ustlenilmesi

Sektorlerin inovasyon faaliyetleri icin uygun ortamin olusturulmasi amacryla re-
kabete engel uygulamalarla miicadele edilmesi
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T-BIM- BOLGESEL INOVASYON MERKEZLERI PROJESI
TRABZON CALISTAYI SONUC RAPORU

Giris

TUSIAD, TURKONFED, TUSIAD-Sabanct Universitesi Rekabet Forumu (REF) ve Ulu-
sal Inovasyon Girisimi (UIG) isbirligiyle baslatilan ve TUBITAK tarafindan desteklenen
bolgesel inovasyon merkezlerinin kurulmasina yonelik proje kapsaminda secilen bol-
gelerde odaklanilacak sektorlerin belirlenmesine yonelik dordiinct calistay, Trabzon
Sanayici ve Isadamlari Dernegi (TSIAD)'nin organizasyonuyla 6 Aralik 2007 tarihinde
Trabzon'da gerceklestirilmistir.

Ana gindem maddesi Dogu Karadeniz Bolgesinde kurulmasi planlanan bolgesel
inovasyon merkezinin odaklanmast gereken sektoriin belirlenmesi olan calistaya 6zel
sektor, kamu, sivil toplum kurulusu ve tniversiteden paydaslar katilmistir. Calistay, T-
BIM projesi, inovasyon ve inovasyon sistemleri konusunda bilgilendirme ile baslamus;
katilimcilarla gerceklestirilen ortak akil oturumlariyla devam etmistir. Calistayin ardin-
dan bolgedeki belli basli paydaslar ziyaret edilmis ve bolge icin 6nem arzeden sektor-
lere iliskin fikir edinmek tizere gorismeler yapilmistir.

Calistayda ve ziyaretlerde paydaslardan ana sektorlerin yani sira, tizerinde calisilmast
Onerilen alanlar, merkezler tarafindan saglanmasi Onerilen hizmetler ve merkezlerin
kurulmasi ve isletilmesi asamasinda katki ve katilim saglamalart 6nerilen paydaslar ko-
nularinda gortsler alinmistir. Ayrica, inovasyon merkezinin basartyla kurulup faaliyet
gosterebilmesi icin bolgeye 6zel saglanmast gereken sartlarla ilgili paydaslarin goriisle-
rine basvurulmustur.

Calistay ve Inceleme Sonuclari:

* Dogu Karadeniz bolgesinde kurulmas: planlanan inovasyon merkezinin sektorii:
Yapilan ortak akil toplantisindan hareketle bolgede yapilan incelemeler sonu-
cu, Dogu Karadeniz bolgesinde kurulmasi planlanan merkezin gemi sanayine
odaklanmasina karar verilmistir. Sektor, bolge icin gelisme potansiyeli tasiyan ve
kurulacak isbirlikleri agtyla inovasyon performansi artirilmast gereken bir alan
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. 2004 yilinda yatirrm programina alinan Cambur-
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nu Tersanesi'nin tamamlanmasiyla sektdrdeki yerli ve yabanct yatirimct sayisi
artacak ve mevcut isletmeler uluslararasi rekabete acilacaktir. Tersanede 30.000
DWT’a kadar her tiirli geminin (tanker, konteyner gemileri, cevher gemileri, kar-
go gemileri, yolcu gemileri, ferry boat, balik¢t gemileri, harp gemileri, dubalar,
tarak gemileri, diger 6zel amacli gemiler) bakim, onarim ve insasi yapilabilecek-
tir. Tersane dolgu sahasi Gizerine en az 10 adet modern kizakli tersane isletmesi
kurulabilecektir. Tersane sayesinde yaklasik 6.000 kisi icin is imkani yaratiimasi
hedeflenmektedir.

e Inovasyon merkezinin basarvyla kurulup faaliyer gésterebilmesi icin bélgeye dzel
saglanmasi gereken sartlarla ilgili éneriler: Calistayda ve ziyaretler sirasinda yapi-
lan gortis alisverislerinde asagidaki hususlar glindeme gelmistir:

- Merkez yonetiminin, bolgenin sosyal yapisini bilen, sektorde derin bilgi ve de-
neyime sahip uzmanlardan olusan profesyonel bir kadro tarafindan tstlenilmesi

- Secilen sektorlerde bolgesel kiimelenmenin saglanmast
- Merkezlerin kendi kendine stirdirilebilir olacak sekilde yapilandirilmast

- Bolgede, paydaslar arasinda mutabakatin ve politik iradenin saglanmas: ve ko-
runmast

- Baslangic asamasinda bolgeden saglanacak finansal katilimin garanti altina alin-
masi

- Merkezlerin Dogu Karadeniz bolgesinin tamamini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermesi (bu kapsamda bolgenin tamaminda ilgili paydaslarin -yerel yonetim-
lerin, sivil toplum kuruluslarinin ve 6zel sektortin- aktif katiliminin temini)

- Bolgede planlanan ve devam eden ve merkezlerin faaliyetleri acisindan tamam-
layict nitelik tasiyan diger girisimlerle aktif iletisim ve isbirliginin saglanmasi

- Isletmelerin birbirleriyle ve diger paydaslarla aktif sekilde isbirligi yapmalari icin
gereken mekanizmalarin merkez tarafindan planlanmasi ve uygulanmasi

- Merkez yonetiminin halkla iliskiler/medya iliskileri konusunda aktif calismasi

- Merkezlerin faaliyetlerini gerceklestirmesi icin gerekli altyap: ve donanima sahip
olmasinin saglanmast

*  Bolgesel inovasyon merkezi tarafindan saglanmasi énerilen hizmetler: Calistayda
ve inceleme ziyaretleri sirasinda yapilan goriismelerde, secilen sektorde inovasyon
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performansinin artirtlabilmesi icin kurulmasi planlanan merkez tarafindan sunulma-
st Onerilen hizmetler soyle siralanmustir:

Egitim hizmetlerinin saglanmasi ve koordinasyonu: Secilen sektorlerde nitelik-
li insan kaynaginin yetistirilmesi ve strekli olarak glincel bilgilerle donatilmasi
icin egitim programlarinin tasarlanmasi, sunulmasi; bolgede farkli kuruluslarca
sunulmakta olan egitim hizmetlerinin ihtiyac sahiplerine koordineli bir sekilde

sunulmasinin saglanmasi

Envanter, istatistik ve kapasite calismasi: Secilen sektorlerdeki mevcut altyapinin,
bilgi birikiminin ve insan kaynaginin envanterinin ¢ikarimasi; sektdriin inovas-
yon faaliyetlerini ilgilendiren istatistiklerin temini, gincel tutulmast ve ihtiyaclara
bagli olarak kapasite gelistirme faaliyetlerinin organizasyonu

Ulusal ve uluslararasi inovasyon fonlara basvuru icin koordinasyon ve bilgilen-
dirme: Secilen sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin ve arastirma kuruluslari-
nin ulusal ve uluslararast inovasyon destek programlarina basvurmalarinin sag-
lanmasi icin gerekli bilgilendirme, koordinasyon ve yol gostericilik hizmetlerinin
saglanmast

Proje gelistirme ve yurtitme destegi: Bolgesel ve/veya dis kaynaklarla finanse
edilmek tzere sektoriin inovasyon performansini artirmaya yonelik ortak proje-
lerin hazirlanmasinda ve yurttilmesinde destek saglanmasi

Danismanlik ve mentorlik hizmetleri: Sektorlerde inovasyonu ilgilendiren alan-
larda danismanlik ve mentorlik hizmetinin verilmesi (bu kapsamda, organizas-
yonel inovasyon yoluyla aile sirketlerinin yapilanmasi konusunda saglanacak
hizmetin alti cizilmistir), ve bu hizmetleri verecek kisi ve kuruluslarin yonlendi-
rilerek gerekli koordinasyonun saglanmast

Sektorel inovasyonun koordinasyonu: Sektorlerin inovasyon faaliyetlerini ilgi-
lendiren alanlarda bolgede faaliyet gosteren farkli kuruluslarin sunduklart hiz-
metlerin koordineli sekilde merkez hizmetlerinden yararlananlara sunulmasinin
saglanmast

Inovasyon farkindaliginin yaratilmasi: Merkez faaliyetlerinin tanitimi ve pazar-
lanmasi faaliyetleriyle icice ele alinacak sekilde ilgili sektorlerde ve genel olarak
bolgede inovasyon farkindaliginin yaratilmasina yonelik calismalarin gercekles-
tirilmesi; bu kapsamda diizenli seminer, konferans, ¢dil/yarisma organizasyonu
ve basari oykilerinin duyurulmast
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Kime gelistirme hizmetleri: Sektorlerde faaliyet gosteren ana ureticiler, tedarik-
ciler ve iliskili kuruluslar arasindaki iletisimin artirilmast; gelismeye acik alanlarin
iyilestirilmesi ve inovasyonda isbirligi ve ortaklik firsatlarinin gelistirilmesi icin
gerekli calismalarin yurttilmesi

Uluslararast ve ulusal boyutta sektorlerde inovasyonu ilgilendiren konularda ge-
lismelerin izlenmesi ve gerekli aglara dahil olunmasi ve isbirliklerinin gelistiril-
mesi

Inovatif tirtin/hizmetlerin tanitim ve pazarlamasina katki saglanmasi (Pazar aras-
tirmast ve projeksiyonlarin yapilmasi da dahil olmak tizere)

Nitelikli insan kaynagina erisimde yardim saglanmasi

Standartlar ve belgelendirme konularinda yol gostericilik hizmeti saglanmasi
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T-BIM- BOLGESEL INOVASYON MERKEZLERI PROJESI
CORUM CALISTAYI SONUC RAPORU

Giris

TUSIAD, TURKONFED, TUSIAD-Sabanct Universitesi Rekabet Forumu (REF) ve Ulu-
sal Inovasyon Girisimi (UIG) isbirligiyle baslatilan ve TUBITAK tarafindan desteklenen
bolgesel inovasyon merkezlerinin kurulmasina yonelik proje kapsaminda secilen bolge-
lerde odaklanilacak sektorlerin belirlenmesine yonelik besinci calistay, Orta Karadeniz
Sanayici ve Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu (OKASIFED)'nun organizasyonuyla 12
Aralik 2007 tarihinde Corum'da gerceklestirilmistir.

Ana giindem maddesi Orta Karadeniz Bolgesinde OKASIFED'in koordinasyonunda
kurulmast planlanan bolgesel inovasyon merkezi icin sektorlerin belirlenmesi olan ca-
listaya 20 bolgesel paydas katilmistir. Calistay, T-BIM projesi ve inovasyon ve inovasyon
sistemleri konusunda bilgilendirme ile baslamis; katilimcilarla gerceklestirilen ortak akil
oturumlariyla devam etmistir.

Calistayda katilimcilardan ana sektorlerin yani sira, tzerinde calisilmast onerilen
alanlar, merkezler tarafindan saglanmasi Onerilen hizmetler ve merkezlerin kurulmasi
ve isletilmesi asamasinda katk: ve katilim saglamalart 6nerilen paydaslar konularinda
gorusler alinmuistir. Ayrica, inovasyon merkezinin basariyla kurulup faaliyet gosterebil-
mesi icin bolgeye 6zel saglanmasi gereken sartlarla ilgili paydaslarin gorislerine basvu-

rulmustur.
Calistay Sonuclari:

e OKASIFED’in gérev bolgesinde kurulmasi planlanan inovasyon merkezlerinin sek-
torleri: Yapilan ortak akil toplantist sonucu, bolgede kurulmasi planlanan merkez-
lerin asagidaki sektorlerde faaliyet gostermesine karar verilmistir:

a. Tarim-gida
b. Insaat malzemeleri

Soz konusu sektorler, inovasyon yoluyla bolgenin rekabet giiciine 6nemli katki sag-
lama potansiyeline sahip sektorler olarak 6n plana ¢ikmustir.
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Odaklanilmas: gereken alanlar: Secilen sektorlerde tizerinde calisiimasi Onerilen
alanlar, calistay katilimcilart tarafindan asagidaki sekilde belirlenmistir. S6z konusu
alanlar, her bir bolgesel inovasyon merkezinin olusturulmas: asamasinda yapilacak
olan, ilgili sektoriin paydaslarinin bir araya gelecegi kapsamli calistaylarda goz-
den gecirilecek ve ilgili sektortin inovasyon acisindan ihtiyaclart ve potansiyeli goz
ontinde bulundurularak 6nceliklendirme yapilacaktir.

Sektorler Uzerinde calisilmasi énerilen alanlar

Tarim-gida - Meyvecilik, sebzecilik (Gizim, sogan, karnibahar, brokoli, ceviz,
elma ve kiraza) ve bunlara dayali sanayi

- Makine

- Hayvansal gida (siit, et)

- Hububat ve bitkisel tretim ve sanayi (sert bugday, un, hayvan
yemi ve kaba yem dahil) (kalite+iretim artirma)

- Bakliyat (mercimek, piring, leblebi)

- Yumurta

- Tohumculuk

- Fidancilik

- Yem ve gida katki maddesi

- Organik tarim

- Seracilik

- Unlu mamiller

- Tarim urinleri 1slahi

- Gen teknolojisi

- Balikcilik

- Cift tirtin alma alaninda calisma

- Tibbi ve aromatik trtinler

- Urtin paketlemesi

- Ambalaj malzemeleri

- Sakmala, depolama, tasima, pazarlama

Insaat malzemeleri - Dogal tas

- Tugla, kiremit

- Al ve algi tarevleri

- Cimento

- Yapi kimyasallari, hazir harclar (Cimento ve al¢t esasly)
- Izolasyon malzemeleri

- Vitrifiye

- Tasa-topraga dayali makine sanayi

157



Inovasyon merkezinin basarvyla kurulup faaliyet gésterebilmesi icin bélgeye zel

saglanmasi gereken sartlarla ilgili 6neriler: Calistay katilimcilari, konuyla ilgili ola-

rak asagidaki onerileri siralamislardir:

Merkez yonetiminin, bolgenin sosyal yapisint bilen, sektorde derin bilgi ve de-
neyime sahip uzmanlardan olusan profesyonel bir kadro tarafindan tstlenilmesi

Secilen sektorlerde bolgesel kiimelenmenin saglanmasi
Merkezlerin kendi kendine stirdirilebilir olacak sekilde yapilandirilmast

Bolgede, paydaslar arasinda mutabakatin ve politik iradenin saglanmasi ve ko-

runmasi

Baslangi¢ asamasinda bolgeden saglanacak finansal katilimin garanti altina alin-
mast

Merkezlerin OKASIFED’in hizmet bolgesinin tamamini kapsayacak sekilde faali-
yet gostermesi (bu kapsamda bolgenin tamaminda ilgili paydaslarin -yerel yone-
timlerin, sivil toplum kuruluslarinin ve 6zel sektoriin- aktif katiliminin temini)

Bolgede planlanan ve devam eden ve merkezlerin faaliyetleri acisindan tamam-
layict nitelik tastyan diger girisimlerle aktif iletisim ve isbirliginin saglanmast

Isletmelerin birbirleriyle ve diger paydaslarla aktif sekilde isbirligi yapmalart icin
gereken mekanizmalarin merkez tarafindan planlanmasi ve uygulanmasi

Merkez yonetiminin halkla iliskiler/medya iliskileri konusunda aktif calismast

Merkezlerin faaliyetlerini gerceklestirmesi icin gerekli altyapi ve donanima sahip
olmasinin saglanmast

Merkezler icin e-platformlarin kurulmasi (platformun gerekli veritabanlarini, bilgi
merkezlerini, arsivleri, forum sayfalarini, vb... icermesi)

Bolgesel inovasyon merkezleri tarafindan saglanmasi énerilen hizmetler: Calistay

katilimcilar, secilen sektorlerde inovasyon performansinin artirilabilmesi icin kurul-

masi planlanan merkezler tarafindan sunulmasi 6nerilen hizmetleri soyle siralamis-

lardir:

Egitim hizmetlerinin saglanmast ve koordinasyonu: Secilen sektorlerde nitelik-
li insan kaynaginin yetistirilmesi ve strekli olarak glincel bilgilerle donatilmasi
icin egitim programlarinin tasarlanmasi, sunulmasi; bolgede farkli kuruluslarca
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sunulmakta olan egitim hizmetlerinin ihtiyac¢ sahiplerine koordineli bir sekilde
sunulmasinin saglanmasi (bu hizmetlere, uzun vadede sektor icin Ar-Ge uzmani
yetistirilmesi konusu da eklenmelidir)

Envanter, istatistik ve kapasite calismasi: Secilen sektorlerdeki mevcut altyapinin,
bilgi birikiminin ve insan kaynaginin envanterinin ¢ikarilmasi; sektoriin inovas-
yon faaliyetlerini ilgilendiren istatistiklerin temini, gtincel tutulmasi ve ihtiyaclara
bagli olarak kapasite gelistirme faaliyetlerinin organizasyonu

Ulusal ve uluslararast inovasyon fonlara basvuru icin koordinasyon ve bilgilen-
dirme: Secilen sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin ve arastirma kuruluslari-
nin ulusal ve uluslararast inovasyon destek programlarina basvurmalarinin sag-
lanmast icin gerekli bilgilendirme, koordinasyon ve yol gostericilik hizmetlerinin
saglanmast,

Proje gelistirme ve yirttme destegi: Bolgesel ve/veya dis kaynaklarla finanse
edilmek Uzere sektoriin inovasyon performansint artirmaya yonelik ortak proje-
lerin hazirlanmasinda ve yurttilmesinde destek saglanmasi

Danismanlik ve mentorliik hizmetleri: Sektorlerde inovasyonu ilgilendiren alan-
larda (teknoloji transferi, fikri haklar, kiyaslama, standartlara uyum, kurumsallas-
ma, vb) danismanlik ve mentorlik hizmetinin verilmesi, ve bu hizmetleri vere-

cek kisi ve kuruluslarin yonlendirilerek gerekli koordinasyonun saglanmast

Sektorel inovasyonun koordinasyonu: Sektorlerin inovasyon faaliyetlerini ilgi-
lendiren alanlarda bolgede faaliyet gosteren farkli kuruluslarin sunduklart hiz-
metlerin, koordineli sekilde merkez hizmetlerinden yararlananlara sunulmasinin
saglanmast

Inovasyon farkindaliginin yaratilmasi: Merkez faaliyetlerinin tanitimi ve pazar-
lanmasi faaliyetleriyle icice ele alinacak sekilde ilgili sektorlerde ve genel olarak
bolgede inovasyon farkindaliginin yaratilmasina yonelik calismalarin gercekles-
tirilmesi; bu kapsamda diizenli seminer, konferans, 6dil/yarisma organizasyonu
ve basari oykilerinin duyurulmast

Kume gelistirme hizmetleri: Sektorlerde faaliyet gosteren ana ureticiler, tedarik-
ciler ve iliskili kuruluslar arasindaki iletisimin artirtlmasi; gelismeye acik alanlarin
iyilestirilmesi ve inovasyonda isbirligi ve ortaklik firsatlarinin gelistirilmesi icin
gerekli calismalarin yurttilmesi
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Uluslararasi ve ulusal boyutta sektorlerde inovasyonu ilgilendiren konularda ge-
lismelerin izlenmesi ve gerekli aglara dahil olunmasi ve isbirliklerinin gelistiril-
mesi

Sektorlerin inovasyon faaliyetleri icin uygun ortamin olusturulmasi amacryla re-
kabete engel uygulamalarla miicadele edilmesi

Sektor firmalartyla isbirligi halinde ortak laboratuvar ve test merkezlerinin kurul-
mast yoniinde calisilmast

Pazar arastirmast ve pazarlama alaninda destek —bu kapsamda satisa yonelik
farkli finansman mekanizmalarinin gelistirilmesi.
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T-BIM- BOLGESEL INOVASYON MERKEZLERI PROJESI
DIYARBAKIR CALISTAYI SONUC RAPORU

Giris

TUSIAD, TURKONFED, TUSIAD-Sabanct Universitesi Rekabet Forumu (REF) ve Ulu-
sal Inovasyon Girisimi (UIG) isbirligiyle baslatilan ve TUBITAK tarafindan desteklenen
bolgesel inovasyon merkezlerinin kurulmasina yonelik proje kapsaminda secilen bol-
gelerde odaklanilacak sektorlerin belirlenmesine yonelik altinct calistay, Dogu ve G-
neydogu Anadolu Sanayici ve Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu (DOGUNSIFED)'nun
organizasyonuyla 25 Aralik 2007 tarihinde Diyarbakirda gerceklestirilmistir.

Ana giindem maddesi Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgesinde DOGUNSIFED'in
koordinasyonunda kurulmasi planlanan bolgesel inovasyon merkezi icin sektorlerin
belirlenmesi olan calistaya 23 paydas katlmustur. Calistaya, DASIFED'in bolgesindeki
Adiyaman temsilcileri de, ilde kurulmasi hedeflenen inovasyon merkezi ile ilgili olarak
katilmislardir. Calistay, T-BIM projesi ve inovasyon ve inovasyon sistemleri konusunda
bilgilendirme ile baslamis; katilimcilarla gerceklestirilen ortak akil oturumlarryla devam
etmistir.

Calistayda katilimcilardan ana sektorlerin yani sira, tzerinde calisilmast onerilen
alanlar, merkezler tarafindan saglanmasi Onerilen hizmetler ve merkezlerin kurulmasi
ve isletilmesi asamasinda katk: ve katilim saglamalart 6nerilen paydaslar konularinda
gorusler alinmuistir. Ayrica, inovasyon merkezinin basariyla kurulup faaliyet gosterebil-
mesi icin bolgeye 6zel saglanmasi gereken sartlarla ilgili paydaslarin goriislerine basvu-
rulmustur.

Calistay Sonuclari:

e DOGUNSIFED'in gdrev bélgesinde ve Adiyaman’da kurulmas: planlanan inovas-
yon merkezlerinin sekidrleri: Yapilan ortak akil toplantist sonucu, DOGUNSIFED
bolgesinde kurulmast planlanan merkezlerin asagidaki sektorlerde faaliyet goster-
mesine karar verilmistir:

a. Tarim-gida
b. Dogal tas

161



¢. Turizm
Adiyaman’da kurulmasi: hedeflenen merkezin ise tekstil sektortinii odak almasina

karar verilmistir.

Soz konusu sektorler, inovasyon yoluyla bolgenin rekabet giiciine 6nemli katki sag-
lama potansiyeline sahip sektorler olarak 6n plana cikmistir.

*  Odaklanilmasi gereken alanlar: Secilen sektorlerde tizerinde calisiimasi Onerilen
alanlar, calistay katilimcilart tarafindan asagidaki sekilde belirlenmistir. S6z konusu
alanlar, her bir bolgesel inovasyon merkezinin olusturulmas: asamasinda yapilacak
olan, ilgili sektoriin paydaslarinin bir araya gelecegi kapsamli calistaylarda goz-
den gecirilecek ve ilgili sektorliin inovasyon acisindan ihtiyaclari ve potansiyeli g6z
ontinde bulundurularak 6nceliklendirme yapilacaktir.

162



Sektorler | Uzerinde calisilmasi onerilen alanlar

Tarim-gida - Hayvancilik (organik stit ve stit trtinleri, et ve et trtinleri)
- Organik tekstil hammaddesi (pamuk,...)

- Bagcilik ve trtinleri (sarapgilik, pestil, pekmez...)

- Yenilenebilir enerji hammaddesi (bitki ve hayvan trtinlerine dayaly)
- Pamuk yan Urlnleri

- Meyvecilik, sebzecilik, bakliyat

- Ambalaj, saklama, depolama, vb.

- Tibbi ve aromatik bitkiler

- Dericilik

- Tohumculuk

- Yemcilik

- Yag

- Seracilik (topraksiz —perlit, bazalt tiif)

- Gida hijyeni (st toplama vb)

- Sozlesmeli tarim

- Kafes balikcilig:

- Tarimda Urtn c¢esitlendirme

Dogal tas - Yapi malzemeleri (mozaik, mermer atiklarinin degerlendirilmesi de dahil)
- Hediyelik, sis taslart

- Dogal tas isleme stireclerinde iyilestirme

Turizm - Kiltir ve inang turizmi
- Eko-turizm

- Saglik turizmi

- Kongre, festival, fuar

- Su sporlart

- Termal turizm

- Kis turizmi

Tekstil - Organik tekstil trtinleri
(Adityaman) - Konfeksiyon
(DASIFED - Iplik

bolgesi icin)

s Inovasyon merkezinin basarvyla kurulup faaliyet gosterebilmesi icin bolgeye ézel
saglanmasi gereken sartlarla ilgili 6neriler: Calistay katilimcilari, konuyla ilgili ola-
rak asagidaki onerileri siralamislardir:
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- Merkez yonetiminin, bolgenin sosyal yapisint bilen, sektdrde derin bilgi ve de-
neyime sahip uzmanlardan olusan profesyonel bir kadro tarafindan tstlenilmesi

- Secilen sektorlerde bolgesel kiimelenmenin saglanmasi
- Merkezlerin kendi kendine siirdirilebilir olacak sekilde yapilandirilmasi

- Bolgede, paydaslar arasinda mutabakatin ve politik iradenin saglanmasi ve ko-
runmast

- Baslangi¢ asamasinda bolgeden saglanacak finansal katilimin garanti altina alin-
mast

- Merkezlerin DOGUNSIFED'in hizmet bolgesinin tamamini kapsayacak sekilde
faaliyet gostermesi (bu kapsamda bolgenin tamaminda ilgili paydaslarin -yerel
yonetimlerin, sivil toplum kuruluslarinin ve 6zel sektortin- aktif katiliminin temi-
ni)

- Bolgede planlanan ve devam eden ve merkezlerin faaliyetleri acisindan tamam-
layici nitelik tasiyan diger girisimlerle aktif iletisim ve isbirliginin saglanmasi

- Isletmelerin birbirleriyle ve diger paydaslarla aktif sekilde isbirligi yapmalart icin
gereken mekanizmalarin merkez tarafindan planlanmasit ve uygulanmasi

- Merkez yonetiminin halkla iliskiler/medya iliskileri konusunda aktif calismast

- Merkezlerin faaliyetlerini gerceklestirmesi icin gerekli altyapi ve donanima sahip
olmasinin saglanmast

- Merkezler icin e-platformlarin kurulmasi (plattormun gerekli veritabanlarini, bilgi
merkezlerini, arsivleri, forum sayfalarini, vb... icermesi)

Bolgesel inovasyon merkezleri tarafindan saglanmast énerilen hizmetler: Calistay
katilimcilar, secilen sektorlerde inovasyon performansinin artirilabilmesi icin kurul-
mast planlanan merkezler tarafindan sunulmasi 6nerilen hizmetleri soyle siralamis-
lardir:

- Egitim hizmetlerinin saglanmasi ve koordinasyonu: Secilen sektorlerde nitelik-
li insan kaynaginin yetistirilmesi ve strekli olarak glincel bilgilerle donatilmasi
icin egitim programlarinin tasarlanmasi, sunulmasi; bolgede farkli kuruluslarca
sunulmakta olan egitim hizmetlerinin ihtiyac¢ sahiplerine koordineli bir sekilde
sunulmasinin saglanmast

- Envanter, istatistik ve kapasite calismast: Secilen sektorlerdeki mevcut altyapinin,

bilgi birikiminin ve insan kaynaginin envanterinin ¢ikarimasi; sektoriin inovas-
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yon faaliyetlerini ilgilendiren istatistiklerin temini, gincel tutulmas1 ve ihtiyaclara
bagli olarak kapasite gelistirme faaliyetlerinin organizasyonu

Ulusal ve uluslararast inovasyon fonlara basvuru icin koordinasyon ve bilgilen-
dirme: Secilen sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin ve arastirma kuruluslari-
nin ulusal ve uluslararast inovasyon destek programlarina basvurmalarinin sag-
lanmast icin gerekli bilgilendirme, koordinasyon ve yol gostericilik hizmetlerinin
saglanmast

Proje gelistirme ve yirtitme destegi: Bolgesel ve/veya dis kaynaklarla finanse
edilmek Uzere sektoriin inovasyon performansint artirmaya yonelik ortak proje-
lerin hazirlanmasinda ve yurttilmesinde destek saglanmasi

Danismanlik ve mentorlik hizmetleri: Sektorlerde inovasyonu ilgilendiren alan-
larda danismanlik ve mentorlik hizmetinin verilmesi, ve bu hizmetleri verecek
kisi ve kuruluslarin yonlendirilerek gerekli koordinasyonun saglanmas;

Sektorel inovasyonun koordinasyonu: Sektorlerin inovasyon faaliyetlerini ilgi-
lendiren alanlarda bolgede faaliyet gosteren farkli kuruluslarin sunduklari hiz-
metlerin, koordineli sekilde merkez hizmetlerinden yararlananlara sunulmasinin
saglanmast

Inovasyon farkindaliginin yaratilmasi: Merkez faaliyetlerinin tanitimi ve pazar-
lanmasi faaliyetleriyle icice ele alinacak sekilde ilgili sektorlerde ve genel olarak
bolgede, inovasyon farkindaliginin yaratilmasina yonelik calismalarin gercekles-
tirilmesi; bu kapsamda diizenli seminer, konferans, 6diil/yarisma organizasyonu
ve basart oykilerinin duyurulmast

Kime gelistirme hizmetleri: Sektorlerde faaliyet gosteren ana treticiler, tedarik-
ciler ve iliskili kuruluslar arasindaki iletisimin artirilmast; gelismeye acik alanlarin
iyilestirilmesi ve inovasyonda isbirligi ve ortaklik firsatlarinin gelistirilmesi icin
gerekli calismalarin yirttilmesi

Uluslararasi ve ulusal boyutta sektorlerde inovasyonu ilgilendiren konularda ge-
lismelerin izlenmesi ve gerekli aglara dahil olunmasi ve isbirliklerinin gelistiril-
mesi

Inovatif tirtin/hizmetlerin tanitim ve pazarlamasina katk: saglanmasi (Pazar aras-
tirmast ve projeksiyonlarin yapilmast da dahil olmak tzere)

Nitelikli insan kaynagina erisimde yardim saglanmasi

Standartlar ve belgelendirme konularinda yol gostericilik hizmeti saglanmasi
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T-BIM- BOLGESEL INOVASYON MERKEZLERI PROJESI
SEKTOREL DERNEKLER FEDERASYONU (SEDEFED)/ AMBALA]J
DERNEKLERI FEDERASYONU (ADF) ISTANBUL CALISTAYI
SONUC RAPORU

Giris

TUSIAD, TURKONFED, TUSIAD-Sabanc: Universitesi Rekabet Forumu (REF) ve Ulu-
sal Inovasyon Girisimi (UIG) isbirligiyle baslatilan ve TUBITAK tarafindan desteklenen
bolgesel inovasyon merkezlerinin kurulmasina yonelik proje kapsaminda secilen bol-
gelerde odaklanilacak sektorlerin belirlenmesine yonelik yedinci calistay, 8 Ocak 2008
tarihinde Istanbul'da gerceklestirilmistir.

Ana giindem maddesi Istanbul bolgesinde kurulmast planlanan bolgesel inovasyon
merkezi icin sektorlerin belirlenmesi olan calistaya 23 paydas katlmistr. Calistay, T-BIM
projesi ve inovasyon ve inovasyon sistemleri konusunda bilgilendirme ile baslamis; ka-
tilimcilarla gerceklestirilen ortak akil oturumlariyla devam etmistir.

Calistayda katilimcilardan ana sektorlerin yani sira, tzerinde calisilmast onerilen
alanlar, merkezler tarafindan saglanmasi Onerilen hizmetler ve merkezlerin kurulmasi
ve isletilmesi asamasinda katk: ve katilim saglamalart 6nerilen paydaslar konularinda
gorlsler alinmustir. Ayrica, inovasyon merkezinin basartyla kurulup faaliyet gosterebil-
mesi icin bolgeye 6zel saglanmasi gereken sartlarla ilgili paydaslarin goriislerine basvu-
rulmustur.

Calistay Sonuclari:

o Istanbul bélgesinde kurulmas: planlanan inovasyon merkezlerinin sekiérleri: Yapi-
lan ortak akil toplantist sonucu, Istanbul bolgesinde kurulmast planlanan merkezle-
rin asagidaki sektorlerde faaliyet gdstermesine karar verilmistir:

- Ambalaj

- Asansor ve yurtiiyen merdiven
- Lojistik

- Kimya/cevre
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Odaklanilmas: gereken alanlar: Secilen sektorlerde tzerinde calisilmasi Onerilen
alanlar, calistay katilimcilart tarafindan asagidaki sekilde belirlenmistir. S6z konusu
alanlar, her bir bolgesel inovasyon merkezinin olusturulmast asamasinda yapilacak
olan, ilgili sektoriin paydaslarinin bir araya gelecegi kapsamli calistaylarda goz-
den gecirilecek ve ilgili sektoriin inovasyon acisindan ihtiyaclart ve potansiyeli goz
ontinde bulundurularak onceliklendirme yapilacaktir.

Sektorler Uzerinde calisilmasi 6nerilen alanlar
Ambalaj - Hammadde
- Tasarim

- Teknoloji (hammaddeye bagly, ileri otomasyon, ambalaj ve ambalaj-
lama makineleri...)

- Ambalaj atiklart (geri dontstim, tekrar kullanim, az malzemeyle yiik-
sek performans (ortak proje)...)

- Gidayla direkt temas eden ambalaj

- Kullanilabilirlik (kapsayict tasarim, kullanim kolayligi, emniyet belir-
lecli ambalaj, 6zel ihtiya¢ gruplarina 6zel (cocuklara, vb...yonelik))

- Akilli ambalaj, RFID, etiket (chip etiketleme) barkod...

- Hijyenik ileri malzemeler

- Akreditasyon, sertifikasyon

- Guvenirlik

- Yeni malzemeler (nano malzemeler,...)

- SRP & RRP (rafa hazir ambalaj & perakendeye hazir ambalaj)

- Aktif ambalaj

- Markalasma ve trtin kimligi

- Algilamaya yonelik tasarim (design and emotion)

- Uriin yasam dongiisii analizi

- Tehlikeli madde ambalajlama
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AsansOr ve yuriyen

merdiven

Bina ici trafik analizi

Uretim ve montaj siireclerinde inovasyon

Bakim hizmetlerinin optimizasyonu

Hiz ve giivenlik (emniyet komponentlerinde iyilestirme,...)
Ozel ihtiyac sahiplerinin erisimine yonelik trtinler

Bina otomasyonuna entegrasyon ve akillt evler

Afet yonetim modelleme

Otomasyon, kontrol ve mekatronik (yazilim (kumanda kontrol algo-
ritmasi),...)

Guvenirlik ve sertifikasyon

Yeni malzemeler

Kabin ergonomisi

Seyahat konforu

Ozel ve acili asansorler

Lojistik

Hacim optimizasyonu

Izleme, kayit ve navigasyon cihazlari
Boru hatlar isletme, modelleme, bakim
Optimizasyon

Dagitim ambalajt

Yolda olgunlastirma/tretim/ambalajlama
Akilli depolama (depo tasarimu,...)
Insansiz araclar (AGV)

Yik, ellecleme gtivenligi

Tehlikeli madde tasimaciligt

Sehirici lojistigin optimizasyonu

Afet lojistigi (lojistik koyleri,...)

Kimya/cevre

Geri kazanim, geri doniisim

Petrol ikame Urinler

Enerji (yakit pilleri, temiz enerji kaynaklari...)
Tehlikeli madde tasimaciligt

Nanoteknoloji

Verimli (az enerji tiketen, az atik tireten) teknolojiler
Atik bertaraf teknolojileri

Katma degeri yiksek kimyasallar

Yeralti kaynaklart

168




Inovasyon merkezinin basarvyla kurulup faaliyet gésterebilmesi icin bélgeye zel

saglanmasi gereken sartlarla ilgili neriler: Calistayda yapilan goris alisverislerinde

asagidaki hususlar giindeme gelmistir:

Merkez yonetiminin, bolgenin sosyal yapisint bilen, sektorde derin bilgi ve de-
neyime sahip uzmanlardan olusan profesyonel bir kadro tarafindan tstlenilmesi

Secilen sektorlerde bolgesel kiimelenmenin saglanmasi
Merkezlerin kendi kendine stirdirilebilir olacak sekilde yapilandirilmasi

Bolgede, paydaslar arasinda mutabakatin ve politik iradenin saglanmasi ve ko-

runmasi

Baslangi¢ asamasinda bolgeden saglanacak finansal katilimin garanti altina alin-
mast

Merkezlerin Istanbul bolgesinin tamamini kapsayacak sekilde faaliyet gdstermesi
(bu kapsamda bolgenin tamaminda ilgili paydaslarin -yerel yonetimlerin, sivil
toplum kuruluslarinin ve 6zel sektorin- aktif katiliminin temini)

Bolgede planlanan ve devam eden ve merkezlerin faaliyetleri acisindan tamam-
layict nitelik tastyan diger girisimlerle aktif iletisim ve isbirliginin saglanmast

Isletmelerin birbirleriyle ve diger paydaslarla aktif sekilde isbirligi yapmalart icin
gereken mekanizmalarin merkez tarafindan planlanmasit ve uygulanmasi

Merkez yonetiminin halkla iliskiler/medya iliskileri konusunda aktif calismast

Merkezlerin faaliyetlerini gerceklestirmesi icin gerekli altyapi ve donanima sahip
olmasinin saglanmast

Merkezler icin e-platformlarin kurulmasi (platformun gerekli veritabanlarini, bilgi
merkezlerini, arsivleri, forum sayfalarini, vb... icermesi)

Bolgesel inovasyon merkezleri tarafindan saglanmas: onerilen hizmetler: Calistay

katilimcilari, secilen sektorlerde inovasyon performansinin artirilabilmesi icin kurul-

masi planlanan merkezler tarafindan sunulmast 6nerilen hizmetleri soyle siralamis-

lardir:

Egitim hizmetlerinin saglanmasi ve koordinasyonu: Secilen sektorlerde nitelikli
insan kaynaginin yetistirilmesi ve siirekli olarak gtincel bilgilerle donatiimasi icin
egitim programlarinin tasarlanmasi, sunulmast (e-6grenme imkanlari sahil; bol-
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gede farkli kuruluslarca sunulmakta olan egitim hizmetlerinin ihtiyac sahiplerine
koordineli bir sekilde sunulmasinin saglanmasi

Envanter, istatistik ve kapasite calismasi: Secilen sektorlerdeki mevcut altyapinin,
bilgi birikiminin ve insan kaynaginin envanterinin ¢ikarimasi; sektoriin inovas-
yon faaliyetlerini ilgilendiren istatistiklerin temini, gincel tutulmast ve ihtiyaclara
bagli olarak kapasite gelistirme faaliyetlerinin organizasyonu

Ulusal ve uluslararasi inovasyon fonlara basvuru icin koordinasyon ve bilgilen-
dirme: Secilen sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin ve arastirma kuruluslari-
nin ulusal ve uluslararasi inovasyon destek programlarina basvurmalarinin sag-
lanmast icin gerekli bilgilendirme, koordinasyon ve yol gostericilik hizmetlerinin
saglanmast

Proje gelistirme ve yurtitme destegi: Bolgesel ve/veya dis kaynaklarla finanse
edilmek Uzere sektoriin inovasyon performansint artirmaya yonelik ortak proje-
lerin hazirlanmasinda ve yuritilmesinde destek saglanmasi

Danismanlik ve mentorliik hizmetleri: Sektorlerde inovasyonu ilgilendiren alan-
larda (6rn. fikri haklar, markalasma, vb.) danismanlik ve mentorliik hizmetinin
verilmesi ve bu hizmetleri verecek kisi ve kuruluslarin yonlendirilerek gerekli
koordinasyonun saglanmast

Sektorel inovasyonun koordinasyonu: Sektorlerin inovasyon faaliyetlerini ilgi-
lendiren alanlarda bolgede faaliyet gosteren farkli kuruluslarin sunduklari hiz-
metlerin koordineli sekilde merkez hizmetlerinden yararlananlara sunulmasinin
saglanmast

Inovasyon farkindaliginin yaratilmasi: Merkez faaliyetlerinin tanitimi ve pazar-
lanmasi faaliyetleriyle icice ele alinacak sekilde ilgili sektorlerde ve genel olarak
bolgede inovasyon farkindaliginin yaratiimasina yonelik calismalarin gercekles-
tirilmesi; bu kapsamda diizenli seminer, konferans, 6dil/yarisma organizasyonu
ve basart oykilerinin duyurulmasi

Kime gelistirme hizmetleri: Sektorlerde faaliyet gosteren ana ureticiler, tedarik-
ciler ve iliskili kuruluslar arasindaki iletisimin artirilmast; gelismeye acik alanlarin
iyilestirilmesi ve inovasyonda isbirligi ve ortaklik firsatlarinin gelistirilmesi icin
gerekli calismalarin yuritilmesi

Uluslararast ve ulusal boyutta sektorlerde inovasyonu ilgilendiren konularda ge-
lismelerin izlenmesi ve gerekli aglara dahil olunmasi ve isbirliklerinin gelistiril-
mesi
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Inovatif tirtinlerin/hizmetlerin tanitim ve pazarlamasina katki saglanmast (Pazar
arastirmast ve projeksiyonlarin yapilmas: da dahil olmak tzere)

Sektorel ihtiyaclarin belirlenmesi (6rn. ambalaj sektort icin ambalaja girmemis Griin-
lerin tespiti) ve bu ihtiyaclarin karsilanmasinda destek hizmetleri (6rn. kullaniabilir-
lik arastirmast, yasam dongl arastirmast, simulasyon kullanimimin tesviki, vb)

Sektorler arast isbirligi imkanlarinin gelistirilmesi (6rn. hijyen konusunda yas
sebze meyve ambalajlama; sigortacilik sektortinde yapilmasi gerekenlerle ilgili
arastirmalar...)

Nitelikli insan kaynagina erisimde yardim saglanmasi
Standartlar ve belgelendirme konularinda yol gostericilik hizmeti saglanmasi

Ambalaj ve asansor sektorleri icin laboratuvar imkanlarinin gelistirilmesi (baslan-
gic asamasinda Uiniversitelerdeki ilgili laboratuvarlara ek cihaz alimi yapilarak)
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T-BIM- BOLGESEL INOVASYON MERKEZLERI PROJESI
ANKARA CALISTAYI SONUC RAPORU

Giris

TUSIAD, TURKONFED, TUSIAD-Sabanc: Universitesi Rekabet Forumu (REF) ve Ulu-
sal Inovasyon Girisimi (UIG) isbirligiyle baslatilan ve TUBITAK tarafindan desteklenen
bolgesel inovasyon merkezlerinin kurulmasina yonelik proje kapsaminda secilen bol-
gelerde odaklanilacak sektorlerin belirlenmesine yonelik sekizinci calistay, ic Anadolu
Sanayici ve Isadamlart Dernekleri Federasyonu (ICASIFED)'nun organizasyonuyla 14
Ocak 2008 tarihinde Ankara'da gerceklestirilmistir.

Ana giindem maddesi I¢c Anadolu Bélgesinde ICASIFED’in koordinasyonunda kurul-
masi planlanan bolgesel inovasyon merkezi icin sektorlerin belirlenmesi olan calistaya
19 paydas katilmstir. Calistay, T-BIM projesi ve inovasyon ve inovasyon sistemleri konu-
sunda bilgilendirme ile baslamis; katilimcilarla gerceklestirilen ortak akil oturumlariyla
devam etmistir.

Calistayda katilimcilardan ana sektorlerin yani sira, tzerinde calisiilmast onerilen
alanlar, merkezler tarafindan saglanmasi Onerilen hizmetler, ve merkezlerin kurulmasi
ve isletilmesi asamasinda katk: ve katilim saglamalart 6nerilen paydaslar konularinda
gorusler alinmistir. Ayrica, inovasyon merkezinin basariyla kurulup faaliyet gosterebil-
mesi icin bolgeye 6zel saglanmasi gereken sartlarla ilgili paydaslarin goriislerine basvu-

rulmustur.

Calistay Sonuclari:

o ICASIFED’in gérev bélgesinde kurulmas: planlanan inovasyon merkezlerinin sektér-
leri: Yapilan ortak akil toplantist sonucu, ICASIFED bolgesinde kurulmast planlanan
merkezlerin asagidaki sektorlerde faaliyet gostermesine karar verilmistir:

- Makine ve alet sanayi
- Yasam bilim ve teknolojileri (biyotek, nanobiyotek, medikal, ila¢)

Bu sektorlerde kurulacak bolgesel inovasyon merkezlerinde konuyla ilgili yeterli bi-
rikim ve deneyimin elde edilmesinin ve gerekli kaynaklarin temininin ardindan 3. ve
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4. merkezlerin mobilya ve bilisim teknolojileri alanlarinda kurulmasi konusunda goris

birligine varilmustir.

*  Odaklaniimas: gereken alanlar: Secilen sektorlerde tzerinde calisilmasi onerilen
alanlar, calistay katilimcilari tarafindan asagidaki sekilde belirlenmistir. S6z konusu
alanlar, her bir bolgesel inovasyon merkezinin olusturulmas: asamasinda yapilacak
olan, ilgili sektortin paydaslarinin bir araya gelecegi kapsamlt calistaylarda goz-
den gecirilecek ve ilgili sektoriin inovasyon acisindan ihtiyaclari ve potansiyeli goz
ontinde bulundurularak 6nceliklendirme yapilacaktir.
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Sektorler

Uzerinde calisilmasi 6nerilen alanlar

Makine ve alet sanayi

Gida makineleri

Tarim makineleri

Otomotiv yan sanayi

Savunma ve havacilik sanayi
Hidrolik sektori

Celik konstriiksiyon (kaynakli imalat)
Makine takim tezgahlari

Maden makineleri

Yeralti makineleri

Is makineleri yan sanayi

Dokiim sanayi

Beyaz esya

Rizgar tirbinleri

Isitma-sogutma makineleri

Dovme sanayi

Ekstriizyon sanayi

Elektrik-elektronik makine otomasyonu

Sac isleme (yasst mamiil)

Yasam bilim ve

teknolojileri

Gen teknolojisi
Biyomalzeme
Bakteriyoloji-viroloji

Hiicre doku kultira

Molektiler biyoloji ve biyokimyasal tani sistemleri
Ast ve ilgili malzemeler

Medikal cihazlar

flac

Nanobiyoteknoloji

Biyoteknoloji

Inovasyon merkezinin basarvyla kurulup faaliyet gésterebilmesi icin bolgeye ézel
saglanmasi gereken sartlarla ilgili 6neriler: Calistayda yapilan gorus alisverislerinde

asagidaki hususlar giindeme gelmistir:

- Merkez yonetiminin, bolgenin sosyal yapisint bilen, sektdrde derin bilgi ve de-
neyime sahip uzmanlardan olusan profesyonel bir kadro tarafindan tstlenilmesi

- Secilen sektorlerde bolgesel kiimelenmenin saglanmasi
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- Merkezlerin kendi kendine stirdirilebilir olacak sekilde yapilandirilmasi

- Bolgede, paydaslar arasinda mutabakatin ve politik iradenin saglanmasi ve ko-
runmast

- Baslangi¢ asamasinda bolgeden saglanacak finansal katilimin garanti altina alin-
mast

- Merkezlerin ICASIFED’in hizmet bolgesinin tamamini kapsayacak sekilde faaliyet
gostermesi (bu kapsamda bolgenin tamaminda ilgili paydaslarin -yerel yonetim-
lerin, sivil toplum kuruluslarinin ve 6zel sektortin- aktif katiliminin temini)

- Bolgede planlanan ve devam eden ve merkezlerin faaliyetleri acisindan tamam-
layict nitelik tasiyan diger girisimlerle aktif iletisim ve isbirliginin saglanmasi

- Isletmelerin birbirleriyle ve diger paydaslarla aktif sekilde isbirligi yapmalart icin
gereken mekanizmalarin merkez tarafindan planlanmas: ve uygulanmasi

- Merkez yonetiminin halkla iliskiler/medya iliskileri konusunda aktif calismast

- Merkezlerin faaliyetlerini gerceklestirmesi icin gerekli altyap: ve donanima sahip
olmasinin saglanmasi

- Merkezler icin e-platformlarin kurulmasi (platftormun gerekli veritabanlarini, bilgi
merkezlerini, arsivleri, forum sayfalarini, vb... icermesi)

Bolgesel inovasyon merkezleri tarafindan saglanmasi énerilen hizmetler: Calistay
katilimcilar, secilen sektorlerde inovasyon performansinin artirilabilmesi icin kurul-
mast planlanan merkezler tarafindan sunulmasi 6nerilen hizmetleri soyle siralamis-
lardir:

- Egitim hizmetlerinin saglanmasi ve koordinasyonu: Secilen sektorlerde nitelik-
li insan kaynaginin yetistirilmesi ve stlirekli olarak gtincel bilgilerle donatilmasi
icin egitim programlarinin tasarlanmasi, sunulmasi; bolgede farkli kuruluslarca
sunulmakta olan egitim hizmetlerinin ihtiyac sahiplerine koordineli bir sekilde
sunulmasinin saglanmast

- Envanter, istatistik ve kapasite calismasi: Secilen sektorlerdeki mevcut altyapinin,
bilgi birikiminin ve insan kaynaginin envanterinin ¢ikarilmasi; sektoriin inovas-
yon faaliyetlerini ilgilendiren istatistiklerin temini, gtincel tutulmasi ve ihtiyaclara
bagli olarak kapasite gelistirme faaliyetlerinin organizasyonu

- Ulusal ve uluslararast inovasyon fonlara basvuru icin koordinasyon ve bilgilen-
dirme: Secilen sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin ve arastirma kuruluslari-
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nin ulusal ve uluslararast inovasyon destek programlarina basvurmalarinin sag-
lanmasi icin gerekli bilgilendirme, koordinasyon ve yol gostericilik hizmetlerinin
saglanmast

Proje gelistirme ve yurtitme destegi: Bolgesel ve/veya dis kaynaklarla finanse
edilmek tzere sektoriin inovasyon performansini artirmaya yonelik ortak proje-
lerin hazirlanmasinda ve yuritilmesinde destek saglanmasi

Danismanlik ve mentorlik hizmetleri: Sektorlerde inovasyonu ilgilendiren alan-
larda danismanlik ve mentorlik hizmetinin verilmesi (bu kapsamda, organizas-
yonel inovasyon yoluyla aile sirketlerinin yapilanmast konusunda saglanacak
hizmetin alti ¢izilmistir), ve bu hizmetleri verecek kisi ve kuruluslarin yonlendi-
rilerek gerekli koordinasyonun saglanmasi

Sektorel inovasyonun koordinasyonu: Sektorlerin inovasyon faaliyetlerini ilgi-
lendiren alanlarda bolgede faaliyet gosteren farkli kuruluslarin sunduklart hiz-
metlerin koordineli sekilde merkez hizmetlerinden yararlananlara sunulmasinin
saglanmast

Inovasyon farkindaliginin yaratilmasi: Merkez faaliyetlerinin tanitimi ve pazar-
lanmasi faaliyetleriyle icice ele alinacak sekilde ilgili sektorlerde ve genel olarak
bolgede inovasyon farkindaliginin yaratilmasina yonelik calismalarin gercekles-
tirilmesi; bu kapsamda diizenli seminer, konferans, 6dil/yarisma organizasyonu
ve basari oykilerinin duyurulmasi

Kume gelistirme hizmetleri: Sektorlerde faaliyet gosteren ana ureticiler, tedarik-
ciler ve iliskili kuruluslar arasindaki iletisimin artirilmast; gelismeye acik alanlarin
iyilestirilmesi ve inovasyonda isbirligi ve ortaklik firsatlarinin gelistirilmesi icin
gerekli calismalarin yiritilmesi

Uluslararasi ve ulusal boyutta sektorlerde inovasyonu ilgilendiren konularda ge-
lismelerin izlenmesi ve gerekli aglara dahil olunmasi ve isbirliklerinin gelistiril-
mesi

Inovatif iriin/hizmetlerin tanitim ve pazarlamasina katki saglanmasi (Pazar aras-
tirmast ve projeksiyonlarin yapilmasi da dahil olmak tizere)

Nitelikli insan kaynagina erisimde yardim saglanmasi
Standartlar ve belgelendirme konularinda yol gostericilik hizmeti saglanmasi

Kamu inovatif satin alimimna yonelik koordinasyon (Ana satin alma kalemlerine
yonelik tedarikci gelistirilmesi, yonlendirilmesi).
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EK 2. IKTISADI ISLETMELERE ILISKIN MEVZUAT
HAKKINDA NOT

DERNEKLERIN IKTISADI ISLETMELERI VE TURK TICARET KANUNU

Dernek; ktisadi Isletme kurabilir. Iktisadi Isletmenin kurulmasina Genel Kurul karar
verir. Tktisadi Isletmenin denetimi Denetleme Kurulunca Dernek denetlenmesi kurallari
cercevesinde yapilir. Yil sonu bilancosu ve gelir-gider hesaplart Genel Kurul ibrasina
sunulur. Tktisadi Isletmenin yonetimi ve Iktisadi Isletme esaslari, Dernek Yonetim Kuru-
lunca veya Yonetim Kurulu'nun belirleyecegi esaslar cercevesinde tespit edilir.

Ornegin bir Iktisadi Isletme Genel Kurulca alinacak kararlar dogrultusunda Dernek
tiyelerine ve diger kuruluslara danismanlik hizmetleri verebilir ve bunun karsiliginda
tcret alabilir.

Amacina ulasmak icin, kurdugu isletme ve miesseseleri vasitastyla gelir getirmek
tzere ticari faaliyette bulunan dernekler, Ttrk Ticaret Kanununun 18.maddesinde de
belirtildigi gibi “gayesine varmak icin ticari isletme isleten dernekler ve bunlar tarafin-
dan kurulan tesekkiil ve miesseseler” ayni zamanda tacir sayilmaktadir.

A-ICTIHAT

Turk Ticaret Kanunu'nun 18. maddesinde; “Ticaret Sirketleriyle, gayesine varmak icin
ticari bir isletme isleten dernekler ve kendi kurulus kanunlari geregince hususi hukuk
hiikiimleri dairesinde idare edilmek ve ticari sekilde isletilmek tizere devlet, vilayet ve
belediye gibi amme hikmi sahislari tarafindan kurulan tesekkiil ve miiesseseler dahi
tacir sayilirlar... umumi menfaate hadim cemiyetler, bir ticari isletmeyi dogrudan dogru-
ya... isletsinler kendileri tacir sayilmaz.”

Buna gore, Derneklerin tacir sayilip sayilmama durumlarinin Ttrk Ticaret Kanunun-
da dizenlendigini gbrmekteyiz.

B-MALI YUKUMLULUKLERI

Dernekler kurulus amaclarina gore cok farkli alanlarda faaliyet gostermektedirler.
Derneklere bagli olarak calisan isletmeler yapmis olduklar: faaliyetleri ile ticari hayatta
onemli bir aktor halini almistir. Her ne kadar dernekler iktisadi amaclarla kurulmasa
da bazi saiklerle cesitli tiir ve boyutlarda iktisadi isletmeye sahip olabilirler. Bu sebeple
derneklere ait iktisadi isletmelerin vergilendirilmesi 6zel 6nem arz etmektedir.
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Diger taraftan derneklerin, tiiziiklerinde gosterilen amaclart gerceklestirmek tizere,
egitim ve Ogretim faaliyetleri icin yurt, pansiyon ve tyeleri icin lokal acmalar: ve lokal-
lerinde alkollii icki kullanilmasi ile bu tesislerin isletilmesi miilki idare amirinden izin
almalarina baglidir. Bu tesislerin acilmasi, isletilmesi ve kapatilmasina iliskin esas ve
usuller yonetmeliklerle dizenlenir. Turk Ticaret Kanununun 18 inci maddesine gore
gayesine varmak icin ticari bir isletme isleten dernekler tacir sayilirlar.

Bu tur tesisler iktisadi isletme niteligine ulastiginda 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanu-
nuna gore kurumlar vergisi miikellefiyetinin tesis edilmesi gerekir. Dernekler kural olarak
kurumlar vergisi mukellefi degildir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanununun 5 inci maddesine
gore dernek ve vakiflara ait iktisadi isletmeler kurumlar vergisi miikellefidirler.

Kanun koyucunun derneklere ait iktisadi isletmeleri kurumlar vergisi miikellefi ola-
rak saymasindaki amag bu tiir isletmelerin ulastigi boyut ve serbest piyasa ekonomisin-
deki rekabet kosullarindan kaynaklanmaktadir. Ayrica, dernek hiiviyeti altinda ticaret
yapilmast Onlenmek istenmistir.

Derneklere ait iktisadi isletmeler, sermaye sirketi ve kooperatif disinda kalan isletme-
lerdir. Clinkl sermaye sirketleri ve kooperatifler Kurumlar Vergisi Kanununun birinci
maddesine gore zaten kurumlar vergisi mukellefidirler.

Derneklere ait isletmelerin Kurumlar Vergisi Kanunu acisindan iktisadi isletme sayi-
labilmesi icin bu isletmelerin faaliyetlerinin devamli bulunmasi ve ticari, sinai ve zirai
isletme niteligini haiz bulunmalart gerekir. Bunlarin kazanc¢ gayesi giitmemeleri faali-
yetin kanunla tevdi edilmis gorevler arasinda bulunmasi, tiizel kisiliklerinin olmamasi,
mustakil muhasebeleri ve kendilerine tahsis edilmis sermayelerinin veya is yerlerinin
bulunmamasi miikellefiyetlerine tesir etmez.

iktisadi isletme, faaliyeti devamli bulunan ticari, sinai ve zirai isletmelerdir. Devamli
surette ticari, sinai ve zirai faaliyetten maksat isletmenin tedaviil ekonomisine katilmasi,
isletme biinyesinde Uretilen mal ve hizmetlerin bir bedel karsiligi satilmasidir. Devam-
lilik yoniinden esas olan faaliyetin stiresi degil niteligidir.

Dernek tarafindan sunulan mal veya hizmet bedelinin yalnizca masraflari karsila-
yacak tutarda olmasi ya da belirsiz ve ihtiyari olarak verilen bir tutar olmast bu du-
rumu degistirmez. Dernekce verilen hizmet karsiliginda alindi belgesi diizenlenmesi
iktisadi isletmenin varligina halel getirmeyecektir. Bilindigi tizere, dernekler kazang
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paylastirma disinda belli bir sosyal amaci gerceklestirmek icin kurulurlar. Vakiflar ise
belli bir mal tahsisi suretiyle resmi senetlerinde belirtilen amaclarint gerceklestirmek
tizere kurulan hayir kuruluslaridir. Bu durumda dernek veya vakiflarin egitim ve
saglik hizmetleri vermek tzere gerekli tesisleri kurarak (okul, hastane, saglik ocagi
gibi) faaliyette bulunmast ve bu hizmetlerini bir bedel karsiligi olmaksizin yerine
getirmesi halinde, bu faaliyetler dernek ve vakfa bagl iktisadi isletme olarak nitelen-
dirilmeyecektir. Ancak, sozl edilen egitim ve saglik hizmetlerinin yerine getirilmesi
icin yapilan masraflarin hizmet verilenlerden tahsil edilmesi veya bu kisilerden veya
ailelerinden bagis yoluyla alinmasi veya cok distik bir bedelin alinmast durumunda,
bu faaliyetler, dernek veya vakfa ait iktisadi isletme olarak kabul edilecek ve kurumlar
vergisine tabi olacaktir

“Dernek veya vakfin iktisadi isletmesinin faaliyet alani ticari, sinai ve zirai isletmeler-
le sinirli tutulmustur. Tktisadi faaliyetin (ticari, sinai ve zirai faaliyet) icra edildigi ortam
veya organizasyon, iktisadi isletmeyi ifade eder. Iktisadi faaliyet bagimsiz bir is yerinde
icra edilebilecegi gibi dernek veya vakfin kendi biinyesi icinde de icra edilebilir. Ba-
gimsiz bir is yerinin olup olmamasinin vergilemeyi etkilemeyecegi Kurumlar Vergisi
Kanununun 4Uinct maddesinde ayrica belirtilmistir.” Bir dernege ait faaliyetin hacim
ve Onemi ticari muhasebeyi gerektiriyor ve ona ticari veya sinai bir miessese mahiye-
tini veriyorsa bu faaliyetin bagli oldugu miuiessese ticari isletme sayilacaktir. Kurumlar
Vergisi Kanununun 27'nci maddesine gore iktisadi isletmenin ayri tiizel kisiligi yoksa
kurumlar vergisi bunlarin bagli olduklart dernek namina tarh olunur.

Katma Deger Vergisi Kanununun birinci maddesinin 3/g bendine gore derneklere ait
veya tabi olan ya da bunlar tarafindan kurulan veya isletilen muesseselerin ticari, sinai,
zirai ve mesleki nitelikteki teslim ve hizmetleri katma deger vergisine tabidir.

C- HUKUKI YUKUMLULUKLER
Bu yasanin hikimlerine gore dernek vb kuruluslar ile iktisadi isletmelerinin tabi
oldugu usul ve esaslara dair hiikiimleri asagidaki gibi siralayabiliriz.

A) Tktisadi isletmesi olan derneklerin yonetim kurulu yeleri, isletmenin etkinliklerin-
de basiretli bir is adami1 gibi hareket etmek zorundadirlar. Baska bir deyisle iktisadi
isletme konusunda ve bununla is ve islemlerinde yonetim kurulu objektif duyarlilik
ve Ozen Olculeri icerisinde hareket etmekle ytukiumlidir. Aksi takdirde dogan zarar-

dan sorumlu olurlar.
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B)

(@)

D)

E)

F)

©)

H)

D

D

K)

L

Iktisadi isletmeleri dolayistyla tacir sayilan dernekler adlarins, iktisadi isletmeleri ile
birlikte, ticari unvan olarak kullanacaklardir.

Tacir sayilan dernekler, iktisadi isletmelerini ticaret siciline kaydettirmekle miikellef-

tirler.

Iktisadi isletmesi olan derneklerin, ticari defter tutmak ve son kayit tarihinden bas-
lamak tizere 10 yil stireyle bunlart saklamak zorunlulugu bulunmaktadir.

Karsi veya diger tarafi temerride diisirmek ya da sozlesmeyi fesih ya da ondan geri
donmek maksadiyla yapilan duyuru ya da ihtarin, gecerli olmasi icin noter araci-
ligiyla ya da iadeli taahhttli mektupla veya telgrafla yapilmasina dernek yonetim
kurulu 6zen gostermekle ytukimlidir.

Tacir sayilan dernek, Vergi Usul Kanunu hitkiimlerine gore tacirler tarafindan di-
zenlenen ve tacirlere 6zgt bir belge olan fatura diizenlemekle mukelleftir.

Tktisadi isletmesi geregi bir mal satmis ya da tiretmis veya bir is gérmiis ya da yarar
saglamis olan dernek, diger tarafin istegi tizerine bir fatura vermek zorunlulugunda-
dir.

Dernek tacir sayildig: taktirde, asiri bulundugu iddiastyla bir ticret veya bir cezanin
indirilmesini mahkemeden isteyemez.

Iktisadi isletmesi olan derneklerin isletme isleri yapilirken bir haksiz rekabet fiilinin
yapilmast durumunda, TTK.md.64e gore 6ongoriilen cezalar, dernek adina hareket
etmis ya da etmesi gereken yonetim kurulu hakkinda uygulanacaktir. Bu durum-
daki para cezast ile diger giderlerden, dernek ve yonetim kurulu birlikte zincirleme
sorumlu tutulacaktir.

Iktisadi isletmesi olan derneklerin isletmenin ticari defterlerinin yasalara uygun ola-
rak tutulmamast halinde dernek yonetim kurulu tyeleri ya da isletmenin yonetimin-
de yetkili ve gorevli kisi sorumlu olacak ve cezalandirilacaktir.

Kamu yararina calisan dernekler, iktisadi isletmesi bulunsa dahi tacir sayilmadiklari
icin yukarida sayilan usul ve esaslarla aciklanan kosul ve zorunluluklar bakimindan
ayricaliklara sahip bulunmaktadirlar.

Kamu yararina calisan dernekler, iktisadi isletmesi bulunsa dahi tacir sayilmadiklari
borclarindan dolayt haklarinda iflas yoluyla icra kovusturmasi yapilmayacaktir.

M) Kamu yararina calisan dernekler, iktisadi isletmesi bulundugu icin tacir sayilma-

diklar1 halde bile, Icra iflas Kanunu hiikiimleri yoniinden, iktisadi isletmelerinin
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borclarindan dolay: alacaklilart tarafindan haklarinda haciz ve iflas yolu ile icra
kovusturmast yapilabilmektedir.

Iktisadi Isletmeye Ait Taabbtitname

TAAHHUTNAME

(Ticaret Sicili Tuzigl'niin 29'ncu Maddesi Geregince)
[STANBUL TICARET SICILI MEMURLUGU'NA
Isletmenin Unvan:

Isletmenin Sermayesi:

Isletmenin Adresi:

Isletmenin Acilis Tarihi:

Isletmenin Acilis Tarihindeki

Gercek Faaliyet Konusu:

Isletme ya da Yetkililerinin

Telefon Numarast ve E-Posta Adresi:

Ticaret sicili tizigli'niin 29. Maddesi’nin birinci Fikrasina uygun olarak diizenlenen
bu taahhtitnamedeki bilgilerin dogru oldugunu, yapilacak inceleme sonucunda aksine
teshit yapilmast durumunda sorumlulugu kabul ettigimi/ettigimizi beyan ve taahhiit
ederim/ederiz.

isletme adina yetkili kisi/kisiler

(imza)

1. Adi-Soyadt

(imza)

2. Adi-Soyadi
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Iktisadi Isletme Tescil ve Ilan Talep Mekiubu

ISTANBUL TICARET SICiL MEMURLUGU’ na
ISTANBUL

Federasyon yonetim kurulumuzun, .................. tarihli karart ile kurmus oldugu “....
........................................................................ Tktisadi Isletmesi” unvanli iktisadi isletme-
mizin, tescil ve ilanini rica ederiz.

SAYGILARIMIZLA

FEDERASYON YETKILI
IMZASI

Iktisadi Isletme Kurulusuna Iliskin Gerekli Belgeler

1-Tescil talebini icerir dilekce,

2- dernegin yetkili organi tarafindan alinmis 2 niisha noter onayli karar sureti (Karar-
da isletmenin unvani, acik adresi, uyruk ve adresini belirtmek kaydiyla temsilcileri,temsil
sekli, isletme konusu gosterilmelidir.)

3-derneklerde valilik dernekler masasindan alinan dernegin kurulusunu gosteriri
yazi,

4-dernegin ana tiziglinin veya ana sdzlesmesinin gecerli seklinin noterce tasdikli
ornegi,

S-isletmenin acilisina dair karari alan organin gorev siiresinin dolmadigini teyit eden
en son secim veya atamaya iliskin genel kurul veya miitevelli heyeti karari

6-isletme temsilcilerinin niifus sureti, imza beyannameleri.

7-taahhiitname

8-oda kayit beyannamesi (isletme temsilcisi tarafindan imzalanmali, temsilcin resmi
bulunmalidir.

Ticaret sicilinde tescil edilmesi ile iktisadi isletmenin kurulusu tamamlanmis olur.
Ticaret sicilden tescil edildigine dair yazi alinir alinmaz bu yazi ve vergi dairesinin is-
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tedigi evraklarla beraber vergi dairesine isci calistirilacak ise SSK nin istedigi evraklarla
beraber ssk ya ve calisma bakanliginin istedigi evraklarla beraber calisma bakanligina
basvurularak kurulus tamamlanir. Ticaret odasina basvuruldugu giin defter tasdikleri
de yaptirilmalidir. Vergi dairesi, SSK, ve Calisma Bakanliginin istedigi evraklar kendile-
rinden 6grenilebilir.
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EK 3. BAGIS VE SPONSORLUKLA ILGILI HUKUK
MUSAVIRI GORUS YAZISI

Asagidaki hukuki goriis yazisi, Avukat Banu German tarafindan hazirlanmis olup,
merkezlere para aktarimi konusuna 1sik tutmayi1 amaclamaktadir.

Birinci Yorum: Yeni Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10/c maddesinde de benzer sekilde,
kurumlar vergisi mukelleflerinin kamu yararina calisan derneklere makbuz karsiliginda
yapacaklart bagis ve yardimlarin toplaminin o yila ait kurum kazanclarinin yiizde 5’ine
kadar olan kisminin kurumlar vergisi beyannamesi izerinde ayrica gosterilmesi sartiyla,
kurum kazancindan indirilebilecegi belirtilmistir. Kurumlar vergisi ytiktmlileri icin indi-
rime esas kazang tutarinin tespitinde, zarar mahsubu dahil giderler ve istirak kazanclari
distldikten sonra, indirim ve istisnalar diistilmeden onceki tutar esas alinacaktir. Gelir
ve kurumlar vergisi ytiktmlileri acisindan bagis ve yardimin sadece ilgili donem kazan-
cindan indirilmesi gerekir. Indirilemeyen kisim diger yila nakledilemeyecektir.

Asagidaki hukuki goriis yazist, Esin Ismen Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanmustur.
Tkinci kapsamh bilgi notu:
BAGI@IAR, SPONSORLUKLAR VE %5 lik HADDIN BAZI

1. KURUMLAR VERGISI ACISINDAN BAGIS GIDERLERI VE SPONSORLUK
HARCAMALARI :

Kurumlar Vergisi matrahi, kurumun hasilatindan bu hasilata iliskin giderlerin ve ma-
liyetlerin indirilmesi suretiyle bulunur.

Kurumlar Vergisi matrahint etkileyebilecek giderlerin neler olduguna iliskin ana ilke,
bu giderlerin kazancin saglanmasiyla ilgili olmasi geregidir.

Bagis ise, kazancin saglanmasiyla ilgisi bulunmayan, sosyal, dini ve vicdani sebep-

lerle yapilan bir gider tiirti olup, prensip olarak tim bagis giderlerinin kanunen kabul
edilmeyen gider (KKEG) olmast gerekir.
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Ancak, bazi bagislarin tesviki amaciyla, s6z konusu prensibin istisnalar: olarak, belli
kuruluslara yapilan bazt bagislarin dogrudan gider yazilabilmesi veya 6nce KKEG ola-
rak dikkate alinip beyanname tizerinde ve belli sinirlar dahilinde kurum kazancindan
indirilmesi imkanlart getirilmistir.

Kurumlar vergisi matrahini etkileyebilecek bagislara iliskin yasa hiikiimleri
3 grup olusturmaktadir:

5520 sayil1 yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10'uncu maddesinin 1 inci fik-
rasindaki c, ¢, d ve e bentleri, (5422 sayili miilga KVK’'nin mikerrer madde 14/b, ¢, d
ve e bentlerinde yer alan bagis ve yardimlara iliskin hiktiimler, 5520 sayili yeni KVK’nin
10/1-¢, ¢, d ve e bentlerine aynen tasinmuistir.)

- Kurumlar icin de gecerli olan GVK’'nin 40/10'uncu maddesi kapsamindaki gida
bankacilig: faaliyetinde bulunan dernek ve vakiflara yapilan gida, temizlik, giyecek ve
yakacak maddesi bagislarinin gider kaydedilmesi,

Baz1 6zel kanunlarda yer alan, belli bagislarin gider yazilabilecegine veya indi-
rim konusu yapilabilecegine dair hitkiitmler (5520 sayili yeni KVK’nin gecici 1/8'inci
maddesine gore bu Kanun'un yurirliglinden once cikarilmis 6¢zel kanunlarda yer alan
bagislarin gider yazilmasit veya indirilmesi imkanlarit gecerliligini korumaktadir.)

Asagidaki bolimlerde gerek KVK gerekse 6zel kanunlar uyarinca hangi bagislarin
kurumlar vergisi matrahint hangi sekilde etkileyebilecegi ¢zetlenmistir.

Ismi bagis olmamakla beraber, bagis benzeri bir niteligi bulunan ve KVKnin 10/1-b
maddesinde diizenlenmis olan amator ve profesyonel spor kliiplerine yonelik sponsor-
luk harcamalart da yazimizin kapsamina alinmis ve asagidaki 6 no.lu bolimde aciklan-
mistir.

2. BAGISIN KURUMLAR VERGISINI ETKILEMESINDE USUL (indirim veya
Gider):

Eskiden kanunen kabul edilen bagislarin vergi matrahint etkilemesi bunlarin kabul
edilen gider yazilmast seklinde olmaktaydi.
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Bu uygulama bagis giderlerinin, isletmeyle ilgili diger giderlerle karismasina ve be-
yanname Uzerinde gortilememesine yol actigt icin sistem degisikligine gidilmistir. Buna
gore dogrudan gider yazilacagina dair acik hiikiim bulunmayan bagis tiirlerinin (ve
sponsorluk harcamalarinin) kurumlar vergisi beyannamesi izerinde kanunen kabul
edilmeyen gider olarak gosterilmek ve yasal sinirlar icinde yine beyanname tzerinde
indirim konusu yapilmak suretiyle matrahi etkilemesi esast benimsenmistir.

KVK'nin 10'uncu maddesinde diizenlenmis olan bagislar ve sponsorluk harcamalari
bu rejime tabiidir.

Keza, ozel kanunlarda “indirim” ibaresi kullanilan bagis tiirlerinin de beyannamede
hem kanunen kabul edilmeyen gider hem de diger indirim satirlarinda gosterilmek
suretiyle vergi matrahini etkilemesi gerektigi konusunda mukteza vardir. (Asagidaki 5
no.lu bolime bakiniz.)

Vergi matrahint etkileyebilecek bir bagisin KKEG - indirim yontemiyle degil, dogru-
dan gider yazilmak suretiyle vergi miktarint etkilemesi halinde, bu usul hatasi ytiziin-
den gider kaydinin reddedilmesi ve s6z konusu yasal hakkin kullandirilmamas: diisi-
nilemez. Boyle bir hatanin cezast VUK'un 352/2-7'nci maddesi uyarinca ikinci derece
usulstizliik cezasindan ibaret olmalidir.

Ancak, zarar halinde veya karin disik oldugu hallerde dogrudan gider yazma yon-
temiyle KKEG - indirim yontemi arasinda esasa miiessir olabilecek bir fark meydana
gelmektedir. Bagis dogrudan gider yazilabildiginde zararli bir firmanin zarari derin-
lesmekte ve bu bagis zarar mahsup hakki kapsaminda gelecek yillarin matrahlarini
etkilemektedir. Halbuki KKEG - indirim yonteminde firmanin zararda olmast halinde
KKEGnin etkisini giderebilecek indirim islemi yapilamadigi icin, bu bagis bagisin ya-
pildigi yilda vergi tizerinde etkili olamadig: gibi, zarar mahsup hakkini da yikseltme-
digi icin gelecek yillarda da dikkate alinamamakta, boylelikle bagis, hicbir donemde
kurumlar vergisi matrahini etkileyememektedir.

Yukarida acikladigimiz yontem konusu asagidaki bolimlerde yeri geldikce tekrarlan-
mistir.
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3. KVK’NIN 10 uncu MADDESINDEKI c, ¢, d ve e BENTLERI KAPSAMINDA
YAPILABILECEK BAGIS INDIRIMLERI:

3.1. Kurum Kazancinin %5’i ile Sinirli Bagislar (KVK Md.10/1-¢):

3.1.1. Genel Aciklama
5520 Sayilt yeni KVK'nin 10/1-¢ maddesine gore, bir kurumun hesap donemi boyun-
ca,

)

* Genel bitceye dahil dairelere,

e Katma biitceli idarelere,

o 11 6zel idarelerine,

* Belediyelere,

* Koylere,

Bakanlar Kurulu'nca vergi muafiyeti taninan vakiflara,

* Kamu menfaatine yararli sayilan derneklere,

* Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurum ve kuruluslara,
makbuz karsiliginda yaptigi bagis ve yardimlar yil icinde kanunen kabul edilmeyen

giderler hesabina kaydedilerek, beyannamede KKEG olarak gosterilecek;

SOZ KONUSU BAGIS VE YARDIMLARIN TOPLAMININ, O HESAP DONEMINE
AIT KURUM KAZANCININ %5 INE KADAR OLAN KISMI kurumlar vergisi beyan-
namesi tizerinde indirilmek suretiyle kurumlar vergisi matrahini etkileyecektir.

Yukarida sayilan daire, idare ve kuruluslara yapilacak bagislarin belli tesislere yone-
lik olmasi, belli amaclar tasimasi, bagis ve yardimin ayni ya da nakdi olmast gibi kosul-
lar mevcut degildir. Onemli olan bagis yapilan yerin yukarida sayilan kuruluslar olmast,
bagisa konu nakit ve ayin icin bagist alan kurulusun makbuz vermesidir. (Bizim anlayt-
simiza gore bagisin alindigina dair bir yazi da, makbuz olarak kabul edilmelidir.)
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3.1.2. Yiizde 5°e¢ Baz Olacak Kurum Kazancinin Tespiti:

Miilga 5422 sayili KVK'nin 14/6'nct maddesinin 4369 Sayili Kanunla degismeden 6n-
ceki seklinde, % 5'lik sinira baz teskil edecek kurum kazancinin tespiti 34 ve 67 KVK
Genel Tebligi ile aciklanmisti.

Buna gore Maliye Idaresi eskiden %5e baz teskil eden kurum kazancin: su formiille
buluyordu :

VERGISEL ANLAMDAKI KAR - (istirak kazanclar1 istisnast + Gecmis yil zararlarr)

Ancak Maliye Idaresi 1 No.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebliginin 10.3.2.1 boliimiinde,
%5 lik haddin bazini;

[TICARI BILANCO KARI - (istirak kazanclar: istisnast + Gecmis yil zararlarn) ] sek-
linde ifade etmistir.

KV.K'nin 10'uncu maddesinde %5 lik haddin bazinin “kurum kazanci”oldugu hiik-
me baglanmistir. Bir vergi kanununda zikredilen kurum kazanci ifadesi ile ancak bu ka-
nundaki anlayisa gore olusmus kazanc kastediliyor olabilir. Halbuki, ticari bilancolarda
goriilen kirin olusumunda vergi mevzuatina aykiri olarak azaltici veya cogaltict bir cok
faktor rol oynamis olabilir.

Ticari kart etkileyen ve vergisel acidan kabul gormeyen unsurlari, vergi matrahini
ilgilendiren bir konuda gecerli sayan bir anlayis kabul edilemez. Kald: ki ticari bilanco
kari, kurumlar vergisi dustildikten sonraki kardir. Boyle bir rakamin vergi matrahi-
nin tesbitinde dikkate alinmast bir hesap sarmali yaratmaktadir. Kanundaki “kurum
kazanct” tabiri ile vergisel anlamdaki kazancin kastedildigi o kadar aciktir ki, 1 no.lu
Teblig'deki “Ticari bilanco kdn” ibaresini Maliye Idaresinin bilincli bir goriis degisikligi
olarak degil, Idarenin gercek iradesini yansitmayan bir ibare hatast olarak algilamak
mimkiindiir.

Bu konudaki tereddiitleri gidermek amaciyla Maliye Idaresinin soz konusu Kkir ile

mall anlamdaki kidrin kastedildigi yontinde bir aciklama yvapmasi veya Teblig’deki “7i-

cari bilanco kdri” ibaresini teblig degisikligi ile “Vergisel anlamdaki kurum kazancit”

seklinde degistirmesi isabetli olacaktir.
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3.1.2.1. %5 lik Bazin Hesabux ile Ilgili Ornek :

5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10'uncu maddesinin basinda

“Kurumlar vergisi matrabwun tespitinde; kurumlar vergisi beyannamesi tizerin-
de ayrica gosterilmek sartiyla, kurum kazancindan swraswyla asagidaki indi-
rimler yapilir...” hikmiine yer verilmistir. Buna gore s6z konusu maddede yer
alan indirimler belirli bir sira dahilinde uygulanacak ve bu sira dahilinde yapilan
indirimlerden sonra sira bagis ve yardimlara geldiginde kurum kazanci yeterli
oldugu olctide indirim yapilabilecektir. Bagis ve yardimlar KVK'nin 10/1-c,¢,d
ve e bentlerinde diizenlenmistir. Maddenin a ve b bentlerinde ise sirasiyla ar-ge
indirimi ve sponsorluk harcamalarinin indirimi mevcuttur. Dolayisiyla bu tiirden
bir harcama varsa 6ncelikle a, sonra b bentlerinde yer alan bu harcamalar indi-
rim konusu yapilarak %5 lik kurum kazanct bulunacaktir.

Asagida, bizim anlayisimizi yansitan bir 6rnege yer verilmistir. (Maliye Idaresinin bu
ornegimiz ile ifade ettigimiz eski goriisiinii muhafaza edip etmedigini bilemiyoruz.)
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(YTL)

1 |Vergi 6ncesi ticarl kazang €] 1.420.000
2 |KKEG yazilmis sponsorluk harcamasi (KVK Md.10/1-b) +) 400.000
3 | KKEG yazilmis olan ve % 5 ile sinir kapsamindaki bagislar (KVKMd.10/1-¢) |(+) 250.000
4 | KKEG yazilmis olan Kulttirel Bagislar (KVK Md.10/1-d) €] 100.000
5 |Diger kanunen kabul edilmeyen giderler €] 2.150.000
6 | Diger indirimler ) 200.000
7 |Istirak kazanclari istisnasi ©) 50.000

8 | Gec¢mis yillar mali zararlar ©) 70.000

9 |KALAN 4.000.000
10 | Ar-ge indirimi (KVK Md.10/1-a) S) 650.000
11 |[KALAN 3.350.000
12 | Sponsorluk harcamast (2) ) 400.000
13 |KALAN 2.950.000
14 %5 lik had (9-(12 +17) x 0,05 (=) 175.000
15 |9%5 lik had kapsaminda indirilebilecek bagis 175.000
16 | KALAN (13-15) 2.775.000
17 |Indirimi miimkiin kiiltiirel bagis (4) 100.000
18 | KURUMLAR VERGISI MATRAHI (16-17=) 2.675.000

Ornekte gorildiigii gibi bu miikellef %51ik sinir kapsaminda 250.000 YTL bagista
bulunmus, fakat %5lik sinir nedeniyle bunun 175.000 YTL.lik kismini kurumlar vergisi
matrahindan indirebilmistir.

3.2. Yukaridaki Kuruluslara Yapilan Okul, Saglik Tesisi, Ogrenci Yurdu, Co-
cuk Yuvasi, Yetistirme Yurdu, Huzurevi, Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi In-
saas1 yahut Isletilmesi Ile Ilgili Nakdi veya Ayni Bagislarin Tamami (KVK Md.
10/1-¢):
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Yeni 5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10/1-¢ maddesine gore;

* Genel butceye dahil dairelere,

e Katma biitceli idarelere,

o 11 6zel idarelerine,

* Belediyelere,

* Koylere,

* Bakanlar Kurulu'nca vergi muafiyeti taninan vakiflara,

* Kamu menfaatine yararli sayilan derneklere,

* Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurum ve kuruluslara, ba-

gislanmak tuizere yapilan ve yaptirilan;

okul,
saglik tesisi,

ogrenci yurdu, (yurdun yatak kapasitesi kalkinmada 6ncelikli yoreler icin 50’den
diger yoreler icin 100’den az olmamalidir)

cocuk yuvasi,
yetistirme yurdu, huzurevi,

bakim ve rehabilitasyon merkezi

icin o donem icinde gerceklesen yapim harcamalarinin tamami beyanname tizerin-

de KKEG olarak dikkate alinmakta, ancak indirim yoluyla kurumlar vergisi matrahini

azaltabilmektedir.

Keza, yukarida sayilan kuruluslar tarafindan yine yukarida sayilan tesislerin insa-

asina yonelik olarak bu kuruluslara yapilan her turli bagis ve yardimlar ile yukarida

sayilan tirdeki mevcut tesislerin faaliyetlerini devam ettirebilmeleri icin s6z konusu

kuruluslara yapilan her tirlt nakdi veya ayni bagislarin da beyannamede KKEG olarak

dikkate alinmasi gerekmekte, kurum kazanct misait ise yine beyanname tizerinde ta-

mamt indirim konusu yapilabilmektedir.
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Kazang¢ bu indirim icin misait degilse bagisin sadece kazanc¢ kadar kismi kurumlar
vergisini etkiler. Kazang yetersizligi nedeniyle indirim konusu yapilamayan bagis kismi
izleyen yillarda dikkate alinamaz. Baska bir anlatimla, bu indirim mali zarara (zarar
mahsup hakkt dogmasina) yol acamaz. 21 no.lu Gelir Vergisi Sirktilerinin konuya iliskin
8 no.lu bolimiinde de bu husus vurgulanmistir.)

Yapilacak bagis ve yardimlarin kurumlar vergisinden indirimi acisindan s6z konusu
tesislerin tamamlanarak teslimini beklemeye gerek yoktur. Bagisa konu olacak tesislere
yonelik harcamalar ilgili yilda dikkate alinabilecektir.Nitekim 21 No.lu Gelir vergisi Sir-
kilerinde “Okul, saghk tesisi ve 6grenci yurdu insaasi dolayisvyla yapilan harcamalar,
harcamann yapildig yila iliskin gelir vergisi matrahinn tespitinde dikkate alinacaktir.
SOz konusu tesislerin insaasi veya faaliyetlerini devam ettirebilmelerine yonelik olarak
yapilan bagis ve yardimlarin da bagisin yapildig yila iliskin olarak beyan edilecek ge-
lirden indirilebilecegi tabiidir.” denilmek suretiyle bu husus teyit edilmistir.

3.3. Kiiltiirel Bagislar (KVK Md.10/1-d):

5520 sayilt yeni Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10/1-d maddesine gore ;

Genel ve 6zel bitceli kamu idareleri,

e 1l 6ze idareleri,

* Belediyeler,

*  Koyler,

* Bakanlar Kurulu'nca vergi muafiyeti taninan vakiflar,

e Kamu yararina calisan dernekler,

* Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslar

tarafindan yapilan veya Kiiltiir ve Turizm Bakanligrnca desteklenen yahut
desteklenmesi uygun goriilen asagidaki amaclara yonelik harcamalar ile mak-

buz karsilig: yapilan bagis ve yardimlarin %100’ti kurumlar vergisi beyanname-
sinde kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinmakta ve bunlarin tamami

indirim yoluyla matrahi etkileyebilmektedir:
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Kiiltiir ve sanat faaliyetlerine iliskin ticari olmayan ulusal veya uluslararasi
organizasyonlarin gerceklestirilmesine,

Ulkemizin wygarhik birikiminin kiiltiirii, sanat, taribi, edebiyat, mimarisi ve somut
olmayan kiiltiirel miras ile ilgili veya tilke tanitimina yonelik kitap, katalog, brostir,
film, kaset,CD ve DVD gibi manyetik, elektronik ve bilisim teknolojisi yoluyla tireti-
lenler de dabil olmak tizere gorsel, isitsel veya basili materyallerin hazirlanmasi,
bunlarla ilgili derleme ve arastirmalarin yaymlanmasi, yurt icinde ve yurt disinda
dagitimi ve tanitimuun saglanmasina,

Yazma ve nadir eserlerin korunmasi ve elektronik ortama aktarilmasi ile bu eserlerin
Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi koleksiyonuna kazandirilmasina,

21/07/1983 taribli ve 2863 sayih Kiiltiir ve Tabiat Varliklarimi Koruma Kanunu
kapsamindaki tasimmaz kiiltiir varliklarmim bakimi, onarimi, yasatimasi, rolove,
restorasyon, restitiisyon projeleri yapimasi ve nakil islerine,

Kurtarma kazilari, bilimsel kazi1 ¢calismalar: ve ytizey arastrmalarina,

Yurtdisindakitasinmaz Trirk kiiltiirvarhiklarinim yerinde korunmasiveyatilkemize ait
kiiltiir varhiklarwmn Tiirkiye'ye getirilmesi ¢calismalarina,

Kiiltrir envanterinin olusturulmas: calismalarina,

. Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini: Koruma Kanunu kapsanmindaki tasimnir kRiiltiir variik-
lary ile giizel sanatlar, ¢cagdas ve geleneksel el sanatlar: alanlarindaki tirtin ve eser-
lerin Kiilttir ve Turizm Bakanhgi koleksiyonuna kazandirilmas: ve grivenliklerinin
saglanmasina,

Somutolmayan kiiltrirel miras, gtizel sanatlar, sinema, cagdas ve geleneksel el sanatlari
alanlarmdaki tivetim ve faaliyetler ile bu alanlarda arastirma, egitim veya wygulama
merkezleri, atolye, stiidyo vefilmplatosu kurulmasi, bakimve onarima, bertiirlii arag ve
techizatuun tedariki ile film yapimina,

10. Kiitiiphane, miize, sanat galerisi ve kiilttrir merkezi ile sinema, tiyatro, opera, bale ve
konser gibi kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin sergilendigi tesislerin yapimi, onarimi veya
modernizasyon calismalarina,”

Yukaridaki kuruluslar tarafindan yapilan veya Kiltiir ve Turizm Bakanligi'nca destek-

lenen yahut desteklenmesi uygun gortiilen yukaridaki amaclara yonelik harcamalarin ve

makbuz karsiligi yapilan bagislarin kurumlar vergisi matrahint etkileyebilmesi icin ilgili
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yila ait kurumlar vergisi beyannamesinde bu indirimin yapilabilecegi bir kazancin yer
almast gerekmektedir. Kazan¢ miisaitse bu harcama ve bagislarin tamami indirim konu-
su olabilmektedir. Kazan¢ miktarint asan harcama ve bagis, kurumlar vergisi miktarini
azaltmak acisindan ise yaramamaktadir.

3.4. Kararname Ile Yardim Kapsamina Alinan Dogal Afetler Icin Basbakanlik
Araciligryla Yapilan Bagislar (KVK Md.10/1-e):

Yeni KVK'nin 10/1-e maddesine gore ;

“Bakanlar Kurulunca yardim karar alinan dogal afetler dolayisiyla Basbakanlik
araciligi ile makbuz karsihigr yapilan ayni ve nakdi bagislarin tamami”

KKEG olarak dikkate alinip kurum kazanci ile sinirli olarak indirim konusu vyapila-
bilmektedir.

4. GELIR VERGISIKANUNU’NUN 40/10'uncu MADDESINEDAYANILARAK

KURUMLAR TARAFINDAN DA GIDER YAZILABILEN BAGISLAR :

Yeni KVK’nin 6/2'nci maddesinde “Safi kurum kazancinin tespitinde Gelir Vergisi
Kanunu'nun ticari kazan¢ hakkindaki hiikiimleri uygulanir ifadesi yer almaktadir. Do-
layisiyla GVK'nun ticari kazanclarla ilgili 37-51'nci maddeleri, kurumlar acisindan da
gecerlidir.

Bu maddelerden biri olan 40'nct maddenin 10'uncu bendine gore ;

“Fakirlere yardim amaciyla gida bankacihig faaliyetinde bulunan dernek ve va-
kiflara Maliye Bakanhginca belirlenen usul ve esaslar cercevesinde bagislanan
gida, temizlik, giyecek ve yakacak maddelerinin maliyet bedeli’

gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan, DOGRUDAN GIDER yazilabilen bir
bagis tirudur.
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5. OZELKANUNLARI UYARINCA GIDER YAZILABILEN VEYA INDIRIM KONUSU
YAPILABILEN BAGISLAR :

Yukarida aciklandigr gibi kurum matrahini etkileyebilen bagislara iliskin ana hiikiim
yeni KVK'nin 10'ncu maddesinde yer almaktadir.

KVK disindaki bazt 6zel kanunlarda belli yerlere yapilan belli nitelikteki bagislarin
da ayrica mali karin tespitinde;

- gider olarak kabul edilecegi veya indirim konusu yapilabilecegi

belirtilmektedir.

Sayet ilgili Kanun’da bagisin indirim konusu yapilacagi hitkme baglanmissa, bu ba-

g1s KKEG olarak dikkate alinacak, kazan¢ varsa ve kazancla sinirli olarak beyanna-
me tlizerinde indirim konusu yapilacaktir. (Istanbul Defterdarligrnm 9.5.2005 tarih ve
B.07.4.DEF.0.34.11/KVK-Miik.-41-6611 sayili muktezasi - Platform Dergisi 15.09.2005)

Ilgili 6zel kanununda bagisin gider yazilacagina dair hitkiim varsa, bu bagis herhangi

bir isletme gideri gibi masraf kaydedilir ve beyanname tizerinde KKEG olarak gosteril-
mez, dolayistyla indirim yapilmaz. Yani bu tir bagislarin zarara sebebiyet vermesi ve
zarar mahsubu yoluyla daha sonraki yillarin matrahini etkileyebilmesi miimktindiir.

Bu 6zel kanunlarin neler oldugu ve bagisin gider kaydina veya indirimine iliskin
ozellikler asagidaki tabloda gosterilmistir.

6. SPORTIF FAALIYETLERE YONELIK SPONSORLUK HARCAMALARI :

Yeni Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 10/1-b maddesine gore,

) 21/5/1986 taribli ve 3289 sayili Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin Tes-
kilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun ile 17/6/1992 taribli ve 3813 sayil Tiirkiye
Futbol Federasyonu Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun kapsaminda yapilan
sponsorluk harcamalarinin sozii edilen kanunlar wyarinca tespit edilen amator
spor dallar: icin tamama, profesyonel spor dallar: icin %50°si.”
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beyanname tizerinde KKEG olarak dikkate alinip, ilgili indirim satirina yazilmak
suretiyle kurumlar vergisi matrahini etkileyebilmekte fakat bu etki, kurum kazancinin
bulunmast halinde ve kurum kazanciyla sinirli sekilde miimkiin olabilmektedir.

7. KURUMLAR TARAFINDAN YAPILAN AYNI BAGISLARIN KDV BOYUTU :

Bagisin ayni olarak yapilmasi halinde, bu teslimat KDV Kanunu’nun 17/2-b madde-
si uyarinca KDV'den miuistesna ise, yani genel ve katma bitceli dairelere, il 6zel ida-
relerine, belediyelere, koylere, bunlarin teskil ettikleri birliklere, tiniversitelere, doner
sermayeli kuruluslara, kanunla kurulan kamu kurum ve kuruluslarina, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslarina, siyasi partilere, sendikalara, kanunla kurulan ve ti-
zel kisiligi haiz emekli ve yardim sandiklarina, kamu menfaatine yararli derneklere, ta-
rimsal amacli kooperatiflere ve Bakanlar Kurulu'nca vergi muafiyeti taninmis vakiflara
ayin bagisinda bulunulmus ise, bu bagis nedeniyle teslim KDV’si hesaplanmaz. Ancak,
sOz konusu istisnanin kismi istisna olmasi nedeniyle bagislanan malin aliminda veya
imalinde yuklenilen KDV indirilemez, daha 6nce indirilmis ise indirim iptaline tabi
tutulur.

Kural boyle olmakla beraber, kurumun daha 6nce satin alip KDV’sini indirdikten
sonra kendi faaliyetlerinde bir stire kullandigt bir cihazi, demirbast veya sair bir sabit
krymeti soz konusu istisna kapsaminda bagislamast halinde, boyle bir indirim iptaline
gerek olup olmayacagi tereddiit konusudur. Bizim anlayisimiza gore, bagislanan malin
aliminda ytiklenilen KDV, bagislama tarihine kadar indirimle giderilebilmisse, boyle bir
indirim iptaline gerek yoktur.

Ancak bagis teslimatt yukaridaki istisnaya girmedigi icin teslim KDV’si hesabina konu
edilmisse, KDV’li olarak yapilan bu teslimat icin ylklenilen KDV'nin indirim konusu
yapilabilecegi kuskusuzdur.

Bagislara yonelik olarak KDV indirim yasagina iliskin tek bir istisna KDV Kanunu'nun
gecici 23'inct maddesinde yer almaktadir. S6z konusu hitkme gore Milli Egitim Bakan-
ligina bilgisayar ve donanimlarinin bedelsiz teslimleri ile bunlara iliskin yazilim teslimi
ve hizmetleri, bu mal ve hizmetlerin bagist yapacak olanlara teslim ve ifast 31.12.2010
tarihine kadar Katma Deger Vergisinden miistesna olup, bu kapsamda yapilan teslim ve
hizmet ifalar1 icin yiklenilen vergiler, vergiye tabi islemler nedeniyle hesaplanan ver-
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giden indirilebilmekte ancak indirimle giderilemeyen vergiler iade edilmemektedir. Bu
istisnanin uygulanmasinda bilgisayar ve yazilimlarinin satict firmadan temin edilirken
KDV 6demeksizin alinmast miimkiindir. Maliye Bakanligi, s6z konusu bagslara iliskin
olarak 94 nolu KDV G. Tebligi ile ayrintili diizenlemeler yapmis olup detay bilgi icin
soz konusu Tebligin incelenmesi gerekir.

8. AYNI SEKLINDEKI BAGISLARIN PARASAL DEGERI :

Yeni KVK’nin 10/2'nci maddesinde ;

“Bagis ve yardimlarin nakden yapimamas: halinde, bagislanan veya yardi-
min konusunu olusturan mal veya hakkin maliyet bedeli veya kayith degeri, bu
deger mevcut degilse Vergi Usul Kanunu btiktimlerine gore takdir komisyonlarin-
ca tespit edilecek degeri esas alinir.”

hiikmii yer almaktadir.

Goruldigt gibi, bir kurum sahibi oldugu mali bagislarsa, bu malin maliyet bedeli
ilgili mevzuata gore gider veya KKEG olarak dikkate alinir, yasal dayanak varsa bu
meblag beyanname tizerinde indirim suretiyle kurumlar vergisi matrahini etkiler.

Sayet bagislanan mal amortismana tabi iktisadi kiymet ise, bagisin parasal karsiligi,
bu sabit kiymetin aktif degerinden birikmis amortismanlarinin diistilmesi suretiyle bu-
lunan net degerdir.

Her ne kadar maddede maliyet bedelinin veya kayith degerin bilinmedigi hallerde

bagisin parasal degerinin takdir yoluyla elde edilecegi yazili ise de, ozellikle sirket sta-
tustindeki kurumlarda boyle bir bedel belirsizligi ihtimal disidir.
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Ek 4: ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERININ
DESTEKLENMESI HAKKINDA KANUN

Kanun No: 5746

Kabul Tarihi: 28.02.2008

Amac ve kapsam

MADDE 1- () Bu Kanunun amact; Ar-Ge ve yenilik yoluyla tlke ekonomisinin
uluslararast diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi
tretilmesini, Grtinde ve Uiretim siireclerinde yenilik yapilmasini, tirtin kalitesi ve stan-
dardinin yukseltilmesini, verimliligin artirilmasini, tiretim maliyetlerinin distrtilmesi-
ni, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet 6ncesi isbirliklerinin gelistirilmesini,
teknoloji yogun uretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-Ge'’ye ve
yenilige yonelik dogrudan yabanct sermaye yatirimlarinin tlkeye girisinin hizlandi-
rilmasini, Ar-Ge personeli ve nitelikli isglicti istthdaminin artirilmasint desteklemek
ve tesvik etmektir.

(2) Bu Kanun; Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bas-
kanligi tarafindan 12/4/1990 tarihli ve 3624 sayili Kanuna gore olusturulan teknoloji
merkezleri (teknoloji merkezi isletmeleri) ile Turkiye’deki Ar-Ge merkezleri, Ar-Ge
projeleri ve rekabet Oncesi isbirligi projeleri ve teknogirisim sermayesine iliskin destek
ve tesvikleri kapsar.

Tanimlar

MADDE 2- (1) Bu Kanunun uygulamasinda;

a) Arastirma ve gelistirme faaliyeti (Ar-Ge): Arastirma ve gelistirme, kiltir, insan ve
toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artirilmast ve bunun yeni siireg, sistem
ve uygulamalar tasarlamak tzere kullanilmast icin sistematik bir temelde ytritilen
yaratici calismalari, cevre uyumlu Girtin tasarimi veya yazilim faaliyetleri ile alaninda bi-
limsel ve teknolojik gelisme saglayan, bilimsel ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan,
ciktilart 6zgiin, deneysel, bilimsel ve teknik icerik tastyan faaliyetleri,
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b) Yenilik: Sosyal ve ekonomik ihtiyaclara cevap verebilen, mevcut pazarlara basa-
riyla sunulabilecek ya da yeni pazarlar yaratabilecek; yeni bir Grlin, hizmet, uygulama,
yontem veya is modeli fikri ile olusturulan stirecleri ve stireclerin neticelerini,

o Ar-Ge merkezi: Dar miuikellef kurumlarin Turkiye’deki isyerleri dahil, kanuni veya
is merkezi Turkiye'de bulunan sermaye sirketlerinin; organizasyon yapist icinde ayr bir
birim seklinde orgtitlenmis, miinhasiran yurticinde arastirma ve gelistirme faaliyetle-
rinde bulunan ve en az elli tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam eden, yeterli
Ar-Ge birikimi ve yetenegi olan birimleri,

¢) Ar-Ge projesi: Amact, kapsami, genel ve teknik tanimi, siiresi, biitcesi, 6zel sartlar,
diger kurum, kurulus, gercek ve tiizel kisilerce saglanacak ayni ve/veya nakdi destek
tutarlari, sonucta dogacak fikri mulkiyet haklarinin paylasim esaslari tespit edilmis ve
Ar-Ge faaliyetlerinin her safhasini belirleyecek mahiyette ve bilimsel esaslar cercevesin-
de hazirlanan projeyi,

d) Rekabet 6ncesi isbirligi projeleri: Birden fazla kurulusun; 6lcek ekonomisinden ya-
rarlanmak suretiyle yeni suirec, sistem ve uygulamalar tasarlayarak verimliligi artirmak
ve mevcut duruma gore daha yuiksek katma deger saglamak tizere, rekabet Gncesinde
ortak parca veya sistem gelistirmek ya da platform kurabilmek amaciyla yuritecekleri,
Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak yapilan ve fizibiliteye dayanan isbirligi anlasmasi
kapsaminda, bilimsel ve teknolojik niteligi olan projeleri,

e) Teknogirisim sermayesi: Orgiin dgrenim veren tiniversitelerin herhangi bir lisans
programindan bir yil icinde mezun olabilecek durumdaki 6grenci, yiiksek lisans veya
doktora ¢grencisi ya da lisans, ylksek lisans veya doktora derecelerinden birini ¢n
basvuru tarihinden en cok bes yil 6nce almis kisilerin, teknoloji ve yenilik odakli is
fikirlerini, destegi veren merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan des-
teklenmesi uygun bulunan bir is plani cercevesinde, katma deger ve nitelikli isttihdam
yaratma potansiyeli yliksek tesebbuislere dontstiirebilmelerini tesvik etmek icin yapilan
sermaye destegini,

f) Ar-Ge personeli: Ar-Ge faaliyetlerinde dogrudan gorevli arastirmact ve teknisyen-
leri;
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1D Arastirmact: Ar-Ge faaliyetleri ile yenilik tanimi kapsamindaki projelerde, yeni
bilgi, Girtin, siire¢, yontem ve sistemlerin tasarim veya olusturulmasi ve ilgili projelerin
yonetilmesi siireclerinde yer alan en az lisans mezunu uzmanlari,

2) Teknisyen: Muhendislik, fen ve saglik bilimleri alanlarinda ytiksek 6grenim gor-
mus ya da meslek lisesi veya meslek ytiksek okullarinin teknik fen ve saglik bolimle-
rinden mezun, teknik bilgi ve deneyim sahibi kisileri,

g) Destek personeli: Ar-Ge faaliyetlerine katilan veya bu faaliyetlerle dogrudan iliskili
yonetici, teknik eleman, laborant, sekreter, isci ve benzeri personeli,

&) TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumunu,

ifade eder.

Indirim, istisna, destek ve tesvik unsurlari

MADDE 3- (1) Ar-Ge indirimi: Teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerin-
de, kamu kurum ve kuruluslari ile kanunla kurulan vakiflar tarafindan veya uluslararast
fonlarca desteklenen Ar-Ge ve yenilik projelerinde, rekabet Oncesi isbirligi projelerinde
ve teknogirisim sermaye desteklerinden yararlananlarca gerceklestirilen Ar-Ge ve ye-
nilik harcamalarinin tamamui ile 500 ve tizerinde tam zaman esdeger Ar-Ge personeli
istthdam eden Ar-Ge merkezlerinde ayrica o yil yapilan Ar-Ge ve yenilik harcamasinin
bir odnceki yila gore artisinin yarist, 13/6/2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Ka-
nununun 10'uncu maddesine gore kurum kazancinin ve 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili
Gelir Vergisi Kanununun 89'uncu maddesi uyarinca ticari kazancin tespitinde indirim
konusu yapilir. Ayrica bu harcamalar, 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanununa
gore aktiflestirilmek suretiyle amortisman yoluyla itfa edilir, bir iktisadi kiymet olusma-
mast halinde ise dogrudan gider yazilir. Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap
doneminde indirim konusu yapilamayan tutar, sonraki hesap donemlerine devredilir.
Devredilen tutarlar, takip eden yillarda 213 sayili Kanuna gore her yil belirlenen yeni-
den degerleme oraninda artirillarak dikkate alinir.

(2) Gelir vergisi stopajt tesviki: Kamu personeli hari¢ olmak tizere teknoloji merkezi

isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslari ile kanunla kurulan
vakiflar tarafindan veya uluslararas: fonlarca desteklenen ya da TUBITAK tarafindan
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yuritilen Ar-Ge ve yenilik projelerinde, teknogirisim sermaye desteklerinden yararla-
nan isletmelerde ve rekabet Oncesi isbirligi projelerinde calisan Ar-Ge ve destek per-
sonelinin; bu calismalart karsiliginda elde ettikleri tcretlerinin doktoralt olanlar icin
yuzde doksani, digerleri icin ytizde sekseni gelir vergisinden miistesnadir.

(3) Sigorta primi destegi: Kamu personeli haric olmak tzere teknoloji merkezi is-
letmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslart ile kanunla kurulan
vakiflar tarafindan veya uluslararas: fonlarca desteklenen ya da TUBITAK tarafindan
yurtitiilen Ar-Ge ve yenilik projeleri ile rekabet oncesi isbitligi projelerinde ve teknogi-
risim sermaye desteklerinden yararlanan isletmelerde calisan Ar-Ge ve destek personeli
ile 26/6/2001 tarihli ve 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun gegici 2'nci
maddesi uyarinca Ucreti gelir vergisinden istisna olan personelin; bu calismalart karsili-
ginda elde ettikleri ticretleri tizerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yari-
st, her bir calisan icin bes yil stireyle Maliye Bakanligt biitcesine konulacak ¢denekten
karsilanur.

(4) Damga vergisi istisnast: Bu Kanun kapsamindaki her tiirli Ar-Ge ve yenilik faali-
yetleri ile ilgili olarak diizenlenen kagitlardan damga vergisi alinmaz.

(5) Teknogirisim sermayesi destegi: Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri
tarafindan bu Kanunun 2'nci maddesinin birinci fikrasinin (e) bendindeki kosullari
tastyanlara bir defaya mahsus olmak lizere teminat alinmaksizin 100.000 Yeni Turk
Lirasina kadar teknogirisim sermayesi destegi hibe olarak verilir. Bu fikra uyarinca yili
biitcesinde Ar-Ge projelerinin desteklenmesi amaciyla 6denegi bulunan merkezi yone-
tim kapsamindaki kamu idarelerinin timu tarafindan yapilan 6demelerin toplami, her
takvim yili icin 10.000.000 Yeni Turk Lirasini gecemez. Bu tutarlar, takip eden yillarda
213 sayili Kanuna gore her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilmak sure-
tiyle uygulanir.

(6) Rekabet oncesi isbirligi projelerinde isbirligini olusturan kuruluslarin bu isbirligi-
ne yaptiklari katkilar, isbirligi protokoliinde belirlenen kuruluslardan biri adina acilacak
ozel bir hesapta izlenir. Ozel hesaba aktarilan bu tutarlar, harcamanin yapildigr donem-
de katki saglayan kuruluslarin Ar-Ge harcamast olarak kabul edilir ve proje disinda
baska bir amag icin kullanilamaz. Proje hesabinda toplanan tutarlar, proje 6zel hesabi
acan kurulusun kazancinin tespitinde gelir olarak dikkate alinmaz.
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(7) Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde bulunanlarin; kamu kurum ve kuruluslari, kanun-
la kurulan vakiflar ile uluslararast fonlardan aldiklari destekler ¢zel bir fon hesabinda
tutulur. Bu fon, 193 sayili Kanun ve 5520 sayili Kanuna gore vergiye tabi kazancin ve
ilgili yilda yapilan Ar-Ge harcamasi tutarinin tespitinde dikkate alinmaz. Bu fonun, elde
edildigi hesap donemini izleyen bes yil icinde sermayeye ilive disinda herhangi bir
sekilde baska bir hesaba nakledilmesi veya isletmeden cekilmesi halinde, zamaninda
tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugratilmis sayilir.

Uygulama ve denetim esaslari

MADDE 4- (1) Bu Kanun kapsamindaki destek ve tesvik unsurlarindan yararlananla-
rin bu Kanunda 6ngorilen sartlart tasidiklarina iliskin tespitler en gec iki yillik stireler
itibartyla yapulir.

(2) Bu Kanunun 3'inct maddesinde belirtilen gelir vergisi stopaji ve sigorta primi
isveren hissesine iliskin tesviklerden yararlanacak olan destek personelinin tam zaman
esdegeri sayisi, toplam tam zamanli Ar-Ge personeli sayisinin ylizde onunu gecemez.

(3) Asgari Ar-Ge personeli sayisinin hesabinda fiilen ve tam zamanli olarak calisan
personelin Ucer aylik donemler itibarryla ortalamast esas alinir.

(4) Bu Kanunda ongoriilen sartlarin ihlali veya tesvik ve destek unsurlarinin amaci
disinda kullanilmasi halinde, zamaninda tahakkuk ettirilmemis vergiler yoniinden ver-
gi ziyar dogmus sayilir. Saglanan vergi dist destekler ise 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayili
Amme Alacaklarinin Tahsil Usulit Hakkinda Kanun hiikiimlerine gore ve gecikme zam-
mi1 uygulanmak suretiyle tahsil edilir.

(5 Bu Kanun kapsamindaki indirim, istisna, destek ve tesviklerden yararlananlar;
193 sayili Kanunun 89'uncu maddesinin birinci fikrasinin (9) numarali bendi, 5520 sayili
Kanunun 10'uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi ve 29/1/2004 tarihli ve 5084
sayilt Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hak-
kinda Kanunun ayni mahiyetteki hiikiimlerinden ayrica yararlanamazlar.

(6) Bu Kanunun uygulamasina ve denetimine iliskin usul ve esaslar, TUBITAK'1n

goOrtisti alinmak suretiyle Maliye Bakanligi ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan
birlikte cikarillacak yonetmelikle belirlenir.
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Degistirilen hiikiimler

MADDE 5- (1) 193 sayili Kanunun 89'uncu maddesinin birinci fikrasinin (9) numarali
bendi ile 5520 sayili Kanunun 10 uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde yer
alan “arastirma ve gelistirme harcamalari tutarinin %40t oraninda” ibareleri “arastirma
ve gelistirme harcamalart tutarinin %1004 oraninda” seklinde degistirilmistir.

Yururhik

MADDE 6- (1) Bu Kanun 31/12/2023 tarihine kadar uygulanmak tizere, yayimini ta-
kip eden ay basinda yururlige girer.

Yiuriitme

MADDE 7- (1) Bu Kanun hiitkimlerini Bakanlar Kurulu yurutir.
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