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BUSINESSEUROPE, Avrupa Özel Sektör 
Konfederasyonu olarak AB üyesi ve aday 
ülkelerden özel sektör temsil kuruluşlarını 
bünyesinde topluyor. Avrupa iş dünyasının ortak 
sesi olarak AB kurumları ve hükümetleri tarafından 
resmen Avrupa özel sektörünün temsil kuruluşu 
olarak tanınıyor.

Uzman komiteleri, ihtisas komisyonları ve en üst 
düzey siyasal ve ekonomik girişimleriyle 
BUSINESSEUROPE AB siyaset oluşturma ve karar 
alma sürecinin temel direklerinden biri olarak 
etkinliklerini sürdürüyor. Türkiye'den TÜSİAD ve 
TİSK BUSINESSEUROPE'un tam üyesidirler.

Bu bültende aylık olarak Avrupa iş dünyasının 
öncelikli konularını ve bunlar etrafında oluşan 
siyaset gündemini özetlemeyi hedefliyoruz.

Dr Bahadır Kaleağası
Uluslararası Koordinatör
AB ve BUSINESSEUROPE nezdinde 
TÜSİAD ve TİSK Daimi Temsilcisi - Brüksel

BUSINESSEUROPE

- BUSINESSEUROPE Başkanlar Konseyi toplantısı 
21 Kasım’da AB Dönem Başkanı İtalya’nın 
başkenti Roma’da gerçekleşti. Aralarında 
Türkiye’den TÜSİAD ve TİSK’in de bulunduğu 
BUSINESSEUROPE Başkanları İtalya Başbakanı 
Matteo Renzi ile toplantı kapsamında AB gündemi 
hakkında görüş alışverişinde bulundu. 
BUSINESSEUROPE Başkanı Emma Marcegaglia 
tarafından yönetilen toplantıda AB ekonomisi, AB 
Komisyonu’nun önümüzdeki beş yıl için gündem 
öncelikleri, Rusya ile ilişkiler ve Avrupa iş 
dünyasının ticaret yol haritası görüşüldü. 

B20

- G20 başkanlığını Avustralya’dan sonra Türkiye 
devralacak. Türkiye’nin G20 Başkanlığı 15 Aralık’ta 
başlayacak. 

TÜSİAD’ın davetiyle G20 ülkelerinin iş dünyası 
kuruluşlarının üyesi olduğu B20 Koalisyonu 25 
Kasım’da İstanbul’da bir araya geldi. Türkiye 
Başkanlığı’nın temel hedeflerinin görüşüldüğü 
toplantıda G20 sürecinde iş dünyası temsil 
kuruluşlarının etkin bir rol oynaması gerektiğinin 
altı çizildi. G20 Başkanlığı’nı devralacak olan 
Türkiye, Avustralya’nın sürdürmekte olduğu tüm 
çalışmalarda sürekliliğin sağlanmasını hedefliyor. 
B20 dönem başkanlığı özellikle ticaret, finans, 
altyapı, yatırım, insan sermayesi, istihdam ve 
yolsuzlukla mücadele konularında çalışmalara hız 
vermek istiyor. Bu alanların yanı sıra KOBİ’ler ve 
girişimcilik konularında da özel çalışmalar 
geliştirilmesi amaçlanıyor. Ayrıntılı bilgi için

Tek Pazar

- BUSINESSEUROPE Genel Direktörü Markus 
Beyrer AB Komisyonu önderliğinde ve AB üyesi 
ülkelerin temsilcilerinin katılımıyla oluşturulan 
Girişimcilik Politikaları Grubu toplantısına katılarak, 
hizmet ve malların Tek Pazar içinde serbest 
dolaşımının daha da iyileştirilmesi için gereken 
eylemler hakkında bilgi verdi. Avrupa özel sektörü 
Avrupa imalat sanayisinin rekabetçiliğinin yüksek 
kaliteye sahip ve rekabetçi hizmetlere dayandığını 
ve ayrıca Avrupa’nın mal ve hizmet pazarının daha 
fazla bütünleşmesi ve tek bir pazar yapısına 
erişilmesi gerektiğini savunuyor. Tüm AB üyesi 
ülkelerin pazarlarının tek bir Pazar haline 
dönüşmesi sayesinde Avrupa’ya doğrudan 
yatırımların da artacağı belirtiliyor. Avrupa özel 
sektörü ulusal uygulama geleneklerinden 
kaynaklanan farklılıklar sebebiyle Tek Pazar’ın tam 
anlamıyla bütünleşmediğini, hala bazı engellerin 
mevcudiyetini sürdürdüğünü vurguluyor. Güç 
olmakla birlikte bu engellerin ortadan 

http://www.businesseurope.eu/Content/Default.asp?PageID=698&NewsletterID=313
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kaldırılmasının ekonominin büyümesi ve istihdam 
artışına önemli ölçüde katkı sağlayacağına işaret 
ediliyor.

· AB’nin genel yaklaşımı mal ve hizmetlerin ayrı 
ayrı ele alınması şeklinde olmuştur. Bunun en 
iyi örnekleri 2006 yılı Hizmetler Yönergesi ve 
2008 tarihli sanayi mal ve ürünlerinin pazara 
sunum kurallarını çağdaşlaştırmayı hedefleyen 
yasa paketidir.

· Ancak iş dünyasının gerçekleri ürün ve 
hizmetlerin kesin çizgilerle birbirlerinden 
ayrılamayacağını ortaya koymaktadır. 

· Bütün sektörlerle ilgili olmak üzere değer 
zincirin her kademesinde hizmetler karşımıza 
çıkmaktadır. 

· Son rakamlar Avrupa imalat sanayi çıktılarının 
%15 – 30’unun hizmetler sektöründen 
kaynaklandığını, hizmetlerin de en önemli 
“hammadde” haline geldiğini ortaya 
koymaktadır.

· OECD çalışmalarına göre hizmetlerin yapılan iş 
içindeki payının %1 artması sayesinde ihraç 
fiyatları %6-7 artabilmektedir.

· Günümüzde imalat şirketleri giderek daha fazla 
hizmet sunmakta, sunulan hizmetler de kendi 
ürettikleri mallar ile ilgili olmaktadır. İngilizcede 
“servicification” kelimesi ile yer bulan bu yeni 
durum imalat şirketlerinin ürünlerini diğer 
rakiplerin ürünlerinden ayrıştırmak amacıyla 
geliştirdikleri bir yöntem olarak önümüze 
çıkmaktadır. Ayrıntılı bilgi için

Hammaddeler

- BUSINESSEUROPE hammaddeler ile ilgili olarak 
tüm üye kuruluşların ortak tutumunu gösteren 
durum belgesini yayımladı. Mineral ve madenlerin 
“sorumlu tedariki” ile ilgili olarak 
BUSINESSEUROPE‘un benimsediği ilkeleri ortaya 
koyan durum belgesinde şu noktalar yer alıyor:

· AB’nin sorumlu tedarik ile ilgili yasalaştırma 
girişimi gönüllülüğe dayalı olarak kalmalı ve 
değer zincirinin özellikle üst bölümüne 
odaklanmalıdır. 

· Düzenlemelerin kapsayacağı madenler kalay, 
tungsten, tantal ve altın ile sınırlandırılmalıdır.
Diğer hammaddelerle ilgili uluslararası deneyim 
ve kurallar halihazırda mevcut değildir. Bu 
nedenle diğer metallerin de AB’nin yasa 
girişimine eklenmesi çeşitli sorunların ortaya 
çıkmasına sebep olacaktır. Diğer metal 
hammaddelerin tedarik zincirinin farklı olması 
sebebiyle uygulama ve denetimde karışıklıklar 
olabilecektir.

· Yasal düzenlemenin küresel coğrafi kapsamı ile 
ilgili ifadelerde yer alan “çatışmalardan 
etkilenen” ve yüksek riskli bölgeler” gibi tanımlar 
daha ayrıntılı hale getirilmelidir; “ithalatçı”nın 
kim olduğunun tanımı yapılmalıdır.

· Yasal düzenleme girişimi ile buna ek olacak 
diğer ekler hızlı bir şekilde yürürlüğe 
konulmalıdır. Bu noktada AB Komisyonu ve AB 
Dış Faaliyetler Dairesi önemli rol üstlenecektir.

Avrupa özel sektörü AB Komisyonu’nun ticaret ve 
siyasi çatışmalar arasındaki bağlantı ortadan 
kaldırma çabalarına destek vermektedir. AB 
Komisyonu da Avrupa şirketlerinin Dodd Frank 
Yasası’nın 1502 numaralı bölümüne uyum 
sağlama çabalarına yardım etmek ve ticaretin 
yasal yollardan gerçekleştirilmesini sağlamak 
amacıyla yeni yasal düzenlemeler geliştirme 
çabası içindedir.

BUSINESSEUROPE mevcut çatışmaların kürsel ve 
çok taraflı çözümlerinden yalnızca birinin ticaret 
olduğunun altını çiziyor. Söz konusu çatışmaların 
ekonomi, yönetişim, güvenlik ve kalkınma gibi 
diğer boyutlarının da bulunduğunu; son derece 
karmaşık yapıya sahip bu çatışmaların sadece AB 
ve ABD’nin çabaları ile çözümlenmesinin mümkün 
olmayacağını savunuyor. AB’nin izleyeceği 
“hammadde diplomasisinin” Avrupa iş dünyasının 
hammaddelere erişiminin güvence altına 
alınmasını sağlama açısından önemli olduğuna 
işaret edilirken, AB’nin tek başına hareket etmesi 
halinde çatışmaların çözümlenmesinin mümkün 
olmayacağı belirtiliyor.

http://62.102.106.140/docs/1/NFJFLGCDHEBMMIKDCGPIGBOAPDWK9DWDT19LTE4Q/UNICE/docs/DLS/2014-01075-E.pdf
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Öte yandan Dodd Frank Yasası’nın 1502. 
bölümünün uygulanmasındaki zorlukların ortaya 
koyduğu gibi katı yasalar sorunların çözümünden 
çok uygulamada tali yolların keşfedilmesine hizmet 
etmekte; ambargoların uygulamaya konulması 
sonucunda da işsizlik ve diğer sosyo-ekonomik 
sorunların ortaya çıkmasına sebep olmaktadır. 
Ayrıntılı bilgi için

Ticaret

- AB Komisyonu Ticaret Genel Müdürlüğü ticareti 
engelleyici önlemler hakkındaki 11. raporunu 
yayımladı. Rapor temel olarak küresel ekonomik 
görünümün düzelmeye başlamış olmasına karşın 
ticareti engelleyen korumacı önlemlerin 
uygulamada olmaya devam ettiğini ortaya koyuyor. 
Haziran 2013 – Temmuz 2014 döneminde ticaret 
ile ilgili gelişmeleri inceleyen rapora göre AB’nin 
ticaret ortakları toplamda 170 adet ticaret 
engelleyici karar almış bulunuyor. Bu korumacı 
önlemlerin büyük bir bölümü gelişmekte olan 
ülkeler tarafından uygulamaya konulmuştur. 
Bununla birlikte uygulamada olan önlemlerden 
sadece 12 tanesi uygulamadan kaldırılmıştır. 
Böylece 2008 yılından günümüze kadar 
uygulamaya konulan ticaret önündeki korumacı 
önlem sayısı 858’e ulaşmıştır.

Ticareti engelleyici önlemler hakkındaki rapor 
AB’nin şu ticaret ortakları incelenerek 
hazırlanmıştır: Cezayir, Arjantin, Avustralya 
Belarus, Brezilya, Kanada, Çin, Ekvador, Mısır, 
Hindistan, Endonezya, Japonya, Kazakistan, 
Malezya, Meksika, Nijerya, Pakistan, Paraguay, 
Filipinler, Rusya, Suudi Arabistan, Güney Afrika, 
Güney Kore, İsviçre, Tayvan, Türkiye, Ukrayna, 
ABD, Vietnam. 

Raporda yer bulan tespitlerden bazıları aşağıdadır:

· Sınırda uygulanan ve ticareti doğrudan 
engelleyen korumacı önlemlerin sayısında 
geçtiğimiz bir yıl içerisinde hızlı bir artış 
gerçekleşmiştir. Bu konu özellikle doğal 
kaynakların ihracı işlemlerinde sıklıkla 
görülmektedir. Değer zincirinde aksaklığa yol 

açan bu önlemlerin uygulamaya 
konulmasındaki eğilim geçtiğimiz yıllarda da 
görülmekle birlikte geçtiğimiz yıl içinde daha 
fazla artış gerçekleşmiştir.

· Yerel pazarları düzenleyen gerekçesiz 
önlemlerin sayısında da artış gerçekleşmiştir. 
Teknik ya da mali gereklilikler şeklinde kendini 
gösteren bu önlemler çok fazla artmıştır. Bu 
önlemler daha çok yerli firmaların yabancı 
rekabete karşı korunması amacını taşımaktadır.

· Bazı ülkeler de ticari potansiyellerini özellikle 
devlet yardımları ve sübvansiyonlarla 
artırmaktadır. Yerli şirketlere önemli ölçülerde 
devlet yardımları yapılmakta ve bu durum da 
adil rekabet ortamı oluşturulmasını 
önlemektedir.

Raporda Türkiye’nin uygulamaya koyduğu şu 
önlemler yer almaktadır:

· Bazı dokuma kumaşlar ve giyim ürünlerinde 
gümrük tarifeleri artırılmıştır. Ek tarifeler 
Türkiye’nin STA içerisinde olduğu ülkeleri ve AB 
ülkelerine uygulanmamaktadır. Ek tarifelerin
oranı ise kumaşlarda %20; giyim ürünlerinde 
ise %30’a kadar çıkmaktadır. AB 
Genelleştirilmiş Tercihler Sisteminde yer alan 
ülkelerden yapılan ve AB açısından önemli girdi 
teşkil eden ithalatlar da bu önlemler 
kapsamında yer almaya devam etmektedir.

· Türkiye bitkisel yem, gıda ve bunlarla temas 
maddelerin menşe ya da yükleme ülkesindeki 
yetkili makam tarafından onaylanmasını 
gerektiren yönetmeliği kabul etmiş; yönetmelik 
1 Ocak 2012’de yürürlüğe girmiştir. Bu yeni 
uygulama daha önce yürürlükte olan “uyumlu 
olduğunun üretici tarafından beyanın” yeterli 
görülmesi şeklindeki uygulama ile 
çelişmektedir. Yeni yönetmelik ihracatçı ülkenin 
böyle bir sertifika vermeye yetkili makamlarının 
isimlerini ve lisans spesimenlerini Türkiye’ye 
bildirmesini gerektirmektedir. Bu yeni gereklilik 
ihracatçı ülkelerdeki gıda güvenliği 
makamlarına büyük bir ek iş külfeti 
yaratmaktadır. AB ülkelerinin birinden 
Türkiye’ye ihraç edilen konşimentolardaki 

http://62.102.106.140/docs/2/NFJFLGCDHEBMMIKDCGPIGBOAPDWK9DWDTY9LTE4Q/UNICE/docs/DLS/2014-01072-E.pdf
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içeriğe temas eden maddeler ile ilgili sertifika 
bulunmaması durumunda Türkiye bu ürünlerin 
sınırdan içeri girmesini engellemektedir. 

· 15 Temmuz 2013’ten itibaren Türkiye ceviz 
ithalatında vergi oranını %43,2’den %66’ya 
çıkarmıştır.

· Türkiye gözetim altına altığı ürün kategorilerine 
yenisini eklemiştir. İthal izni gerektiren ve ithalat 
için asgari fiyat empoze eden bu önlemler çok 
geniş ürün kategorilerini kapsamaktadır.

· Ekonomi Bakanlığı yakın zamanda CIF / 
malların gümrük noktasındaki bedelini asansör 
parçaları da dahil olmak üzere birçok ürün 
kategorisinde yükseltmiştir. Ayrıntılı bilgi için

***

http://www.businesseurope.eu/Content/Default.asp?pageid=685&articleid=3086

