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TÜSİAD girişimiyle kurulan Türkiye Değişim 

Kültürü İnsiyatifi ilk toplantısını Berlin'de yaptı. 

Katılımcılar Türkiye ile Almanya arasındaki algı 

farklılıklarının giderilmesi için diyolog 

mekanizmalarına ihtiyaç olduğunu söyledi. 

TÜRK Sanayici ve İşadamları Derneği’nin 

(TÜSİAD) girişimi ile 2013 yılında hayata geçirilen, 

“Türkiye Değişim Kültürü İnisiyatifi/ Turkey: Culture 

of Change Initiative (TCCI)” Danışma Kurulu ilk 

toplantısını Berlin’de düzenledi. European School 

of Management and Technology’nin (ESMT) ev 

sahipliğinde düzenlenen toplantıya eşbaşkanlar 

DoğanTV Holding Yönetim Kurulu Başkanı ve 

eski TÜSİAD Başkanı Arzuhan Doğan Yalçındağ 

ve Münih Güvenlik Konferansı Başkanı ve Allianz 

Kamu ile İlişkiler Bölümü Başkanı Wolfgang 

Ischinger başkanlık yaptı. 

Düzenli Bilgi Akışı 

Toplantının ardından, Arzuhan Doğan Yalçındağ 

memnuniyetini dile getirerek, “Türkiye’nin Avrupa 

Birliği üyeliğine destek veren bir kurum olarak 

TÜSİAD, yürüttüğü projelerle ülkemizin AB 

kamuoyu nezdinde yaptığı iletişim çalışmalarına 

katkı veriyor. Toplantıda da gördük ki, her iki ülke 

kamuoyundaki karşılıklı algı farklılıklarının 

giderilmesi için doğru ve düzenli bilgi akışını 

sağlayacak sürdürülebilir diyalog mekanizmalarına 

ihtiyaç var ve TCCI Danışma Kurulu üyeleri bu 

yönde çalışmalar yapmaya hazır” dedi. 

Sivil Toplumun Önemi 

Wolfgang Ischinger de, “Toplumlar arası diyaloğun 

arttırılması için sivil toplum girişimlerinin önemi 

yadsınamaz. TCCI Danışma Kurulu’nda bugün 

yapılan tartışmalardaki ilgi ve heyecan iki topluma 

da aktarıldığı takdirde bu büyük bir kazanç 

olacaktır” diye konuştu. Bu kapsamda ayrıca, 

ESMT’de TCCI -  German Marshall Fund 

ortaklığında “20 Yıl Sonra: Transatlantik Ticaret ve 

Yatırım Ortaklığı Perspektifinde Türkiye’nin 

Gümrük Birliği’nin Derinleştirilmesi” konulu bir 

toplantı düzenleniyor. 

Sosyo-Politik Bağların Güçlendirilmesi 

TÜRKİYE Değişim Kültürü İnisiyatifi (TCCI), Türk - 

Alman ekonomik ilişkilerinin geliştirilmesini, 

Türkiye’nin sosyo-ekonomik özelliklerine ilişkin 

Alman kamuoyunun bilgilendirilmesini ve iki 

ülkenin sosyo-politik bağlarının güçlendirilmesini 

amaçlıyor. Danışma Kurulu her iki ülkenin iş 

dünyası, siyasetçileri, kanaat önderleri ve 

akademisyenlerinden oluşuyor. 

AB’nin Lokomotif Ülkesi Almanya 

TÜSİAD 2013’ten bu yana, Avrupa Birliği’nin 

lokomotif ülkesi Almanya’ya yönelik “Turkey: 

Culture of Change Initiative/Türkiye Değişim 

Kültürü Inisiyatifi”(TCCI) çatısı altında strateji ve 

eylem planı yürütüyor. TCCI’yı, Arçelik, Borusan 

Holding, Boydak Holding, Doğan Holding, Doğuş 

Holding, ENKA, Sabancı Holding ve Tekfen 

Holding destekliyor.  İnternet bağlantısı için
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AB’yi istiyoruz 

Berlin’de temaslarda bulunan AB Bakanı Volkan 

Bozkır, Friedrich Ebert Vakfı’nda ‘Türkiye AB: İkili 

İlişkiler ve Müzakere Süreci’ başlıklı toplantıda 

konuştu. “Biz AB’yi sadece ekonomik olarak değil, 

değerler olarak da istiyoruz. 2000 yılından beri çok 

önemli siyasi reformlar gerçekleştirdik. Devrim 

sayılacak bu reformları AB perspektifi olmadan 

başaramazdık. Reformlara devam edeceğiz” dedi. 

AB’de yanlış bir Türkiye, Türkiye’de ise yanlış bir 

AB görüntüsü olduğunu savunan Bozkır, “Bu yanlış 

görüntüleri düzeltmeliyiz” diye konuştu. Türkiye’de 

çok canlı bir sivil toplum olduğunu vurgulayan 

Bakan Bozkır, 19 bin sivil toplum kuruluşu, 40 bin 

vakıf bulunduğunu söyledi.  İnternet bağlantısı için

'IŞİD'le mücadeleden sorumluyuz' 

IŞİD'le mücadelede Almanya'ya büyük sorumluluk 

düştüğünü söyleyen Almanya İçişleri Bakanı 

Thomas de Maiziere, Suriye'ye giden cihatçılar için 

"Onlar bizim oğullarımız ve kızlarımız" ifadesini 

kullandı. Almanya İçişleri Bakanı Thomas de 

Maiziere, IŞİD'le mücadelede Almanya'ya özel bir 

sorumluluk düştüğünü belirtti. Tahminlere göre 

Almanya'dan Suriye'ye giderek IŞİD saflarında 

savaşa katılan 450 kadar gencin bulunduğuna 

işaret eden Bakan, haftalık Stern dergisine yaptığı 

açıklamada, "Alman savaşçılar, çözmemiz gereken 

çatışmaların bir parçası" diye konuştu. 

"Almanya'nın yükümlülüğü var" 

Suriye'ye giden cihatçılar için "Onlar bizim 

oğullarımız ve kızlarımız" ifadesini kullanan de 

Maiziere dergiye şunları söyledi: 

"Bu gençlerin büyük bir kısmı bu ülkede doğdu. 

Bizim okullarımıza, bizim camilerimize, bizim spor 

kulüplerimize gittiler. Onların radikalleşmelerinden 

biz sorumluyuz. Almanya'nın, dünyaya terörün bu 

ülkeden yayılmaması için kahreden bir görevi ve 

yükümlülüğü bulunuyor." Öte yandan Berlin'de 

Terörle Birlikte Mücadele Merkezi'nin onuncu 

kuruluş yıldönümü etkinliğine katılan İçişleri Bakanı 

Thomas de Maiziere, burada yaptığı konuşmada, 

IŞİD tehlikesini önemsediğini belirterek 

Almanya'da bugüne dek büyük çaplı bir terör 

eyleminin gerçeklememiş olmasını "şans" olarak 

nitelendirdi. Bakan, "En güçlü dayanaklarımız 

değer yargılarımız ve özgürlüğümüzdür. Bu 

değerlerimizi yaşamak için de nedenlerimiz var" 

dedi. 

420 Selefi'ye soruşturma 

Berlin'deki törende konuşan Almanya Emniyet 

Teşkilatı Başkanı Jörg Ziercke ise gruplaşmayan, 

ferdi hareket eden radikalleri tespit etmenin 

kendileri açısından daha zor olduğunu belirterek 

"Bu kişilerin sosyal çevreleri, radikalleşme sürecini 

istihbarat servislerinden daha erken tespit 

edebiliyor" dedi. Ziercke, geçmiş yıllarda Selefi 

çevresinden 420 kişi hakkında soruşturma 

açıldığını da sözlerine ekledi.  İnternet bağlantısı 

için

200’den fazla kişiye soruşturma 

IŞİD’in faaliyetlerinin yasaklandığı Almanya’da 

200’den fazla radikal İslamcı hakkında soruşturma 

açıldı. Almanya Adalet Bakanı Heiko Maas Spiegel 

Online'a yaptığı açıklamada “IŞİD ile bağlantılı 

olarak halihazırda 200'den fazla şüpheli hakkında 

http://www.hurriyet.com.tr/avrupa/27394959.asp
http://www.dw.de/i%C5%9Fidle-m%C3%BCcadeleden-sorumluyuz/a-18027431
http://www.dw.de/i%C5%9Fidle-m%C3%BCcadeleden-sorumluyuz/a-18027431
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soruşturma başlatıldı” dedi. Eylül ayında bu 

sayının 140 olduğunu belirten Adalet Bakanı Maas 

“İslam Devleti terörüne karşı mücadele etmek için 

ceza yasasının sunduğu araçlarla uygun olan her 

şeyi yapacağız. Almanya'da şiddetin karıştığı 

taşkınlıklara da müsamaha göstermeyeceğiz” dedi. 

Maas terörle mücadelede eylemselliğe 

düşülmemesi uyarısında bulundu. Sosyal 

Demokrat Partili Bakan, hükümetin ceza yasasında 

değişiklik yapılıp yapılmaması üzerinde durduğunu 

belirtti. Adalet Bakanı Maas, “Sorun Alman ceza 

yasasında değil, teröristlerin vahşetinde” diye 

konuştu. Maas, bu kadar çok kişiye soruşturma 

açılmasının ceza yasasının duruma hâkim 

olduğunu gösterdiğini sözlerine ekledi. Adalet 

Bakanı Heiko Maas “İslam Devleti örgütünün 

hedeflerinden biri de hukuk devletimizi ve 

demokrasimizi sarsmak. Bunun üzerine kararlılıkla 

ama aynı zamanda akılla ve orantılı bir biçimde 

gitmeliyiz” dedi. Hukuk devletinin gerçek niteliğinin 

bir tehdit karşısında belli olduğunu vurgulayan 

Maas “İslam Devleti terörüne verilecek cevap 

temel hakların kalıcı bir biçimde budanmasına yol 

açmamalı. Saf eylemsellik hiçbir teröristi 

durdurmaz” uyarısında bulundu.  İnternet 

bağlantısı için

AB’den Kobanili mültecilere yardım 

Avrupa Birliği, IŞİD saldırıları altındaki Kobani’den 

kaçan mültecilere 3,9 milyon euro yardımda 

bulunacak. Avrupa Birliği Komisyonu, IŞİD 

saldırıları altındaki Kobani'den kaçarak Türkiye'ye 

sığınan mültecilere yardımda bulunma kararı aldı. 

Komisyon'dan pazar günü yapılan açıklamada, 3,9 

milyon euroluk yardımın Türkiye'de görev yapan 

insani yardım kuruluşlarına aktarılacağı bildirildi. 

Gönderilen para, mültecilerin barınak, içme suyu, 

gıda malzemesi ve ilaç gibi ihtiyaçlarının 

karşılanması için kullanılacak. 

Mali desteğin Suriye'deki iç savaş mağdurları için 

ayrılan 150 milyon euroluk kaynaktan aktarıldığı 

belirtiliyor. Avrupa Birliği Komisyonu'nun 

Uluslararası İşbirliği, İnsani Yardım ve Krize 

Müdahaleden Sorumlu Üyesi Kristalina Georgieva 

Kobani'deki çatışmalardan kaçan mültecilerin 

“çağımızın en büyük insanî krizini" daha da vahim 

hale getirdiğini belirtti.  İnternet bağlantısı için

Berlin'de Suriyeli sığınmacılar için konferans 

Almanya'nın başkenti Berlin'de bugün Suriyeli 

sığınmacılar için bir uluslararası konferans 

düzenleniyor. Almanya Dışişleri Frank-Walter 

Steinmeier'in daveti üzerine düzenlenen 

konferansa, 40 ülke ve bazı uluslararası yardım 

kuruluşlarının temsilcileri katılıyor. Konferansta 

yardım çalışmalarının koordinasyonu üzerinde 

durulacak. Yaklaşık 3 yıldır Suriye'de devam eden 

iç savaş nedeniyle Suriye'yi terk edenlerin sayısı 

3,2 milyonu buluyor. Mültecilerin büyük bölümü 

Lübnan, Ürdün ve Türkiye'de bulunuyor. Suriye 

sınırları içinde yardıma muhtaç durumda 

bulunanların sayısı ise 11 milyona ulaşıyor. 

Bunların yarısı çocuklardan oluşuyor.  

Yardım kuruluşlarının konferanstan beklentileri 

Bölgede yardım hizmetleri sunan 50 uluslararası 

kuruluşun imzasıyla dün yayınlanan bir ortak 

açıklamada, yardım çalışmalarına daha fazla 

destek talep edildi. Açıklamada, Suriyeli 

http://www.dw.de/200den-fazla-ki%C5%9Fiye-soru%C5%9Fturma/a-17988188
http://www.dw.de/200den-fazla-ki%C5%9Fiye-soru%C5%9Fturma/a-17988188
http://www.dw.de/abden-kobanili-m%C3%BCltecilere-yard%C4%B1m/a-17989232


 

 
- 5 – 

 

mültecilere yardım vaadlerinin şimdiye kadar 

yalnızca yarısının Birleşmiş Milletler'e (BM) ulaştığı 

belirtildi. BM Çocuklara Yardım Fonu (UNICEF) 

yetkilisi Maria Calivis, Suriye'deki insani krizi 

"mukayese edilemez ve karmaşık" olarak 

tanımladı. Calivis, gerek iç savaşın yaşandığı 

bölgede gerekse mültecilerin sığındığı ülkelerde 

yoksulluk, içme suyu ve gıda sıkıntısı çekildiğini ve 

barınma sorunu yaşandığını söyledi. UNICEF 

yetkilisi Calivis, konferansa bu çerçevede önemli 

bir görev düştüğüne işaret etti.  İnternet bağlantısı 

için

Merkel'den Lübnan'a destek sözü 

Almanya Başbakanı Angela Merkel Suriye krizi 

nedeniyle mülteci akınına uğrayan Lübnan’a 

destek sözü verdi. 

Başbakan Merkel ile Lübnanlı mevkidaşı Tammam 

Salam Berlin'deki ikili görüşme öncesinde ortak 

basın açıklaması yaptı. Trablus'ta ordu ile radikal 

İslamcılar arasındaki çatışmalara ve ülkedeki 

Suriyeli mültecilerin durumuna dikkat çeken 

Merkel, Almanya'nın sorunların üstesinden 

gelinmesinde Lübnan ile dayanışma içinde 

olacağını söyledi. Suriye'de 2011 yılında iç savaşın 

başlamasından bu yana 1 milyondan fazla mülteci 

Lübnan'a sığındı. Merkel konuşmasında bunun ne 

kadar zor bir durum olduğunun Almanya'da 

tasavvur edilemeyeceğini vurguladı. Almanya 

Başbakanı Merkel Lübnan'daki durumun Filistinli 

mülteciler nedeniyle zaten oldukça çetin olduğunu 

da ifade etti. Başbakan Tammam Salam salı günü 

Berlin'de düzenlenecek Suriye Mülteciler 

Konferansı nedeniyle Berlin'de bulunuyor. Merkel 

bu konferansa da değinerek konferansta güçlü bir 

dayanışma işareti verilmesini ümit ettiğini belirtti. 

Suriye Mülteciler Konferansı'na 40 ülke ve 

uluslararası organizasyondan temsilcilerin 

katılması bekleniyor. Trablus'ta sabah saatlerinde 

Lübnan Ordusu radikal İslamcıların elinde bulunan 

son mevzileri ele geçirmişti. Resmi açıklamalara 

göre en az 11 asker, 8 sivil ve 22 radikal İslamcı 

bu çatışmalarda hayatını kaybetti.  İnternet 

bağlantısı için

 

Sosyal Gelişmeler 

Almanya'da hava ulaşımı felç oldu 

Alman Pilotlar Sendikası Cockpit tarafından ülke 

genelinde başlatılan 35 saatlik genel grev, 

Almanya’da hava ulaşımını felç etti. 7 aydan bu 

yana giderilemeyen anlaşmazlık nedeniyle 

Lufthansa pilotları tarafından başlatılan grev, 

Almanya çapında kısa, orta ve uzun vadeli 

uçuşlarda 166 bin kişiyi mağdur etti. Alman Pilotlar 

Sendikası Cockpit tarafından ülke genelinde 

başlatılan 35 saatlik genel grev, Almanya’da hava 

ulaşımını felç etti. 7 aydan bu yana giderilemeyen 

anlaşmazlık nedeniyle Lufthansa pilotları 

tarafından başlatılan grev, Almanya çapında kısa, 

orta ve uzun vadeli uçuşlarda 166 bin kişiyi 

mağdur etti. 

Cockpit Sendikası Başkanı Markus Wahl, 

Lufthansa’nın durumun ciddiyetini anlaması için 

grevi genişleterek uzun uçuşlarda da grev kararı 

aldıklarını açıkladı. Bugün geceyarısına kadar 

sürecek grev nedeniyle, 2 bin 330 uçuşun 1510’u 

iptal edildi. Ek seferlerle grevin etkisini kırmaya 

http://www.dw.de/berlinde-suriyeli-s%C4%B1%C4%9F%C4%B1nmac%C4%B1lar-i%C3%A7in-konferans/a-18024688
http://www.dw.de/berlinde-suriyeli-s%C4%B1%C4%9F%C4%B1nmac%C4%B1lar-i%C3%A7in-konferans/a-18024688
http://www.dw.de/merkelden-l%C3%BCbnana-destek-s%C3%B6z%C3%BC/a-18024320
http://www.dw.de/merkelden-l%C3%BCbnana-destek-s%C3%B6z%C3%BC/a-18024320
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çalışan Lufthansa, uçuş rezervasyonu yaptıran 250 

bin yolcudan sadece 84 binini uçurabildi. 

Grev Zararı 100 Milyon Euro  

Özellikle Almanya’nın en büyük havalimanı olan 

Frankfurt’ta uçuşların neredeyse tamamı iptal 

edilirken, Lufthansa’ya göre, Münih Havaalanı’nda 

uçuşların ancak yarısı yapılabilecek. Pilotların 35 

saatlik grevinin Lufthansa’ya yaklaşık 100 milyon 

Euro’ya mal olduğu belirtiliyor. Grevler nedeniyle 

şimdiden borsada yüzde 2.5 oranında kaybı 

bulunan Lufthansa’nın, 2014 yılı hedeflerini 

tutturmasının zor olduğu, bu nedenle şirketin 

gerçek zararının çok daha yüksek olacağı tahmin 

ediliyor. Ulaşım sektörünü felç eden grevler 

nedeniyle federal hükümetin yasal düzenleme 

hazırlığında olduğu belirtiliyor. Der Spiegel 

dergisine göre Angela Merkel Hükümeti, 3 Aralık 

tarihinde toplu iş sözleşmeleri konusunda yasal 

düzenlemeyi ele alacak. 115 bin dolayında kişiye iş 

imkanı sağlayan Lufthansa ile Cockpit sendikası 

arasında son toplu iş görüşmesi ağustos ayı 

içerisinde yapılmıştı. 5 bin 400 dolayındaki pilotu 

temsilen görüşmeler yürüten Cockpit Sendikası ile 

Lufthansa arasındaki anlaşmazlığın temel nedeni, 

Lufthansa’nın pilotların 55 yaşında erken 

emekliliğini öngören sözleşmeyi geçen yıl iptal 

ederek, emeklilik yaşını 59’a çıkarması 

oluşturuyor. Lufthansa, mesleğe yeni başlayan 

pilotların ise ancak 61 yaşından itibaren emekli 

olabilmelerini öngörüyor. Sendika buna şiddetle 

karşı çıkıyor.  İnternet bağlantısı için

Almanya'da holigan alarmı 

Köln'de holiganların ve aşırı sağcıların Selefilere 

karşı düzenlediği protesto gösterisinde meydana 

gelen şiddet olayları Almanya'da endişeleri artırdı. 

Berlin'de planlanan yeni gösterinin yasaklanması 

gündemde. Farklı futbol kulüplerinin taraftarları ve 

aşırı sağcı oluşumlar geçen hafta Köln kentinde 

“Holiganlar Selefilere Karşı” adı altında radikal 

İslamcı Selefilere karşı düzenlediği protestoda 

şiddet olaylarının meydana gelmesi, endişeleri 

artırdı. Neonazi ve aşırı sağcıların da aralarında 

bulunduğu holiganlar şimdi yeni bir eylem 

hazırlığında. 15 Ekim’de Berlin’de Selefilere ve 

IŞİD’e karşı eylem hazırlığında olan holiganlara 

karşı Alman yetkililer alınabilecek önlemleri 

tartışıyor. 

"Her yolu deneyeceğiz" 

Berlin Eyaleti İçişleri Senatörü Frank Henkel, ZDF 

televizyonuna perşembe günü yaptığı açıklamada, 

Berlin'deki protestoyu yasaklamak için her yolu 

deneyeceklerini söyledi. Henkel, Köln’deki 

protestoda ortaya çıkan şiddete işaret etti ve 

Köln’deki manzaranın Berlin’de de yaşanmasını 

istemediğini kaydetti. Sosyal Demokrat Parti (SPD) 

sözcüsü Burkhard Lischka ise Köln'deki protestoyu 

'alarm verici' olarak tanımladı. RBB-Info radyosuna 

konuşan Lischka, güvenlik yetkililerinin bu tür 

olayları engellemesi ya da sıkı önlemler alması 

gerektiğini söyledi. Polis, “Holiganlar Selefilere 

Karşı” adlı grubun Berlin protesto gösterisi 

düzenlemesi halinre binlerce kişinin katılabileceğini 

söylüyor. 

Protestolar yasaklanabilir mi? 

http://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/27425581.asp
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Almanya’da anayasanın 8'inci maddesine göre, 

silahsız ve barışçıl amaçlar taşıyan herkes 

toplanma hakkına sahip. Açık alanlarda planlanan 

gösterilerin, en geç 48 saat önce yetkili kurumlara 

bildirilmesi ve izin alınması gerekiyor. Protesto 

gösterilerine şiddet karışma olasılığı varsa ve 

kamu güvenliği bu nedenle tehdit altında ise 

protesto gösterisi yasaklanabiliyor. Ancak bu 

konuda mahkemenin son sözü söylemesi ve yasak 

kararı vermesi gerekiyor. Alman yetkililerler de 

Köln'de yaşanan şiddet olaylarının kanıt olarak 

dikkate alınabileceği ve holiganlarla aşırı sağcı 

oluşumların Berlin'de planladığı gösterinin 

yasaklanabileceğini belirtiyor. Köln'de geçen hafta 

sonu yaklaşık 4 bin 800 kişinin katıldığı protesto 

gösterisine şiddet olayları karışmıştı. Şiddet yanlısı 

göstericiler, bira şişesi, taş ve havai fişeklerle 

polise saldırmıştı. Polisin de tazyikli su ve biber 

gazıyla karşılık verdiği protestoda 49 polis memuru 

yaralanmıştı.  İnternet bağlantısı için

Diploma yeterli gelmiyor 

Almanya'daki yabancıların eğitim düzeyi her geçen 

gün artıyor. Ancak, "Almanya'da Yabancıların 

Durumu" adlı rapora göre, göçmen kökenli gençler 

meslek eğitimi konusunda geriden geliyor. 

Federal Alman hükümeti, 10'uncu 'Almanya'da 

Yabancıların Durumu Raporu'nu' kamuoyuna 

tanıtıldı. Rapor, çarşamba günü Göç ve Uyumdan 

Sorumlu Bakan Aydan Özoğuz tarafından 

düzenlenen bir basın toplantısında açıklandı. 

Özoğuz konuşmasına, daha yapılacak çok şey 

olduğuna dikkat çekerek başladı. 

2008-2012 yılları arasındaki dönemi ele alan 700 

sayfalık rapor, yabancı gençlerin eğitim düzeyine 

yönelik olumlu ve olumsuz gelişmeleri içeriyor. 

Rapora göre, lise mezunu olan yabancı 

öğrencilerin oranının 2008-2012 yıllarında 11,2 

olan oranlarının 16,2'ye yükseldiğine dikkat 

çekiliyor. Aynı zamanda rapor, Almanya'da 

yabancı üniversite öğrencilerinin sayısının arttığını 

da ortaya koyuyor. 

Raporu kamuoyuna tanıtan Göç ve Uyumdan 

Sorumlu Devlet Bakanı Aydan Özoğuz, 2012 

yılında göçmen kökenli çocukların yüzde 11,4'ünün 

orta dereceli okuldan ayrıldıklarına dikkat çekti. 

Rapora göre bu oran Alman gençleri arasında 

yüzde 4,9. Yine 20-29 yaşları arasındaki yabancı 

asıllı gençlerin yüzde 30,5'inin meslek eğitimi 

almadığı belirtiliyor. 

Aydan Özoğuz açıklamasında, göçmen 

çocuklarının eğitim düzeylerinin artmasına karşın, 

göçmen asıllı olmaları nedeniyle çoğunlukla staj 

yeri bulmada zorlandıklarına dikkat çekti, staj 

başvurularında, ayrımcılığa uğradıklarını belirtti. 

Yabancıların Durumu Raporu, 2012 bahar 

aylarından 2014 yılına kadar olan süreyi kapsıyor. 

2012 yılında Almanya'da 16 milyon 300 bin 

göçmen yaşarken, bu topluluk içindeki en büyük 

oranı yüzde 18,3 ile Türkiye'den gelenler 

göçmenler oluşturuyor. Almanya'ya en fazla 

göçmen veren ikinci ülke ise yüzde 9,4'lik oranıyla 

Polonya. İnternet bağlantısı için

Kitabın geleceği tartışılıyor 

65’inci kez kapılarını açan Frankfurt Kitap 

Fuarı’nda bu yıl basılı kitabın geleceği tartışıldı. 

http://www.dw.de/almanyada-holigan-alarm%C4%B1/a-18030712
http://www.dw.de/diploma-yeterli-gelmiyor/a-18028437
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Alanında dünyanın en büyüğü olan Frankfurt Kitap 

Fuarı'nda bu yıl 100 ülkeden 7 bin 300 katılımcı 

stand açtı. 8 Ekim'de resmi açılışı yapılan ve 13 

Ekim'e kadar devam eden fuarı yaklaşık 280 bin 

kişinin ziyaret etmesi bekleniyor. Brezilya'nın 

konuk ülke olarak katıldığı fuara tüm dünyadan bin 

500 kadar da yazarın geleceği belirtiliyor. 

'Kağıda Hürmet' 

Brezilya'nın "Kağıda Hürmet" sloganıyla katıldığı 

fuarın ana tartışma konusu da bu yıl klasik kağıda 

basılı kitapla dünyada son yıllarda giderek 

yaygınlaşan elektronik kitap arasındaki rekabetin 

nasıl sonuçlanacağı. Frankfurt'ta bu konudaki 

görüşünü açıklayan dünyanın en büyük 

yayınevlerinden Penguin Random House'ın 

yönetim kurulu başkanı Markus Dohle, yayınevi 

olarak basılı kitaba yatırım yapmayı sürdürdüklerini 

belirterek "Basılı kitaplar bizim için her zaman 

önemli olacaktır" diye konuştu. Alman 

yayınevlerinden dtv'nin genel müdürü Rudolf 

Frankl da yayınevleri için yerleşik kitapçılığın 

vazgeçilmez olduğunu ifade etti ve yeni kitapların 

tanıtımlarının ancak kitabevlerinde yapılabildiğini 

söyledi. Almanya'da yapılan bir kamuoyu 

araştırmasının sonuçlarına göre, Almanların yüzde 

61'i için kitap hayatın önemli bir parçasını 

oluşturuyor. 

Türkiye standı 

Fuarda yer alan Türkiye ulusal standında ise 200'ü 

aşkın yayınevinin 3 bin eseri sergileniyor. 

Etkinlikler kapsamında da "Piri Reis: Akdeniz'in Piri 

- 500 Yılın Gizemi" isimli bir sergi açıldı.  İnternet 

bağlantısı için

 

Ekonomik Gelişmeler 

Almanya’nın resesyona girebileceği korkuları 

artıyor 

Almanya Merkez Bankası bugün yaptığı 

açıklamada ülke ekonomisinin yavaşlayan sanayi 

üretiminin etkisi ile üçüncü çeyrekte en iyi ihtimalle 

çok az büyüyeceğini belirtti. Açıklama Euro 

Bölgesi’nin en büyük ekonomisinin sağlığı ile ilgili 

endişeleri daha da artırdı. 

Almanya Merkez Bankası Bundesbank aylık olarak 

yayınladığı bültende zayıf sanayi üretiminin üçüncü 

çeyrekte toplam ekonomik üretimi aşağıya 

çekeceğini buna ek olarak inşaat sektörünün de 

zayıf bir performans göstereceğini kaydetti. 

Ancak banka, güçlü istihdam büyümesi ve kayda 

değer ücret artışlarının tüketici harcamalarını 

artırarak ülkenin toplam ekonomik üretimini genel 

anlamada ikinci çeyreğe kıyasla yatay bir seyre 

sokacağını da belirtti. Bundesbank açıklamasında, 

Alman ekonomisinin resesyona girmesinin ise 

muhtemel olmadığını ekonomik görünümün yılın 

geri kalanında ılımlı bir seyir izleyeceğini belirtti. 

Banka, “Son çeyrek için görünüm cansız yeni 

siparişler ve karamsar iş dünyası duyarlılığı dikkate 

alındığında benzer şekilde temkinli bir seyir 

izleyecek” dedi.Almanya dışından gelen alarm 

verici son ekonomik haberler de son iki çeyrektir 

daralan Alman ekonomisinin üçüncü çeyrekte 

teknik resesyona girebileceği korkularını artırdı. 

İlk çeyrekte yüzde 3 civarında büyüyen Alman 

ekonomisi ikinci çeyrekte yıllık bazda yüzde 0,6 

daraldı. İlk çeyrek rakamları inşaat sektörünün 

http://www.dw.de/kitab%C4%B1n-gelece%C4%9Fi-tart%C4%B1%C5%9F%C4%B1l%C4%B1yor/a-17149528
http://www.dw.de/kitab%C4%B1n-gelece%C4%9Fi-tart%C4%B1%C5%9F%C4%B1l%C4%B1yor/a-17149528
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projelerine devam etmesini sağlayan mevsim dışı 

sıcaklıklar nedeniyle yüksek geldi. Almanya 

Merkez Bankası’nın son açıklaması kıtanın 

büyümesine yönelik endişelerin Avrupa ve global 

finans piyasalarını sarstığı bir zamanda geldi. 

Avrupa’nın en büyük ekonomisi olan Almanya 18 

ülkeden oluşan Euro Bölgesi’nin de büyümesini 

son yıllarda sırtlayan ülke konumunda.  İnternet 

bağlantısı için

25 banka sınıfta kaldı 

Avrupa Merkez Bankası’nın ekonomik krizlere 

dayanıklılığı ölçmek için yaptığı stres testini 130 

Avrupa bankasından 25’i geçemedi. 

Avrupa Merkez Bankası söz konusu kredi 

kuruluşlarının 25 milyar euroluk sermaye eksiği 

olduğunu açıkladı. Testi geçemeyen bankalardan 

12'sinin son aylarda sermayesini kriz dönemlerine 

göre güçlendirdiği belirtiliyor. Bu bankalarda 15 

milyar euroluk bir sermaye artışı kaydedilirken geri 

kalan 13 bankanın önümüzdeki 6 ila 9 ay içinde 

aradaki boşluğu kapatması gerekiyor. Testi 

geçemeyen bankalardan 9'u İtalyan bankası. 

Kıbrıs ve Yunanistan'dan 3, Slovenya ve 

Belçika'dan 2 banka sınıfta kaldı. Almanya, 

Avusturya, İspanya, Fransa, İrlanda ve 

Portekiz'den de 1 banka stres testini geçemedi. 

Avrupa Merkez Bankası geçen aylarda Euro 

ülkelerindeki bankaları bir kriz dönemlerine ne 

kadar dayanıklı olduklarını anlamak üzere 

incelemeye almıştı.  İnternet bağlantısı için

Euro Bölgesi'nin stres testi 

Euro Bölgesi'nin büyükleri Almanya ile Fransa 

ekonomi politikalarında anlaşamıyorlar. Finans 

piyasaları kararsızlıktan rahatsız. Avrupa Birliği 

Komisyonu'nun onaylanıp göreve başlamasından 

sonra AB liderlerinin gündeminde şimdi de Euro 

Bölgesi'nin sorunlarının ele alınacağı devlet ve 

hükümet başkanları zirvesi var. Bütün gayretlere 

ve hükümetlerin reform girişimlerine rağmen ortak 

para bölgesindeki durgunluk atlatılamıyor. Euro 

Bölgesi'ni canlandırmak için AB'nin izlemesi 

gerektiği ekonomi politikalarını Brüksel'deki 

düşünce kuruluşu Bruegel'in konjonktür uzmanı 

Guntram Wolff'a sorduk. Borçlanma azaltılırken 

büyümeyi hızlandırıcı yatırımlara kaynak bulmanın 

kolay olmadığını belirten Wolff sözlerini şöyle 

sürdürdü: “Büyüme oranları düşerken Avrupa 

ekonomisini peşinden sürüklemesi umulan 

Almanya da tahmini büyüme hızını küçültmek 

zorunda kaldı. Başarılı ekonomi politikası 

Almanya'nın büyüme hızını arttırmasına bağlı. 

Almanya iç dinamiklerini harekete geçirerek daha 

fazla büyümeli. Ödemeler dengesi ve ticaret 

bilançosu gayrı safi yurtiçi hasılasının yüzde yedisi 

oranında fazla veriyor. Almanya dışarıya çok 

satıyor, ama dışarıdan az mal ve hizmet ithal 

ediyor. Diğer ülkelerin de durgunluktan kurtulmak 

için yapısal reformlar yapmaları şart. Zaruri 

reformları yapan ülkeler başarılı oldu. Örneğin 

İspanya. Ancak tek başına yapısal reformlar 

yetmez. Kriz ülkelerinin mal ve hizmetlerine daha 

fazla dış talep olmadan yapısal reformlar kısa 

vadede meyve vermez.” 

Yatırım mı, tasarruf mu? 

Düşünce kuruluşu Bruegel'in konjonktür uzmanı 

Guntram Wolff Fransa ile Almanya arasındaki 

http://www.wsj.com.tr/articles/SB12003192308051073864504580226014265496310
http://www.wsj.com.tr/articles/SB12003192308051073864504580226014265496310
http://www.dw.de/25-banka-s%C4%B1n%C4%B1fta-kald%C4%B1/a-18021961


 

ekonomik politika uyuşmazlığıyla ilgili sorumuzu 

yanıtlarken Fransa'nın yatırımlara, Almanya'nın ise 

devlet borçlanmasını azaltmaya öncelik vermesini 

şöyle değerlendirdi: “Sıfır faiz döneminde tasarrufa 

ağırlık vermek anlam taşımaz. Finans 

piyasasından ucuz kredi alınıp yatırımlar 

arttırılmalı. Almanya hükümeti bütçe açığını 

tasarrufla kapatma inadından vazgeçip büyüme ve 

istihdam vadeden alanlara yatırım yapmalı. 

Burada, taze kaynakların çoğu zaman randımanlı 

yatırımlara değil de siyasi projelere harcanması 

sorun yaratabilir. Bütçeden ayrılacak paranın daha 

fazla emekli maaşı ödemek yerine geleceği 

kurtaracak yatırımlarda kullanılması gerekir.” 

Guntram Wolff, Almanya'nın en az 50 milyar 

euroluk yatırım yapmasını talep eden Fransa'nın 

da yapısal problemlerini ihmal ettiğini belirterek 

Paris yönetiminin nasıl bir ekonomi politikası 

izlemesi gerektiğini DW mikrofonlarına şöyle 

özetledi: “Fransızlar, kendi ekonomik 

problemlerinin gerektiği gibi üzerine gitmedikleri 

için eleştirilebilirler. Paris yönetimi Almanya'dan 

daha fazla yatırım yapmasını beklemekte haklı 

ama kendisi de istikrarlı ekonomik politikalar 

uygulamalı. İki yıldır reform yapılmadı. İş gücü 

maliyeti ve işletmelerin vergi yükü fazla. Aynı 

zamanda hükümet ekonomiye çok fazla müdahale 

ediyor. Fransa bu problemlerin üzerine kararlılıkla 

gitmek zorunda.” 
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'Zirveden karar çıkmaz' 

Brüksel'deki düşünce kuruluşunun konjonktür 

uzmanı, AB'nin borçlanmanın azaltılması ile 

yatırımlar arasında bocalamasına Fransa 

tarafından yöneltilen eleştirileri ve finans 

piyasalarının Avrupa'ya kuşkuyla bakmaya 

başlamasını ise şöyle değerlendirdi: “Finans 

piyasaları yeniden asabileşiyor. Borsa endeksleri 

istikrarsızlaştı. Ekonomi politikalarıyla ilgili bu 

kadar farklı görüşün olması Avrupa projesiyle ilgili 

kuşkuları arttırdı. Uluslararası finans piyasalarının 

güvenini kazanabilmesi için Avrupa ülkelerinin 

birlikte hareket etmesi gerekir. Fransa'nın bütçe 

açığı Maastricht kriterlerinin üzerinde. Paris 

yönetiminin durgunlukta mücadele uğruna bütçe 

açığı vermeye devam etmesini Brüksel kabul 

etmeyecektir.” 

Bruegel adlı düşünce kuruluşunun konjonktür 

uzmanı Wolff, Brüksel'deki devlet ve hükümet 

başkanları zirvesinden neler beklediğini ise şu 

cümlelerle dile getirdi: “Büyük görüş farklarına 

rağmen henüz bıçağın kemiğe dayanmamış 

olması nedeniyle önemli kararlar alınacağını 

sanmıyorum. Son yıllarda, ekonomik politikalarla 

ilgili önemli kararların son çare olarak gündeme 

geldiğini sıkça tecrübe ettik. Henüz o noktaya 

gelinmediği anlaşılıyor.”  İnternet bağlantısı için

 

Firma Haberleri 

Kimya devi Lanxess işten çıkarıyor 

 
Almanya'nın önde gelen kimyasal madde 

üreticilerinden Lanxess Grubu, bin 200 kişilik 

eleman azaltımına gidiyor.  

http://www.dw.de/euro-b%C3%B6lgesinin-stres-testi/a-18016987


 

"Rheinische Post" gazetesinin haberine göre, 

personel kararı Lanxess'in Köln ve 

Leverkusen'deki işletmelerinde uygulanacak. 

İdare, pazarlama ve araştırma-geliştirme 

birimlerinde personel sayısı bin 200 dolayında 

azaltılacak. İstihdam azaltımının, "Let's Lanxess 

again" adı verilen tasarruf planının bir parçasını 

oluşturduğu belirtildi. 

Erken emeklilik ve diğer yöntemlerle öngörülen 

tasarruf seviyesine ulaşılamaması halinde işten 

çıkarmalar da gündeme gelebilecek. Lanxess 

Grubu basın sözcüsü konuyla ilgili soruları 

yanıtlamaktan kaçındı. Yönetim Kurulu Başkanı 

Matthias Zachert'in yeniden yapılanmaya ilişkin 6 

Kasım'da kapsamlı bir açıklamada bulunacağı 

açıklandı. Hisseleri borsada işlem gören Lanxess 

Grubu halen toplam 17 bin 300 kişiyi istihdam 

ediyor.  İnternet bağlantısı için
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Deutsche Bank zarar açıkladı 

 
Deutsche Bank, bu yılın üçüncü çeyreğinde 94 

milyon euro zarar ettiğini açıkladı. 

Deutsche Bank'ın zarar etmesinde, hukuki ihtilaflar 

nedeniyle yapılan ödemelerin etkili olduğu belirtildi. 

Deutsche Bank Yönetim Kurulu Eşbaşkanları 

Jürgen Fitschen ve Anshu Jain açıklamalarında, 

"yeni düzenleme ve yatırımların" da gelişmede 

etkili olduğuna dikkat çekti. 

Deutsche Bank hakkında açılan muhtelif dava ve 

soruşturmalar devam ediyor. "Libor skandalı" 

olarak adlandırılan bankalar arası faiz 

manipülasyonu şüphesi nedeniyle soruşturma 

başlatıldı. ABD'deki ipotek kredisi mağdurları 

Deutsche Bank'ı mahkemeye verdi. Banka ayrıca 

ABD'nin kara listeye aldığı bazı ülkelerle iş 

yaptıkları şüphesiyle incelemeye alındı. 

Münih Savcılığı, Deutsche Bank Yönetim Kurulu 

Eşbaşkanı Jürgen Fitschen hakkında yanlış ifade 

verdiği iddiasıyla dava açtı. Eski Yönetim Kurulu 

başkanları Rolf Bauer ve Josef Ackermann ile iki 

yönetim kurulu üyesi de aynı davada yargılanacak. 

Deutsche Bank'ın üst düzey hukuk 

danışmanlarından Calogero Gambino bir süre 

önce New York'ta ölü bulunmuştu.  İnternet 

bağlantısı için

Apple'ın ilk bilgisayarı rekor fiyata satıldı 

Kişisel bilgisayar tarihinin önemli 

cihazlarından biri olan 'Apple-1' 

marka bilgisayar, 905 bin dolara 

satıldı. Apple kurucularından 

Steve Wozniak tarafından elle 

üretilen "Apple-1", New York'taki Bonhams 

müzayede salonunda açık artırma ile satışa 

sunuldu. Michigan eyaletindeki Dearborn kentinde 

bulunan Henry Ford Müzesi, 905 bin dolarla 

cihazın yeni sahibi oldu. Bonhams müzayede 

salonu yetkilileri, "antika seviyesinde bir bilgisayara 

en yüksek fiyatın ödendiğini" açıkladı. Steve 

Wozniak Apple-1'in montajını, şirketin diğer 

kurucusu Steve Jobs'ın garajı ve kızkardeşinin 

yatak odasında tamamlamıştı. Apple hayranları 

arasında kült statüsünde olan ahşap kasalı Apple-

1'in "mükemmel" durumda olduğu belirtildi.  

İnternet bağlantısı için

Lufthansa: THY ile yeni şirket kurmak istiyoruz 

http://www.dw.de/kimya-devi-lanxess-i%C5%9Ften-%C3%A7%C4%B1kar%C4%B1yor/a-18031787
http://www.dw.de/deutsche-bank-zarar-a%C3%A7%C4%B1klad%C4%B1/a-18027384
http://www.dw.de/deutsche-bank-zarar-a%C3%A7%C4%B1klad%C4%B1/a-18027384
http://www.dw.de/apple%C4%B1n-ilk-bilgisayar%C4%B1-rekor-fiyata-sat%C4%B1ld%C4%B1/a-18013779
http://www.dw.de/apple%C4%B1n-ilk-bilgisayar%C4%B1-rekor-fiyata-sat%C4%B1ld%C4%B1/a-18013779


 

 
Avrupa Havayolları Birliği’nin toplantısı için 

İstanbul’a gelen Lufthansa Grubu’nun CEO’su 

Carstem Spohr, THY ile uzun menzilde uçacak 

düşük maliyetli bir havayolu şirketi kurma 

konusunda görüştüklerini söyledi. 

Bu ortaklığı THY ve Lufthansa’nın yüzde 50’şer 

hisselerine sahip oldukları SunExpress üzerinden 

yapmak istediklerini belirten Spohr, "Lufthansa 

olarak pazarın dinamiklerini çok iyi biliyoruz. 

Hedefimiz, THY ile birlikte kazan-kazan 

pozisyonunda olacağımız yeni yatırım. Ben iki 

tarafın da bu ortaklığı farklı bir platforma taşıyıp 

yola devam ederek başarılı olacağına inanıyorum" 

dedi. Gelecek Yıl Uçmaya Başlayacak 

Uzun menzilde tamamen ekonomi sınıfına sahip 

olması planlanan bu havayolunu bir yıl içinde 

faaliyete geçirebileceklerini belirten Spohr, "Uzun 

menzilde Avrupa çıkışlı ABD’de Florida’dan Güney 

Afrika’ya, Hint Okyanusu’nda tatil noktalarına farklı 

yerlere sefer yapacak. Hedefimiz başlangıçta 3 

veya 4 uçak. Bir yıl içinde filo 7 uçağa çıkacak" 

diye konuştu. SunExpress’i Lufthansa tarihinin en 

başarılı yabancı ortaklığı olduğunu belirten Spohr, 

yeni yapının başarıya ulaşması için önemli bir 

altyapıya sahip olacağına dikkat çekti. 48 

yaşındaki CEO Carstem Spohr, "Uzun menzilde 

THY veya Lufthansa’nın, düşük maliyette de 

SunExpress’in ciddi tecrübesi var. Uçulacak 

noktalarda alt yapı hazır. Kurulacak yeni yapının 

sorunsuz işleyeceğine inanıyorum. Almanya’nın 

yanı sıra Avusturya ve İsviçre’den de ciddi bir talep 

görüyoruz" dedi. 

"Ebola Büyük Risk" 

Afrika’da özellikle sahip oldukları Belçikalı merkezli 

Brussells Airlines’in birçok noktaya uçtuğuna 

dikkat çeken Spohr, "Ebola’nın taşıyıcısı 

havayolları. Bu gibi riskler, insanların uçmaktan 

korkmasına neden oluyor. Gelişmeleri dikkatle 

izliyoruz. Önlem alıyoruz" diye devam etti. 

"Para Doğuda" 

Ekonomik krizin ABD ve Avrupa’yı ciddi 

etkilediğine dikkat çeken Carsten Spohr, THY’nin 

bu rüzgarı iyi yakaladığına dikkat çekerken, 

"Amerika ve Avrupa’daki ekonomilerin durumu 

ortada. Dünyadaki ekonomik eksen doğuya doğru 

kayıyor. Kuşkusuz şu an karışıklıklar var. Ancak 

para doğuda. Kendini iyi konumlandıran ayakta 

kalacak" diye ekledi. İnternet bağlantısı için

Alman devi Praktiker Türkiye'de yeniden 

yapılanıyor 

 
2013 yılının şubat ayında kar edemediği 

gerekçesiyle Türkiye'den çıkma kararı alan Alman 

yapı market devi Praktiker Türkiye'de yeniden 

yapılanacak. Praktiker'in isim hakkını Hollandalı 

PRACTICAL Retail satın aldı. Praktiker'in 2015 

yılında hedefi 30 mağaza açmak. Praktiker’in 

Türkiye’deki isim haklarını PRACTICAL Retail 

Holding satın aldı. İlk yıl 40 milyon dolarlık yatırım 

yapacaklarını ifade eden şirketin yönetim kurulu 

başkanı Benjamin Schaller Steiner 300-1000 

metrekare arasında büyüklüğe sahip Praktirek 
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Pratik adıyla yeni bir konsept yaratacaklarını 

söyledi. Türkiye’de yeniden yapılanacak olan 

Praktiker 2015 yılında 30 mağaza açmayı 

planlıyor. Praktiker orta vadede ise 100 mağazaya 

ulaşmayı hedefliyor. 

Geçen Sene İflas Etmişti  

Praktiker son yıllarda ödeme dengelerinde 

meydana gelen sorunlar, aşırı borçlanma ve 

ödeme yetersizliği nedeniyle Temmuz 2013'te iflas 

başvurusunda bulunmuştu. O dönem şirketten 

yapılan açıklamada Praktiker'in 9 ülkede 18 bin 

çalışanı olduğu, bunların 7 bininin Almanya dışında 

çalıştığı ifade edilmişti. Firmanın işlerinin kötü 

gitmesindeki diğer bir faktörün de ağır geçen kış ve 

aşırı yağışlı bahar ayları olduğunu vurgulanmıştı. 

Türkiye’de yapı marketi ve ev geliştirme sektörüyle 

ilgili 16 milyar dolarlık potansiyeli göz önünde 

bulundurduklarını belirten Steiner 200 tedarikçiyle 

çalıştıklarını ve yüzde 80’inin yerli olduğunu 

söyledi. Praktiker yeniden yapılanma sürecinde 

şehir içinde mağazalara yönelecek. PRACTICAL 

Retail Holding'in 1000 metrekare üzerinde açacağı 

mağazalar Praktiker adı ile hizmet verecek. 300 

metrekare ve 1000 metrekare arasında olan 

mağazalara ise Praktiker Pratik adı verilecek.   

15 Yıldır Türkiye’deydi  

Türkiye'de faaliyetlerini 1998 yılından bu yana 

sürdüren şirket, yaklaşık 300'den fazla yerel 

tedarikçi ile çalışıyordu. Praktiker'in mağazaları 

ise İstanbul'da Kartal, Ümraniye, Bayrampaşa, 

Mahmutbey, Ankara'da Bilkent, Etlik ve Gaziantep, 

Konya, Adana ile İzmir Mavişehir olmak üzere altı 

ilde toplam 10 noktada yer alıyordu. Praktiker'in 

Avrupa çapında Almanya, Polonya, Macaristan, 

Yunanistan, Lüksemburg, Türkiye, Romanya, 

Bulgaristan, Ukrayna ve Arnavutluk'ta 340'ın 

üzerindeki marketinde yaklaşık 21 bin çalışanı 

bulunuyor.  İnternet bağlantısı için
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