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Alman varhigi sembolik mi?

Almanya BM'in dig misyonlarindaki en buyuk
finansérl ancak Alman Ordusu dis misyonlara
asker gondermede c¢ekimser. Bu da akillara
'‘Almanya’nin dis misyonlardaki varligi sembolik mi'
sorusunu getiriyor.

Alman Ordusu gelecek 12 ayda da Mali'de
istikrarin  saglanmasi

bolgedeki varhgini

igin
surdurecek. Federal Meclis aldigi kararla, Alman
Ordusu'na bdlgeye 150 kadar asker goénderme
yetkisi verdi. Meclis ayni zamanda Lubnan
aciklarindaki askeri birliklerin gérev sirelerini de
uzatti.

Ancak Almanya yurtdigi misyonlarina

personel yerine daha ziyade mali destek sunarak

katiliyor.
Almanya, Birlesmis Milletler'in barigi koruma
misyonunlarindaki en buyuk finansér ulke

konumunda. Digisleri Bakanlhgi kaynaklarina gore,
barigi koruma misyonlarina Almanya'dan aktarilan
kaynak yiuzde 7,1 oraninda. Ancak personel
konusunda diger ulkelerin gerisinde bulunuyor. 220
Alman askeri BM'in bes barigi koruma misyonunda
gOrevli. Bunlardan ikisi Bati Sahra'daki Minurso
10'u Sudan'da, 12'si

86's! 123'0

Misyonu'nda,

Sudan'da,

Gliney
Mali'de, Libnan
aciklarindaki barigi koruma misyonlarinda goérevli.
Oysa bu boélgelerdeki misyonlarda 10 bin civarinda
asker bulunduruluyor.

Alman askerlerinin bu misyonlardaki sayilar yiizde
bir oraninda bulunuyor. Boélgedeki ortamin
gerginligi hesaba katildiginda aslinda Almanlarin
buradaki askeri mevcudiyetlerinin sembolik anlam

tasidigr sonucu c¢ikiyor. Bilim ve Siyaset Vakfi

Givenlik Uzmani Christian Moélling de bu gorusu
paylasanlardan. Mdlling, kriz bdlgelerine ydnelik

askeri mudahalelerin boélge halkindan tepki

gOrecedi endisesiyle Alman hikimetinin askeri
birliklerinin sayilarini artirmadigini soéyliyor. Mesaj

su; Biz katilyoruz ama ¢ok fazla isin igine

girmiyoruz. Ama bu denli buylk sorunlarin

bulundugu bdlgede Almanlar bu kadar az sayidaki
askeri gliclyle ne kadar etkili olabilirler? Almanya
Federal Meclisi'nin ordudan sorumlu tyesi Hellmut

Kénigshaus'a g6re Alman askerlerinin  kriz

bolgelerindeki etki ve gorevleri hayli fazla.

Koénigshaus, su bilgileri veriyor: "Neden Almanya
bu kadar 6nemli misyonlara nisbeten daha az
askerle katiliyor diye soracak olursaniz, diinyada
baska misyonlarin da varoldugunu gdreceksiniz.
askeri

Mali'de Almanya bizzat ve guvenlik

glgclerinin  egitimlerinin  verildigi EUTM'de etkili

calismalar yapiyor. Yani konuyu bir bitiin olarak

goérmek gerekir. Bdyle bakildiginda sanirm

Almanya'nin katkisi hayli fazla." Kénigshaus,

ordunun  kapasitenin  sinirh oldugunu  da

vurguluyarak, iki Almanya'nin birlegmesinden
sonra Alman askerlerinin sayilarinin 600 binden
180 bine geriledigini belirtiyor. Kdnigshaus
dislsin 6zellikle 2011 yilinda askerligin zorunlulu
olmaktan gikmasiyla arttigina igaret etti.

Neden gekimser?

Almanya tipki diger AB llkeleri gibi NATO ve AB
misyonlarinda yer aliyor. BM misyonlarina kargl ise
bir ¢cekimserlik s6z konusu. Dig misyonlarda gérev
yapan Alman askerlerinin toplam sayisi 4 bin 450
civarinda bulunuyor.

BM misyonlarina karsgi

sergilenen cekimser tavrin iki nedeni oldugunu



kaydeden Mdlling, "Bunun altinda yatan sebep,

Bati, bir butin olarak Avrupalilar, Birlesmis

Milletler'in  ¢izdigi

BM

cercevenin igine  girmek

istemiyorlar. operasyonlarinda  kontrol

mekanizmalarinin  6énemli kismini BM ana

karargahina devretmek durumundalar. Oysa
Avrupalilar askeri birliklerinin kontrollerini ellerinde
bulundurmak istiyorlar. Ayrica operasyonlarla
birlikte, politik mesajlar da vermek istediklerinden
bir BM operasyonunda bayraklarini etkili sekilde
gOsteremiyorlar. Ne kadar az Ulke bir misyona
katiirsa, bayraklarini da o denli fazla
sallayabilirler" diye konustu.

Bu durum akillara, acaba Alman ordusu bu tir
misyonlara hazir degil mi sorusunu da getirdi.
Nitekim BM, Mali'de gelecekte Alman ordusuna ait
nakliye Transall'leri

ucaklari kullanmayacagini

acikladi. Spiegel Online sitesi ise Alman

askerlerinin  de bulundugu patriot ugaksavar

birliklerinin  Turkiye'den ¢ikarilacagini  duyurdu.
Gerekge olarak da Alman ve Hollandali askerlerin
yetersizlikleri gosterildi. Bu gorislere Christian
Molling kesinlikle katiimiyor. Ancak Hristiyan
Demokrat B,rlik Partisi CDU'nun asker kokenli
milletvekili Roderich Kiesewetter ise 6nceki gin
federal mecliste Alman ordusunun gereksinimleri
olduguna isaret ederek, Avrupa Ulkelerini glvenlik

anlayislarini sorgulamaya davet etti.

ABD, NATO'ya daha fazla destek istiyor
Almanya Savunma Bakani Ursula von der Leyen

Washington'da goérismelerde bulunuyor. Askeri

harcamalara ayrilan bitcenin artiriimasi, gindemin
basliklari arasinda. Savunma Bakani Ursula von
der Leyen ABD'li mevkidasi Chuck Hagel ile bir
araya gelecek. Ukrayna krizinin 6ne ¢ikmasi
beklenen gériismede, ingiltere’'nin ev sahipligi
yapacagli NATO zirvesinin hazirliklarinin gdzden
gecirilmesi 6ngdruluyor. Afganistan ve Irak'taki
gelismeler, ikili gorismelerin bir baska gliindem
bashgini olusturuyor. Almanya Savunma Bakani
Ursula von der Leyen ABD'nin 6nde gelen disiince
kuruluglarindan Atlantik Konseyi'nde (Atlantic
Council) Avrupa'nin glvenlik politikalari konulu bir
konugsma yapacak. ABD ydnetimi, Ukrayna'daki
gelismeleri NATO

gerekce gOstererek

muttefiklerinin savunma butgelerini artirmalarini
istiyor. Savunma harcamalarinin gayrisafi yurt igi
hasilasinin ylzde 2 seviyesine c¢ikariimasi talep
ediliyor. Almanya'da bu oran yiizde 1,3 dolayinda.
aralik ayinda goreve

Mali,

Bakan von der Leyen,
basladiktan sonra Afganistan, Senegal,
Cibuti, Libnan ve Turkiye'deki Alman askerlerini
ziyaret etmisti. Savunma Bakani, Almanya'nin BM
baris misyonlarina daha fazla katki saglamasi

gerektigini savunuyor.

iki ‘eski dost' : Tiirkiye ve Almanya
Turkiye-Almanya iligkileri, Disigleri Bakani Frank-
Walter Steinmeier’in istanbul gezisiyle 'yeni bir gii¢'

kazandi. Alman Cumhurbaskani Gauck Nisan

sonu gelmisti Turkiye'ye. Turkiye'de 6zellikle

Twitter yasaginin  yarattigi  elestiri  dalgasi

yiikselirken, Gauck da “ifade ve basin 6zgirligu

konularinda ciddi endiselerimiz var. Turkiye'de



demokrasi tehlikede” diyerek Tirk hikimetini
kargisina almisti. Basbakan Tayyip Erdogan da,
“‘Daha kendisini rahip saniyor” cikisiyla karsilik
vermisti Gauck’a. Sadece bu s6zli atismalarda
kalmamisti  gerginlik.  iki  dlkenin  disigleri
bakanliklari da birbirlerine elestiri yukli notlar
iletmiglerdi. Sonrasinda Erdodan Almanya’yi
ziyaret edip, gerilimin dozunu dislirmeye calisti
ancak Almanya ve Turkiye'nin 6zellikle AB igcindeki
yakinliklarinin ‘ciddi zarar’ gérdigu yorumlari halen
yapihyor.

Karsilikli adimlar

Simdi gozler Steinmeier’in ziyaretindeydi. Almanya
Disigleri Bakani Frank-Walter Steinmeier, Tuirkiye-
Almanya Stratejik Diyalog Mekanizmasi 2.
Toplantisi igin istanbul'a geldi. Steinmeier ve
Davutoglu, iki Ulke heyetlerine baskanhk ederken,
temel hedeflerinin ‘karsilikli glven’ konusunda
higbir sorun olmamasiydi. Ve bunu da birbirlerine
acikga ilettiler. Ozellikle Irak krizinin tirmandigi bir
zamanda Steinmeier’in Turkiye'ye gelmesinin ve iki
ulkenin ‘stratejik diyalog’ konulu bir toplanti
yapmasinin 6nemli olduguna dikkat ¢ceken Turk
diplomatik yetkililer, basin toplantisinda "Ortakliga
ve igbirligine dayall"

mesajlarin  verildigini

hatirlatiyor ve bu mesajlardan &6nce neler
konusuldugunu sdyle 6zetliyor:

-Taraflar, 250 yillik bir geg¢misi olan diplomatik
iligkilerin daha da gelistiriimesi icin karsilikl
adimlar atma konusunda fikir birligine vardi. Bu
noktada; hukumetlere ‘siyasi kavga’lardan cok
‘ortak projelere’ odaklaniimasi konusunda ¢agrida

bulunulacak.

-Demokrasi ve 6zgurlikler konusunda Almanya’nin
Turkiye'ye yonelttigi elestiriler din oldugu gibi
bugtin de ‘karsilikh gliven’ temelinde ciddiye alindi.
Reformist adimlar ve iyilestirmeler igin Alman
hiukumetinden dncelikle destek istendi.
-Almanya’da yasayan ve sayilari 4 milyona ulasan
Turkler, iki Glkenin ‘goénilden baglhhginin’ en iyi
gOstergesi. Ticarette Turkiye’'nin birinci partneri
olan Almanya, Turk turizmine verdigi 6neme de
vurgu yaparak iki Glkenin baglihgini giglendirmek
igin yeni projeler geligtirecek.

Irak’ta ne olacak?

Steinmeier ve heyetinin Tirk heyetleriyle yaptig
toplantilarda en 6nemli glindem maddesini Irak
olusturdu. Turkiye ve Almanya’nin NATO igindeki
birliktelig'ne  dikkat ceken

‘glglu Disisleri

Bakanligi'nin,  Steinmeiere Irak  konusunda

uluslararasi toplumdan ‘ortak bir stratejik karar
bekledikleri mesaji  verdigi  belirtildi. Tk
hiukumetinin Suriye konusunda oldugu gibi Irak
‘hareket

konusunda da uluslararasi toplumun

edememesi’ ihtimalinden endise ettigini de

Steinmeier'e ilettigini beliten Turk diplomatik

kaynaklar Steinmeierin bu endise karsisinda
"Kimse sivillerin dlmesini istemiyor" yaniti verdigini
belirtiyor. Irak-Sam islam Devleti Orgiti'niin (ISID)
Irak’taki ilerleyisinin ‘mutlaka durdurulmasi’ ve
‘daha fazla can kaybi yasanmamasi’ konusunda
Steinmeier ile Davutoglu’nun birlestigini anlatan
ayni yetkililer, bu konuda uluslararasi diplomasi
trafiginin ‘daha yogun’ yasanacagi bir haftaya

girildigine vurgu yapiyorlar.



Erdogan'dan Irak elestirisi

Viyana'da Avusturya Turkleri'ne hitap eden

Erdogan, Bati dinyasini Irak'ta yasanan drami
sadece izlemekle elestirdi. Erdogan, Avusturya

basinina da elegtirilerde bulundu.

Tarkiye Bagbakani Recep Tayyip Erdogan,
Avrupali  Turk Demokratlar  Birligi (UETD)
Avusturya Bagkanhgdi'nin  10'uncu yih etkinligi

kapsaminda Viyana'da Albert Shultz Halle'de bir

konugsma vyapti. Hi¢ kimsenin  Turkiye'nin

buyumesinden korkmamasi gerektigini sdyleyen
Erdogan, “Yeni Turkiye Avrupa icin buylk bir
imkandir, 6nemli bir firsattir. Yeni Turkiye
Avrupa'nin dnemli bir segenegidir, ¢ikis yoludur.
Avrupa'nin dinyaya, doguya ve Maislimanlara
acilan yegéne saglam kapisidir’ ifadelerini
kullandi.

Konusmasinda Irak'taki krize de deginen Erdogan,

Irak'ta bir insanlik drami

“Su

kardeslerimiz bir kez daha insanlik drami yasgiyor.

yasandigini sdyledi.

Erdogan, anda Irak yaniyor. Irakl

insanlar bir kez daha evlerini, sehirlerini terk
ediyor. Bir kez daha c¢ocuklar 6liyor, kadinlar
Oluyor, masum siviller hayatini kaybediyor. Diinya
yine seyrediyor, Avrupa yine seyrediyor ama biz o
atesi sOndlirmek igin bir anne sefkatiyle, bir baba,
bir agabey merhametiyle atesin Uzerine gidiyor,
Irak'taki herkese

'‘durun siz kardessiniz' diye

uyarilarimizi  yapiyoruz” ifadelerini  kullandi.

Bagbakan Erdogan, Avusturya medyasina da

elestirilerde bulundu. Erdogan, “Bakin buradan

Alman medyasinin izinden giden Avusturya

medyasina samimi bir tavsiyede bulunuyorum. Biz

siyasi tarihimiz boyunca, burasi ¢ok &nemli,
mangetlerle mucadele ederek buginlere geldik.
Biz mangetlerle kurulmus bir hikimet degiliz,
mangetlerle de yipranmayiz. Bunu bdyle bilsinler"
seklinde konustu.

Ziyaret protesto edildi

Erdogan'in ziyaretine tepkiler de vardi. Avusturya
Kart  Dernekleri  Federasyonu (FEY-KOM),
Avusturya Alevi Birlikleri Federasyonu (AABF) ve
Avusturya Ermeni Komitesi Uyelerinden olusan
gOstericiler, 6gle saatlerinde Pratern Meydani'nda
toplandi. Grubun, etkinligin duzenlendigi Albert

Shultz Halle'ye dogru yuriyus yaptidi bildirildi.

AB'de biiyiik restlesme

Alman 'Der Spiegel' dergisine gore, Ingiltere
Bagbakani David Cameron, Jean-Claude
Juncker'in Komisyon Bagkani olmasi halinde

tlkesinin Avrupa Birligi'nden ayrilacag! tehdidinde

bulundu.
Almanya'nin haftalik haber dergisi 'Spiegel'in
haberine gore, Ingiltere Bagbakani David

Cameron, eski Euro Bolgesi Baskani ve Avrupa
Parlamentosu Uyesi Liksemburglu politikaci Jean-
Claude Junckerin AB Komisyonu Bagkani
secilmesi halinde ingiltere'nin Avrupa Birligi'nden
¢tkacagi tehdidinde bulundu.

Spiegel, Cameron'in gegen sali giini Briksel'deki
AB zirvesinde gindeme getirdigi tehdidin ardindan
Bagbakan Angela Merkel'in de zirvede baslangicta
ingiltere ile hareket ettigi ve Juncker karsitlarinin
yaninda iddia etti.

aldigini Ayrica  Avrupa



Parlamentosu’'nda Komisyon Bagkanhg: ile ilgili
hizli bir oylama yapilmasini engellemeye ¢aligtigi
ifade edilen Merkel'in liderler zirvesi 6ncesinde,
oylamanin 'savas ilani' olacagini sdyledigi de ileri
surdldu. Ancak Almanya Bagbakani Angela Merkel
gecen cuma ginud uzun suren suskunlugunun
ardindan AB Komisyonu Bagkanhg: igin Jean-
Claude Juncker'i destekledigini agiklamisti.
Cameron'in  Avrupa Parlamentosu'ndan zaferle
ctkan Juncker'i '80'lerin yuzU' seklinde nitelendirdigi
ve Junckerin gelecek bes yilin sorunlarini
¢Ozemeyecegi elestirisinde bulundugu belirtiliyor.
Muhafazakar Juncker de

Avrupali  politikaci

basinda yer alan bu haberlere yanit verdi.
Avrupalilarin kendilerine santaj yapilmasina izin
vermemesi gerektigini beliten Juncker, hem
muhafazakar hem de sosyalist birgok Avrupali

liderin kendisini destekledigini sdyledi.

Egitimde gocmenler geride kaliyor

Almanya’da 2014 Egitim Raporu aciklandi.
Raporda, Almanya’da egitimin iyiye gittigi, ancak
g6cmenlerin durumunun istenen seviyede olmadigi
belirtiliyor. Almanya'da 2014 Egitim Raporu
aciklandi. Rapor, okul bitirme ve yuksek 6grenim
oranlarinin yari yariya arttigini ortaya koyuyor.
Ancak bu durum gbé¢men kokenliler igin gegerli
degil. Gé¢gmenlerde yiiksek 6grenim oranlari hala
istenen seviyeye ulasamadi. Ayrica yuksek okul
mezunu gé¢menlerin issizlik rakamlari da oldukga

yuksek. Rapora imza atan uzmanlardan bazilari bu

konuda ilerleme kaydedildigini sdylerken, bazilar
da bunun yanlis uyum politikalarinin bir Grind
oldugunu savunuyor.

Egitim uzmanlari rapordan memnun

Ulkede egitimden sorumlu kurum ve kuruluslar,

Uluslararasi  Ogrenci Degerlendirme Programi
PISA 2012 sonuglarinda oldugu gibi ‘Almanya
2014 Egitim Raporu'ndan da memnun. Rapor,
2011 yilindan bu yana yuksek 6drenime baslama
oranlarinin yizde 50 oraninda arttidina isaret

ediyor. Ayrica gectigimiz yillarda Alman egitim

sistemi icerisinde elestirilen, &grenimini yarida
birakan  &grencilerin  sayisinin  da  distugu
bildiriliyor. Rapor, 6grencilerin ylzde 57'sinin

yuksek 6grenim ya da meslek egitim belgesi ile
mezun olduklarini gdsteriyor. Almanya Egitim ve
Arastirma Bakani Johanna Wanka da raporu
olumlu buldugunu belirtiyor. Bakan 6zellikle yiksek
6grenimde kadinlarin  sayisinin  yari yariya
artmasindan memnuniyet duydugunu ifade ediyor.
Ayni sekilde Wanka, alinmasi gereken uzun yola
karsin, go¢cmenlerin de egitimde ge¢mis yillara
oranla daha iyi durumda oldugunu su sozlerle
aktariyor: "Ozellikle gégmen kokenli 6grencilerin
egitim basarlarinin arttigini gézlemliyoruz. Ayni
sekilde PISA arastirmalar da bu konudaki ivmeyi
ortaya koymustur. Ayrica basarinin genelden
ziyade bireye kaydigini da tespit ettik. Bu nedenle
kisisel basarilariyla 6ne ¢ikan ¢ok sayida gé¢gmen
kdkenli 6grenci oldugunu vurgulamak isterim. Her
ogrenciye 6grenimi icinde bireysel destek ve
yarida birakilan egitimine geri donmesi icin olanak

sunmak gerekiyor. Bu cercevede liselerde bireye



yonelik meslek danismanliginin gergeklestiriimesi
igin cahigiyoruz."

Egitime yatirrmin 6nemi

Kdiltdr Bakanlari Konferansi (KMK) Baskani ve
Kuzey Ren Vestfalya Eyaleti Egitim Bakani Sylvia
Léhrmann, raporun egitime yapilan yatirrmin ne
denli 6nemli oldugunu ortaya koydugunu sdyliyor.
Léhrmann, ayrica Almanya'nin gelecege daha
emin adimlarla yurimesi igin eksik noktalarin da
g6zardi edilmemesi gerektigini kaydediyor. "Sosyal
selektivite Alman egitim sisteminin hala yumusak
karnini teskil ediyor. Gésterdigimiz yogun ¢aba ve
calismaya karsin hala bu konuda istenen yolu kat
edemedik. Demografik gelismemizi géz 6nunde
tutarsak, higbir gencimizin ya da gocugumuzun
potansiyelinden vazgegmemiz mumkin degil*
diyen L6hrmann sdézlerini soyle surdirdi: "Gog ve
Uyum Bakaniyla da meseleyi konustuk, 'gd¢men
kdkenli etiketinin kullanilmasinin bir geregi var mi'
diye. Zira burada dogmus, buyimus genglerimiz
icin bunu kullanmanin higbir anlami yok. Bana gore
intiyag duyulan tegviklerin dogru sunulmasi igin
dogru tespitlerin yapiimasi gerekiyor."
"Ogretmenler de egitiimeli"

Lohrmann,

gécmen kokenli gocuklarin  egitim

basarilarinin oranla arttigini  kabul

gecmise
etmekle birlikte mesleki diplomaya sahip olanlarin
oraninin sadece yuzde 35 oldugunu da hatirlatti.
KMK Bagkani, egitim sisteminin Almanya'nin
cesitlenen demografisine adapte olabilmesi igin
Ogretmenlerin  ve egitmenlerin  bu konudaki
bilgilerinin artirilmasi gerektigini dile getirdi: "Bu
konuda vasifli

egitmen ve Ogretmene ihtiyac

duydugumuz asikar. Farkhliklarla nasil iligki

kuracagini, onlari nasil butindn bir

gelistirip,
parcasi haline getirebilecedini bilecek elemanlara
ihtiyacimiz var. Ayrica ¢ok yonli profesyonellerden
mitesekkil  bir  ekibin

icinde  caligabilecek

potansiyele de sahip olmalilar."

Kupa milliyetgilik atesini yukseltti
Dinya Futbol Sampiyonasi

futbolda

tim heyecaniyla

surerken, irkcilik tartismalar  yeniden
gindeme geldi. Peki milli takimlari desteklemenin
sinirt nerede sona ermeli.

Marburg Universitesi'nden sosyal psikolog Ulrich
Wagner, irk¢ilik ile milli takimi yurtsever duygularla
desteklemek arasinda c¢ok hassas bir cizginin
bulundugunu savunuyor. Wagner'e gore taraftarlar
kendilerini  takimlariyla  6zlestiriyor.  Sonugta
oyunun kurali, taraf olmayi ve rakibin karsisinda
durmayi gerektirdiginden, asil tehlike de iste tam
bu noktada goriliyor. Wagner, kimliklerin diger
bireyleri sinirlamakla olustuguna dikkat gekerek
futbol

Kendi

soyle konusuyor: "Uluslararasi
musabakalarinda bu

kendi

durum  artiyor.

takimiyla 6zlesme, Ulkesiyle 6zlesmeye
doénusuyor. Bayrak renkleri siyah, kirmizi ve sariyla
ortaya sadece futbol cogkusu degil ayni zamanda
bir milletin yiceltiimesi ¢ikiyor. Bu da o millete ait
olmayanlari degersiz gérmeye yol agiyor."

Aslinda bayraktaki renklerden olusmus takilarin,
atkilarin, zincirlerin, makyajlarin ne gibi bir tehlikesi
olabilir ki? Sonugta taraftarlar, bir etkinligin pargasi
olduklarini  gostermek

farkh

istiyorlar. Ama Sosyal

Psikolog Wagner distiniyor. Wagner



zararsiz gibi gorinen sembollerin milli duygulari
yeniden kabartmasi olasiligina dikkat gekiyor. Her
tirden ulusal 6zdeslesmeye sipheyle yaklastigini
belirtiyor.

Almanya'daki degisim

2006'da Dinya Kupasi'na ev sahipligi yapan
Almanya, hem dinyaya acik ve misafirperver bir
goruntu gizmek istemisti hem de Alman bayraklari
ilk kez bir spor misabakasinda bu kadar gérinur
olmustu. Bielefeld Universitesi Catisma ve Siddet
Enstitisi Direktdri Andreas Zick, o

"Oradaki

Bilimleri

dénemi sdyle yorumluyor: distince,

misafirperverlikle yakindan baglantihydi. Almanlar

olarak  sikilmadan kasilmadan baskalarina

hosgeldin diyebilecegimizi gdstermekti. Amag

bayraklarimizi dalgalandirmak degildi. Sorun, biz
Almanlarin, gekinmeden, rahatlikla bir ¢ikis noktasi
bulamamamiz. Bu da son derece normal."

Tarihin izini doérdincl, besinci  kusaklardan
silmenin kolayca miimkiin olmayacagini ifade eden
Zick, milli duygulara odaklanmanin bir hata
oldugunu ifade ediyor.

Sosyal Psikolog Ulrich Wagner de 2006'da olan

biteni elestiriyor. Spor musabakalarinin politik
malzemeye dénusturdlmemesi gerektigini
vurgulayan Wagner, insanlarin yurtsever

duygularla dev ekrandan macg izleyerek seving
gOsterilerinde bulunmasindan o dénem hikimetin
memnun oldugunu belirtiyor. Bunun "Simdi artik
kimsenin horgérmedigi Almanlar olmaktan gurur
duyabilirsiniz" algisi yarattigini kaydediyor.

Mesut Ozil gururu

Uzmanlar, milli takimlarla gurur duymanin farkl
yollari da oldugunu belirtiyorlar. Ornegin gok
kalturlalik alti gizilecek 6nemli bir unsur. Alman
milli takimi da buna uyuyor. 23 oyuncudan altisi
gégmen kokenli. Ozellikle Mesut Ozil 2010'daki
Dinya Kupasi'nda farkh bir gurur kaynagdi olmayi

basarmisti.

issizlik azald
Haziran ayinda Almanya'nin issizlik orani yuzde
6,5 oldu. Almanya'daki igsizlerin sayisi haziran
ayinda 49 binlik distsle 2 milyon 833 bine indi.
Federal is Kurumu'nun aylik raporunda issizlikteki
gerilemenin haziran aylari ortalamasinin altinda
kaldigi belirtildi. is Kurumu Baskani Frank-Jiirgen
Weise, kis mevsiminin ilik gegmesinden dolayi
igssiz sayisindaki artisin sinirli kalmasinin haziran
ayindaki dugusu frenledigini soyledi. 2013 yilinin
ayni ayina goére haziran ayinda Almanya'nin igsiz
sayisi 32 bin azaldi, igsizlik orani ytzde 0,1
puanlik gerilemeyle yiizde 6,5 oldu.

Sinai lretim dlistii

Almanya'nin sinai Uretimi son sekiz ayin en disik
seviyesine geriledi. Markit enstitiisiiniin 500 sanayi
isletmesini kapsayan anketine goére sirketlerin satin
alma endeksi binde Uglik disisle 52 puana indi.
Endeksin 50 puani
birlikte

asmasi blyumeye isaret

etmekle sanayi sektorinin kapasite

kullanimini azalan talep hacmine gére ayarladigina
isaret ediyor. Boylece Almanya'nin ihracatindaki
dinamik gelismenin de hiz kestigini belirten
uzmanlar Euro'nun dig degerindeki goreceli artigin
talebi olumsuz

onuimuzdeki aylarda yurtdisi



etkileyebilecegini belirtiyorlar. Alman Urinlerine
gOsterilen talep artisinda Cin ilk sirayr aliyor.
Markit enstitisiiniin anketi son alti ayda personel
sayisini arttiran sanayi igletmelerinin isc¢i alimini

azalttigini da gosteriyor.

Emekliler i¢in yeni donem

Almanya'da emeklilik sisteminde kokli degisiklikler
getiren yasa 1 Temmuz'da yurirlige girdi.

Yeni emeklilik yasasina goére, emeklilik sigortasina
45 yil aidat yatiranlar 63 yasinda emekli olabilecek.
Cocugu 1992 yilindan 6nce dogan anneler igin
cocuk basina emeklilik  sigortasina  bati
eyaletlerinde 28, doguda 25 euro olmak Uzere ek
6deme yapilacak. Malulen emeklilik konusunda
Onemli iyilestirmeler de getiren yasa, emekli
maaslarinin bati eyaletlerinde ylzde 1,67; dogu

eyaletlerinde ise yuzde 2,53 artisini 6ngoriyor.

Koémiiri birakmadan hedef tutturulamiyor
Alman hikimeti 30 Haziran 2011'de nukleer
enerjiden ¢ikis karari almisti. Enerji donisimuanin
ivme kazanmasina ragmen karbondioksit salinimi
artmaya devam ediyor. Uzmanlar, ¢6zimu kémuru
birakmakta goruyor.

Fukusima'daki nikleer facia, birgok Ulkede oldugu
gibi Almanya'da da bulyUk bir endiseye yol agcmisti.
Oyle ki tg yil énce Angela Merkel baskanligindaki
muhafazakéar hikimet, nikleer enerjilerden daha
hizli ¢cikilmasi ve uzun vadede tamamen bitiriimesi
adina yeni enerji

politikalari kararlastirdi. Bu

kapsamda, yenilenebilir enerjilere gecis de

hizlandirlmaya bagladi. Hukimet, Fukusima

faciasindan yaklasik bir yil dnce, 2010 yilinda, sera
etkili sekilde dusurebilmek

gazi emisyonlarini

adina karbondioksit salinimini diigtirme hedeflerini
belirledi. 2020 yilina kadar, 1990 yilina kiyasla
emisyonun yuzde 40 azaltilmasi kararlastirildi.
2050 yilinda ise yuzde 80 hatta 90’a kadar
azaltiimasi planlandi. Simdiki hikimet de ayni
ikim  hedeflerini  sirdiriyor. Iklim  koruma
hedeflerine ulasilirken, olusacak enerji aciginin,
yenilenebilir  enerjilerle  kapatiimasi ve fosil
enerjilerden ¢ikilmasi éngdruluyor. Hikidmetin yeni
enerji konseptine goére yenilenebilir enerjilerin
toplam enerji uretimindeki payinin ginimuzdeki

yuzde 13'lik payinin, 2020 yilina kadar yuzde

18'e, 2050 yilinda ise yuzde 60'a c¢ikmasi
planlaniyor. Halihazirda Almanya elektrik
ihtiyacinin ylzde 26's1 yenilenebilir enerjilerle
kargilaniyor. Nukleer enerjiden cikigin

kararlastinldigi 2010 yihinda bu oran yluzde 17
civarindaydi.

Riizgar, su ve glines

Almanya'da kapatilan sekiz nlkleer reaktorin

enerji acigi, yeni rizgar, gines ve biokiitle

santralleriyle kapatiliyor. Hizla kurulan yenilenebilir
enerji santralleri sayesinde de elektrik sikintisi

cekilmedi aksine 2010 yilina kiyasla mevcut

elektrik ihracati dahi artti. Simdi  hukimet

yenilenebilir enerjilerden elde edilecek elektrigi
yuzde 35'e ¢ikarmayi hedefliyor. 2050 yilinda ise

yuzde 80 oranina. Ancak wuzmanlar, iklim

hedeflerine  ulasilabilmesi  igin  yenilenebilir

enerjilerin payinin artirimasini ve niikleerden daha



hizli ¢cikilmasini tavsiye ediyor. Cevre Bakanhigi'nin
yaptirdidi bir aragstirmanin sonugclarina gére, 2050
yilina kadar ytzde 95 hedefinin tutturulmasi sart.

Eneriji politikalari tGizerine ¢alisan distince kurulusu
Agora Enerji Donlisimi’'nin Bagkani Dr. Patrick
Graichen, nukleer enerjiden ¢ikis ve yenilenebilir
enerjilere gegiste bagsari saglanmasina ragmen
emisyon saliniminin  yiksek olmasini kdmur
santrallerine bagliyor. Graichen, kdémirden ¢ok
fazla elektrik Uretildigini ve bu nedenle de
karbondioksit saliniminin ¢ok yliksek olduguna
dikkat

cekiyor.Patrick Graichen iklim koruma

hedeflerine ulasilabilmesi adina  hikimetin

kdmdurden enerji Uretiminden uzun vadede ¢ikmasi
gerektigini ancak bu konuda bir ¢alisma
yuratulmedigi elestirisini yapiyor.
2020 Iklim Koruma Eylem Plani
Almanya Cevre Bakani Barbara Hendricks de
hiukumetin almis oldugu mevcut dnlemlerle iklim

koruma hedeflerine  ulasiimasinin  mdmkin

olmadigini belirtiyor. Cevre Bakanligi'nin yaptigi
calismalara goére 2020 vyilinda sera gaz
saliniminin ancak gunimize kiyasla ylzde 12
oraninda dusirulebilecegini ifade ediyor. Cevre
Bakani Hendricks, iklim hedefine ulasabilmek
adina kasim ayina kadar "2020 iklim koruma eylem
plani” gelistirmeyi planliyor. Hedefe ulasiimasi
yolunda Avrupa emisyon ticaretinde revizyona
gidilmesi ve enerji ekonomilerinin dénugtirilmesi
gerektigini beliten c¢evre bakani, I1sinma ve
ulasimda enerji tasarrufuna gidilmesi gerekliligine

de dikkat ¢ekiyor.

Rusya - Ukrayna krizi Alman sanayiciyi Uziiyor
Rusya ve Ukraya arasinda yaganan kriz, bu
ulkelere ihracat yapan Alman sirketlerini olumsuz
etkiliyor. Alman yatirimcilar, krizin sona ermesini
bekliyor.

Ukrayna'da Rusya ile yasanan kriz, bu Ulkelerle
ticaret yapan diger Ulkeleri de ekonomik agidan
zorluyor. Ozellikle Rusya ve Ukrayna'ya uriin ihrag
eden lkeler, sipariglerin dismesi nedeniyle
endiseye kapildilar. Gerek Rusya, gerek Ukrayna
Almanya i¢in de 6nemli birer ticari partner. Cok
sayida Alman sirketi, eski dogu blogu Ulkelerinde,
Ozellikle de Rusya ve Ukrayna'ya O6nemli
miktarlarda ihracatlar gergeklestirirken, cok sayida
firma buralarda ciddi yatirimlar yapmis durumda.
Ama son aylarda yasananlar orta 6lgekli sirketler
acisindan hic de hos degil. Ukrayna ile Rusya
arasinda patlak veren kriz, sadece Ruslarin ve
Ukraynalilarin degil, Alman yatinmcilarin da su
siralarda uykularini  kagiriyor. Bu  Ulkelerde
yatinmlari olan ya da yukli miktarlarda ihracat
gerceklestiren  Alman  sanayicilerin  kafalari,
"Yatirrma devam mi? Beklemeli mi? Ya da vaz mi
gecmeli?" sorularina yanit aramakla mesgul.
Umutlar tiikenmedi

Cok sayida Alman yatirimci son yillarda eski Dogu
Blogu Ulkelerinden Ozellikle Rusya ve Ukrayna'ya
yonelmis, buralarda o6nemli ticari ortakliklar
gelistirmis, ihracat konusunda kisa stirede dnemli
adimlar atmigti. Ancak bolgedeki gergin ortamin
giderilememesi simdi bu iyimser tabloya golge
disurdd. Son olarak Ukrayna ve Rusya arasinda
dogal gaz  konusunda

Avrupa  Birligi'nin



arabuluculuguyla baslayan pazarliklarin sonug
vermemesi, gelecekten umutlanan orta Olgekli
sanayiciyi yeniden karamsarliga itti. Ama umutlar
timuyle tikenmis degil. Avrupa Birligi Enerji
Komiseri Gunther Oettinger iki tarafi temmuz ayina
kadar yeniden pazarllk masasina oturtmak igin
calisiyor. Ginther Oettinger'in uzlasi igin c¢aba
harcadigi sirada orta olgekli Alman sirketleri
belirsizlik nedeniyle sikinti yagiyor. Berlin merkezli
Collonil sirketi de bu sikintiyr etkili bir sekilde
hissedenlerden. Ayakkabi bakimlarinda kullanilan
malzemeler Ureten sgirketin genel mudurid Frank
Becker, Rusya'nin en o6nemli ticari partnerleri
oldugunu belirterek, iginde bulunduklari durumu su
sozlerle agikliyor:"Ukrayna'da su anda savas
benzeri bir durum vyasaniyor. Bu nedenle de
insanlar, liks tiketim malzemelerini satin almayi
distnemiyorlar bile. Kafalarinda baska seyler var
¢unkl. Ama Ukrayna'yi bildigim kadariyla, istikrarin
yeniden gelmesi fazla strmeyecektir. Ulke bu
durumda daha uzun sire kalamaz."

Yatirimei kararsiz

Rusya'da Ruble bulyik deger kaybina ugradi.
Ukrayna'da ise askeri teyakkuz ve lojistik sorunu
hat safhaya c¢ikti. Yatirimci sirketlerin bu énemli
hususlart dikkate alarak, adimlarini

Bir

ona gore

atmalari  gerekiyor. yandan agsirn dikkat

gerektiren bu hassas denge sorunu yasanirken,
diger yandan da ABD'den gelen dolayli ya da
dolaysiz telkinler Alman yatirnmciyi dusundirtyor.
Cunklt ABD, Alman sirketlerine bazen ¢ok acik bir
sekilde, eski Dogu Blogu Ulkeleriyle ticari iligkiye
girmemeleri salik Alman

yoéniinde veriyor.

sanayiciler ise bu durumda nasil hareket

edeceklerini bilemiyorlar. Alman Ekonomisi Dogu

Blogu Komisyonu da sanayicilere baglayici

yonlendirmede bulunmayinca, kafa karisikhgi daha
da artiyor. Ancak sonugta, Ukrayna'da her bélgede

karisiklik  yok. Catismalardan etkilenmeyen
oldukga genis bdlgeler var. Ayrica kriz nedeniyle
gayrimenkul fiyatlarinin da dismesi bu ulkenin
Alman yatirnmcilar i¢cin hald ¢ok cazip oldugunun
belirtileri.

Simdilik tavsiye yok

Bdlgedeki gelismeleri yakindan izlediklerini belirten
Alman Ekonomisi Dogu Blogu Komisyonu Genel
Mudlrt Rainer Lindner, izledikleri politikayla ilgili
soyle konustu:

"Bolgede halen c¢ok sayida

isletmemiz var. Bu isletmeler uzun sire orada

bulunmak niyetindeler. Elbette, genel gidigata

bakip ona gbére bir tavir belirleyecegiz. Ama

simdilik isadamlarimiza bdlgeyi terk etmeleri

yonunde bir tavsiye kararimiz olmayacak."

Alman yatinmcilarin, bdlgeyle ilgili bir diger

endigesi ise, Rusya'nin bati yerine Asya'ya

yonelmesi. Rusya'da yatirimlari bulunan Alman
isletmelerinin bu konudaki endigesi aslinda hi¢ de
yersiz degil. Cunki Rusya ile Cin su siralarda
ekonomik anlamda oldukga yakinlasmis durumda.
Son olarak gectigimiz glnlerde imzalanan
dogalgaz sevkiyati anlasmasi Rusya ile Cin'in
gelecekte daha da yakinlagsmasina neden
olacagini gosteriyor. Collonil genel midiriu Frank
Becker, Ukrayna  krizinin  sona  ermesini
beklemeden Japonya ve Suudi Arabistan gibi yani

pazarlara acilmig. Ancak buna ragmen, Ukrayna



ve Rusya pazarlarindan da umutlu oldugunu
kaydeden Becker, "iki lilke arasindaki iliskilerin gok
kisa surede normallesecegine inancim tam" diye
konustu. Almanya'da su anda 350 bin Kiginin
istihdami Rusya ile yapilan ticarete bagh olarak
saglaniyor. Rusya'da da c¢ok sayida Alman sirketi
bulunuyor. Yani Alman ekonomisi, Rusya-Ukrayna
krizinin sona ermesini neredeyse dort goézle

bekliyor.

Almanya’'nin silah ihracati artti

Almanya, gecen yil savunma Urinleri ihracatinda
neredeyse rekor kirdi. Ancak ihracatin blyik bir
kisminin insan haklari ihlallerinin yogun oldugu
ulkelere yapilmasi elestiri topluyor. Almanya'da
savunma Urunleri ihracatina iliskin rapor hi¢ bu
kadar erken agiklanmamisti. Genelde sonbahar
aylarinda aciklanan raporun daha erken tarihe
alinmasini Ekonomi Bakanhgi Mustesari Stefan
Kapferer, “Seffafligin iyilestiriimesi yoninde bir
ilerleme” sdzleriyle degerlendirdi. 2013 savunma
arGnleri ihracati raporuna goére, Almanya'da Hur
Demokrat Parti ile Hristiyan Birlik partilerinden
olugan bir énceki koalisyon déneminde onaylanan
silah ihracati dortte bir oraninda artarak 5 milyar
850 milyon euroya yikseldi. Ancak silah
ihracatinin yaklasik Ugte ikisinin NATO ve AB
diginda kalan, Katar, Cezayir gibi insan haklari
durumunun kaygi verici oldugu Ulkelere yapilmasi
elestiri topluyor.Rapora goére, Alman silah, zirhli
tank ve diger savunma Urunleri agirlikh olarak
Suudi-Arabistan, Katar, Cezayir gibi insan haklar

ihlalleri nedeniyle elestiri geken Ulkelere satild1.

40 bin kigiye istihdam

Sosyal Demokratlar ile Hristiyan Birlik partilerinden
olusan mevcut koalisyon hikimetinin  Ekonomi
Bakani Sigmar Gabriel, kisa bir sire 6nce,
hikimetin gelecekte savunma Urlnleri ihracati
konusunda daha siki bir politika izleyecegini
sOylemisti. Gabriel'in silah ihracatini durduracak
irade ve guce sahip oldugundan emin olmadigini
dile getiren Sol Parti'nin dig politika sézclisu Jan
van Aken su elestiride bulunuyor: “Bu ¢ok buyuk
bir Silah tamamen kesecek

sorun. ihracatini

olursak, istihdam alanlarinin yarisi yok olur
muhtemelen. Bu Almanya genelinde 40 bin is yeri
demek. 40 bin kisinin hayati s6z konusu, her biri ile
ayri ayri ilgilenmek gerekir. Biz Sol Parti olarak,
‘istihdam o6nemli, bu ylzden O6lim ihra¢ edelim'
demiyoruz. Bizim yanitimiz, ‘ig yerleri 6nemli, o
yuzden sivil bir Gretime gegelim' bu olur.”

'Gabriel déneminde de yiiksek'

Bakani

Ekonomi Gabriel'e bir elestiri de sivil

toplumdan geldi. Tehdit Altindaki Halklar
Toplulugu, Gabriel'e ‘cifte standart’ suglamasinda
bulundu. Kurulug, Gabriel'in bakan oldugu 2014
yihinin ilk doért aylik déneminde ‘lUglncu ulkelere’
yapilan savunma durlnleri ihracatinin, gegen yilin
ayni dénemine kiyasla 128 milyon euro dolayinda
arttigini belirtti. Ayrica alici Ulkeler arasinda
komsulari Tunus ve Fas ile gok gergin bir iligki
icinde olan Cezayir'in bulunduguna da dikkat cekti.
Topluluktan yapilan agiklamada, ayni zamanda
aylardir buyuk bir gerginligin taraflari olan Rusya
ile Ukrayna'ya da Almanya'nin silah sattigi

vurgulandi. Basbakan Gabriel ise her savunma



aranu ihracatinin, igerigine bakilmaksizin

skandallastiriimamasi uyarisinda bulundu.

Google Avrupalilari ‘unutmaya’ basgladi

Google

Google, Avrupa Adalet Divanr’nin ‘unutulma hakkr’

kararindan sonra gelen binlerce  talebi
degerlendirmeye bagladi. Avrupa Adalet Divani'nin
karart dogrultusunda mayis ayinda, isteyen
Avrupalilarin internette kendileri hakkindaki verileri
sildirme hakki taninacagini agiklayan Google, o
dénemden beri binlerce talep aldigini bildirdi.

Google c¢aliganlarinin her talebi, kararla

ilgili
kriterle uyup uymadigini tespit etmek igin tek tek
inceleyecegi belirtildi. AFP haber ajansinin
sorularini yanitlayan Google temsilcisi, “Bu hafta
aldigimiz silme talepleri konusunda harekete
gecmeye basliyoruz” dedi. Her talebin tek tek
incelenmesi gerektigini belirten temsilci, “Kuyrugun
sonuna gelebilmek igin mimkidn oldugunca hizli
calisiyoruz “dedi.

Unutulma hakki ve bilme hakki

Google, o6zgur bilgi ve bireylerin kigisel haklari
arasindaki korumak

dengeyi igin bir danigsma

kurulu olusturdu. Kurulda, eski yodnetici Eric
Schmidt, Wikipedia kurucusu Jimmy Wales, Oxford
internet Enstitiisii etik profesérii Luciano Floridi,
Leuven Universitesi hukuk fakiltesi dekani Peggy
Valcke, eski ispanya veri koruma direktérii Jose

Luis Pinar ve BM 6zglr ifade birimi 6zel temsilcisi

Frank La Rue yer aliyor. Bir Google sdzcusu,
"Mahkeme karari, Google'in bir bireyin unutulma
hakki ile kamunun bilme hakki arasinda zorlu bir
secim yapmasini gerektiriyor” degerlendirmesinde
bulundu. Google, mayis ayindaki agiklamasinda
AB Adalet Divani'nin

uygulamanin, karari

dogrultusunda vyalnizca 32 Avrupa Ulkesini
kapsadigini, herhangi bir Glkenin diglanmasi gibi
bir yaklasimin kesinlikle s6z konusu olmadigini
belirtmisti. Bu ulkeleri de 28 Avrupa Birligi tlkesinin
yani sira Norveg, Lichtenstein, izlanda ve isvigre

olusturuyor.

'‘Biiyiimemizi olumsuz etkileyecek'

b
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Frankfurt Havalimani'ni isleten Fraport sirketinin
Yénetim Kurulu Baskani istanbul'a yapilacak
Uglinct  havalimaninin  Frankfurt Havalimani'nin
olumsuz

ekonomik  blylmesini etkileyecegini

kaydetti. Almanya'daki Frankfurt Havalimani'ni
isleten Fraport sirketinin Yonetim Kurulu Baskani
Stefan Schulte, istanbul'da yapilacak 150 milyon
yolcu kapasiteli havalimani nedeniyle kendilerini
"daha dusuk bir ekonomik buyidmenin" bekledigini
soyledi. Schulte bu durumun Ustesinden gelmeleri
gereken zorluklara bir yenisini ekledigini vurguladi.
Dubai'daki

Frankfurt

Fraport Yonetim Kurulu Bagkani,

havalimaninin  genigletiimesinin  de

Havalimani'nin ekonomik blylmesini etkiledigini
belirtti.  Avrupa'nin

dglinci  bluyuk havalimani

konumundaki Frankfurt Havalimani'nin gugli i¢



pazar ve vatandaslarin artan seyahat etme arzusu
sayesinde iyi durumda oldugunu ifade eden
Schulte, bu yil ve gelecek yillarda yolcu sayisinda
yuzde 2 ila 3 arasinda artis beklediklerini ifade etti.
Fraport sgirketi Istanbul'da yapilacak yeni
havalimaninin ingasi ve igletmesi igin bir Turk
partnerle birlikte ihaleye girmig, ancak ihaleyi
kazanamamisti. Yillk yolcu sayisi 27 milyonu
bulan Antalya Havalimani'nin igletmesi ise Fraport

tarafindan yapihyor.

Alstom: Fransa hiikimeti ABD’li General

Electric’i tercih etti

ALSTOM

Fransiz enerji ve ulagsim devi Alstom’un ener;ji
faaliyetlerini satma kapsaminda son kararini 23
Haziran Pazartesi guni acgiklamasi beklenirken
Fransiz hikimetinden yeni bir aciklama daha
geldi. Fransa hikimeti Aliman Siemens ve Japon
Mitsubishi yerine sec¢imini ABD’li General Electric
yoninde kullandi. Fransiz Ekonomi Bakani Arnaud
Montebourg basin  toplantisinda  huikimetin
Bouygues'’in Alstom’da bulunan yiizde 20 hissesini
satin alarak Fransiz enerji devinin ana hissedari
olacagini agikladi. Alstom’un Pazartesi gunu
aciklayacagi son kararin Oncesinde, Fransa
hukumetinin mudahalesinin, Siemens ve
Mitsubishi’den tekliflerini iyilestirmeleri ydniinde,

stratejik bir karar oldugu tahmin ediliyor.

Tetra Pak'tan 60 milyon Euro yatirnm

L Tetra Pak

14 —

Tetra Pak, izmir'de yer alan paketleme malzemesi
fabrikasi igin 36 milyon euroluk yatinm yaparak
2012'de baslatttigir 60 milyon euroluk teknolojik
iyilestirme projesini tamamladi. Ug yilin sonunda
fabrikanin kapasitesi iki katin Gzerinde artarak yillik
10 milyar paketlik Uretim seviyesine ulasti. 1
Temmuz itibariyla Tetra Pak bunyesinde Buyuk
Ortadogu ve Afrika Bolgesi Baskan Yardimcilig
gOrevini  Ustlenecek olan Amar Zahid, "Bu
bélgedeki musterilerimiz son ¢ yil iginde 100'den
fazla UrlGini yeni paketlerde piyasaya surdi. Ocak
2015'te Izmir fabrikamizda devreye girecek olan
yeni makinelerle onlara daha hizli teslimat

yapacagiz" dedi.

Bosch, Tiirkiye’ye Yatirrma Devam Ediyor
© BOSCH
.‘\_i -_//"

Son (¢ yilda AR-GE’ye 66 milyon Euro harcayan
ve Turkiye'nin yilhk ihracatinin yizde 1’ini
saglayan Bosch Turkiye, 2014 yilinda, su ana
kadar yaptigi 2 milyar Euro’luk yatinmin Gzerine
135 milyon Euro daha ilave edecek. Diinyanin
onde gelen teknoloji ve hizmet saglayicisi Bosch,
dizenledigi basin toplantisinda, 2013 yili
degerlendirmesinin yani sira, Bosch teknolojilerinin
gelecekte tlketicilerin  hayatlarina  getirecegi
kolaylklari da goézler 6niine serdi. ‘Yasam igin
teknoloji’ sloganiyla yola c¢ikan ve otomotiv,
dayanikh tiketim mallari, sanayi teknolojileri, enerji
ve bina teknolojileri olmak lzere dort ana sektdérde
faaliyet gosteren Bosch, global satislarini yizde

3.1 artirarak cirosunu 46.1 milyar Avro’ya yukseltti.



2013 yih cirosunun ylzde 10unu, AR-GE'ye
ayiran Bosch Grubu, giinde 20, haftada 95 ve yilda
5 bin adet patent bagvurusunda bulunarak, 42 bin
800 kisilik AR-GE kadrosuyla teknolojiye liderlik
etmeyi hedefliyor.

Tiirkiye’ye 135 Milyon Avro Yatirrm Daha
Tarkiye'de ilk Bosch Fabrikas’'nin  hizmete
girmesinden bu yana 42 yil gectigini ve Bosch
Tarkiye'nin 8 bin 200’Gn Uzerinde ¢alisani
bulundugunu belirten Bosch Tirkiye Temsilcisi
Steven Young, “2014 yilinda, su ana kadar
yaptigimiz 2 milyar Avro’luk yatirrmin tzerine 135
milyon Avro daha

ilave edecegiz. Bu il

yatinmlarimizin aslan payi Bursa’daki otomotiv

fabrikalarimiza  ait.  Gergeklestirdigimiz ~ tim
yatirimlar sonucunda Turkiye, Bosch’un en énemli
uretim merkezlerinden biri haline geldi” diye
konustu. Bosch’'un Tirkiye'’den 5 kitaya ihracat
yaptigini  beliten Steven Young, “Turkiye'de
bulunan 8 fabrikamizdan 5 kitada, 40’tan fazla
ulkeye ihracat yapiyoruz. Ulkemizin  yillik
ihracatinin yizde 1’i Bosch’'tan geliyor” seklinde
konustu.

Bosch Uretimde Rekorlara Koguyor

Uretiminin ylzde 70’ini Tirkiye pazarina yapan
Bosch, Hindistan, Brezilya, italya, ispanya ve
Rusya’ya ihracatina da devam edecek.

Cirolarinin yluzde 60’inin otomotivden geldigini
beliten Young, “Dinyada 30'dan fazla arag
markas| Bursa fabrikalarimizda Urettigimiz dizel ve
benzinli  enjeksiyon  sistemlerini  kullaniyor.
Dunyada duretilen her bes dizel motorlu aragtan

birinin enjektérinl Bursa’da Uretiyoruz” dedi.

Bosch Tiirkiye’nin 3 Yillik Ar-Ge Blitgesi 66 Milyon
Amerika’dan Japonya’ya kadar 13 ullkeye AR-GE
ihra¢c yapan ve Turkiye'deki 3 AR-GE merkeziyle
dinya capindaki gelismelere 6nculik eden Bosch
Turkiye, son U¢ yllda AR-GE’ye 66 milyon avro
harcadi. 3 AR-GE merkezinde c¢alisan 339
personeliyle sadece 2013 yilinda 75 adet patent
basvurusunda bulunan Bosch Turkiye, Bosch
Termoteknik Manisa Fabrikasi’nda, 2013 yilinda
600 bin kombi uretti. Sanayi teknolojileri alaninda
faaliyet gésteren Bosch Rexroth ise 2014 yilinda 1
milyon adet hidrolik pompa Uretmeyi hedefliyor.

Bosch “Nesnelerin interneti” lle Oyunun Kurallarini
Yeniden Yaziyor : Kiresellesme ve dinyanin
demografik yapisindaki degisimin uzun ddnemli
stratejilere yon verdigini sdyleyen Steven Young,
“Gelecek, yasam igin teknoloji vizyonumuza yeni
bir yaklagim getirmemizi zorunlu kiliyor. Bosch
olarak, internet bazli servislerle yeni is modellerini
hayata gegciriyoruz. Otomobillerden ev aletlerine,
makinelere kadar artik her sey daha hassas, akill
ve iletisime acgik. 2025 vizyonumuzda, gunluk
hayatimizda, yasamimizin bir pargasi olan tim
nesnelerin  birbirleriyle iletisim halinde olarak
hayatimiza daha fazla kolaylik ve kalite katmasi
ifadelerini kullandi.

bulunuyor” Gelecegin

teknolojileriyle de agiklamalarda bulunan

ilgili
Young, “Yagsam icin teknoloji vizyonumuza yeni bir
yaklagim getirmemiz gerekiyor. Mikromekanik
sensor teknolojisinde global pazar lideri olarak
yazillm ve donanim uzmanhgimizi bir arada
kullaniyoruz. Gegen yil 1 milyardan fazla sensoér

urettik. Dinyada her iki akilli cep telefonundan



birisi Bosch sensdriyle donatiimis durumdadir. Bu
da teknoloji ve servis saglayicisi bir firma olarak
bizim igin buyuk bir firsat teskil ediyor” dedi.
Bosch'tan Istanbul Trafigine Teknolojik Céziimler
Steven  Young, Volkswagen AG  ile  birlikte
Braunschweig, Oxford ve Parma (Universitelerinin
isbirligiyle Bosch’'un Uzerinde ¢alistii otonom
surlise giden yolda 6nemli bir adim vale parking
projesinin  6nimuzdeki yil tamamlanacagini
beliten Young, projenin 10 yil iginde hayata
gecmesinin planlanacagini belirtti. Tam otonom
suris  teknolojisi ile insanlarin  hayatlarini
kurtarabilecegini sdyleyen Steven Young, “2025
vizyonu cergevesinde otonom sirise giden yolda
onemli asamalar kaydeden Bosch’'un 0-60 km
arasinda, yari otonom siris imkani saglayan
‘yogun trafik destek sistemi’ne sahip otomobiller
2015 yilinda trafikte olacak. Boylelikle sikisik
trafikte, dur kalk seklinde yol alan sirictler,
otomobile higbir midahalede bulunmadan farkl
islerle mesgul olabilecek. istatistiklere gore yilda
1.2 milyar insan trafik kazalarinda hayatin
kaybediyor. Bu kazalarin ylizde 90’inin sebebi ise
surlcu hatalari. Yani tam otonom sirls teknolojisi
insanlarin hayatlarini kurtaracak” diye konustu.
Yaklasik 3 Milyon Avro Ve 750 Bin Agaclik
Tasarruf

Enerji  verimliligini  galismalarinin  merkezine
yerlestiren Bosch Turkiye, son iki yilda bu y6nde
yurattiga calismalarla yaklasik 3 milyon avro
tasarruf etmenin yani sira, 750 bin agacin 1 yilda
temizleyebilecegi oranda karbondioksit salimi

azalttl.



