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AVRUPA
BUSINESSEUROPE,  Avrupa  Ozel  Sektér
Konfederasyonu olarak AB (yesi ve aday
Ulkelerden o6zel sektdér temsil  kuruluslarini

binyesinde topluyor. Avrupa is dinyasinin ortak
sesi olarak AB kurumlari ve hikimetleri tarafindan
resmen Avrupa 6zel sektorinin temsil kurulusu
olarak taniniyor.

Uzman komiteleri, ihtisas komisyonlari ve en Ust
dlizey siyasal ve ekonomik girisimleriyle
BUSINESSEUROPE AB siyaset olusturma ve karar
alma surecinin temel direklerinden biri olarak
etkinliklerini surdiriyor. Tirkiye'den TUSIAD ve
TISK BUSINESSEUROPE'un tam Uyesidirler.

Bu blltende aylik olarak Avrupa is dunyasinin
oncelikli konularini ve bunlar etrafinda olusan
siyaset gindemini 6zetlemeyi hedefliyoruz.

Dr Bahadir Kaleagasi

Uluslararasi Koordinatér

AB ve BUSINESSEUROPE nezdinde
TUSIAD ve TISK Daimi Temsilcisi - Briiksel

AB Kurumlarn

- BUSINESSEUROPE Danisma ve Destek
Grubu’nda yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulu
baskanlari ve BUSINESSEUROPE Baskani Emma
Marcegaglia AB kurumlari nezdinde o6nemli
temaslarda bulundular. Oncelikle AB Komisyonu
Baskani José Manuel Barroso ile gorus
aligverislerinde  bulunan  heyet, tim AB
politikalarinin sanayide rekabetgiligin artiriimasi,
biayime ve akilll yasal dizenleme konularina
odaklanmasi gerektigini vurguladi. i¢ Pazar ve
Hizmetlerden sorumlu AB Komiseri Michel Barnier
ile Tek Pazar’'in butlinlesmesi 6ninde geriye kalan
engelleri tartisan heyet, daha sonra AB
Komisyonu'na bagh dort ayri kurumun genel
muddrleri ile géruserek, Avrupa’nin surdurilebilir
biyime konusundaki glindemini tartisti. Bu
gérusmelerde maliyete dayall rekabet gucl yuksek
ve AB dizeyinde uyumlu bir enerji ve iklim
politikasina olan ihtiyag da vurgulandi. Avrupa
Parlamentosu Sosyalistler Grubu Bagkani Hannes
Swoboda ile de goérlis aligverisinde bulunan heyet,
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sonrasinda AB Komisyonu Baskan Yardimcisi ve
Adalet, Temel Haklar ve Vatandaslktan sorumlu

AB Komiseri Viviane Reding ile ¢alisma
yemeginde  bulusarak AB  Komisyonu'nun
hazirladigi  “Blylme icin Adalet” (Justice for

Growth) konusunu ele aldi. Ayrintili bilgi icin

AB - Ukrayna

- AB ile muzakere ettigi anlasmayi imzalamaktan
vazgectigini aciklamasi sonrasinda Ukrayna Devlet
Baskani Viktor Yanukovych ile Dogu Ortakhgi
Zirvesi'nde bir araya gelen AB Donem Baskani
Litvanya Cumhurbagkani Dalia Grybauskaite
Ukrayna’da statikonun degismedigini,
Yanukovych’in Ulkesini AB ile entegre olma
yonunde ilerletmeye hazir olmadigini soyledi.
Ukrayna’nin mevcut liderinin Glkesini “hi¢bir yere”
gOtirmedigini ve bu nedenle de Ukraynalilarin
hayal kirikhgina ugradigini vurguladi.

21 Kasim’da Ukrayna Basbakan Mykola Azaraov,
AB ile muzakerelerini tamamladidi ortaklik ve

serbest  ticaret anlagsmasi imza  sdrecini
vazgectigini aciklamisti. Agiklamada bu kararin
“Ukrayna’nin  milli guvenliginin garanti altina

alinmasi” ve Rusya ile ticaret hacminin artiriimasi
amaciyla alindigr  vurgulanmisgti.  Gegtigimiz
glnlerde Ermenistan da AB ile muzakere ettigi
anlasmayi imzalamamay tercih ettigini aciklamisti.

Bu gelismeleri degerlendiren Litvanya
Cumhurbaskani Dalia Grybauskaite Ukrayna’nin
Rusya kaynakli yodun baskilari ileri strmesi ile
ilgili olarak kendi Ulkesinin AB ile butinlesme
sUrecine atifta bulunarak, asil meselenin bu
baskilara maruz kalan ulkenin buna karsi koyup

koymama ybdninde verecedi karar oldugunu
soyledi. Litvanya’nin yirmi yildir Rusya’nin
baskilarina maruz kaldigini  hatta 1990°da

Rusya’'nin sekiz ay slresince ekonomik blokaj
uyguladigini sdyleyerek, bitin bunlara ragmen
Litvanya’nin secimini AB ile butlinlesme ydnunde
kullandigini vurguladi. Ayrintil bilgi icin
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AB Sanayi Politikasi

- Girisim Politikalari Grubu (Enterprise Policy
Group) 20 Eylil'de endustri politikalarinin
gelecegini tartismak Uzere toplandi. Avrupa
Komisyonu Sirket isleri ve Girisimcilik Genel
Direktort Daniel Calleja ve Avrupa Parlamentosu
Uyesi Reinhard Butikoferin  konusmalarinin
ardindan s6z alan BUSINESSEUROPE Genel
Direktori Markus J. Beyrer, Avrupa is dinyasinin
sanayi politikasi hakkindaki goéruslerini sundu.
Beyrer  konusmasinda  Avrupa  sanayisinin
surdurilebilir bir sekilde yeniden guglendiriimesi
surecine baslanmasi gerektigini vurguladi ve
Avrupa 6zel sektérinin bu sureci en gugli sekilde
destekleyecegini belirtti.  Toplantida sirketlerin
gelisimi ve aralarindaki rekabetin canlandiriimasi
icin deger zincirine katki saglayacak kapsayici bir
sanayi politikasina ihtiya¢ duyuldugunun alti gizildi.
Bunlarin yani sira ticaret, enerji ve iklim politikalari,
yenilikgilik, finans kaynaklarina erisim ve egitim
alanlarinda somut politikalar olusturulmasinin
onemi ortaya konuldu. Ayrintili bilgi icin

- Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komitesi isverenler
Grubu tarafindan dizenlenen “Avrupa’da sanayi
politikalarini, ekonomik buyumeyi ve rekabeti
canlandirmak” konulu toplanti 13 Kasim'da
gergeklestirildi. BUSINESSEUROPE Sanayi Isleri
Direktori  Alexandre Affre toplantida yaptidi
konusmada yenilikciligin endustriyel rekabetgiligi
guclendirmekteki rolind  vurguladi.  Yenilikgilik
konusunda yasal dizenlemeler yapmanin basl
basina zorlu bir konu oldugunun altini gizen Affre,
Avrupa’da pek ¢ok sirketin bu dizenlemeleri kendi
yenilikcilik calismalarini yavaslatan bir etken olarak
gérduguni ifade etti. Affre, vyenilikgiligin ve
yenilikcilik  politikalarinin  temel olarak rekabeti
glgclendirmesi gerektigini vurguladi. Ayrintil bilgi icin

Aliiminyum Sektorii Raporu

- AB Komisyonu, AB vyasal duzenlemelerinin
Avrupa aliminyum sektorine getirdigi maliyetleri
ortaya koymak Uzere Avrupa Politikalari
Calismalari Merkezi'ne (CEPS) bir rapor hazirlatti.
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Raporda AB yasal dizenlemelerinin dogurdugu
maliyetlerin yani sira yine bu dizenlemelerin
sektortin kiresel rekabet glcline olan etkileri de
degerlendiriliyor.  Toplam  maliyetler  Uretim
maliyetlerine gére ve Avrupa’da birincil aliminyum
sanayisinin fiyat marjlarina goére karsilastiriliyor.
Avrupa’da vyerlesik 11 Uretim merkezi dikkate
alinarak toplanan o6rnekler U(zerinden yapilan
degerlendirmeler AB27 toplaminin aliminyum
Uretiminin %60’ i1 temsil ediyor.

Aliminyum Uretiminde toplam maliyet
degerlendirmesi U¢ ayri senaryo 1siginda
inceleniyor: birinci senaryoda Avrupa Emisyon

Ticareti Sistemi’'nin (ETS) elektrik fiyatlarina etki
orani 0,8; ikinci senaryoda 0,6 ve uglncu
senaryoda ise 1 olarak aliniyor.

TUm 6rneklem igin toplam yasal maliyetlerin Uretim
maliyetlerine etkisi ton basina 114 €dan 149 €'ya
kadar degistigi gortliyor. 2. senaryoya gore
ETS’den kaynaklanan dolayli maliyetler toplam
maliyetlerin %45’ine karsilik geliyor.

Raporda yer alan bulgular AB aliminyum
endustrisinin rekabet gucunu etkileyen en 6nemli
unsurun elektrik fiyatlar oldugunu ortaya koyuyor.
Elektrik kaynaginin daha dusuk fiyatlarda satin
alinmasinin  ya da kendi kaynaklarindan
Uretilmesinin Uretim maliyetlerini dusurerek, uretici
firmalarin marijlarini iyilestirdigi gérultyor.

Aliminyum Uretim maliyetlerinde 2003 yilinda orta
dizeyde disls olduktan sonra 2003-2008
déneminde maliyetlerin istikrarli bir sekilde arttigi,
2009 yilinda yeniden azalmakla birlikte bu yilin
sonrasinda yeniden arttigi tespit ediliyor.

Kuresel degerlendirme noktasinda AB Ureticilerinin
yuksek is maliyetleri oldugu (2041 USD); bu
maliyetlerin ABD’li Ureticiler igin (1944 USD) Cinli
Ureticiler igin (1923 USD ve Avustralyal Ureticiler
icin (1922 USD) duzeyinde oldugu gorultyor. Orta
Dogulu (1402 USD) ve Asyali (1582 USD) en az
maliyetli Uretimi gerceklestirdigi raporda
vurgulantyor. Ayrintili bilgi icin
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Ticaret

- BUSINESSEUROPE Uluslararasi iligkiler Bélimii
Basdanigmani Carsten Dannéhl, 7 Kasim’da
Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) ve Fransiz
hakimeti  tarafindan  dizenlenen toplantinin
serbest ticaret anlagsmalarinin sosyal boyutu
konulu béliminde bir konusma yapti. Danndhl
konusmasinda, hikimetler ve sirketlerin kuresel
tedarik zincirleriyle sekillenen gunimuz ticaret
ortamina olan yaklasimlarini ele aldi.
Basdanigsman, sergilenen yaklasimin ¢ok tarafli ve
karsilikli ticaret mulzakeresi seviyelerini icerdigi
kadar, sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk
(CSR) politikalari baglaminda yaptiklari gondlli
girisimleri de kapsadigini soézlerine ekledi. Ayrintili
bilgi icin

Enerji

- BUSINESSEUROPE Baskani Emma Marcegaglia,
7 Kasim’da Enerjiden sorumlu AB Komiseri
Giinther Ottinger ile bulustu. Marcegaglia, 2030
enerji ve iklim konulu yeni paketin Avrupal sirketler
icin kritik 6neme sahip oldugunu tekrar vurguladi.
Enerji maliyetlerini dlUstrmenin, dogdal enerji
kaynaklari blylUk rakiplerine kiyasla sinirli olan
Avrupa icin temel hedef olmasi gerektigini belirten
Marcegaglia, etkin ¢alismalarla Avrupa’nin ener;ji
ve iklim politikalarinin ¢ok daha verimli hale
getirilebilecegini aktardi. Sanayide blUyumeyi ve is
yaratimini destekleyici olmasi gerektigine dikkat
cekilen yeni paket icin BUSINESSEUROPE'un yedi
temel dnerisi ise su sekilde listelendi:
1. Rekabetgilik ve tedarik
hedeflerinin olusturulmasi
2. 2030 igin sera gazi saliminin azaltiimasi
icin hedeflerin belirlenmesi
3. AB Emisyon Ticareti Sistemi’nin, AB enerji
ve iklim politikasinin temel unsuru olarak
korunmasi
4. Yenilenebilir kaynaklardan
enerjinin  pazara sunulmasi igin
destegin asamali olarak azaltiimasi
5. Gerekli teknolojilerin gelistiriimesi icin
uygun arastirma, gelistirme ve vyenilikgilik
kosullarinin saglanmasi

glvenligi

uretilen
verilen
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6. Uye llkeler arasinda enerji politikalari
esgudimuindn glglendirilmesi

7. ABnin enerji tedariki
cesitlendirilmesi. Ayrintil bilgi icin

kaynaklarinin

Sirket igleri

- BUSINESSEUROPE Genel Mudurd Markus J.
Beyrer tarafindan AB Komisyonu Baskan Vekili
Viviane Reding’e, AB'nin ticari bagarisizlik ve iflas
durumlarindaki gincel yaklasimi  konusunda
Konfederasyon’a ait yeni 6neriler iceren bir mektup

gonderildi. Bu mektupta, genel olarak AB
Komisyonu’nun iflas konusundaki giincel yaklagimi
desteklenirken, iflas davalari hakkindaki
1346/2000 sayih  Kurul Yoénetmeligi'nin tekrar

gbzden gegiriimesi ve mali sikintida olup hala
yasatilabilir isletmelerin kurtarihp faaliyetlerinin
canlandirilmasi gibi Oneriler glindeme getirildi.
AB’nin ulusal dizeylerdeki iflas yonetmeliklerinde
yapacag! olasi uyum calismalarinin, yetki ikamesi
ilkesi goz 6nlnde tutularak ancak son care olarak
glindeme gelebilecedi hatirlatildi. Bu ¢alismalarin,
yeni bir sans hak eden girisimciler ile hileli veya
yaniltici politika uygulayan igletmeler arasindaki
farki ortaya koyma acisindan da 6nemli oldugu
vurgulandi.

istihdam

- Mesleki egitim ve staj sistemleri, 6zellikle iki yonlu
staj &grenimi, sirketlerin  ihtiyag  duydugu
yetenekleri gen¢ insanlara saglama konusunda
onemli bir yere sahip. Bu tespit,
BUSINESSEUROPE Sosyal Isler Direktorii Maxime
Cerutti’'nin gectigimiz glnlerde Avrupa Sanayicileri
Yuvarlak Masasr’nin (European Round Table)
Bruksel'de Avrupa isgucinin c¢agdas beceriler
konusundaki eksikliklerinin giderilmesi ile ilgili
sempozyumda vurgulanan temel mesaj oldu.
Sempozyumda  ayrica  egitim mufredatina
isbasinda egitime dayanan staj programlarinin
dahil edilmesi gerektigi; bu sayede hem sirketlerin
ihtiyaci olan is guclne erigsiminin hem de geng
nufusun istihdam edilebilirliginin artacagi
vurgulandi. Bu noktada staj 6grenimi olusturmaya
gonalli Ulkelere yardim agisindan AB fonlarinin
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daha iyi degerlendirmesi gerektigi vurgulandi. edilen davalarin ybnerge cercevesinde ele
Avyrintili bilgi igin alinmasi gerektigini aktardi. Lobrano, mahkeme

13 Kasim’da Barcelona’da diuizenlenen EUROMED
Toplumsal Diyalog Forum’unda,
BUSINESSEUROPE sosyal politikalar boliminden
Guillaume Cravero bir konusma yapti. Cravero,
konusmasinda Avrupa sosyal paydaslar
vasitasiyla yakin zamanda ortaya konan, genglerin
istihdami konulu eylem c¢ergevesini glindeme
getirdi. Bu galismanin Avrupa igverenleri ve isgi
sendikalari arasinda gift tarafli bir diyalog
saglayacagini belirten Cravero, ayni zamanda
konunun  Avrupa-Akdeniz  baglaminda ele
alinmasinin  Akdeniz’'in kuzey ve glney Kiyi
bolgelerinde yasayan genglere ait yuksek issizlik
orani sorununu da kapsayacagini ekledi. Ayrintil
bilgi icin

- BUSINESSEUROPE, is yerlerinde esit istihdam
firsatlari  sa@lanabilmesi icin  ylksek isglcu
cesitliligi (diversity) gereksiniminin ele alindigi bir
makale yayinladi. Makalede, isgtici cesitliliginin
kanunlarla tam anlamiyla tesvik edilemeyecedi
belirtilirken, ancak bu konuda bulunulacak sirket
bazli goénullt girisimlerin, ylksek performans ve
rekabetgiligi gelistirecek yonde katki
saglayabilecegi vurgulaniyor. Sirketlerin gitgide bu
yondeki girisimlere hiz verdiginin belirtildigi bu
g¢alismada ayni zamanda, Avrupa nUfusunun
istatistiksel olarak yaslaniyor olmasinin, gelecekte
Avrupa isgucu piyasalarinda saglanacak yuksek
cesitliligi buydk bir gereksinim haline getirecegi
aktariliyor. Ayrintili bilgi icin

Rekabet Politikasi

- Avrupa Koleji ve Briksel Kuresel Rekabet
Hukuku  Merkezi tarafindan 7 Kasim'da
dizenlenen bir konferansta konusan

BUSINESSEUROPE Basdanismani Guido Lobrano,
Avrupa is diunyasinin tekelcilik karsitt kanun
inlalleri magdurlarina etkili ¢6zim
mekanizmalariyla verdikleri destede dikkat c¢ekti.
Bu mekanizmalarin  tim taraflarin  cikarlan
arasinda bir denge kurmasi gerektigini belirten
Lobrano, sadece tekelcilik kargiti kanun ihlali tespit

digi uzlagmalar ve uzlasma yoluyla saglanan
bilgilerin ifsasinin  6nine gecilmesi icin AB
Komisyonunun vyaptigi ve sadece Kkisisel etki
bicimine dayanan tutarh dizenlemelerin
gerekliligine dikkat ¢ekti. Ayrintil bilgi icin

Ekonomi

- AB Komisyonu tarafindan yayimlanan Sonbahar
Ekonomik Gorlinim raporunda Avrupa
ekonomisinin 2013 yihinda %0,0, 2014 yilinda
%1,4 ve 2015 yilinda %1,9 oraninda blylyecegi
tahmin ediliyor. BUSINESSEUROPE bu tahminler
Isiginda  Avrupa ekonomisinin  krizden ¢ikis
yolunda ilerlemeye devam ettigini, bununla birlikte
2014 wyili igin ortaya konulan %1,4 oranindaki
blylmenin, Avrupa’da yasam standartlarinin
korunmasi ve issizlikle mucadele icin vyeterli
olmadidini  agikladi. Ekonomideki bulydmenin
canlandirimasi icin  yapisal reformlara hiz
verilmesi, rekabetcilik ile ilgili konulara oncelik
verilmesi gerektigi vurgulandi.

Sivil havacilik

- BUSINESSEUROPE Genel Mudurd Markus J.
Beyrer, 6 Kasim’da Komisyon  Sozcusu
Parlamenter ~ Marian-Jean  Marinescu’'ya ve
Parlamento’nun diger Ulastirma ve Turizm (TRAN)
Komisyonu Uyelerine, AB Komisyonu tarafindan
Haziran ayinda sunulan Tek Avrupa Sahasi Paketi
hakkinda bir mektup gdnderdi. Parlamento’daki
rapor taslagi gorismelerinin hemen 06ncesinde
gonderilen bu mektupta, BUSINESSEUROPE’uUn
pakete olan destegi hatirlatilirken, Avrupa hava
sahasindaki bdlinmelerin, kapasite darligina
sebep olacagi ve dolayisiyla ekonomik blylimeye
engel teskil edebilecedi belirtildi. Avrupa Hava
sahasindaki etkili koordinasyon ve yonetimin, ayni
anda Uye Ulkeler dizeyindeki ve kiresel dizeydeki
hava yolu sirketleri arasinda adil rekabeti
koruyacadl da Beyrerin mektubunda vurgulandi.
Ayrintili bilgi icin
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