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Braindrain in Richtung Tiirkei

Deutsche Welle, 10.04.2013

Die Tiirkei wirbt um die gut ausgebildeten Deutschtiirken. Und viele Fachkrifte folgen
dem Ruf: Sie ziehen in die Heimat der Eltern, weil sie dort bessere Chancen fiir eine
Unternehmensgriindung sehen.

"Ich bereue es nicht eine Sekunde", sagt Dilek Keser iiber die Entscheidung, die sie vor
anderthalb Jahren getroffen hat. Damals kehrte sie Deutschland den Riicken und
entschied sich fiir ein neues Leben in der Tiirkei. Nach ihrem Wirtschaftsmanagement-
Studium hatte sie zehn Jahre lang als Geschéftsfiihrerin eines Unternehmens gearbeitet.
Doch sie sei mit ihren beruflichen Zukunftsperspektiven nicht zufrieden gewesen, so die
36-jahrige Deutschtiirkin aus Hannover im Gesprich mit der DW.

Heute hat Dilek Keser ihre eigene Firma fiir Hausverwaltung in Istanbul. Sie kiimmert
sich um Immobilien auslédndischer Investoren aus Europa und den USA. Es ist eine
deutsch-tiirkische Firma, mit der Keser sowohl Euro als auch tiirkische Lira verdient.
"Anfangs war es mir wichtig, weiterhin europdisches Geld zu verdienen. Doch jetzt
konnte ich auch darauf verzichten", so Keser. Durch ihre deutsche Ausbildung und ihre
Deutsch-, Tiirkisch- und Englischkenntnisse habe sie auf dem Arbeitsmarkt in der
Tiirkei besonders gute Chancen.

"Deutschland soll der Tiirkei Fachkriifte schicken"

Viele Deutschtiirken zieht es - wie Dilek Keser - in die alte Heimat der Eltern und
Grofeltern. Die Wanderungsstatistik des Statistischen Bundesamts zeigt, dass zum
Beispiel im Jahr 2011 knapp 31.000 Menschen aus der Tiirkei nach Deutschland
gekommen sind - 33.000 haben hingegen die Bundesrepublik in Richtung Tiirkei
verlassen. Der Trend besteht seit 2006 ungebrochen.

Einer der Hauptgriinde ist der wirtschaftliche Erfolg der Tiirkei und die damit
verbundenen guten Jobmoglichkeiten. Der tlirkische Industrieminister Nihat Ergiin
erklarte vor Kurzem bei einem Besuch in Berlin, wo er fiir die guten wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in seinem Heimatland warb: "Deutschland soll der Tiirkei
Fachkréfte schicken und nicht andersherum." Natiirlich seien auch deutsche Biirger
ohne tiirkische Wurzeln willkommen.

Seit dem Abschluss des Anwerbeabkommens von 1961 bis zum Anwerbestopp im Jahr
1973 kamen bis zu 750.000 Tiirken in die Bundesrepublik, um dort zu arbeiten. Wegen
dieser groflen Zahl an Arbeitnehmern, die die Tiirkei dadurch verloren hat, spricht sich
Ergiin gegen ein weiteres Anwerbeabkommen mit Deutschland aus.



Deutschtiirken als Wirtschaftsmotor

Der tiirkische Premierminister Recep Tayyip Erdogan plant, aus seinem Land eine der
groBten Volkswirtschaften der Welt zu machen - das soll spitestens bis 2023 realisiert
werden. 2011 verzeichnete die Tiirkei ein Wirtschaftswachstum von 8,5 Prozent. Vor
allem der tiirkische Bau- und Energiesektor boomt. Doch wegen der schlechten Lage
der Wirtschaft in der EU "wird 2013 ein kritisches Jahr fiir die Tiirkei", sagt Sinan
Ulgen, Vorsitzender des Zentrums fiir wirtschaftliche und auBlenpolitische Studien
(EDAM) in Istanbul im DW-Gesprach. "Immerhin gehen 40 Prozent des tiirkischen
Exports in die EU und 85 Prozent der ausldndischen Direktinvestitionen in der Tiirkei
stammen aus der EU", so Ulgen.

Doch gerade in wirtschaftlich schwierigeren Zeiten spielen tlirkische Arbeitskrifte aus
Deutschland eine groe Rolle, betont Ulgen: "Die Tiirkei hofft auf das Know-How der
Tirkischstimmigen, die ihre Ausbildung in Deutschland genossen haben. Allein schon
aufgrund ihrer besseren finanziellen Situation sind sie eher in der Lage, eigene
Unternehmen in der Tiirkei zu griinden und Arbeitsplitze zu schaffen." Durch ihre
facettenreiche Wirtschaft biete die Tiirkei Unternehmensgriindern bessere Bedingungen
als Deutschland, meint er.

Das kann Tolga Sandikci bestdtigen. Der gebiirtige Miinchener und ehemalige
Betriebsleiter ist vor fiinf Jahren in die Tiirkei gezogen. Heute hat er eine eigene Firma
in Istanbul und verkauft Eisplatten zum Schlittschuhlaufen. "Nach nur drei Monaten
hatte ich bereits um die 400 Bestellungen. In Deutschland wére meine Firma nie so
schnell gewachsen", so Sandikci. "In der Tiirkei gibt es so viele Geschiftsideen, die das
Land noch braucht." Der Unternehmer warnt aber auch vor naivem Optimismus: "Die
Mentalitétsunterschiede sind groB3. Erst seit ich in der Tiirkei lebe, merke ich, wie
deutsch ich bin". Die Gefahr, im Geschiftsbereich betrogen zu werden, sei hier grofer
als in Deutschland, meint Sandikci.

Warnung vor wirtschaftlicher Blase

AuBlerdem habe auch der Boom in der Tiirkei seine Schattenseiten, warnt der tiirkische
Okonom und Wirtschaftsjournalist Mustafa Sénmez. "Die auslindischen Investitionen
im Baugewerbe verursachen eine gefihrliche Blase", so der tiirkische Okonom. Deshalb
miisse die Tiirkei diesen Sektor verkleinern und dafiir den Industriesektor ausbauen, der
stark vernachldssigt werde. "Wir sind ein Importland, miissen uns aber viel mehr um
den Export bemiihen, damit die tiirkische Wirtschaft nicht ganz so verwundbar ist", rét
der Okonom. Diese Probleme seien dringender als das Anwerben von in Deutschland
ausgebildeten Arbeitskriften fiir die Tiirkei.

Falls sich die Aussichten in der Tiirkei wieder verschlechtern oder die
Mentalitdtsunterschiede zu schwer zu iiberbriicken sind, haben Deutschtiirken aber
immer noch einen groen Vorteil. "Ich kann jederzeit zuriick nach Deutschland", sagt
Unternehmer Sandikci. Zwei Heimatlédnder zu haben, sei "ein Segen".

TURKIYE'YE BEYIN GOCU

Birkag y1l 6nce kendine Tiirkiye'de gelecek aramaya karar veren Dilek Keser, "Doniig
karar1 verdigime hi¢ pisman olmadim." diyor. Dilek, Almanya'da Isletme tahsilini
tamamladiktan sonra on yil bir sirketin miidiirliigiinii yapti. 36 yasindaki dinamik is



kadin1 DW'ye verdigi demecte, Almanya'da kendine gelecek gormedigi icin Tiirkiye'ye
donmeye karar verdigini belirtti.

Istanbul'da gayrimenkul isi yapan Dilek Keser, Avrupali ve Amerikan yatirimcinin
Tiirkiye'deki taginmazlariyla ilgileniyor. Alman-Tiirk ortaklig1 bir sirkette ¢alistigt icin
hem avro hem de Tiirk liras1 iizerinden maas aliyor. Artik avroya ihtiyaci kalmadigini
belirten Dilek Keser, ii¢ dil bilmesinin Tiirkiye'de dolgun iicretli is bulmasim
kolaylastirdigini soyliiyor.

Almanya'y1 terk edip Tiirkiye'ye yerlesen Tiirklerin sayisit her gecen giin artiyor.
Bunda Tiirkiye'nin ekonomik gelismesi 6nemli rol oynuyor. Sanayi Bakan1 Nihat Ergiin
kisa bir siire Once Berlin'e gergeklestirdigi ziyareti sirasinda, Tiirkleri, ekonomik
sartlarin hizla diizeldigi ana vatana donmeye cagirmisti. Ergilin, 1961 ila 1973 yillarinda,
750 bin Tirk'in ¢aligmak icin Almanya'ya gelmesini saglayan anlasmanin
yenilenmesin, ancak bu kez Almanya'min Tiirkiye'ye vasifli eleman gondermesini
Oneriyor.

Tiirkiye Basbakani Recep Tayyip Erdogan, Cumhuriyet'in 100'lincii kurulus yil
dontimii olan 2023 yilina kadar Tiirkiye'yi diinyanin en biiyilk 10 ekonomisi arasina
sokmay1 planliyor. 2011'de yiizde 8,5'luk ekonomik biiylime hizin1 yakalayan
Tirkiye'de oncelikle insaat¢ilik ve enerji alanlarinda biliyiik yatirimlar yapiliyor. Avro
krizi ve kiiresel ekonomik durgunluk yiiziinden diger Batil iilkeler gibi Tiirkiye'nin de
biiylime hiz1 6nemli gerileme gostermisti.

Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar Merkezinin (EDAM) Baskan1 Sinan Ulgen,
2013in Tiirkiye agisindan kritik bir yil olacagin1 ve Tirkiye'nin gelismesinin
Avrupa'nin performansma bagl oldugunu soyliiyor. Ulgen DW'ye verdigi demecte,
Tiirkiye'nin ihracatinin yiizde 40'in1 Avrupa Birligine yaptigini, Tiirkiye'deki dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarinin ylizde 85'inin de Avrupa'dan geldigini sdyledi.

Bes yil 6nce Tiirkiye'ye yerlesen ve buz pisti ekipmanlar1 satan Tolga Sandike1, ilk
lic ayda 400'iin tizerinde siparis aldiklarini belirtiyor ve “Almanya'da bu isi yapsam kisa
zamanda bu kadar miisterim olmazdi.” diyor. Sandik¢1, bunu, Almanya'da ekonominin
doymasina, Tiirkiye'de ise hala pek ¢ok piyasa boslugunun bulunmasina bagliyor. Geng
is adam1 yine de "Alamanci" olarak Tiirkiye'de is hayatina atilmayr hafife almamak
gerektigini, arada Onemli zihniyet farki bulundugunu ve kendisinin de "ne kadar
Almanlastigin1 Tiirkiye'ye doniince anladigimi" s6zlerine ekliyor. Dolandirilma riskinin
hafife alinmamasi1 gerektigini hatirlatan Miinihli gen¢ Tiirk is adam, “Tirkiye'de
tutunamazsam Almanya'ya donerim.” diyor. Bu da iki vatanliligin avantaji olsa gerek.

Istanbul-Kanal soll Bosporus entlasten

WAZ

Der Westen, 17.04.2013

Istanbul. Die tiirkische Regierung plant eine rund 50 Kilometer lange kiinstliche
WasserstraBe vom Schwarzen Meer bis zur Agiis. Der Planungsrat in der tiirkischen



Hauptstadt Ankara gab fiir das Milliardenprojekt jetzt das Okay. Der Schiffsverkehr im
Bosporus wichst seit Jahren.

Der tiirkische Premier Tayyip Erdogan spricht selbst von einem ,,verriickten Projekt®.
Dabei ist es seine Idee. Ob verriickt oder nicht, das Vorhaben soll umgesetzt werden:
Jetzt gab der Hohe Planungsrat in Ankara griines Licht fiir den Bau des Istanbul-Kanals.
Die rund 50 Kilometer lange kiinstliche Wasserstrafle soll vom Schwarzen Meer in die
Agiis fiihren und den Bosporus entlasten, die bisher einzige natiirliche Verbindung
zwischen beiden Meeren.

Der Schiffsverkehr im Bosporus hat in den vergangenen Jahren stindig zugenommen.
Heute passieren pro Tag rund 150 Schiffe die Meeres-Enge. Der Bosporus ist ein
Nadelohr: In 14 engen Kurven miissen die Kapiténe ihre Schiffe durch die 32 Kilometer
lange Wasserstral3e steuern. Tlickische Stromungen erschweren die Navigation.

Eine zusidtzliche Gefahr stellen die vielen Fahrschiffe und Ausflugsboote dar, die
zwischen dem europdischen und dem asiatischen Ufer des Bosporus pendeln und dabei
den Nord-Siid-Verkehr stindig kreuzen. Vor allem Ol- und Gastanker sind ein
wachsendes Risiko fiir die Menschen der Megacity Istanbul, die beiderseits der
Meerenge liegt. Jeden Tag werden etwa 300.000 Tonnen Ol und Fliissiggas durch die
Wasserstrale transportiert, vor allem aus Russland.

Bauzeit und die Kosten noch unklar

Der Plan, den Bosporus mit einem kiinstlichen Kanal zu entlasten, ist nicht neu.
Erdogan propagierte die Idee schon in den 1990er- Jahren, als er Oberbiirgermeister von
Istanbul war. Jetzt haben sich die Plane konkretisiert: Der Kanal soll rund 40 Kilometer
westlich des Bosporus vom Terkos-See an der Schwarzmeerkiiste nach Siiden verlaufen
und zwischen der Ortschaft Silivri und dem Biiyiikcekmece-See das Marmarameer
erreichen. Mit einer Tiefe von 25 Metern und 150 Metern Breite soll die kiinstliche
Wasserstralie sogar Supertanker aufnehmen kénnen. Die Kapazitit des Kanals soll bei
160 Schiffspassagen pro Tag liegen. Er konnte damit den gesamten Schiffsverkehr des
Bosporus aufnehmen.

In der Tiirkei blitht der Bart-Tourismus: Immer mehr Spezialkliniken besonders in der
Metropole Istanbul bieten Schnurrbart-Transplantationen an. Der Schnéduzer gilt vielen
Menschen in den arabischen Léandern als Symbol der Ménnlichkeit. Der tiirkische
Schnurrbart hat sogar eine politische Bedeutung.

Offizielle Angaben {iber die Bauzeit und die Kosten gibt es bisher nicht. Schitzungen
gehen aber in eine GroBenordnung von sieben bis zehn Milliarden Euro. Der Kanal ist
nur eines von mehreren GroBprojekten, mit denen Premier Erdogan sein Land in die
Liga der zehn grofiten Wirtschaftsnationen der Erde fithren mochte.

GrofBter Flughafen der Welt geplant

Beiderseits der Wasserstrale konnten neue Trabantenstiddte entstehen, die Istanbuls
Bevolkerungswachstum aufnehmen sollen. Die Stadt hat nach offiziellen Angaben
bereits knapp 14 Millionen Einwohner. Tatsdchlich sind es aber wohl eher 18 Millionen,
und man néhert sich mit groen Schritten der 20-Millionen-Marke. Die Kanalregion ist
auch fiir den Bau der Olympia-Sportstitten ausersehen, falls Istanbul die Austragung der



Sommerspiele 2020 gewinnen sollte. In der Nachbarschaft des Kanals soll auBerdem der
neue Istanbuler Flughafen gebaut werden, der grof3te der Welt.

Wirtschaftsminister Ali Babacan bezeichnet den Istanbul-Kanal als ,.ein realistisches
Projekt, von dem die Welt sprechen wird*“. Es gibt aber auch skeptische Stimmen:
Umweltschiitzer warnen, der Kanal werde eines der wichtigsten Waldgebiete westlich
von Istanbul durchschneiden und damit den Wasserhaushalt, das Klima, die Fauna und
Flora der Region nachhaltig verdndern.

Gerd Hohler

KANAL ISTANBUL’UN BOGAZ'IN YUKUNU HAFIiFLETMESI
BEKLENIYOR

Tiirk hiikimeti 50 kilometre uzunlugunda Karadeniz’den Ege'ye kadar uzanacak bir
su kanali inga etmeyi planliyor. Ankara’daki Yiiksek Planlama Kurulu, milyarlik
projenin yapimina onay verdi. Tiirkiye Bagbakan1 Recep Tayyip Erdogan bile projeyi
“cilgin proje” olarak nitelendiriyor. Projenin fikir babasi Erdogan. Fikir ¢ilgin olsun
veya olmasin simdi hayata geciriliyor. Yiiksek Planlama Kurulu, "Kanal Istanbul"
projesine yesil 151k yakti. 50 kilometre uzunlugundaki kanalin, Bogaz’in yiikiini
azaltmas: bekleniyor. Bogaz'daki gemi trafigi, gectigimiz yillarda siirekli artti.
Giiniimiizde Istanbul Bogazi'ndan giinde 150 gemi geciyor. Gemi kaptanlar1, gemilerini
32 kilometre uzunlugunda dolambagli Bogaz'dan gecirmek zorunda. Ayrica akintilar da
manevray1 zorlastirtyor. Giinde -6zellikle Rusya’dan- 300 bin ton petrol ve sivi gaz
Bogaz'dan geciriliyor.

Erdogan bu fikri, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Baskan: oldugu 90’li yillarda
dillendirmeye baglamisti. Simdi ise plan somut bir hal aldi. Kanal, Terkos Golii'niin 40
kilometre batisindan gegecek ve Biiyiikgekmece Golii yakinlarindan da Marmara
Denizi'ne ulasacak. Su yiizeyindeki 150 metre genislik ve 25 metrelik derinlikle devasa
tankerlere bile gecit verilecek. Kanalin giinde 160 gemiye geg¢it saglamasi ve boylece,
Bogaz'in biitiin gemi trafigini {istlenmesi bekleniyor. Projenin yapim siiresi ve
maliyetiyle ilgili heniliz resmi veriler mevcut degil. Ancak tahminlere gore kanalin
maliyeti yedi ila on milyar avroyu bulacak. Kanal Istanbul, Tiirkiye'yi diinyanm on
biliylik ekonomisi arasina sokmak isteyen Bagbakan Erdogan’in bircok biiyiik
projesinden sadece biri.

Ekonomiden Sorumlu Basbakan Yardimcis1 Ali Babacan, “Kanal Istanbulu, biitiin
diinyanin konusacagi gercekci bir proje olarak niteliyor. Ancak projeyle ilgili kaygili
olanlar da var. Cevreciler; kanalm, Istanbul’un batisindaki en onemli ormanlik alani
ikiye bolecegi ve bolgenin dogal dengesinde degisiklige yol agabilecegi uyarisinda
bulunuyor.

Der Sog am Bosporus
Sranffurter Allgemeine

FAZ, 21.04.2013



21.04.2013 - Lange Jahre legte die Wirtschaftsleistung meist enorm zu. Doch das
Wachstum in der Tiirkei ldasst nach. Der Boom scheint beendet.

Im Alter von zwei Jahren kommt Ali Thsan Giines aus der Tiirkei nach Deutschland. Er
wichst in Dortmund auf, geht zur Schule und zum Fuf3ball ins Westfalenstadion,
anschliefend studiert er in der Stadt Betriebswirtschaftslehre. Als aber das Berufsleben
ruft, zieht es ihn zuriick in die tiirkische Heimat - nach Sakarya, fast 150 Kilometer
Ostlich von Istanbul gelegen, hier wurde er 1968 geboren. Mit 4000 DM geht Giines
Ende der neunziger Jahre zuriick in die Tiirkei. Er griindet 1997 ein kleines
Familienunternehmen, das automatische Tiiren und Tore einbaut, und baut das Geschéft
in den Jahren danach aus.

»Wenn ich in Deutschland geblieben wire, hitte ich der Wirtschaft keinen so groflen
Beitrag geleistet wie ich es jetzt kann®, ist er sich sicher. Die grelle Mittagssonne erhellt
sein Gesicht, wihrend er in einem Istanbuler Hinterhof von seinem Weg erzéhlt, der ihn
zuriick in das nunmehr aufstrebende Wirtschaftsland gefiihrt hat. Sein Unternehmen
setzt heute mit 60 Mitarbeitern mehr als 5 Millionen Euro im Jahr um. ,,Es ist so viel
Potential nach oben da, weil das Land 80 Jahre geschlafen hat.*

Das Bruttoinlandsprodukt hat sich innerhalb von zehn Jahren mehr als verdoppelt

Seit mehr als einem Jahrzehnt schlift die Tiirkei nicht mehr. Von 2002 bis 2011
steigerte sich die Wirtschaftsleistung durchschnittlich um mehr als 5 Prozent im Jahr.
Das Bruttoinlandsprodukt hat sich in dem Zeitraum mehr als verdoppelt. 2011 erhdhte
es sich um 8,8 Prozent - so viel wie kaum ein anderes Land vorweisen konnte. Doch im
vergangenen Jahr ging das Wachstum deutlich zuriick: Nur noch um 2,2 Prozent legte
die Wirtschaftsleistung zu, wie das tiirkische Statistikamt mitteilte. 2012 wuchsen zwar
die Exporte noch im zweistelligen Prozentbereich, doch der Konsum steigerte sich nicht
so deutlich.

Kein Grund zur ernsthaften Sorge fiir die Unternehmerin Sevda Kayhan Yilmaz,
Vorstandsmitglied des tiirkischen Maschinenbauverbands MAIB: Threr Meinung nach
sei der geringere Anstieg des Bruttoinlandsproduktes im vergangenen Jahr durchaus
beabsichtigt gewesen - auch wenn das keiner verrate. ,,Die Wachstumsrate war nach der
Krise so hoch®, sagt sie. ,,Wir haben wéhrenddessen aber mehr importiert und zu wenig
exportiert.” Das Leistungsbilanzdefizit der Tiirkei ist gemessen an seinem Anteil am
Bruttoinlandsprodukt eines der hochsten der Welt und immer noch ein Risiko fiir die
Volkswirtschaft. Im vergangenen Jahr ist es auf ungefdhr 6 Prozent von zuvor 10
Prozent zumindest zuriickgegangen.

Das hohe Defizit liegt vor allem am wach

senden Energiechunger der Tiirkei, der mit dem Wachstum einhergeht und weiter
zunehmen wird. Zwei Drittel des Energieverbrauchs miissen durch Lieferungen aus dem
Ausland gedeckt werden, vor allem Ol und Gas importiert die Tiirkei. Die Regierung
will aber unabhédngiger werden und die heimische Energieproduktion mit vielen
inldndischen Kraftwerken ausbauen.

Ein hohes Defizit in der Leistungsbilanz, ein niedriges Wachstum: In diesen Bereichen
hat das Land Nachholbedarf. Die Inflationsrate ist hoch; das Ziel, sie unter 5 Prozent zu
bringen, wurde nicht erreicht. Auch gilt die Schattenwirtschaft in der Tiirkei als
ausgepragt.



Die Finanzpolitik unter der mehr als zehn Jahre amtierenden islamisch-konservativen
AKP-Regierung von Premierminister Recep Tayyip Erdogan gehort dagegen zur
positiven Wirtschaftsseite des Landes: Die Staatsschulden sind zwar tendenziell leicht
gewachsen, liegen als Anteil am Bruttoinlandsprodukt allerdings seit 2004 schon unter
60 Prozent, seit 2006 unter 50 Prozent und inzwischen um die 40 Prozent. Die
Neuverschuldung liegt unter 3 Prozent. Die Arbeitslosigkeit sinkt. Die Ratingagentur
Fitch stufte das Land im vergangenen November herauf und gab den Staatsanleihen den
LInvestment Grade“-Status. Zuvor galten die Papiere als hochspekulativ.

Jeder Zweite ist nicht élter als 30 Jahre

AuBerdem ist die Bevolkerung jung: Jeder Zweite ist nicht dlter als 30 Jahre. Es droht
der Tiirkei nicht, dass ihre Wirtschaftsleistung wesentlich einbricht, aber sie wird ohne
weiteres nicht mehr die hohen Zuwachsraten der vergangenen zehn Jahre vorweisen
konnen. Der Boom diirfte einen Gang herunterschalten. In diesem Jahr wird zwar ein
hoheres Wachstum erwartet, aber keines aus den vorherigen Rekordjahren. Sevda
Kayhan Yilmaz, deren Unternehmen hydraulische Zylinder mit einer Linge von bis zu
15 Metern herstellt, rechnet mit einem Zuwachs von 4,5 Prozent - und gehort damit zu
den Optimisten.

Sie sieht es durchaus als Vorteil an, dass die Tiirkei nicht in der Europdischen Union ist,
fiir deren Mitgliedschaft das Land Beitrittskandidat ist. ,,Manchmal sage ich: Wir
missen Gott danken, dass wir nicht in der Europdischen Union sind.* Sie hitten gelernt,
aus eigener Kraft durch die Krise im Jahr 2001 zu gehen - damals sank die
Wirtschaftsleistung um mehr als 5 Prozent. Indes half ein Milliardenkredit des
Internationalen Wéhrungsfonds mitsamt Reformprogramm, das die tiirkische Regierung
auch umsetzte, so sehr, dass die Wirtschaft im Jahr darauf wieder deutlich zulegte.
Ausgabenkiirzungen und Privatisierungen gehorten zu den Mitteln nach dem damaligen
Wirtschaftseinbruch.

Und weil sie wiissten, wie man mit Krisen umgeht, habe sich die Tiirkei auch so schnell
nach der nichsten Krise im Jahr 2009 wieder erholt, sagt Yilmaz. Zu dem Zeitpunkt
wollte Erdogan keinen weiteren Kredit des Internationalen Wéhrungsfonds. Diese
beiden Jahren waren die Ausnahmejahre seit 2000, in denen das Bruttoinlandsprodukt
nicht zulegte. Im Gegensatz zu den europdischen Krisenstaaten kdnnen die Tiirken nicht
auf Hilfe von Nachbarldndern schielen, sondern miissten es selbst schaffen.

Bis zum Jahr 2023 will die Tiirkei zu den zehn bedeutendsten Léndern der Welt
gehoren. Dann feiert die Republik ihr hundertjédhriges Jubildum. Bis dahin gibt Ankara
fiir Infrastrukturprojekte und den Energieausbau Milliarden aus. ,,Das macht die Tiirkei
zu einem attraktiven Markt®, sagt Yilmaz. Die Regierung investiert in das Schienennetz,
in Flughdfen und Briicken. Atomkraftwerke, Kohlekraftwerke und 1400 kleine und
mittlere Wasserkraftwerken sollen entstehen. Im Energiebereich wollen auch deutsche
Firmen Ful} fassen, die aullerdem in der Automobilindustrie und im Handel in der
Tiirkei tdtig sind. Etwa 1,2 Milliarden Euro wird im siidtiirkischen Iskenderun in ein
Steinkohlekraftwerk von Evonik-Steag investiert.

Viele gut ausgebildete Deutsch-Tiirken ziehen zuriick in die Tiirkei
Mehr als 50 Jahre nach dem Anwerbeabkommen leben 2 Millionen Menschen
tirkischer Herkunft in Deutschland, jeder Zweite von ihnen hat die deutsche



Staatsbiirgerschaft. Viele gut ausgebildete Deutsch-Tiirken ziehen wie Ali Thsan Giines
indes zuriick in die Tiirkei.

Auch wirtschaftlich sind die Staaten eng miteinander verbunden: Die Bundesrepublik ist
der wichtigste auslédndische Investor und Handelspartner. 2011 wurden zwischen beiden
Landern Giiter und Dienstleistungen im Rekordwert von 31,4 Milliarden Euro
gehandelt. Die deutschen Exporte in die Tiirkei stiegen 2011 um 24 Prozent auf 20,1
Milliarden Euro, die Importe um 17 Prozent auf 11,7 Milliarden Euro. 5000 deutsche
Firmen sind in der Tiirkei vertreten. Die meisten Touristen in der Tiirkei kommen mit
fast 5 Millionen Besuchern aus Deutschland. Uberhaupt hat der Tourismus in den
vergangenen Jahren deutlich zugelegt. Von der Européischen Union und einem Beitritt
sehen manche Beobachter das Land sich jedoch wegbewegen - auch wenn Erdogan an
dem Beitrittsziel festhilt. Der Handel mit Landern im Osten und Siiden wie dem Irak
nimmt etwa zu.

,Friher waren die Tiirken Gastarbeiter, jetzt sind sie Mitbewerber®, sagt Yilmaz. Der
Exportvolumen der tiirkischen Maschinenbauer ist in den vergangenen zehn Jahren von
2 auf 14 Milliarden Euro gestiegen. Ohne Sorgen um die tiirkische Wirtschaft ist jedoch
aus Yilmaz nicht. Zu wenig Bildung, zu wenig Technologie in den Unternehmen, zu
wenige Unternehmen werben im Ausland offensiv, zu wenige Kontakt zwischen
Universititen und Industrie.

Sie will aber gar nicht von Problemen sprechen, sondern von Punkten, in denen sich das
Land entwickeln kénne. ,,Wenn man in der Krise lebt oder ein Problem hat, ist die
Wahrnehmung entscheidend®, hat sie in Krisenjahren gelernt. ,,Wer sich in der Krise
sieht, wird depressiv - aber wer daran denkt, dass das Punkte sind, die es zu verbessern
gilt, ist voller Hoffnung.*

Auch Ali Thsan Giines schienen und scheinen die Moglichkeiten fiir die Tiirkei weiter
hoch. ,Man spiirt den Sog hier”, sagt der Unternehmer mit der deutschen und der
tiirkischen Staatsbiirgerschaft. Die Tir zu Geschiften, wie er sie sich in seinem
Heimatland erarbeitet hat, stehe auch anderen problemlos offen. ,,Das kann jeder in der
Tiirkei noch schaffen®, sagt er. ,,Du musst nichts dafiir machen, du darfst nur nichts
falsch machen.” Fiir ihn war der Weg zuriick jedenfalls ein Weg nach vorn.

BOGAZ’IN CAZIBESI

Ali Thsan Giines, iki yasindayken Tiirkiye’den Almanya’ya gelmisti. Dortmund’da
biiyliyen, okula giden ve iktisat dalinda yiiksek 6grenim gdren Giines, 90’11 yillarin
sonunda 1968 yilinda dogdugu Sakarya’ya geri donerek 1997 yilinda otomatik kapilar
tireten bir aile sirketi kurmustu.

Daha sonrasinda sirketi gelistiren Giines, bugiin 60 elemaniyla yilda 5 milyon avro
ciro yapiyor. Istanbul’daki bir arka avluda, artik yiikselen bir ekonomi iilkesi haline
gelen anavatanma gelisini anlatan Giines, “Ulke, 80 yil boyunca uyudugundan
yiikselmek i¢in daha ¢ok potansiyel var.” diyor.

Tiirkiye, 10 yili agkin bir siiredir uyumuyor. Ekonomik giicii 2002-2011 yillar
arasinda ortalama yiizde 5’in iizerinde artti. GSYIH bu dénemde iki katin iizerine ¢ikt1.
2011°de -neredeyse higbir iilkede olmadigi kadar- yiizde 8,8’lik bir biiyiime kaydetti.
Ancak gecen yil bilyiime orani belirgin olgiide geriledi. Tiirkiye Istatistik Kurumu



sadece ylizde 2,2’lik bir biiyiime bildirdi. Ger¢i 2012°de ihracatta ¢ift haneli bir biiyiime
kaydedildi ancak tiiketimdeki artis onun kadar belirgin olmadi.

Tiirk Makine ve Aksamlar1 Ihracatgilar1 Birligi (MAIB) Yonetim Kurulu Uyesi
Sevda Kayhan Yilmaz’a gore bu, ciddi bir sekilde endiselenmeyi gerektiren bir durum
degil. Kendisi, gegen y1l GSYIH’de az artis kaydedilmesinin, kimse itiraf etmese de
bilingli oldugu goriistinde. Yilmaz, “Krizin ardindan biiyiime orani dylesine yiiksekti ki
biz bu esnada fazla mal ithal ettik ama az ihracat yaptik.” diyor. Diinya genelindeki en
yiiksek cari agik oranma sahip iilkeler arasinda olan ve GSYIH oramiyla 6lgiilen
Tiirkiye’nin cari a¢1g1, ekonomi i¢in hala biiyiik bir risk olusturuyor. Cari acik, gegen yil
ylizden 10’dan ylizde 6’ya geriledi.

En biiyiik acik, Tiirkiye nin biiyiimesiyle baglantili olan ve artmaya devam etmesi
beklenen enerji achigindan kaynaklaniyor. Tirkiye, basta gaz ve petrol olmak iizere
enerji ihtiyacinin {icte ikisini digaridan almak zorunda. Ancak bu konuda bagimsiz
olmak isteyen hiikiimet, ¢ok sayida enerji santrali inga etmek suretiyle kendi enerjisini
tiretmeyi hedefliyor.

Yiiksek cari acik ve diisiik biiyiime orani alaninda iilkenin daha yapmasi gereken
cok sey var. Hala yiiksek olan enflasyonda, hedeflenen yiizde 5 orani tutturulamadi.
Golge ekonomisi de Tirkiye’de karakteristik.

10 yili askin bir siiredir iktidardaki Basbakan Recep Tayyip Erdogan’in
muhafazakar AKP hiikiimeti doneminde uygulanan mali politika ise iilke ekonomisinin
olumlu anlamda gelistigini gosteriyor. Devletin borcu gerc¢i hafif bir artis gdsterse de
GSYIH’ye oram bu arada yiizde 40’a diismiis durumda. Yeni bor¢lanma orani yiizde
3’lin altinda, igsizlik de gitgide azaliyor. Kredi derecelendirme kurulusu Fitch, gecen
kasim ayinda iilkenin notunu yiikselterek daha oncesinde yliksek riskli olarak goriilen
devlet tahvillerini “yatirim yapilabilir” seviyesine yiikseltti.

Ote yandan Tiirkiye geng bir niifusa sahip. Her iki kisiden biri 30 yasin altinda.
Tiirkiye ekonomisi ¢okme tehdidi altinda degil ancak iilkenin gecen 10 yilin yiiksek
biiyiime oranini kolayca yakalamasi da artik miimkiin goéziikmiiyor. Ekonomik patlama
bir vites gerilemis goziikiiyor. Bu yil da ger¢i yiiksek biiylime bekleniyor ancak bu oran
rekor yillardaki kadar yiiksek olmayacak. Sevda Kayhan Yilmaz, ylizde 4,5 oraninda bir
biiylime tahminiyle iyimserler arasinda yer aliyor.

Tiirkiye’nin {iye aday1 oldugu Avrupa Birligi’nde olmamasini bir avantaj olarak
gbéren Yilmaz, 2001 yilinda yasanan krizden kendi giicleriyle ¢ikmay1 dgrendiklerini
soyliiyor. O donemde IMF’nin kredisi ve hiikiimet tarafindan uygulanan reform
programi sayesinde ekonomi bir sonraki yil belirgin 6l¢iide toparlanmasti.

Yilmaz, Tiirkiye'nin 2001 krizinde aldig1 ders sayesinde 2009 yilinda yasanan bir
sonraki krizin ardindan hizla toparlanmay1 basardig1 goriisiinde. Erdogan, o donemde
IMF’den baska kredi almak istememisti. Bu iki kriz y1li, GSYIH’de artis kaydedilmeyen
istisna yillardi. Avrupa’daki mali kriz yasayan ilkelerin aksine Tirkler, komsu
tilkelerden medet ummak yerine kendi kendilerine bagarili olmak durumundalar.

Tiirkiye, Cumhuriyetin 100. yilinin kutlanacagi 2023 yilina kadar diinyanin en
onemli 10 tilkesi arasinda yer almak istiyor. Ankara bu tarihe kadar altyap1 projeleri ve
enerji icin milyarlar harcayacak. Yilmaz, Tiirkiye’nin bu sekilde cazip bir pazara
doniisecegini diistiniiyor. Hiilkiimet, tren yollarina, havaalanlarina ve kopriilere yatirim
yapiyor. Niikleer, termik ve hidroelektrik -irili ufakli 1400 adet- santraller insa edilmesi
planlaniyor. Otomotiv ve ticaret alaninda Tiirkiye’de aktif olan Alman sirketleri, enerji
alaninda da is yapmak niyetinde. Evonik-Steag, iskenderun’da bir termik santrale
yaklagik 1,2 milyar avro yatirim yapmak istiyor.



Is Giicii Allm Anlagmasi’nin imzalanmasindan 50 yil sonra Almanya’da, yaris
Alman vatandas1 olan Tiirk kokenli iki milyon kisi yasiyor. Ali Ihsan Giines gibi iyi
egitimli Tiirklerin ¢ogu bu arada Tiirkiye’ye doniiyor.

Iki devlet, ekonomik bakimdan da birbirine sik1 sikiya bagli. Almanya, Tiirkiye’nin
en Onemli yabanci yatirimcr ve ticaret partneri. 2011 yilinda iki {ilke arasinda 31,4
milyar avroluk ticaret rekoru kirildi. Almanlarin Tiirkiye’ye ihracati ylizde 24 oraninda
artarak 20,1 milyar avroya ¢ikarken ithalat ylizde 17 oraninda artigla 11,7 milyar avroya
ciktr. Tirkiye’de 5000 Alman sirketi temsil ediliyor. Tiirkiye’ye en ¢ok turist bes
milyon ziyaretgiyle Almanya’dan geliyor. Erdogan, iiyelik hedefine bagl kalsa da baz
gozlemciler iilkenin AB’den ve liyelikten uzaklastig1 goriisiinde. Dogu’daki ve Irak gibi
giineydeki tilkelerle ticarette de artis kaydediliyor.

Yilmaz, “Tiirkler eskiden misafir iscilerdi simdi ise rakip.” diyor. Tiirk makine
sanayisinin ihracat hacmi gecen 10 yil icinde 2 milyar avrodan 14 milyar avroya
ylkseldi. Buna ragmen Yilmaz’in Tiirk ekonomisiyle ilgili endiseleri var; egitim ve
teknoloji eksikligi, sirketlerin yurt diginda yeterli reklam yapmamasi ve tiniversiteler ile
sanayi sektorii arasinda yeterince temas olmamasi gibi.

Ancak Yilmaz sorunlardan s6z etmek yerine {iilkenin gelismesini saglayacak
konulardan bahsetmeyi tercih ediyor.

Ali ihsan Giines’e gore de Tiirkiye igin daha ¢ok yiikselme imkani var. “Buranin
cekim cazibesi hissediliyor.” diyen is adami, tipki kendisi gibi vataninda is yapmak
isteyenlere kapilarin sorunsuz bir sekilde agik oldugunu, bunu Tiirkiye’de herkesin
basarabilecegini sdyliiyor. Glines i¢in geri doniis yolu, her haliikdrda onu ileriye tagiyan
bir adimdu.
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