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BUSINESSEUROPE, Avrupa Özel Sektör 
Konfederasyonu olarak AB üyesi ve aday 
ülkelerden özel sektör temsil kuruluşlarını 
bünyesinde topluyor. Avrupa iş dünyasının ortak 
sesi olarak AB kurumları ve hükümetleri tarafından 
resmen Avrupa özel sektörünün temsil kuruluşu 
olarak tanınıyor. 
 
Uzman komiteleri, ihtisas komisyonları ve en üst 
düzey siyasal ve ekonomik girişimleriyle 
BUSINESSEUROPE AB siyaset oluşturma ve karar 
alma sürecinin temel direklerinden biri olarak 
etkinliklerini sürdürüyor. Türkiye'den TÜSĠAD ve 
TĠSK BUSINESSEUROPE'un tam üyesidirler. 
 
Bu bültende aylık olarak Avrupa iş dünyasının 
öncelikli konularını ve bunlar etrafında oluşan 
siyaset gündemini özetlemeyi hedefliyoruz. 
 

Dr Bahadır Kaleağası 

Uluslararası Koordinatör 

AB ve BUSINESSEUROPE nezdinde  

TÜSİAD ve TİSK Daimi Temsilcisi - Brüksel 

 

 
 

BUSINESSEUROPE 

 

- BUSINESSEUROPE 11 Nisan’da üye 

federasyonların oyları sonucunda Ġtalya Ġşverenler 

Konfederasyonu Confindustria Eski Başkanı ve 

Marcegaglia S.p.A.’nın Genel Müdürü Emma 

Marcegaglia’nın 1 Temmuz 2013’den itibaren 

BUSINESSEUROPE Başkanı Jürgen R. Thumann’ın 

görevini devralacağını açıkladı.  

 

BUSINESSEUROPE BaĢkanı 2 yıl süreyle görevde 

kalıyor ve görev süresi bir defalığına uzatılabiliyor. 

Jürgen R. Thumann’ın BUSINESSEUROPE 

Başkanlığı görevini son 4 yıldır başarıyla 

sürdürdüğü ve görevinin 30 Haziran 2013 günü 

sona ereceği duyuruldu. Ayrıntılı bilgi için 

 

- BUSINESSEUROPE Genel Direktörü Markus J. 

Beyrer ve Kıdemli Danışman Christian Feustel 

Avrupa Parlamentosu (AP) Başkanı Martin Schulz 

ile buluştu. Görüşmede gelecek yıl gerçekleşecek 

olan AB seçimleri, bu çerçevede AP’nin rolü ve 

BUSINESSEUROPE’un enerji, iklim, AB – ABD 

ticaret anlaşması ve ekonomi gibi konulardaki 

görüşleri ele alındı.  

 

Ayrıca işçi sendikaları 

ile yürütülen Sosyal 

Diyalog hakkındaki 

son gelişmeler ile ilgili 

AP Başkanı Schulz’a 

bilgi verildi. Beyrer 

aynı zamanda 

Avrupalı şirketlerin AB bütünleşme süreci ve 

özellikle Euro ile ilgili bağlılıklarının altını çizdi. Ek 

olarak Avrupa sosyal sisteminin korunması için 

reform sürecinin AB ve ulusal düzeyde devamının 

önemi tekrar vurgulandı. Ayrıntılı bilgi için  

 
AB - ABD 
 

- BUSINESSEUROPE Serbest Ticaret Anlaşmaları 

Çalışma Grubu Başkanı Reinhard Quick 

Washington’da düzenlenen Yasal Düzenleme 

Forumu’na katıldı. Reinhard Quick yaptığı 

konuşmada yasal düzenlemelerde uyum 

iĢbirliğinin düzenleyicilerin etkinliğinde artış, 

uyumluluk sağlanmasının kolaylaştırılması, 

ekonomik büyüme ve iş ve ticarette artış gibi 

faydalarına dikkat çekti. Quick aynı zamanda bu 

yönde bir işbirliğinin daha az düzenleme veya aşırı 

düzenleme anlamına gelmediğini, ancak piyasa 

aksaklıkları yaratmadan daha etkili düzenleme 

anlamına geldiğini vurguladı.  

 

Ġdeal bir yasal düzenleme çerçevesinin piyasaların 

daha rekabetçi ve yenilikçi olmasına olanak 

sağlayacağı kaydedildi. Aynı zamanda uyum 

işbirliğinin ticaret müzakereleri olmadığına, 

dolayısıyla ticaret anlaşmaları müzakerelerinde 

yaşanan siyasi dengelerin sağlanması 

zorunluluğunun yasal düzenlemelerde uyum 

işbirliği çerçevesinde söz konusu olmadığına 

dikkat çekildi. Yasal düzenlemelerde uyum işbirliği 

çerçevesinde özellikle üç temel unsura 

odaklanılması gerektiği belirtildi. Bu noktalar şöyle: 

• Uyumluluk masraflarının azaltılması, 

http://www.businesseurope.eu/Content/Default.asp?pageid=685&articleid=2525
http://www.businesseurope.eu/Content/Default.asp?pageid=685&articleid=2541
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• Yüksek riske sahip olan kaynaklara 

odaklanılması, 

• Yasal düzenleme çerçevesinde mümkün 

olduğunca kapsamlı ve derin bir birleşme veya 

karşılıklı tanınma sağlanması. 

 

Bu bağlamda BUSINESSEUROPE yetkilileri AB ve 

ABD arasında işbirliğini artırmaya ve mevcut yasal 

düzenlemeleri uyumluluk açısından inceleme ve 

yasal düzenlemelerdeki farklılıkları en aza indirme 

yönünde düzenleyicilere yetki veren bir anlaşma 

oluşturmaya davet ediyor. Ayrıntılı bilgi için 

 

AB Dönem BaĢkanlığı  
 

- BUSINESSEUROPE Genel Direktörü Markus J. 

Beyrer bir sonraki dönemde başlayacak Litvanya 

Dönem Başkanlığı çerçevesinde Litvanya Ekonomi 

Bakan Yardımcısı Marius Busilas ile görüştü. 

Görüşmenin odağında AB rekabetçiliğinin 

artırılması vardı. Beyrer AB’de güçlü bir sanayi 

oluşturulmasının önemini vurguladı. Dolayısıyla AB 

gündeminin yeniden rekabetçiliğin artırılmasına 

odaklanmasını sağlayacak tutarlı bir AB sanayi 

politikası oluşturulmasının kritik öneminin altı 

çizildi. Tek pazarın ise büyüme için önemli diğer bir 

unsur olduğu ve bu yönde geriye kalan engellerin 

ortadan kaldırılmasıyla tek pazarın ekonomi 

üzerindeki olumlu etkilerinin daha da artırılacağı 

kaydedildi. Litvanya Dönem Başkanlığı’nın dijital 

tek pazarı geliştirmeye devam edeceği ve 

yenilikçiliğin desteklenmesi üzerine çalışacağı da 

belirtildi. Ayrıntılı bilgi için 

 
Sanayi Politikası 
 

- BUSINESSEUROPE Genel Direktörü Markus 

Beyrer Ġtalya Ġşverenler Konfederasyonu 

Confindustria ve Alman Ġşverenler Konfederasyonu 

BDA temsilcileri ile birlikte AB Komisyonu Başkan 

Yardımcısı Antonio Tajani ile buluştu. Görüşmede 

Beyrer sanayinin AB GSYĠH’sindeki payını 2020’ye 

kadar %20 oranına çıkararak AB’nin yeniden 

sanayileĢmesini sağlayacak somut ve iddialı 

adımlar atılması gerektiğini vurguladı. Beyrer aynı 

zamanda AB Komisyonu’nun tutarlı bir tutum 

sergileyerek bu hedefin gerçekleştirilmesine engel 

oluşturabilecek girişimlerden kaçınması gerektiğini 

dile getirdi. Bu bağlamda mali olmayan bilgilerin 

kamuya açıklanması üzerine yeni gerekliliklerin 

getirilmesi önerisinin Avrupa’da şirketler arasında 

endişe yarattığı kaydedildi. Onaylanması halinde 

yeni kuralların şirketlere ek bürokratik yükler 

getireceği, yenilikçiliğin engelleneceği ve şirketlerin 

kurumsal sosyal sorumluluk alanındaki 

çalışmalarının olumsuz yönde etkileneceği 

vurgulandı. Ayrıntılı bilgi için  

 

Ġklim ve Enerji Politikaları  
 

- Avustralya Ġklim Değişikliği ve Enerji Etkinliği 

Bakanı Greg Combet ve BUSINESSEUROPE Genel 

Direktörü Markus Beyrer iklim politikaları alanında 

AB ve Avustralya arasında iĢbirliği olanaklarını 

görüşmek üzere buluştular. Avustralya Büyükelçisi 

Lewis’in de katıldığı toplantıda, Bakan Greg 

Combet enerji yoğun sanayilerin desteklenmesi 

üzerine tedbirler ve diğer karbon piyasaları ile 

ilişkilerin artırılmasına ilişkin önlemler de dâhil 

olmak üzere Avustralya karbon piyasasının temel 

özelliklerini paylaştı.  

 

BUSINESSEUROPE en düşük maliyetle en yüksek 

iklim faydası sağlayacak yenilikçi teknoloji ve 

ürünlere yapılan yatırımların canlandırılmasını 

teşvik edecek küresel bir karbon piyasası 

oluşturulmasını desteklemekte. Bu itibarla AB 

karbon fiyatları üzerinde etkisinin detaylı olarak 

değerlendirilmesi şartıyla AB Emisyon Ticareti 

Sistemi (ETS) ile Avustralya karbon piyasalarının 

birbiri ile bağlanmasının doğru yönde bir adım 

olabileceği kaydediliyor. Ayrıntılı bilgi için 

 

- BUSINESSEUROPE AP’nin 16 Nisan’da AB ETS 

çerçevesinde backloading olarak bilinen karbon 

emisyonu ihalelerinin ertelenmesi üzerine AB 

Komisyonu tarafından sunulan taslağı 

reddetmesini memnuniyetle karşıladığını açıkladı.  

 

BUSINESSEUROPE Genel Direktörü Markus J. 

Beyrer konu ile ilgili yaptığı açıklamada AP’nin bu 

karar ile pazar odaklı bir aracı desteklediğini ve 

siyasi müdahaleye karşı durduğunu gösterdiğini 

belirtti. Beyrer artık AB’nin gerçek önceliklerine 

http://www.businesseurope.eu/Content/Default.asp?pageid=685&articleid=2519
http://www.businesseurope.eu/Content/Default.asp?pageid=685&articleid=2539
http://www.businesseurope.eu/Content/Default.asp?pageid=685&articleid=2517
http://www.businesseurope.eu/Content/Default.asp?pageid=685&articleid=2515
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odaklanma zamanı geldiğini vurgulayarak, 2030 

için maliyet-rekabetçi, güvenli ve çevre dostu bir 

enerji politikası üzerinde çalışılması gerektiğini 

dile getirdi.  

 

Aynı zamanda ABD ile AB arasında gittikçe artan 

enerji maliyeti farkının Avrupalı şirketler için büyük 

sorun yarattığı ve bu durumun biran önce 

iyileştirilmesi gerektiği kaydedildi. ETS’nin 

öngörüldüğü gibi işlemekte olduğu ve ilgili sisteme 

dâhil olan sektörlerin emisyonları 2020 yılına kadar 

2005 yılına kıyasla %21 oranında azaltılması 

hedefine bağlı bir şekilde çalışmaya devam ettikleri 

belirtildi. Mevcut CO2 fiyatlarının ekonomik krizden 

kaynaklandığı ve ekonominin yeniden 

canlandırılması ile sanayi üretiminin artacağı ve 

dolayısıyla mevzuat çerçevesinin değiştirilmesine 

gerek kalmadan ETS tahsislerine talebin tekrar 

artacağı vurgulandı. Ayrıntılı bilgi için 

 

Devlet Yardımı  
 

- BUSINESSEUROPE Genel Direktörü Markus J. 

Beyrer bölgesel devlet yardımı yönergeleri 

üzerindeki değişiklikleri görüşmek üzere AB 

Komisyonu Rekabetçilik Genel Müdürlüğü Devlet 

Yardımından Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 

Gert Jan Koopman ile buluştu. Beyrer görüşmede 

BUSINESSEUROPE’un özellikle KOBĠ'ler dışındaki 

işletmelerin bölgesel yardımdan faydalanma 

olanaklarına getirilen kısıtlamalardan duyduğu 

endişeyi aktardı. Ekonomik toparlanmanın özel 

yatırımlarla sağlanabileceği, ancak şirketlerin 

doğru teşviklerle de desteklenmesi gerektiği 

vurgulandı. Aynı zamanda yardım miktarının, 

henüz yeniden yapılandırma sürecini 

tamamlamamış alanları ciddi şekilde 

etkileyeceğinden azaltılmaması gerektiği belirtildi. 

Ayrıntılı bilgi için 

 
 
Hizmetler 

 

- BUSINESSEUROPE temsilcileri tek pazarda 

hizmet sağlayıcıları etkileyen engelleri görüşmek 

üzere AB Komisyonu Ġç Pazar ve Hizmetler Genel 

Müdürü Claire Bury ile buluştu. Hizmetler 

Yönergesinin eksiksiz uygulanması ve güçlü 

yaptırımının geriye kalan engellerin kaldırılması 

için anahtar olduğu belirtildi. Aynı zamanda 

BUSINESSEUROPE’un AB Komisyonu’nun sıfır 

tolerans politikasını tam olarak desteklediği 

kaydedildi. Ayrıca mevcut engellerin tespiti için 

yasal formlar, hissedarlık ve sayısal ve bölgesel 

kısıtlamalar ile ilgili gereklilikler üzerine üye 

devletler ile birlikte yürütülen bağımsız 

değerlendirme sonuçlarının yayımlanmasının da 

desteklendiği belirtildi. Ek olarak, çelişen ulusal 

standartlar, mesleki vasıfların karşılıklı tanınması 

yönündeki sorunlar, sigortaların sınır ötesi 

tanınması ve aşırı düzenlemelere tabi meslek 

dalları gibi Yönergenin yetki alanı dışında kalan 

engellerin de ele alınması gerektiği vurgulandı. 

Ayrıntılı bilgi için 

 

ġirket Yönetimlerinde Cinsiyet EĢitliği 
 

- BUSINESSEUROPE ve Avrupa Parlamentosu 

üyesi Koch-Mehrin ortaklığında Avrupa 

Parlamentosu’nda düzenlenen toplantıda şirket 

yönetimlerinde eĢit temsil konusu tartışıldı. Ġş 

dünyasından temsilciler ve milletvekillerinin 

katıldığı toplantıda etkin bir kurumsal yönetişim için 

şirketlerin yönetim kurullarında eşit temsil 

konusunun önemli olduğu konusu vurgulanırken, 

yönetim kurullarına seçilecek kişilerin vasıfları ile 

bilgi ve becerilerinin de belirleyici etmenler 

olduğuna işaret edildi. Toplantıda vurgulanan diğer 

noktalar aşağıda yer almaktadır: 

 

  Yönetim kurullarının oluşturulmasıyla ilgili 

kurallar üye ülkelerin kendi hedefleri ve ulusal 

kültürleri doğrultusunda belirleyebilecekleri bir 

alan olarak kalmalıdır. 

  Avrupa iş dünyası yönetim kurullarında temsilin 

çeşitlendirilmesi konusunun gönüllülük esasına 

göre belirlenmesini desteklemektedir. Bu şekilde 

daha esnek yöntemlerle daha olumlu sonuçlar 

elde edilebilir. Gönüllülük esası ve kota 

uygulaması bir arada olması mümkün olmayan 

yaklaşımlardır. 

  Birçok AB ülkesinde şirketlerin yönetim 

kurullarındaki kadın sayısını artırmak üzere farklı 

uygulamalar benimsenmiştir. Bu örneklerin diğer 

http://www.businesseurope.eu/Content/Default.asp?pageid=685&articleid=2538
http://www.businesseurope.eu/Content/Default.asp?pageid=685&articleid=2532
http://www.businesseurope.eu/Content/Default.asp?pageid=685&articleid=2530
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üye ülkelerle de paylaşılması olumlu sonuçlar 

sağlayabilir. 

  Özellikle içinde bulunduğumuz ekonomik kriz 

süreci gibi dönemlerde şirketlerin yönetsel 

konularını yine şirketlere bırakmak daha olumlu 

bir yaklaşım olacaktır. Ayrıntılı bilgi için 

 

DıĢ Ticaret ve Veri Güvenliği 
 

- BUSINESSEUROPE 16 Nisan günü Avrupa 

Uluslararası Politik Ekonomi Merkezi (ECIPE) 

tarafından yayımlanan “Veri Koruma 

Düzenlemesinin Doğru Oluşturulmasının Ekonomik 

Önemi” adlı araştırmanın sonuçlarını tartışmak 

üzere ABD Ticaret Odası ile birlikte düzenlenen 

toplantıya ev sahipliği yaptı. Yeni veri güdümlü 

ekonominin büyük oranda hizmetlere bağlı olan 

imalat sanayi de dâhil olmak üzere tüm sanayi 

sektörlerini etkilediği araştırmanın önemli bulguları 

arasında. Araştırmaya göre yeni veri koruma 

düzenlemesi ile öngörülen gerekliliklere bağlı 

olarak sınırlar arası veri akışının bozulması 

halinde, AB GSYĠH’sinin %1,3 azalabileceği 

belirtiliyor. Aynı zamanda yeni düzenlemenin 

uygulanması ile AB’nin ABD’ye olan imalat sanayi 

ihracatlarında %11’lik düşüş yaşanabileceği ve 

dolayısıyla AB iç ekonomisinin AB’nin yabancı 

ticaret ortaklarından daha çok etkileneceği 

vurgulanıyor. Ayrıntılı bilgi için 

 

- BUSINESSEUROPE Dijital Gündem Danışmanı 

Cecilia Zappalà Ġtalya Ġşverenler Konfederasyonu 

Confindustria tarafından düzenlenen ve AB Dijital 

Gündemi kapsamında AB Veri Koruma çerçevesi 

ile ilgili reformların ele alındığı bir seminere katıldı. 

Cecilia Zappalà yaptığı konuşmada tatmin edici 

seviyede veri koruma ve dijital tek pazarda verinin 

serbest dolaĢımı arasında doğru dengenin 

sağlanması ihtiyacı üzerinde durdu. Kişisel 

verilerin günümüzde dijital ekonomi için yüksek 

değere sahip olduğu ve önümüzdeki yıllarda bu 

değerin daha da artarak AB rekabetçiliği üzerinde 

önemli etkileri olacağı vurgulandı. Dolayısıyla 

planlanan veri koruma düzenlemesinin bu 

gelişmelere izin verecek şekilde oluşturulmasının 

kritik önem taşıdığı belirtildi. Ayrıntılı bilgi için 

 

AraĢtırma ve Yenilikçilik 
 
- BUSINESSEUROPE Genel Müdür Yardımcısı 

Adrian van den Hoven 4. Bruges Avrupa Ġş 

Dünyası Konferansı çerçevesinde Bölgesel 

Politikalardan Sorumlu AB Komiseri Johannes 

Hahn’ın da yer aldığı bir panele katıldı. Adrian van 

den Hoven AB’nin rekabetçilik ve iş yapma alanı 

olarak çekiciliğinin geliştirilmesi gerektiğini 

kaydederek, bu yönde büyümeyi destekleyen ve 

sanayi tabanını güçlendiren araştırma ve 

yenilikçilik politikalarının anahtar unsur olduğunu 

belirtti.  

 

Bu bağlamda AB’nin ABD ve Japonya ile 

arasındaki farkları azalttığını, ancak hala geride 

olduğu ve orta vadede Çin gibi gelişmekte olan 

ekonomiler tarafından yakalanma riski altında 

olduğu dile getirildi. Bu sebeplerle araştırma ve 

yenilikçilik üzerine yasal çerçevenin geliştirilmesi 

ve AB programlarına gerekli finansmanın 

sağlanması dâhil olmak üzere araştırma ve 

yenilikçiliğe yönelik bütüncül bir yaklaşım gerektiği 

kaydedildi. Ayrıntılı bilgi için 

 

 

*** 
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