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Das Jahr der Frauen

In diesem Jahr sind so viele Positionen in Aufsichtsréten zu besetzen wie lange nicht

FRANKFURT, 16. Januar. Es ist Super- neuen Aufsichtsrten oftin den Vorstanden
wahljahr in Deutschland, das gilt nicht i oder Kontrollgremien anderer Konzerne
nur fiir die Politik. In den 30 Dax-Unter- fiindig. Da in diesen Gremien aber kaum
nehmen werden in diesem Jahr nach Anga- Frauen vertreten sind, gilt es, den Suchradi-
ben der Dentschen Schutzvereinigung filr us zu erweitern. In den Mittelstand, in Un-
Wertpapierbesitz (DSW) nicht weniger ternehmensberatungen und Kanzleien, in
als 72 Aufsichtsrite der Anteilseignersei- die Wissenschaft. Oder ins Ausland, wie
te neu gewahlt, das entspricht fast einem das Beispiel Giller Sabanci zeigt.

Drittel aller Kapitalvertreter. Viele Unter- Hochqualifizierte Fraven kdnnen sich
nehmen werden diese Gelegenheit nut- tiber einen Mangel an Anfragen nicht be-
zen, um Frauen in ihre Kontrollgremien klagen. Beispiel Ann-Kristin Achleitner:
u berufen. SchlieBlich ist es das erklrte Die Professorin der Technischen Universi-
Ziel von EU-Justizkommissarin und Quo- tat Minchen, zudem Mitglied der Corpo-

tenbefirworterin Viviane Reding, dass in rate-Governance-Kommission, wurde erst
absehbarer Zeit mindestens 40 Prozent kiirzlich in den Aufsichtsrat der Munich
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rat gewdhlt werden. Dort sitzt bislang auf Meinungsforscherin _ Renate o
Anteilseignerseite schon Nicola Leibin- Trumpf-Chefin Nicola Leibinger Kammil-

=i 14 2floi ler, die frithere Nokia-Managerin Sari Bal-
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setzung der Kontrollgremien derzeit ganz gesellschaft Kienbaum hatten zuletzt nur
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Kadinlarin Yih
Frankfurter Allgemeine Zeitung, 17.01.13

Hicbir sene bu yilki kadar c¢ok is kadim firmalarin denetleme kurullarina
girememisti

Bu sene DAX-30 Alman firmalarinin yaklasik iicte birinde denetleme kurulu tiyeleri
yeniden se¢ilecek. Firmalar, bu durumu denetleme kurullarina daha ¢ok is kadini1 alma
firsat1 olarak goriiyorlar. Gegtigimiz gilinlerde AB Adalet Komiseri Viviane Reding
yakin zamanda firmalarin denetleme kurullarindaki kadin iiye oraninin en az yiizde 40’a
cikarilmasi gerektigini ifade etmisti.



Baglangic1 gelecek hafta Miinihli elektronik firmast Siemens yapiyor. Firmanin
carsamba giinii gerceklestirilecek genel kurulunda Tiirk is kadin1 ve Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Bagkan1 Giiler Sabanci’nin Siemens Denetleme Kurulu'na secilmesi
bekleniyor. Siemens’in denetleme kurulunda su anda bayan olarak orta 6lgekli makine
imalatgis1 Trumpf un yonetim kurulu bagkani Nicola Leibinger Kammiiller bulunmakta.

Giiler Sabanci’nin adaylig1 ,,diversity uzmanlarint da sevindirmekte. Hem bir is kadini,
hem de yabanci — miikemmel. Bu bilesim bu giinlerde denetleme kurullarinin oncelik
listesinin en iist sirasinda bulunmakta. Corporate governance uzmanlari, farkli becerilere
gecmislere kiiltiirlere sahip iiyelerden olusacak denetleme kurullarinin daha bagarili
olacaklar1 goriisiinde birlegsmekteler.

Su anda Alman firmalarin denetleme kurullarindaki bayan iiye orani yalnizca yiizde 13.
AB Komisyonu’nun talebi olan yiizde 40’lik oran1 su ana kadar sadece Deutsche Bank
tutturabiliyor. Allianz, Beiersdorf, Commerzbank ve Deutsche Post’ta da Almanya
ortalamasinin iistiinde is kadini denetleme kurulu {iyeligi gorevini listlenmekte. Diger
DAX'30 firmalarinin ¢ogunun denetleme kurullarinda ise erkek-egemen bir yapi
bulunmakta.

Gluler Sabanci kandidiert fur Aufsichtsrat

DER TAGESSPIEGEL

RERUM

Tagesspiegel, 20.01.2013

Die neue Macht bei Siemens

von Gerd Hohler
Diese Frau dominiert: Guler Sabanci. Die 57-Jahrige kandidiert fur den
Aufsichtsrat des Elektrokonzerns Siemens — und ist eine der

einflussreichsten Managerinnen der Welt.

Wer im 25. Stock des Sabanci-Towers im Istanbuler Bankenviertel Levent residiert, ist
ganz oben angekommen. Hier ist die Chefetage. Seit 2004 leitet die 57-jadhrige Giiler
Sabanci dort die Geschéfte der Sabanci Holding, der zweitgroften tiirkischen
Unternehmensgruppe. Am 23. Januar kandidiert die ,,méchtigste Frau der Tiirkei®, wie
sie genannt wird, auf der Siemens-Hauptversammlung fiir einen Sitz im Aufsichtsrat des
deutschen Weltkonzerns. Die Tiirkin bringt reiche Managementerfahrung und
Durchsetzungsvermdgen mit.

Der kréftige Handedruck, die tiefe, rauchige Stimme, das selbstbewusste Lacheln — man
splirt sofort: Diese Frau dominiert.

Das Stereotyp vom ,,schwachen Geschlecht* passt auf sie nicht. Das Magazin ,,Fortune*
fiihrt Giiler Sabanci in der globalen Rangfolge der machtigsten Wirtschaftsfiihrerinnen
auf Platz sechs, die ,,Financial Times* sogar auf Platz zwei. 70 Unternehmen, fast 60



000 Beschiftigte, knapp elf Milliarden Euro Umsatz: Damit ist die Sabanci Holding
zwar deutlich kleiner als Siemens. In der Tiirkei aber ist Sabanci aber die stolze
Nummer zwei nach der Familienholding Koc.

Giiler Sabanci ist in einer Minnerwelt aufgewachsen. ,Ich war das erste Méddchen in
unserer Familie“, erinnert sie sich. ,,Fiir meinen GroBvater Haci Omer Sabanci war ich
die erste Enkelin, ein unbekanntes Wesen — das hat mir Vorteile gebracht®, glaubt sie.
Das Bild des GroBvaters hdngt in ihrem Biiro. Die Geschichte, wie alles angefangen hat,
erzihlt sie immer wieder gern: Wie Haci Omer 1921 als 14-Jihriger aus dem
zentralanatolischen Kayseri zu Ful} ins 450 Kilometer entfernte Adana wanderte, sich
als Baumwolltrager verdingte, seinen Verdienst in Land investierte und mit Anfang 20
als Partner in eine Baumwoll-Handelsfirma einstieg. Das war der Grundstein. Auf den
1966 gestorbenen Griinder folgte dessen Sohn Sakip. Er baute Sabanci zu einem
globalen Konzern aus. Er bestimmte kurz vor seinem Tod Nichte Giiler zur
Nachfolgerin.

Da hatte sie ihre Qualifikation bereits unter Beweis gestellt: 14 Jahre lang fiihrte sie die
Reifensparte des Konzerns. Das brachte ihr den Spitznamen ,,Reifenkonigin® ein. ,,Es
war eine reine Méannerwelt®, erinnert sie sich. ,,Aber es ging — ein wenig haben sich die
Mainnern mir angepasst, ein wenig ich mich ihnen.“ Als Présidentin der Holding hat sie
den Supertanker Sabanci auf einen neuen Kurs gebracht. Aus acht Geschiftsfeldern
wurden fiinf: Finanzdienstleistungen, Zement, Einzelhandel, Automobile und Energie.

Sabanci Holding ist iiberall

Zur Sabanci Holding, die zu knapp 75 Prozent in Familienbesitz ist, gehdren rund 70
Einzelfirmen. Sie begegnen den Tiirken fast iiberall: Sie benutzen vielleicht einen
Geldautomaten der Akbank oder sie beziehen Strom aus einem Kraftwerk des
Versorgers Enerjisa. Sie fahren moglicherweise ein Auto, das bei Toyotasa von den
Béndern gelaufen ist, einem Gemeinschaftsunternehmen mit Toyota, oder sie benutzen
einen Uberlandbus der Marke Temsa. Die meisten dieser Busse rollen auf Reifen des
Herstellers Brisa — das 1974 mit dem japanischen Hersteller Bridgestone gegriindete
Gemeinschaftsunternehmen ist der siebtgrofite Reifenhersteller Europas.

Zum Einkauf gehen viele gern in einen Carrefoursa-Supermarkt, eine Kooperation mit
dem franzosischen Einzelhandelsriesen Carrefour. Wenn sie sich eine Zigarette
anstecken, kommt sie hdufig von Philip Morrisa. Einen Fernseher oder Computer kauft
man bei Teknosa, der filhrenden Elektronikkette. Und wer es sich leisten kann, checkt
auf der Geschiftsreise in einem Hiltonsa-Hotel ein, die zur Sabanci-Touristiksparte
Tursa gehoren.

Eine Frau an der Spitze eines Konzerns: In der Tiirkei ist das nicht ungew6hnlich. Hier
trifft man mehr Frauen in Top-Positionen an als etwa in Deutschland. Nach einer
Statistik des World Economic Forums sind zwolf Prozent der Vorstandsmitglieder in
der Tiirkei weiblich. Nur in Finnland gibt es noch mehr Frauen in Fiihrungspositionen.
Der Weltdurchschnitt liegt bei fiinf Prozent, in Deutschland sind es nur 3,2 Prozent.

Eine Frauenquote gibt es in der Tirkei nicht, wohl aber eine Empfehlung der
Kapitalmarktaufsicht, wonach jedes borsennotierte Unternehmen mindestens eine Frau
im Vorstand haben sollte. Gefordert werden weibliche Karrieren durch eine gesetzliche
Vorschrift, wonach ein Unternehmen, das mehr als 150 Frauen beschéftigt, einen



Betriebskindergarten einrichten muss. Auch die Struktur der tlirkischen Wirtschaft, in
der Familienunternehmen eine grof3e Rolle spielen, begiinstigt die Aufstiegschancen fiir
Frauen.

Giiler Sabanci, die als Single lebt, hat ihren eigenen Fiihrungsstil entwickelt. Rund die
Hilfte ihrer Arbeitszeit widmet sie den nicht-kommerziellen Aktivititen des Konzerns
wie der gemeinniitzigen Sabanci-Stiftung, zu der mehrere Museen gehdren, und der
Sabanci-Universitét, eine der angesehensten Hochschulen des Landes. Vier von zehn
Studenten der Universitdt bekommen ein Stipendium. Schon ihr Onkel Sakip hatte als
groB3zligiger Mézen in der Tiirkei den Status eine Volkshelden. ,,Man soll das Geld, das
man in diesem Land verdient, den Menschen zurlickgeben®, sagte er. Giiler Sabanci
pflegt diese Tradition.

,Verbindlich® trete die Sabanci-Priasidentin im Geschéftsleben auf, aber auch
,knallhart, sagt ein prominenter Istanbuler Unternehmer: ,,Sie setzt sich besser durch
als die meisten Minner, die ich kenne.“ Giiler Sabanci gilt als die méchtigste Frau der
Tirkei, aber dieses Etikett gefdllt ihr nicht. ,,Ich ziehe es vor, wenn man mich die
erfolgreichste Frau der Tiirkei nennt — ich glaube fest an die Macht des Erfolges.*

Siemens'te Yeni Giic¢

Alman Tagesspiegel gazetesi Sabanci Holding Yonetim Kurulu Bagkani Giiler
Sabanct'y1 tanitti.

“Siemens'te yeni gii¢” bagligiyla verilen haberde, Giiler Sabanci'nin Siemens sirketinin
Denetleme Kurulu i¢in aday olduguna isaret edildi.

Haberde “Tiirkiye'nin en giiclii kadini” olarak nitelendirilen Sabanci'nin zengin
tecriibeleri bulundugu belirtildi.

Sabanci Holding'in 70 sirketi, yaklasik 60 bin ¢alisani, yaklasik 11 milyar cirosu ile
Tiirkiye'nin ikinci biiyiik aile holdingi oldugu belirtilen haberde, Giiler Sabanci'nin
hayatindan 6rnekler anlatildi.

Tiirkiye'de bir kadmin ticari grubun basinda bulunmasinin olagan dis1 olmadig: ifade
edilen haberde, Tiirkiye'de Almanya'ya gore sirketlerin iist diizey yoneticileri arasinda
daha fazla kadinin bulundugu kaydedildi.

Tiirkiye'deki sirketlerde iist diizey yoneticilik yapan kadinlarinin oraninin yiizde 12
olduguna dikkati ¢ekilen haberde, diinya ortalamasinda bu oranin yiizde 5, Almanya'da

ise sadece ylizde 3,2 oldugu ifade edildi.

Siemens'in Genel Kurul toplantis1 23 Ocak'ta Miinih'te yapilacak.



Wirtschaftsmacht Tiirkei

STUTTGARTER
NACHRICHTEN

Stuttgarter Nachrichten, 28.01.2013

Stuttgart - Was ist die Tirkei? Ist sie Europa? Ist sie Asien? Ist sie der gewohnt
verldssliche Sicherheitspartner am siidostlichen Rand der Nato oder eine von
erstarkenden islamistischen Tendenzen gepriagte Regionalmacht?

Wihrend um die politische Rolle der 74-Millionen-Einwohner-Nation in Deutschland
seit Jahren heftig gerungen wird, ist auf dem Feld der Wirtschaftsbeziehungen eigentlich
langst alles geklért.

,Rein dkonomisch betrachtet sind wir mit der Tiirkei seit Jahren voll vernetzt”, sagt
Ulrich Ackermann, Leiter der Auenwirtschaftsabteilung beim Maschinenbauverband
VDMA in Frankfurt. ,,Die Tiirkei ist ein wichtiger Partner fiir uns, die Verflechtungen
werden enger, das Vertrauen ist da.*

Was fiir die Maschinenbauer gilt, wiirde auch die deutsche Wirtschaft als Ganzes
unterschreiben. Allein in den vergangenen zehn Jahren hat sich der Wert der Waren, die
tiirkische Unternehmen nach Deutschland exportieren, auf rund elf Milliarden Euro fast
verdoppelt. Deutsche Firmen ihrerseits lieferten 2011 Giiter fiir rund 20 Milliarden Euro
an den Bosporus, eine GroBenordnung, die sich wohl auch fiirs Jahr 2012 fortschreiben
lasst. Fiir die deutsche Exportwirtschaft ist die Tiirkei mittlerweile bedeutender als
Japan. ,,Wirtschaftlich gesehen werden die beiden Lénder fiireinander immer wichtiger*,
sagt Daniel Sahl, Tiirkeiexperte beim Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI).
Kein Land weltweit nimmt den Tiirken beispielsweise mehr Produkte ab als
Deutschland.

Etikett der Boomokonomie

Wer sich in der Wirtschaft umhort, bekommt oft Vokabeln wie ,,unglaublich
dynamisch®, ,,eindrucksvolles Wachstum* oder ,,Erfolgsgeschichte® zu horen, wenn es
um die Tiirkei geht. Dem kranken Mann am Bosporus, wie die Nation noch Anfang des
Jahrtausends genannt wurde, als sie nach einer tiefen Wirtschafts- und Finanzkrise nur
durch einen Kredit des Internationalen Waihrungsfonds (IWF) vom Staatsbankrott
gerettet werden konnte, haftet langst das Etikett der Boomokonomie an. Seit damals hat
sich das Bruttoinlandsprodukt auf rund 580 Milliarden Euro mehr als verdreifacht. Die
Tourismushochburgen Antalya und Bodrum sind lédngst nicht mehr die einzigen
Devisenbringer des Landes, Billig-T-Shirts mit ,,Made in Turkey“-Emblem und
knackige Orangen schon lange nicht mehr seine alleinigen Exportartikel.

Immer Ofter werden in den Industriegiirteln im westlichen Teil des Landes auch
Produkte der Automobil-, Elektro- oder Baustoffbranche gefertigt. Mit dem
zentralanatolischen Kayseri, dem Geburtsort des amtierenden Prasidenten Abdullah Giil,
entsteht im lange vernachldssigten Osten des Landes gerade ein weiteres
Wirtschaftszentrum. Konzerne wie Bosch, Siemens oder Daimler sind schon seit Jahren
in der Tiirkei mit Werken prisent. Seit 1973 fertigt Bosch etwa am Standort Bursa



Zulieferteile fiir Autos, nahe Istanbul werden zusammen mit Siemens Hausgerite
hergestellt. Im anatolischen Aksaray betreibt der Daimler-Konzern ein international
bedeutendes Werk fiir Nutzfahrzeuge.

Der Aufschwung der heimischen Wirtschaft, die 2010 und 2011 Wachstumsraten um 9
beziehungsweise 7,5 Prozent zulegte, wird von kleinen Gewerbetreibenden und vom
Mittelstand getragen. Rund zwei Drittel der Wirtschaftsleistung werden in Firmen mit
maximal 250 Mitarbeitern erbracht.

»Die Betriebe miissen sich bemiihen, technologisch voranzukommen, um
wettbewerbsfihig zu bleiben*

Daneben bestimmen grofle Familienkonzerne, die oft auch politisch bestens vernetzt
sind, das Bild. Der Mischkonzern Koc, der Ende 2007 durch die Ubernahme von
Grundig von sich reden machte, gehort ebenso dazu wie die im Banken-, Bau- und
Energiesektor titige Sabanci-Gruppe, die unter anderem mit dem deutschen
Baustoffriesen Heidelberg-Cement ~ kooperiert. Deutschlands drittgroBter
Energieversorger EnBW arbeitet bereits seit 2009 mit der tiirkischen Borusan-Gruppe
zusammen. Gemeinsam errichtet man Wasserkraftwerke und Windrader, um den schnell
wachsenden Energiebedarf der Regionalmacht zu stillen.

Aber es gibt auch Probleme und Herausforderungen. Immer noch hinkt der 6stliche Teil
des Landes dem dynamischen Westen hinterher. Die staatliche Mittelstandsforderung
wurde zuriickgefahren, und trotz des enormen Autholtempos, das die Tiirkei im
vergangenen Jahrzehnt an den Tag gelegt hat, sind Teile der Wirtschaft technologisch
rickstindig. Viele Produkte sind weltweit austauschbar. ,,Die Betriebe miissen sich
bemiihen, technologisch voranzukommen, um wettbewerbsfdhig zu bleiben®, sagt
VDMA-Experte Ackermann. Oft seien die Arbeitskosten der entscheidende
Wettbewerbsvorteil — ein Trumpf, der aufgrund steigender Lohne langfristig aber
weniger steche.

Gesamtwirtschaftlich ist Inflation ein Problem, das noch nicht gebannt zu sein scheint.
Neben einer chronisch defizitdren Handelsbilanz sehen Experten hierin eine der groBten
Gefahren fiir einen nachhaltigen Aufschwung der Tiirkei zur wirtschaftlichen
GroBmacht am Rand der EU.

Von politischer Seite bemiiht man sich in letzter Zeit verstirkt, die Bedeutung der
Tiirkei herauszustreichen. Die Reisediplomatie nimmt zu. 2010 besuchte
Bundeskanzlerin Angela Merkel den Partner am Bosporus. Im September 2011 machte
Staatsprisident Giil im Rahmen eines Deutschland-Besuchs in Baden-Wiirttemberg halt,
um sich iiber die wirtschaftlichen Potenziale erneuerbarer Energien zu informieren.
Beim Gegenbesuch in der Tiirkei vergangenen Oktober betonte der baden-
wiirttembergische =~ Ministerprdsident ~ Winfried  Kretschmann  (Griine) den
wirtschaftlichen Entwicklungskurs, auf den Regierungschef Recep Tayyip Erdogan die
Tiirkei seit seinem Amtsantritt 2003 gebracht hat, und schlug eine Liberalisierung der
restriktiven Visumregeln vor. Seit Jahren sind sie vor allem tiirkischen Geschiftsleuten
ein Dorn im Auge. Ein Vorschlag, den auch die deutsche Wirtschaft unterstiitzt.
,Lockerungen wiirden das wirtschaftliche Zusammenwachsen beider Léander sicher
fordern®, sagt Tiirkei-Experte Sahl.



EKONOMIK GUC TURKIYE

Tiirkiye nasil bir iilke? Avrupali m1 yoksa Asyali m1? NATO’nun giineydogusunda
giivenilir bir ortak m1 yoksa giderek artan Islamc1 egilimli bolgesel bir gii¢ mii?

74 milyon niifusa sahip bu ulusun siyasi rolii konusu Almanya’da yillardir
tartisilirken ekonomik iligkilerde aslinda her sey yerli yerine oturmus durumda.
Almanya Miihendislik Federasyonu (VDMA) Dis Ticaret Boliimii yoneticilerinden
Uzman Ulrich Ackermann, “Ekonomik agidan bakildiginda Tirkiye ile yillardir
tamamen biitlinlesmis durumdayiz. Tiirkiye bizim i¢in énemli bir ortak, baglar giderek
giicleniyor ve birbirimize giiveniyoruz.” dedi.

Sadece gectigimiz on yilda Tiirk sirketlerinin Almanya’ya ihrag¢ ettigi iiriinlerin
degeri yaklasik 11 milyar avroya ¢ikarak neredeyse ikiye katlandi. Alman sirketler ise
2011°de Bogaz’daki iilkeye, 2012 i¢in de muhtemelen gegerli olacak 20 milyar avro
degerinde mal ihra¢ etti. Almanya’nin ihracat ekonomisi i¢in Tiirkiye su anda
Japonya’dan daha 6nemli. Alman Federal Sanayi Derneginden (BDI) Tiirkiye Uzmani
Daniel Sahl, "Ekonomik ag¢idan bakildiginda iki iilke birbiri i¢in giderek daha fazla
onem arz etmeye basladi.” agiklamasinda bulundu. Ayrica Almanya’nin Tiirklerden,
diinyadaki bagka hig¢bir lilkenin almadig1 kadar ¢ok iiriin satin aldigini sézlerine ekledi.

Ekonomi alaninda Tiirkiye s6z konusu oldugunda genellikle “inanilmaz dinamik,
etkili biliylime, basar1 Oykiisii” gibi ifadeler duymak miimkiin. Biiylik bir ekonomik
krizin ardindan Uluslararas1 Para Fonunun (IMF) verdigi krediyle iflastan kurtulan ve
daha asrin basinda Bogaz’daki hasta adam olarak nitelendirilen ulus, su anda "canl
ekonomi" etiketini tagiyor. O donemden bu yana gayrisafi milli hasila ii¢ katina ¢ikarak
yaklagik 580 miyar avroya ylikseldi. Turizmin kalesi Antalya ve Bodrum da artik
tilkenin doviz getiren tek kaynagi degil.

Ulkenin batisindaki sanayi bdlgelerinde otomobil, elektronik ve yapi malzemeleri
alaninda giderek daha fazla {iretim yapiliyor. Cumhurbaskani Abdullah Giil’iin
memleketi Kayseri de ekonomi merkezi olmaya basladi. Bosch, Siemens ve Daimler
gibi sirketler Tiirkiye’de yillardir fabrikalariyla temsil ediliyor. Bolgesel ekonomik
canlanma kiiciik ve orta dereceli igletmeler tarafindan saglaniyor. Ekonomik basarinin
yaklasik ticte ikisi, en fazla 250 ¢alisan1 bulunan sirketler sayesinde elde ediliyor.

Iyi organize olmus biiyiik aile sirketlerinin, iilke ekonomisinin iyi noktalara
gelmesinde biiyiikk rolii var. Ornegin, 2007 yilinda Grundig firmasin1 devralarak
uluslararas1 alanda adindan daha da fazla bahsettiren -Alman insaat ve yap1 malzemeleri
devi Heidelberg Cement ile ortakligi da bulunan- Kog¢ Holding ile bankacilik, ingaat ve
enerji sektoriinde oncii bir rolii olan Sabanci Grubu s6z konusu aile sirketlerinin en
Oonemlileri arasinda yer aliyor. Yine Almanya'nin {i¢lincii biiyiik enerji sirketi olan
EnBW AG, 2009°dan bu yana Tiirk Borusan Grubu ile ortaklik yiiriitiiyor. Iki sirket,
bolgesel gilic Tiirkiye’nin hizla artan enerji talebini karsilamak tizere hidroelektrik
santralleri ve riizgar santralleri tesis ediyor.

Biitiin 1yi gostergelere ragmen elbette baz1 sorunlar ve asilmasi gereken hususlar da
var. Hizl1 ve dinamik bir sekilde biiyliyen lilkenin batis1 ile onu takip etmekte zorlanan
dogusu arasindaki makas heniiz kapanmis degil. Miithis bir gelisme egilimine ragmen
orta siif kismen geriledi ve ekonominin, teknolojik ilerleme anlaminda hala eksiklikleri



var. VDMA uzmani Ackermann, konuyla ilgili degerlendirmelerinde, “Tiirkiye’de
iiretilen triinlerin ¢ogu diinya ¢apinda pazarlanabilir durumda. Ancak bunlari iireten
sirketlerin, rekabet ortaminda tutunabilmeleri i¢in teknolojilerini gelistirmeleri gerekir.”
aciklamasinda bulunuyor. Ackermann ayrica genelde diisiik iscilik maliyetlerinin
rekabet agisindan avantaj sagladigini1 ancak bunun da {icretlerin artmasiyla birlikte uzun
vadede artik belirleyiciligini yitirebilecegini ifade ediyor. Ayrica heniiz tam olarak
rayma oturmamis olan enflasyon ve ticaret acig1 rakamlar1 da ekonomik agidan siiper
gii¢ olma yolundaki Tiirkiye’nin halletmesi gereken olgular.

Son zamanlarda Tiirkiye’nin anlam ve Onemini One c¢ikartabilmek adina siyasi
alandaki ¢aba daha da artmis durumda. Ziyaret diplomasisi de artmis vaziyette. 2010
yilinda Almanya Basbakani Merkel, Bogaz’daki ortagini ziyaret etti. Eyliil 2011°de
Tiirkiye Cumhurbagkan1 Giil, Almanya ziyareti kapsaminda yenilenebilir enerji alaninda
ekonomik potansiyel olusturan alternatifler hakkinda bilgi edinme girisimlerinde
bulundu. Yine gectigimiz yil Baden Wiirttemberg Eyalet Bagbakani Winfried
Kretschmann, Tirkiye ziyareti sirasinda hiikiimet lideri Recep Tayyip Erdogan’in
2003’te goreve gelisinden sonra iilkesini ekonomik olarak tasidig1 seviyeye vurgu yapti
ve siki vize rejiminin kolaylastirilmasi noktasinda agiklamalarda bulundu. Vize
kolaylig1 veya iki iilke arasindaki vizelerin kaldirilmasi hususuna Alman ekonomisi de
oldukca sicak bakiyor. BDI Tiirkiye uzmani Sahl, “Bu konuda saglanacak kolayliklar,
her iki iilkenin ekonomik agidan birlikte biiyiimesine katkida bulunacaktir.” diyor.
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