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Erdogan’in ,,Kaplan Devleti‘

Rekora kadar ¢ok az kaldi: Az zaman sonra recep Tayyip Erdogan Tiirkiye’de en ¢ok
siire gérev basinda bulunan basbakan olacak. Eger saglig1 el verirse Erdogan hatta bu
rekoru daha da gelistirebilir. Bu durumun o6nemli nedeni, Istanbul’un fakir semti
Kasimpasa’dan ¢ikan ve ilimli Islam goriisiine sahip olan AKP’ nin basinda yer alan bu
kisinin beraberinde getirdigi politik istikrardir. En az bunun kadar énemli olan baska bir
faktor de iilkenin Erdogan yillarinda kaydettigi ve bolgesine 6rnek olan ekonomik
gelismedir.

Bu ekonomik gelismenin sinyalleri sehirde bankalar semti olarak bilinen Levent’te ve
Istanbul’un Asya yakasinda gokdelen ardina gokdelen ile gelisen Atasehir’de kolaylikla
goriilmektedir. Istanbul iilkenin baska bircok bolgesi gibi gelismektedir. Turistler
tarafindan da 6zellikle Istanbul gitgide daha ¢ok sevilmekte. Yakin zamanda sehirde 40-
50 yiiksek yildizli yeni otel agilmasi planlanmaktadir. Bu sene icin yaklasik yiizde bes
oraninda bir biiylime oran1 beklenmektedir.

Almanya’da ¢ok popiiler olmayan Erdogan iilkesinde bir¢ok Tiirk tarafindan karizmatik
bir kisilik olarak goriilmektedir. 1999 yilinda meydana gelen biiyiik deprem, devletin ve
eski elit kesimin caresizligine isaret etti. Bundan iki sene sonra ortaya ¢ikan ekonomik
krizin derinligi ise 1875 yilinda Osmanli imparatorlugu’nun iflas etmesi durumu ile de
karsilastirildi. Bu durumun akabinde ekonomist Kemal Dervis iilkede yeni bir
baslangicin temellerini atti; Tiirkiye’yi pazar ekonomisine gecirdi. Ayni sene icerisinde
AKP kuruldu, 2002 yilinda genel se¢imleri kazandi ve Kemal Dervis’in ekonomiyi
liberallestirme modelini benimsedi. O giinden beri Tiirkiye sadece 2008/9 doneminde
cok kisa durgunluga ugrayan bir ekonomik gelismeye sahne oldu. Hiikiimet o donemde
bile hizli tepki gostererek bir¢ok iilkeden daha hizli sekilde krizden ¢ikti. Bugiin
Tiirkiye diinyanin en biiyiik 16. ekonomisi.

TUSIAD International Baskan Yardimcist ve Alman is adami Markus Slevogt,
,Almanya’da kadinlarda bas ortiisiine ve Erdogan’mn gizli Islamlasma ajandasima
indirgenen yanlis bir Tiirkiye algis1 kol gezmekte® demekte. Her ne kadar Ankara’nin
Alman is diinyas1 ile kooperasyonu bir basari hikayesi olarak goriiliiyor olsa da,
Tiirkiye’de daha fazla Alman yatirimi arzulanmakta. Tiirk ve Alman firmalarinin patron
katlarinda Alman disiplini-Tiirk yaraticiligi kombinasyonunun en iyi bilesim oldugu
konusulmakta. Tirkiye’de basariyla faaliyet gosteren Alman firmalarinin arasinda eski
tecriibeliler Siemens (150 senedir Tirkiye’de faaliyet gdstermekte), Mercedes, Henkel,
BASF, RWE ve Metro’nun yani sira, Tiirkiye pazarinda birkag yildir faaliyet gosteren
ayakkabi tireticisi Deichmann gibi firmalar da bulunmakta.

Muhtemelen Erdogan’in 2002 yilindan sonra iki kere daha genel se¢imlerde oylarini
arttirarak galip gelmesi ve kendisiyle yiizde yiiz ayni politik anlayisa sahip olmayan
kisilerden de oy almasinin nedeni iilkenin igerisinde bulundugu ekonomik gelisme
siireci. Ekonomik canlanma iilkede daha oOnceleri olduk¢a geri kalmig Dogu
bolgelerinde de hissedilmekte. Tiirkiye’de hala dikkati ¢eken Bati-Dogu kesimleri
arasinda mevcut olan gelismislik diizeyi farki, biiylik cari agik ve genglerin yiiksek
issizlik oram Tiirk ekonomisinin kirillgan noktalarma isaret ediyor. Ote yandan Kiirt
sorununa ragmen Diyarbakir gibi sehirlerde ekonomik gelisme hissedilmekte.
Cumbhurbagkani1 Abdullah Giil’iin anavatani olan ve Anadolu Kaplanm1 Sehirleri olarak
anilan Kayseri ve Gaziantep ise gelecekte de ekonomik gelismenin 6nemli merkezleri



olmaya aday olarak goriilmekte. Tuz GOli’niin yakinlarinda konumlanmis olan ve uzun
seneler boyunca uykuya dalmisg olan Aksaray ise bugiin Mercedes’in otobiis ve tir
tirettigi fabrikasi sayesinde bugiin 6nemli bir sehir haline gelmekte.

Giiglii Inci Holding’in Y&netim Kurulu Baskami Meral Inci Zaim, ,Kayseri’deki
insanlar toplumlarma katkida bulunmak istiyorlar demekte. Bu durum birgok kisi
tarafindan Tiirkiye’de Kuran’in sdylemleri ile ekonomik faaliyetlerdeki is ahlakini
biitiinlestiren ,,Islam Kalvenizmi* olarak betimlenmekte. Ve Meral Inci iilkede is
diinyasinda c¢ok yiiksek bir pozisyonda bulunan tek is kadini degil: Sabanci Grubu
Baskan1 Giiler Sabanci iilkenin en gii¢lii kadin1 olarak anmilirken, Tiirkiye’de is
diinyasinda st diizey kadin yonetici oraninin da Almanya’daki orandan daha yiiksek
oldugu bilinmekte.

Disisleri Bakani Ahmet Davutoglu tarafindan ortaya atilan ,,Stratejik Derinlik*
politikasi, aslinda meyvelerini dis politikadan daha cok ekonomik iligkilerde
toplamakta. Uzun yillar Osmanli Imparatorlugu tarafindan yonetilen Arap komsulara
dogru yapilan acilim iilkeyi yeni pazarlara entegre etti. Erdogan liderliginde de Tiirkiye,
Avrupa ve AB iiyeligine dnem vermekte. Ote yandan Iran, Kuzey Afrika, Orta Dogu,
Orta Asya ve Rusya ile ticaretin gelistirilmesi ¢ok ¢esitliligi de beraberinde getirmekte.
Tirkiye’nin Rus ve Hazar Denizi bolgesi gaz bagimliligi, iilkeyi bu alanda da giines
enerjisi ve riizgar enerjisi gibi (Ege bdlgesi) alternatif arayislarina itmekte. Ali
Babacan’in liderliginde Ankara dis yatirimeilar icin tesvik programlar olusturuyor. Ote
yandan Tiirk is adamlar1 ise Berlin’in is ziyareti yapmay1 amaclayan Tiirk is diinyasi
temsilcilerine uyguladigi ve zamanin ¢ok gerisinde kalmis vize prosediirlerini
elestiriyor.

10 senelik AKP iktidar1 belli elestirileri de beraberinde getirdi. Eskiden oldugu gibi bu
giin de llkede yazar ve gazetecilerin ozgiirliikklerinin kisitlandigina dair elestiriler
yapilmakta. Hukuk diizeneginin anlagilamayan bir yani olarak general ve komutanlari
birebir ilgilendiren ve s6zde ,,Ergenekon Orgiitii* olarak adlandirilan durum karsisinda
Tiirk adaletinin tavria isaret edilmekte. Ote yandan su anki Avro-krizine iligkin olarak
gerek politikacilar ve is diinyasi temsilcileri gerekse Alman ortaklart biraz endise ile
yaklagirken, Tirkiye’nin gecmis krizlerden edindigi tecriibe nedeniyle Tiirk
ekonomisine giiven duymaya da devam ediyorlar. 1993 yilinda vefat eden ekonomist
cumhurbagkani Turgut Ozal, iilkeyi diinyanin ekonomi kaplani yapmay: amaglamust1.
Erdogan liderliginde Tiirkiye bir kaplan oldu diyebiliriz.



Aufschwung am Bosporus

Von Michael Psotta

elativ unbemerkt von der Weltof-

fentlichkeit hat sich in der Tirkei
im vergangenen Jahrzehnt ein Wirt-
schaftswunder ereignet. Die Kennzah-
len sind eindrucksvoll. Seit 2002 hat
sich das Pro-Kopf-Einkommen auf
mehr als 10 000 Dollar verdreifacht.
Die Wirtschaft wuchs seitdem im jéihr-
lichen Durchschnitt um gut finf Pro-
zent, allein 2011 nahm das Bruttoin-
landsprodukt um 8,5 Prozent zu. Vie-
les spricht dafiir. dass die Dynamik
nicht abbricht. Dazu gehort eine stark
wachsende und entsprechend junge
Bevolkerung. Ein Viertel der rken
ist 14 Jahre alt oder junger — in Euro-
pa hat diese Altersgruppe nur einen
Anteil von 15 Prozent. Jihrlich schlie-
Ben 500 000 Turken ihr Hochschulstu-
dium auf einer der 170 Universititen
des Landes ab, und Wirtschaftsvertre-
ter versichern, dass junge Arbeitskrif-
te oft hoch motiviert und iiberdurch-
schnittlich flexibel seien.

Zur anhaltenden Dynamik gehort
ein gewaltiger Nachholbedarf in der
Infrastruktur. Zwischen den Metropo-
len Istanbul und Ankara wird eine
Hochgeschwindigkeits-Zugstrecke an-
gelegt, das Stralennetz muss erheb-
lich ausgebaut werden, weil mit wach-
sendem Wohlstand immer mehr Tiir-
ken ein Auto besitzen. Zudem sind In-
vestitionen in die Stidte erforderlich,
die grobe Anziehungskraft auf die
Landbevilkerung haben. Inzwischen
ziahlt die Tiirkei elf Millionenstiadte —
bei einer Bevdlkerung von 75 Millio-
nen Menschen, also schon fast so grol3
wie die deutsche. Allein ein Funftel
der Tirken wohnt in Istanbul. Um ein
regionales Gegengewicht zu bilden,
hat die Regierung Kkriftige Anreize
wie Steuererleichterungen oder die
Ubernahme von Sozialbeitrigen der
Arbeitnehmer geschaffen, mit denen
die Ansiedlung von Unternehmen im
drmeren Osten des Landes gefordert
werden soll.

Dass die seit zehn Jahren amtieren-
de islamisch-konservative Regierung
unter dem Ministerpriisidenten Recep
Tayyip Erdogan sich derartige Ausga-
ben leisten kann, hiingt mit solider Fi-
nanzpolitik zusammen: Der Anteil
der Staatsschulden am Bruttoinlands-
produkt wurde in den vergangenen
Jahren auf 40 Prozent halbiert, das
Haushaltsdefizit lag zuletzt deutlich
unter 2 Prozent. Die Regierung wird
tiberwiegend als wirtschaftsfreund-
lich bezeichnet. Das bestiitigen auch
der Internehmensverband Tiisiad,
das tirkische Pendant zum Bundesver-
band der Deutschen Industrie, sowie
Vertreter deutscher Unternehmen wie
Daimler, Siemens, RWE oder Henkel,
die zum Teil schon lange in der Tirkei
tiitig sind und in fritheren Jahrzehn-
ten auch deutlich hiirtere Zeiten er-
lebt haben.

Mit der positiven Dynamik im Rii-
cken sind die Rufe aus der Tiirkei
nach einer Mitgliedschaft in der Euro-
piiischen Union leiser geworden. Das
liegt auch an der Entwicklung in der
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EU selbst. Da der wichtigste Handels
partner der Tirkei in der Flautg
steckt, leidet der Export. Zudem wir
ken Schulden- und Euro-Krise enorny
abschreckend, zumal sich die Schwie
rigkeiten Griechenlands vor der Haus
tiir abspielen.

Schliel3lich profitiert die Tirkei da
von, dass sie nicht dem Euroraum an
gehort, sondern eine eigene Wiihrung
mit der Méglichkeit der Abwertung be
sitzt. So hat die Tirkei mit preisgiinsti
gen Ferienzielen als Reiseland stari
an Bedeutung gewonnen, etwa gegen
iber dem teureren Euroland Grie
chenland. Allein in den vergangener
zehn Jahren hat sich die Zahl der Tou

Die Tilirkei profitiert von
der eigenen Wihrung, die
ihr die Mo6glichkeit zur
Abwertung bietet.

risten in der Tirkei auf 30 Millionern
im Jahr verdreifacht.

Allerdings ist das Instrument dey
Lira-Abwertung kein Allheilmittel. Sc
besitzt die Tirkei kaum eigene Ener
gietriiger. Da Ol und Gas nach einer
Abwertung automatisch teurer wer
den, wiirde sich dann auch das ohne
hin traditionell hohe Leistungsbilanz
defizit noch erhdhen, weil die Energie
einfuhr nicht einfach verringert wer
den kann. Ahnliches gilt fiir den gro
3en Umfang von Vorprodukten, dig
die tirkische Industrie etwa fir dig
Produktion von Autos importiert.

Chancen, aber auch Herausforderun
gen bietet die geographische Lage dei
Tiirkei. Der arabische Frithling hat zu
nichst grofle Hoffnungen geweckt
dass die traditionellen Handelsbezie
hungen mit zahlreichen der betroffe
nen Linder vertieft werden koénnten
Doch nicht nur die kriegerischen Aus
einandersetzungen im benachbarter
Syrien zeigen, dass von einer politi
schen Stabilisierung — als Vorausset
zung fir gesunden Handel — nocH
lingst keine Rede sein kann. Dies gilf
auch fiir Iran und Irak, mit denen dig
Tiirkei ebenfalls gemeinsame Grenzern
hat. Von dem Zusammenbruch dej
griechischen Wirtschaft ist auch dig
Tiirkei negativ betroffen — wobei aller
dings so manche Bank in Istanbul auch
davon profitiert, dass Griechen jetz
ihr Geld dort anlegen. Vor allem an
den wirtschaftlichen Schwiichen Euro
pas liegt es, dass die tiirkische Kon
junktur im laufenden Jahr an DyvnamiH
verliert, wobei die Wachstumsrate vor
aussichtlich immer noch bei 3 bis 5 Pro
zent liegen diirfte.

Dem stehen lilngerfristig aber gro
3¢ Chancen gegeniiber: Die Tiirkei bil
det als klassische Handelsnation ein
Scharnier zwischen wachstumsstar
ken und energiereichen Lindern deg
Nahen und Mittleren Ostens und den
entwickelten, energichungrigen Euro
pa. Das tiirkische Wirtschaftswunder
diirfte noch lingst nicht voriiber sein|




Bogaz’da Yiikselme
Michael Psotta, FAZ, 12Haziran 2012

Tiirkiye, son 10 yilda diinya kamuoyunun kismen farkinda olmadigi bir ekonomi
mucizesi ger¢eklestirdi. Rakamlar oldukga etkileyici: 2002 yilindan beri kisi basina
diisen yillik milli gelir 2002 yilindaki degerini {lige katlayarak 10 bin dolarin {istiine
ciktr. 2002 yilindan bugiine kadar ekonomi her sene ortalama yiizde 5 oraninda
biiyiirken, 2011 yilinda iilkenin gayri safi yurtici hasilas1 yilizde 8,5 oraninda artisa tanik
oldu. Bir¢ok gosterge bu dinamik durumun kesintiye ugramayacagina isaret etmekte. Bu
gostergelerden birisi Tiirkiye’nin gitgide biiyliyen geng niifusu. Tiirkler’in dortte biri 14
yasinda ya da daha da gen¢ — Avrupa’da bu yas grubu niifusun sadece yiizde 15’ini
olusturmakta. Her sene yaklasik 500bin Tiirk genci iiniversite egitimlerini lilkenin 170
{iniversitesinin birisinde bitiriyorlar. Is diinyas1 temsilcileri gen¢ is gii¢lerinin ¢ok
motive ve ortalamanin {istiinde esnek olduklarini ifade ediyorlar.

Duraksamadan devam eden bu dinamizm, altyapinin gelistirilmesi ihtiyacin1 da
beraberinde getiriyor. Istanbul-Ankara metropolleri arasinda bir hizli tren hatti
olusturuluyor. Ote yandan iilkenin karayolu hattin1 gelistirmek gerekiyor, ciinkii
yiikselen refah seviyesi daha ¢ok Tiirk’iin araba sahibi olmasina yol agiyor. Ozellikle
kirsal bolgelerde yasayan Tirkler’den yogun gog¢ alan sehirlere yatirnm yapmak
gerekiyor. Neredeyse Almanya kadar yogun bir niifusa sahip olan 75 milyonluk
Tiirkiye’de su anda 11 tane niifusu 1 milyonu asmis sehir bulunuyor. Tiirkler’in yaklasik
beste biri ise Istanbul’da yasiyor. Bolgesel bir denge saglamak igin hiikiimet vergi
indirimleri ve calisanlarin sosyal giivenlik aidatlarinin devlet tarafindan karsilanmasi
gibi tegviklerle firmalarin Dogu’daki fakir bolgelere de yatirim yapmalarini saglamaya
calistyor.

Bagbakan Recep Tayyip Erdogan liderliginde 10 senedir iktidarda olan tutucu-
Miisliman hiikiimetin bu tarz giderlerin (tesvik giderleri) altindan kalkabilmesinin
nedeni uyguladiklar1 istikrarli maliye politikasi: Devlet borglarinin gayri safi yurtici
hasilaya orani gectigimiz yillarda yiizde 40’a diistirtildii; biitce agig1 yiizde 2’nin altina
indirildi. Hiikiimet ¢ogu zaman ,business-friendly* olarak tanimlanmakta. Bu
tanimlamaya Alman BDI'nin Tiirk muadili TUSIAD’in yami sira Daimler, Siemens,
RWE ya da Henkel gibi ¢cogu uzun yillardir Tirkiye’de faaliyet gosteren ve ilk
yillarinda zor giinler de gecirmis olan Alman firmalar1 da katilmakta.

Bu pozitif dinamik durum 1s181nda, Tiirkiye 'nin AB {iyeligi konusundaki ¢agri sesleri de
azalmaya bagladi. Buna AB’nin su anda i¢inde bulundugu durum da katkida
bulunmakta. Tiirkiye’nin en 6nemli ticaret ortaginin zor bir durumda bulunmasi Tiirk
thracatim1 da zor duruma sokmakta. Borglar ve Avro-krizi ve komsu Yunanistan’daki
kriz Tiirkiye’yi de korkutmakta.

Ote yandan Tiirkiye Avro bdlgesine bagl olmadig1 ve degeri ile oynayabilecegi bir para
birimine sahip oldugu i¢in sansh. Tiirkiye 6rnegin Avro iilkesi Yunanistan’a gore daha
ucuz olan tatil mekanlar ile de tatil iilkesi olarak onemli bir konuma geldi. Sadece
gectigimiz 10 sene igerisinde Tiirkiye’ye gelen turist sayis1 3 katina cikarak yilda 30
milyon’a ulast1.



Ancak devaltiasyon her derde deva degil. Tiirkiye’'nin ¢ok az dogal enerji kaynagi
bulunmakta. Tiirk liras1 deger kaybedince dogal gaz ve benzin otomatik olarak daha
pahal1 hale geliyor; bu da uzun zamandir yiiksek seyreden cari agig1 daha da arttirtyor.
Ayni durum Tiirkiye’nin sanayi tiretimi i¢in (6rnegin otomotiv) gereksinim duydugu 6n
maddeler i¢in de gecerli.

Tirkiye’nin cografik konumu gerek sanslar1 gerekse belli zorluklar1 beraberinde
getirmekte. Arap bahar1 Tirkiye’de ilgili tlkelerle ticaret iliskilerinin daha da
gelistirilmesi umudunu dogurdu. Ote yandan komsu Suriye’deki savassal sorunlar,
saglikli ticaret igin gerekli politik istikrarin bu iilkelere gelmesi i¢in daha ¢cok zaman
gerektigine isaret ediyor. Bu durum Tiirkiye’nin ortak sinirlara sahip oldugu Irak ve Iran
icin de gecerli. Yunan ekonomisinin ¢okiisiinden Tiirkiye de negatif etkilenmekte- te
yandan bazi Istanbul bankalar1 Yunanlilar paralarmi artik Tiirkiye’ye yatirmaya
basladiklarindan kazangl da ¢ikmakta. Tiirk ekonomisinin konjonkturel olarak ge¢mis
yillara nazaran bu sene yavaslayacak olmasinin asil nedenlerinden birisi Avrupa
ekonomisindeki zayiflama. Ancak Tiirk ekonomisi yine de ylizde 3 ile 5 arasinda bir
bliylime yasayacak gibi.

Tirkiye uzun vadede biiylik firsatlar sunmakta: Tiirkiye geleneksel bir ticaret iilkesi
olarak enerji kaynaklarina ve biiyiiyen niifuslara sahip Orta Dogu iilkeleri ile gelismis ve
enerjiye a¢ Avrupa arasinda bir ,,mentese* gérevi goriiyor. Tiirk ekonomi mucizesi uzun
stire daha devam edecege benziyor.



UMIT BOYNER

Prisidentin: Mit der 48-Jahrigen
hat der wichtigste tirkische
Unternehmerverband, Tlsiad, be
reits die zweite Chefin in Folge.
Allen Vorurteilen zum Trotz gibtes
in den Fuhrungsetagen der
Unternehmen am Bosporus mehr
Frauen als in den deutschen.

Profil: Im Hauptberuf ist die
studierte Okonomin und Kamp
ferin fir mahr Demokratie Finanz-
vorstand im boynerschen Fami-
lienkonzem; sie hat zwei S0hne
urd drei angeheiratete Tochter,

160w

Fiir diejenigen, die Sie fir ein Mitglied der
»Sex and the City“-Truppe halten ...
BOYNER ... héren Sie auf.

Kommen wir also gleich zu den Fakten:
Sie sind die machtigste Frau am Bosporus,
die Bossin der Bosse, die auch sehr bossy
sein kann.

BOYNER Ich komme manchmal sehr
direkt ritber, Das ist mein Naturell.

Wir haben vor Kurzem einen Eindruck da-
von bekommen, als Sie eine Diskussions-
runde mit einigen der machtigsten CEOs
der Welt moderierten und diese ziemlich
an die kurze Leine legten. Bis einer der
namhaften Herren herausplatzte: Jetzt
weil ich, warum die tirkische Wirtschaft
50 dynamischist.”

BOYNER Dasv

ar charmant.

Leider zeigt die Wirtschaftsdynamik
Schonheitsfehler, obwohl die Wachstums-
raten der vergangenen Jahre beeindru-
ckend sind und zu den weltweit hichsten
ziihlen: 9 Prozent 2010 und 8,5 Prozent
2011. Schon ist die Rede davon, dass die
Tirkei mit den MIST-Lindem - Mexiko,

Indonesien, Sudkorea, Turkei - zu den
BRICS aufschliefien wird.

irtschaft wa
rise enorm.
miissen wir uns Sorgen machen, d

alles etwas berhitzt lauft.
Grofiteil des Wachstums

einheimischen Konsumente
einhergehend mit einer enorimnen Nacl
frage nach Krediten

getragen,

Im Klartext: Die Tirkei lebt auf Pump.

BOYNER Wir miissen das Verl
von Import zu Export kritisch be
ten und die Tatsache, d Air importie
ren miiss a

en, um exportieren zu

Daher das enorme Handels- und Leis
tungsbilanzdefizit, das héchstz der G2l
Im Jargon der Experten ist die Turkel eire
High-Beta-Okonomie, duBerst volati und




-EINE EINZIGE
BAUSTELLE*

TURKEI Nach Jahren atemberaubenden
Wachstums flaut jetzt die Dynamik ab.
.Wir miissen uns Sorgen machen”, sagt die
Prédsidentin des Unternehmerverbands
Tiisiad, Umit Boyner, im Interview.

entwickeln. Wir miissen produzieren,
cht nur handeln und kxonsumieren.

Es mangelt also nicht an Problembe-
wusstsein?

BOYNER Wir arbeiten an unserer
stmkturellen Refaormagenda. Das Wirt-
schaftsministerium hat Anfang vorigen
Jahres ein Strategieprogramm vaorgelegt,
des vorgibt, welche Reformen in wel-
chem Zeitrahmen angegangen werden.
Des ist die Schlisselfrage.

Wie diirfen wir uns das vorstellen?
BOYNER Wir wollen Bedingungen fiir
nachhaltiges Wachstum schaffen. Wal-
len mehr auslindische Direkt- anstatt
nur Partfolicinvestitionen. Wir mochten

inder gleichen Liga spiclen wie Sidkorea
und ein genauso hohes Exportvolumen
von technologisch hochwertigen Pro-
dukten hinbekommen. Wir haben die
Vision, nach vorn zu stirmen, aber wir
brauchen Investitionen in unsers Infra-
struktur, in Logistik. in Bildung, in Inno-
vationen. Schliefllich wellen wir unter
die zehn gréften Volkswirtschaften der
Welt kommen.

MNur am Rande: Auf dem Weg zu lhrem Blro,
mitten im schonen Cihangir, stehen auf
der Geschéftsstrafie Cumburiyet kilome-
terlang nur noch die Fassaden der ehema-
ligen Prachibauten. Was steckt dahinter?

BOYNER Die ganze Stadt ist doch eine
einzige Baustelle! Ich hoffe, es bleibt et-
was lbrig vom alten Bild. Aber Istanbul
ist bekanntermafien auch eine Erdbe-
benzone und deshall nze Aul-
mébelungsprogramm, das der Sicherheit
dienen soll.

Eine Erschiitterung ganz anderer Art hat
Anfang Mai stattgefundern: Standard &
Poor's stufte den Ausblick fiir das Rating
der Tirkei von positiv auf stabil zurick.
Das hat die Experten im Land offensicht-
lich kalt erwischt.

BOYNER Das kam in der Tat selu tiber-
raschend und macht uns das Leben
schwerer ...

...indem die Kredite teurer werden,
BOYNER Wir bekommen hier gerade
die Angste um Furopa ab. Bei uns ist viel

auslindisches Kapital investiert. r
sorgen sich manche, ein Teil dieser Gel

der kiinnte wieder abfliefen. Die ange-
schlagene Stabilitat der Euro-Zone scha-
det uns. Die Leute fangen an, Griechen-
land und die Tirkei zu vergleichen und
sich zu fragen: Warum verbessert sich
Griechenland im Rating, wihrend wir
zuriickgestuft werden? Welche Kriterien

werden da angewandt?

Das Upgrade von Griechenland fand noch
vor den Wahlen statt, als offensichtlich
niemand mit diesem innenpolitischen
Chaos rechnete. Wirden Sie angesichts
des Zustands der EU und der tiefen Wirt-
schaftskrise |hrem Land noch einen Bei-
tritt empfehlen?

BOYNER Wir sollten niemals verges-
sen, dass wir ein Kandidat fur die EU
sind. Im Zuge unserer Bemithungen, Mit-
glied zu werden, hat sich unsere Corpo-
rate Governance grundlegend verbes-
sert. Gleichzeitig wissen alle, dass sich
die Welt mit rasanter Geschwindigkeit
verdndert, dass es eine Verlagerung der
Wertschapfung vom Westen in den Os-
ten gibt und eine stindige Suche nach
neuen Mirkten. Dieser Umstand, ver
bunden mit den Problemen des demo

m




Trends Tiirkei

grafischen Wandels, wird Europa schon
die Augen 6ffnen, sodass es eine engere
Partnerschaft geben wird als in den letz-
ten Jahren ..

Nehmen wir an, alles liefe trotz der Unwiig-
barkeiten nach Plan. Welchen Zeitrahmen
hat sich InrLana 1Ur seine hochgesteckten
Ziele gesetzt?

BOYNER 2023 wollen wir substanzielle
Ergebnisse sehen. Dann wird Bilanz
IeT0gen.

2023 ist ein diuBerst symbolbeladenes Jahr.
BOYNER Oh ja, da feiert cie turkische
Republik ihren 100. Geburtstag.

Wie Immer man heute Uber Ataturk urtei-
enmag: Unstrittig ist, dass er es fertigge-
sracht hat, Religion und Staat zu trennen.
3leibt die Tiirkei ein sikulares Land?

Boyner Darliber wird hier heftig disku-
dert. Die Trennung hat stattgefunden, si-
*her, aber das Direktorat fiir Religions
ragen war doch sehr vom Sunni Islam
zepragt und hat die Alawiten, um nur ein
3eispiel zu nennen, nicht beriicksichtigt.
sdakularisierung bedeutet fur mich aber
iie Losldsung des Staates zus der Bin-
lung an simtliche Religionen und die
leichberechtigurg aller Gliubigen wie
Jnglédubigen. Es ist gesiinder fiir uns, auf
fie freiheitlichen Grundrechte des Indi-
Aduums zu bauen.

m Westen haben viele Angst vor einer zu-
rehmend islamistischen Turkai.

BOYNER Der Westen bemuht sich
nittlerweile, den Islam zu verstehen. Es
iibt nicht den einen Islam, er wird in den
interschiedlichen Gesellschaften hochst
nterschiedlich praktiziert. Der Staat
wollte den Islam nicht verbiegen und sich
tavon auch nicht verbiegen lassen, Es ist
‘ine Frage der guten Balance.

Jas ist eine knifilige Antwort. Wer garan-
iert die gesunde Balance aller Krifte-
angeleien innerhalb eines Staates, wenn
licht der Staat selbst?

BOYNER Deshalb ist fiir uns die neue
lerfassung so wichtig, an der wir seit
Adonaten intensiv arbeiten. Unser Parla-
nentsprisident hat viele unterschied
iche Stadte und Dorfer bereist, hat mit
ielen einzelnen Menschen gesprochen
ind mit Biirgervereinigungen. Aber am
inde dieses Prozesses muss zine Verfas-
ung stehen, die nicht nur der Mehrheit
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Wachstum auf Pump
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der Tiirken dient, sondern entsprechend
den Kopenhagerer Richtlinien auch die
Rechte der Minderheiten garantiert.

Die neue Verfassung soll den tiefen Gra-
ben zwischen den Pre-Westlichen und den
Fundamentalisten Gberbricken?
BOYNER Wir miissen die Polarisie-
rung, die sich in der Parteienlandschatt
widerspiegelt, iiberwinden.

Ein kaum zu dberbietender Trumpf der
Tiirkei ist ihre strategische Lage zwisch

Ost und West. Was bedeutet das fiir die
Identitit lhres Volks? Beheir ein

schaft? Schickt man Sie auf die Univi
tit nach Amerika, wo auch Sie sq
studiert haben, damit klar ist, wo sie
gehdren?

BOYNER Mein jungerer Sohn
noch in Istanbul zur Schule, aber
Altere hat tatsdchlich gerade se
Abschluss an cer New York Unive:
gemacht. Mein Mann hat aus erster
drei Tochter, alle unsere fiinf Ki
haben ein ausgeprigres soziales Emy)
den. Wenn wir eine gesunde biirgerl
Gesellschaft wellen, eine stabile Def
kratie, muss jeder Einzelne von
Verantwortung dbernehmen, Diese
sibilitit wollen wir ithnen mit auf
Weg geben.

Und das Studium in den Vereinigten §
ten scll ihnen weltménnischen Schiiff
passen?

BOYNER Unter einer guten Erziel
verstehe ich, dass die Kinder eine R
von kulturellen Erfahrungen mac
Fiir mich war das wihrend meinerSt
enzeit einfacher in den Vereinigten §
ten. Auf jedem Campus dort findet
ein interngtionaler Mix von Studen
auch an Religionen. Es herrschr ein
gepragtes Klima der Toleranz. Da:
erleben, ldsst mich hoffen, dass m
Kinder keine Dogmatiker werden.

Poli steht die Tirkei zwischen

Tirke zwei Seelen in seiner Brust?
BOYNER Diese Lage empfinden wirals
grofien Vorteil und als Bereicherung.

Ihr Mann, Cem Boyner, einer der grofien
Unternehmer des Landes, hat schon vor
fast 20 Jahren, damals noch unter der
Herrschaft der Generile, die Ausséhnung
zwischen Pro-Westlern und Fund. t
listen gesucht. Seine Partei YDH, die Neue
Demokratiebewegung, ist lingst aufge-
Ist. Hat er aufgegeben?

BOYNER Das waren extrem schwie-
rige Zeiten, Nicht nur gefihrlich, weil die
Generale die Idee von mehr Demokratie
nicht teilten, er wurde fiir seine politi-
sche Arbeit auch sabotiert und musste
stindig vor Gericht. Was er und seine
Mitstreiter wollten, ist nichts anderesals
in den Kopenhagener Richtlinien festge-
schrieben ist und hoffentlich avch bald
inunserer neuen Verfassung.

Sie haben zwei Sohne. Wie erzieht man
seine Kinder in einer geteilten Gesell-

BUYUK BIR INSAAT ALANI
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arabischen Frihling und der Ablehr
seitens der Europaischen Union. Wel
Sphére fuhit sich die Tirkei ndher?

BOYNER Die arabischen Linder emy]
den die Tiirkei als westlich orientie|
sdkularisiertes Land. das die Gn
rechte des Individuums hochhalt
gewisser Weise sind wir ein Vorl
zumindest fir die jiingere Genera
dort. Wir sind ein Stabilisierungsfa
aul der Kreuzung zwischen Ost
West. Der Annaherungsprozess an
EU ist auf der anderen Seite eine st
Antriebskraft fii- weiters Reformen.

Es ist der Demokratisierungsproz
der die wirtschaftliche Entwicklung vel
getrieben hat?

BOYNER Ganz und gar. Wir sind
schon etwas enttiuscht, dass einige
der der Europiischen Union uns n
willkommen heilen.

Das Interview fihrle manager-magazin-Autorid
Gisela Maria Freisinger.

Sizi ,,Sex and the City* camiasinin bir iiyesi olarak gdrenler var...
Boyner: Kapatalim konuyu.



O zaman gerceklere gelelim: Siz Bogaz’daki en giiglii kadinsiniz ve ¢ok ,,patron‘
olabilen patronlarin patronu birisisiniz.
Boyner: Bazen ¢ok direk olabiliyorum; dogamda var bu.

Siz bir tartisma panelini diinyanin birkag en giiclit CEO’su ile ¢ok ciddi bir tavirla
yoOnetirken 6nemli bir bay ,,ben simdi Tiirk ekonomisinin neden bu kadar dinamik
oldugunu anliyorum® demisti.

Boyner: Bu kibar bir komplimandi.

Diinyada en hizli biiyiiyen Tiirk ekonomisinin de (2010: ylizde 9, 2011 yiizde 8,5) ne
yazik ki birka¢ noksan noktast bulunmakta. Ama Tiirkiye’nin MIST-iilkeleri ile
(Meksika, Giiney Kore, Endonezya, Tiirkiye), BRIC iilkelerine entegre edilmesi
giindemde.

Boyner: Finans krizinden sonra da Tiirkiye’ye ¢ok biiyiik yatirimlar geldi. Ama biz de
dikkat etmeliyiz. Su anda biiylimeyi daha ¢ok yerli tiiketiciler sirtlamakta ve bu durum
bliyiik kredi ihtiyaci da dogurmakta.

Yani Tiirkiye para pompalanmasi ile biiyiiyor.
Boyner: Bizim ithalat-ihracat iligkisine ve ihracat yapabilmek i¢in ithalat
zorunlulugumuz oldugu durumuna elestiri ile yaklasmamiz gerekmekte.

Bu nedenle G20 igerisinde cari agik rekoru Tiirkiye’ye ait. Ekonomistlerin jargonuyla
Tiirkiye bir Beta-ekonomisi, son derece hassas bir ekonomiye sahip ve yurtdisindan
gelecek sicak paraya bagimli.

Boyner: Merkez bankamiz politik olarak bagimsiz ve enflasyon ile miicadele etmekte.
Bir yandan da uzun dénemli ve belli sektorleri gelistirmeyi amaglayan bir ekonomi
programimiz var. Ticaret yapma ve tiikketmenin yani sira iiretmeliyiz de.

Yani problemlerin bilincindesiniz?

Boyner: Yapisal reform ajandamiz {lizerinde ¢alisiyoruz. Ekonomi Bakanlig1 gecen
senenin basinda hangi reformlarin ne zaman yapilacagina iliskin bir strateji programi
olusturdu. Bu ana soru.

Nasil bir siire¢ bu?

Boyner: Siirdiiriilebilir bir biiylime i¢in gerekli ortami yaratmak istiyoruz. Portfolyo
yatirimlarindan daha ¢ok yabanci direk yatirimlart arzuluyoruz. Giiney Kore ile ayni
ligde oynamak ve onun kadar yiiksek kaliteli teknoloji iiriinleri {iretmek istiyoruz. One
dogru atilim yaparken altyapi, lojistik, Inovasyon ve egitime de yatirim yapmamiz
gerekiyor. Ve son olarak da diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasina girmek istiyoruz.

Bu sirada, biironuza gelirken giizel semt Cihangir’den gectim ve yolda Cumhuriyet
Caddesi’nde sadece 6n cephesi birakilmig bir¢ok tarihi yap1 gordiim. Bu durumu
aciklayabilir misiniz?

Boyner: Tiim sehir ¢ok biiyiik bir insaat alan1. insallah eski resimden de belli pargalar
geriye kalir. Ama Istanbul ayni zamanda bir deprem bolgesi, bu nedenle giivenlik
acisindan yeni binalar insa edilmeli.

Mayis ayinin bagsinda Standard&Poor’un Tiirkiye’ nin derecesini pozitiften duragana
indirmesi Tiirk uzmanlari sasirtti.
Boyner: Bu gercekten ¢ok sasirtict oldu ve bize hayati biraz zorlastirdu...



Krediler pahalilaginca...

Boyner: Avrupa’daki krizden kacanlar bize geliyor yatirim i¢in. Bazilar1 bu paralarin bir
kisminin geri ucabilecegini diisiiniiyor. Avro krizi bizi de etkiliyor. Tiirkler Yunanistan-
Tiirkiye karsilagtirmasi yapiyorlar: Neden Yunanistan’in derecesi arttirilirken,
Tirklerinki azaltiliyor? Nasil kriterler uygulaniyor?

Yunanistan’in derecesinin arttirilmasi, genel se¢imlerden 6nce gergeklesti ve o zamanlar
kimse politik bir kaos 6n gormiiyordu. Siz AB’nin su anki goriiniimii ve i¢inde
bulundugu ekonomik kriz 1s18inda tilkenize hala AB iiyeligini 6nerir misiniz?

Boyner: Biz AB aday1 oldugumuzu hi¢bir zaman unutmamaliyiz. Uyelik siirecinde
»corporate governance* konusunda ¢cok 6nemli adimlar attik. Ayni zamanda herkes
diinyanin hizla degistigini ve deger yaratimi merkezinin batidan doguya kaydiginin ve
yeni pazarlar arandiginin farkinda. Bu durum ve demografik degisimler Avrupa’nin
g6zilinii agacak ve Avrupa-Tiirkiye arasinda gecen senelere nazaran daha siki bir ortaklik
kurulmasina neden olacaktir.

Diyelim ki her sey yolunda gitti, tiim amaglarina ulagsmak icin iilkeniz hangi y1l1 hedef
ald1?

Boyner: 2023 yilina kadar 6nemli gelismeler gergeklestirmek istiyoruz. O yi1l durumu
degerlendirecegiz.

2023’un sembolik 6nemi biiyiik.
Boyner: Evet Tiirkiye Cumhuriyeti 100. yilin1 kutlayacak.

Buglin Atatiirk hakkinda ne diisiiniiliirse diisiiniilsiin, bilinen bir sey var ki, Atatiirk din
ve devleti birbirinden ayirdi. Tiirkiye laik bir iilke olmaya devam edecek mi?

Boyner: Bu konuda tartisiliyor. Evet ayrim yasandi, ama DITIB daha ¢ok Siinni
Miisliiman konulariyla ilgilendi, 6rnegin Aleviler ¢cok dikkate alinmadi. Benim i¢in
laiklik devletin her tiirlii dinden ayrigsmasi ve tiim inanan ve inanmayanlarin esit
goriilmesi. Temeli bireylerin temel 6zgilirliiklerine inga etmek daha saglikl.

Bati’da birc¢ok kisi gitgide daha dindarlasan bir Tiirkiye’den korkuyor.

Boyner: Bati Islam’1 anlamaya ¢alisiyor. Tek Islam yok, her toplum farkl sekilde
Islam’1 yastyor. Devlet Islam’1 engellememeli ama Islam tarafindan da engellenmemeli.
Bu bir denge olay1.

Bu politik bir cevap. Eger devlet i¢indeki giiglerin dengesini saglayamayacaksa, bunu
kim yapacak?

Boyner: Bu nedenle bizim i¢in aylardir lizerinde ¢alistigimiz yeni anayasa ¢ok 6nemli.
Meclis bagkanimiz bir¢ok sehir ve koyii dolasti, toplumdan bir¢ok grup ve sivil
hareketle konustu. Ama tiim bu surecin sonunda sadece ¢ogunluga hitap eden degil, ayni
zamanda Kopenhag kriterlerinde ifade edilen azinligin haklarini koruma konusuna da
deginen bir anayasa ortaya ¢ikmali.

Yeni Anayasa Batililar ile Koktendinciler arasinda bir koprii gorevi mi gérmeli?
Boyner: Biz partiler arasinda ortaya ¢ikmis olan kutuplagmaya son vermeliyiz.

Tiirkiye’nin belki de en biiyiik 6zelligi stratejik konumu. Bu konum halkinizin kimligini
nasil etkiliyor? Tiirkiye’nin iki tane mi ruhu var?



Boyner: Bu durumu biz biiyiik bir avantaj ve zenginlik olarak gérmekteyiz.

Biiyiik bir is adami olan esiniz Cem Boyner 20 sene 6nce, daha generallerin
liderligindeki bir Tiirkiye’de, dindarlar ve Batililar’in barigsmalari i¢in ugragsmisti. YDH
partisi artik yok. Cem Boyner artik pes mi etti?

Boyner: Cok zor zamanlardi. Generaller sadece daha fazla demokrasi mantigini
kavrayamamis degillerdi, Cem ayni zamanda devamli sabote edildi ve mahkeme
salonlarinda vakit ge¢irdi. Onun ve destekg¢ilerinin istedikleri her sey aslinda Kopenhag
kriterlerinde belirtilmis seyler ve insallah yeni anayasaya da konulacaklar.

Iki cocugunuz var. Béliinmiis bir toplumda onlar1 nasil yetistiriyorsunuz? Sizin gibi
okumak i¢in Amerika’ya mi gidiyorlar? Nereye ait olduklarini gérmeleri igin.

Boyner: Kiigiik oglum gercekten de Istanbul’da okula gidiyor ama biiyiik oglum
Amerika’da New York Universitesi’ni bitirdi. Kocamin ilk evliliginden de 3 ¢ocugu var;
tiim 5 ¢ocugumuz topluma karsi son derece duyarli. Eger istikrarli bir demokrasiye ve
saglikli bir topluma sahip olmak istiyorsak her birimiz sorumlulugumuzun bilincinde
olmaliy1z. Biz bu duyarlilig1 onlara vermek istiyoruz.

Ve ABD’deki egitim onlar1 diinya insani yapacak?

Boyner: lyi egitim kiiltiirel deneyimlerle gergeklesir. Bu benim zamanimda ABD’de ¢ok
kolaydi. Her kampusta halen ABD’de bir¢ok din ve ulusa ait 6grenciler goriirsiiniiz.
Toleransl bir hava mevcut bu kampuslarda. Bu ¢ocuklarimin dogmalarla
biliylimeyecegine dair umutlanmama neden oluyor.

Tiirkiye politik olarak Arap bahar1 ve AB tarafindan reddedilme arasinda bir yerde yer
aliyor. Hangi gruba Tiirkiye daha yakin?

Boyner: Arap iilkeleri Tiirkiye’yi insan haklarina saygili, yiizlinii Bati’ya donmiis laik
bir tilke olarak goriiyorlar. Biz 6zellikle yeni jenerasyonlar i¢in 6rnek bir iilkeyiz ve
Bati-Dogu arasinda bir istikrar faktdriiyiiz. Ote yandan AB’ye yaklasma reform siirecine
ivme katan bir faktor.

Ekonomik gelismeye neden olan aslinda demokratiklesme siireci mi?
Boyner: Elbette. Ama biz bazi tilkelerin bizi AB’de istememelerinden dolay1 hayal
kirikligina ugradik.



Meral INCI ZAIM Foto Institute Bosphore

Arbeiten ist Beten

Die tirkische Wirtschaft lebt beson-
ders von Familienunternehmen, die
Konzerne wurden. Deutsche Firmen-
grinder und Industriepioniere wie Ro-
bert Bosch oder Werner von Siemens
gelten viel am Bosporus. Riickgrat der
turkischen Wirtschaft — und zudem,
wegen eines stark entwickelten Mize-
natentums, auch der Kultur und des
offentlichen Lebens — sind Unterneh-
men wie der Sabanci-Konzern, die
Kog¢-Gruppe oder der Eczacibasi-Kon-
zern, der seinen Ursprung in einer
Apotheke in Izmir hat. ,,Sabanci® wur-
de vom legendiren Omer Haci Saban-
ci, einem ,anatolischen Bauern®, ge-
griindet und wird heute von Frau Gii-
ler Sabanci geleitet, die nach dem
Tode ihres Onkels Sakip Sabanci 2004
ubernahm. Der politische Einfluss die-
ser Unternehmen ist betriichtlich.

Die Ara des Republikgriinders Mus-
tafa Kemal Atatiirk wurde auch zur
Griinderzeit fiir ein modernes tirki-
sches Unternechmertum. Noch im aus-
gehenden Osmanischen Reich hatten
Handel und Wandel weitgehend in
den Hiénden der Minderheiten gele-
gen, der Griechen und Armenier oder
gar auslindischer Firmen. Erst der na-
tionale Aufbruch der jungen Nation
flihrte in den dreifliger und vierziger
Jahren zur Etablierung eines flichen-
deckenden tlirkischen Unternehmer-
tums modernen Stils, oft aus ganz klei-
nen Anfangen.

Auch die Inci-Holding gehért zu die-
sen Familienunternehmen, obwaohl sie
mit Mammuts wie Sabanci oder Kog
nicht zu vergleichen ist. Gegriindet
wurde sie vom Pionier Cevdet Inci im
Jahre 1952. Geleiter wird das Unter-
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7aim. Die Holding (Autozubehdr, Lo-
gistik und vieles mehr) umfasst insge-
samt fiinfzehn Firmen. Im Jahre 2003
hatte Firmengriinder Cevdet Inci, Jahr-
cang 1922, die Verantwortung fiir das
Unternehmen an seine flinf Tochter
iibertragen, so dass nun die zweite
Generation das Sagen hat.

Meral Inci ist an der renommierten
[stanbuler Bogizigi-Universitat zur
Wirtschaftsingenieurin  ausgebildet
* worden und hat seit 1979 im Familien-
betrieb von der Pike auf in verschiede-
nen Positionen Erfahrung im Manage-
ment gesammelt. ,Der Anteil von
Frauen in fuhrenden Positionen ist in
der Tiirkei viel hoher als in Deutsch-
land“, sagt sie stolz; man bekommt
das im Land immer wieder zu horen.

Dem kommt gewiss die seit Jahren
andauernde Aufbruchstimmung der
tiirkischen Wirtschaft entgegen; und in.
groen Unternehmen auch die familia-
re Struktur. Meral Inci, deren Familie
auch die Cevdet-Inci-Stiftung fiir Bil-
dung (INCIVAK) in Izmir gegriindet
hat, ist seit Januar 2010 Vorstandsvor-
sitzende der Holding. Fiihrend ist ihre
Stellung auch in Tisiad, der Vereini-
gung tiirkischer Unternehmer und In-
dustrieller, dem Gegenstick zum deut-
schen BDI. Mehr Investitionen aus
Deutschland fir die wachsende tirki-
sche Wirtschaft wiren ganz in ihrem
Sinne. Frau Inci ist mit Mustafa Zaim
verheiratet und hat eine Tochter.
Arbeit sei fiir ihren Vater immer ,wie
Gebet“ gewesen, sagte sie einmal. Das
verpflichte.

WOLFGANG GUNTER LERCH




Calismak Dua Etmek Gibidir
FAZ, Wolfgang Giinter Lerch, 18 Haziran 2012

Tiirk ekonomisi 0zellikle holdinglesen aile sirketleri ile biiyliyor. Robert Bosch ya da
Siemens’ten Werner gibi Alman firma kurucular1 ve endiistri onciileri Bogaz’da ¢ok
sayilip seviliyorlar. Tiirk ekonomisinin belkemigi Sabanci, Kog ve Izmir’de bir eczane
olarak seriivenine baslamis Eczacibasi gibi is adamlari. Bu is adamlar kiiltiir sektoriinde
ve kamyonunda da énemli yatirimlar yapmislardir. Sabanci Grubu Anadolulu bir ¢iftci
olan efsanevi Omer Sabanci tarafindan kuruldu. Bugiin holding amcas1 Sakip
Sabanci’nin 2004 yilindaki 6liimiinden sonra gorevi iistlenen Giiler Sabanci tarafindan
yonetilmekte. Bu grup énemli bir politik agirliga da sahip.

Cumhuriyeti kuran Mustafa Kemal Atatiirk doneminde aynm1i zamanda modern Tiirk
sirketciliginin de temelleri atildi. Osmanli imparatorlugu’nun son dénemlerinde bile
ticaret Ozellikle azinliklarin (Rumlar ve Ermeniler) ya da yabanci firmalarin elindeydi.
[k defa Cumhuriyet’in kurulusundan sonra modern bir yaprya sahip ve farki sektorlerde
faaliyet gosteren bir Tiirk isletmeciligi, cogu zaman ¢ok ufak baglangiglarla ortaya ¢ikti.

Sabanci ve Kog’tan her ne kadar daha kiigiik olsa da Inci Holding de bu grupta yer
almakta. Sirket 1952 yilinda 6ncii Cevdet Inci tarafindan kuruldu. Kokleri aslinda
[zmir’e dayanan bu sirketi su anda Meral Inci Zaim y&netmekte. Holding biinyesinde
yaklagik 15 firma (otomotiv yan sanayi lriinleri, lojistik vb.) faaliyet gostermektedir.
1922 yilinda dogmus olan Cevdet Inci 2003 yilinda ikinci jenerasyonu soz sahibi kilmak
i¢in firmanin yonetimini 5 kizina devretmistir.

Meral Inci {inlii Bogazi¢i Universitesi’nde endiistri miihendisligi egitimi ald1 ve
1979°dan beri aile firmasinda farkli pozisyonlarda tecriibe topladi. Inci gururla
,» Lurkiye’de list yonetim kademesindeki kadinlarin orant Almanya’dan ¢ok daha fazla“
diyor. Bu iilkede ¢ok kez duydugumuz bir ciimle.

Tiirkiye’de kadin st diizey yonetici sayisinin bu kadar fazla olmasinda iilkedeki
ekonomik gelismelerin ve bliylik firmalarda sik¢ca gozlemlenen ailevi yapinin da etkisi
var. Ailesi Izmir’de Cevdet Inci Vakfi’n1 (INCIVAK) kuran Meral inci 2010 yilindan
beri holdingin yénetim kurulu baskanligim yiiriitiiyor. Inci aym zamanda Alman
BDI’nin muadili olan TUSIAD’ta da yonetim kurulunda yer aliyor. Gelisen Tiirk
ekonomisine Almanya’dan daha ¢ok yatirim yapilmasi inci’nin énde gelen bir arzusu.
Mustafa Zaim ile evli olan Meral Inci bir kiz ¢ocugu annesi. Inci bir keresinde ,,babam
icin ¢alismak dua etmek giyidi“ demisti. Bu bir sorumlulugu beraberinde getiriyor.



	Boğaz’da Yükselme
	Michael Psotta, FAZ, 12Haziran 2012
	BÜYÜK BIR İNŞAAT ALANI
	Manager Magazin, Haziran 2012
	Diyelim ki her şey yolunda gitti, tüm amaçlarına ulaşmak içi
	Çalışmak Dua Etmek Gibidir
	FAZ, Wolfgang Günter Lerch, 18 Haziran 2012


