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Erdoğan’ın „Kaplan Devleti“ 
 
Rekora kadar çok az kaldı: Az zaman sonra recep Tayyip Erdoğan Türkiye’de en çok 
süre görev başında bulunan başbakan olacak. Eğer sağlığı el verirse Erdoğan hatta bu 
rekoru daha da geliştirebilir. Bu durumun  önemli nedeni, İstanbul’un fakir semti 
Kasımpaşa’dan çıkan ve ilimli İslam görüsüne sahip olan AKP’ nin başında yer alan bu 
kişinin beraberinde getirdiği politik istikrardır. En az bunun kadar önemli olan başka bir 
faktör de ülkenin Erdoğan yıllarında kaydettiği ve bölgesine örnek olan ekonomik 
gelişmedir. 
 
Bu ekonomik gelişmenin sinyalleri şehirde bankalar semti olarak bilinen Levent’te ve 
İstanbul’un Asya yakasında gökdelen ardına gökdelen ile gelişen Atasehir’de kolaylıkla 
görülmektedir. İstanbul ülkenin başka birçok bölgesi gibi gelişmektedir. Turistler 
tarafindan da özellikle İstanbul gitgide daha çok sevilmekte. Yakın zamanda şehirde 40-
50 yüksek yıldızlı yeni otel açılması planlanmaktadır. Bu sene için yaklaşık yüzde beş 
oranında bir büyüme oranı beklenmektedir. 
 
Almanya’da çok popüler olmayan Erdoğan ülkesinde birçok Türk tarafindan karizmatik 
bir kişilik olarak görülmektedir. 1999 yilinda meydana gelen büyük deprem, devletin ve 
eski elit kesimin çaresizliğine işaret etti. Bundan iki sene sonra ortaya çıkan ekonomik 
krizin derinliği ise 1875 yilinda Osmanlı İmparatorluğu’nun iflas etmesi durumu ile de 
karsılaştırıldı. Bu durumun akabinde ekonomist Kemal Derviş ülkede yeni bir 
başlangıcın temellerini attı; Türkiye’yi pazar ekonomisine geçirdi. Ayni sene içerisinde 
AKP kuruldu, 2002 yilinda genel seçimleri kazandı ve Kemal Derviş’in ekonomiyi 
liberalleştirme modelini benimsedi. O günden beri Türkiye sadece 2008/9 döneminde 
çok kısa durgunluğa uğrayan  bir ekonomik gelişmeye sahne oldu. Hükümet o dönemde 
bile hızlı tepki göstererek birçok ülkeden daha hızlı şekilde krizden çıktı. Bugün 
Türkiye dünyanın en büyük 16. ekonomisi.  
 
TÜSIAD International Başkan Yardımcısı ve Alman iş adamı Markus Slevogt, 
„Almanya’da kadınlarda bas örtüsüne ve Erdoğan’ın gizli İslamlaşma  ajandasına 
indirgenen yanlış bir Türkiye algısı kol gezmekte“ demekte. Her ne kadar Ankara’nın 
Alman iş dünyası ile kooperasyonu bir basari hikayesi olarak görülüyor olsa da, 
Türkiye’de daha fazla Alman yatırımı arzulanmakta. Türk ve Alman firmalarının patron 
katlarında Alman disiplini-Türk yaratıcılığı kombinasyonunun en iyi bileşim olduğu 
konuşulmakta. Türkiye’de başarıyla faaliyet gösteren Alman firmalarının arasında eski 
tecrübeliler  Siemens (150 senedir Türkiye’de faaliyet göstermekte), Mercedes, Henkel, 
BASF, RWE ve Metro’nun yani sıra, Türkiye pazarında birkaç yıldır faaliyet gösteren 
ayakkabı üreticisi Deichmann gibi firmalar da bulunmakta.  
 
Muhtemelen Erdoğan’ın 2002 yilindan sonra iki kere daha genel seçimlerde oylarını 
arttırarak galip gelmesi ve kendisiyle yüzde yüz ayni politik anlayışa sahip olmayan 
kişilerden de oy almasının nedeni ülkenin içerisinde bulunduğu ekonomik gelişme 
süreci. Ekonomik canlanma ülkede daha önceleri oldukça geri kalmış Doğu 
bölgelerinde de hissedilmekte. Türkiye’de hala dikkati çeken Bati-Doğu kesimleri 
arasında mevcut olan gelişmişlik düzeyi farkı, büyük cari açık ve gençlerin yüksek 
issizlik oranı Türk ekonomisinin kırılgan noktalarına işaret ediyor. Öte yandan Kürt 
sorununa rağmen Diyarbakır gibi şehirlerde ekonomik gelişme hissedilmekte. 
Cumhurbaşkanı Abdullah Gül’ün anavatanı olan  ve Anadolu Kaplanı Şehirleri olarak 
anılan Kayseri ve Gaziantep ise gelecekte de ekonomik gelişmenin önemli merkezleri 



olmaya aday olarak görülmekte. Tuz Gölü’nün yakınlarında konumlanmış olan ve uzun 
seneler boyunca uykuya dalmış olan Aksaray ise bugün Mercedes’in otobüs ve tir 
ürettiği fabrikası sayesinde bugün önemli bir şehir haline gelmekte. 
 
Güçlü İnci Holding’in Yönetim Kurulu Başkanı Meral İnci Zaim, „Kayseri’deki 
insanlar toplumlarına katkıda bulunmak istiyorlar“ demekte. Bu durum birçok kişi 
tarafindan Türkiye’de Kuran’ın söylemleri ile ekonomik faaliyetlerdeki iş ahlakini 
bütünleştiren „İslam Kalvenizmi“ olarak betimlenmekte. Ve Meral İnci ülkede iş 
dünyasında çok yüksek bir pozisyonda bulunan tek iş kadını değil: Sabancı Grubu 
Başkanı Güler Sabancı ülkenin en güçlü kadını olarak anılırken, Türkiye’de iş 
dünyasında üst düzey kadın yönetici oranının da Almanya’daki orandan daha yüksek 
olduğu bilinmekte.  
 
Dışişleri Bakanı Ahmet Davutoglu tarafindan ortaya atılan „Stratejik Derinlik“ 
politikası, aslında meyvelerini dış politikadan daha çok ekonomik ilişkilerde 
toplamakta. Uzun yıllar Osmanlı İmparatorluğu tarafindan yönetilen Arap komşulara 
doğru yapılan acilim ülkeyi yeni pazarlara entegre etti. Erdoğan liderliğinde de Türkiye, 
Avrupa ve AB üyeliğine önem vermekte.  Öte yandan Iran, Kuzey Afrika, Orta Doğu, 
Orta Asya ve Rusya ile ticaretin geliştirilmesi çok çeşitliliği de beraberinde getirmekte. 
Türkiye’nin Rus ve Hazar Denizi bölgesi gaz bağımlılığı, ülkeyi bu alanda da  güneş 
enerjisi ve rüzgar enerjisi gibi (Ege bölgesi) alternatif arayışlarına itmekte. Ali 
Babacan’ın liderliğinde Ankara dış yatırımcılar için teşvik programları oluşturuyor. Öte 
yandan Türk iş adamları ise Berlin’in is ziyareti yapmayı amaçlayan Türk iş dünyası 
temsilcilerine uyguladığı ve zamanın çok gerisinde kalmış vize prosedürlerini 
eleştiriyor.  
 
10 senelik AKP iktidarı belli eleştirileri de beraberinde getirdi. Eskiden olduğu gibi bu 
gün de ülkede yazar ve gazetecilerin özgürlüklerinin kısıtlandığına dair eleştiriler 
yapılmakta. Hukuk düzeneğinin anlaşılamayan bir yani olarak general ve komutanları 
birebir ilgilendiren ve sözde „Ergenekon Örgütü“ olarak adlandırılan durum karsısında 
Türk adaletinin tavrına işaret edilmekte. Öte yandan su anki Avro-krizine ilişkin olarak 
gerek politikacılar ve  iş dünyası temsilcileri gerekse Alman ortakları biraz endişe ile 
yaklaşırken, Türkiye’nin geçmiş krizlerden edindiği tecrübe nedeniyle Türk 
ekonomisine güven duymaya da devam ediyorlar. 1993 yilinda vefat eden ekonomist 
cumhurbaşkanı Turgut Özal, ülkeyi dünyanın ekonomi kaplanı yapmayı amaçlamıştı. 
Erdoğan liderliğinde Türkiye bir kaplan oldu diyebiliriz. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



Boğaz’da Yükselme 
 
Michael Psotta, FAZ, 12Haziran 2012 
 
Türkiye, son 10 yılda dünya kamuoyunun kısmen farkında olmadığı bir ekonomi 
mucizesi gerçekleştirdi. Rakamlar oldukça etkileyici: 2002 yılından beri kişi başına 
düşen yıllık milli gelir 2002 yılındaki değerini üçe katlayarak 10 bin doların üstüne 
çıktı. 2002 yılından bugüne kadar ekonomi her sene ortalama yüzde 5 oranında 
büyürken, 2011 yılında ülkenin gayri safi yurtiçi hasılası yüzde 8,5 oranında artışa tanık 
oldu. Birçok gösterge bu dinamik durumun kesintiye uğramayacağına işaret etmekte. Bu 
göstergelerden birisi Türkiye’nin gitgide büyüyen genç nüfusu. Türkler’in dörtte biri 14 
yaşında ya da daha da genç – Avrupa’da bu yaş grubu nüfusun sadece yüzde 15’ini 
oluşturmakta. Her sene yaklaşık 500bin Türk genci üniversite eğitimlerini ülkenin 170 
üniversitesinin birisinde bitiriyorlar. İş dünyası temsilcileri genç iş güçlerinin çok 
motive ve ortalamanın üstünde esnek olduklarını ifade ediyorlar. 
 
Duraksamadan devam eden bu dinamizm, altyapının geliştirilmesi ihtiyacını da 
beraberinde getiriyor. İstanbul-Ankara metropolleri arasında bir hızlı tren hattı 
oluşturuluyor. Öte yandan ülkenin karayolu hattını geliştirmek gerekiyor, çünkü 
yükselen refah seviyesi daha çok Türk’ün araba sahibi olmasına yol açıyor. Özellikle 
kırsal bölgelerde yaşayan Türkler’den yoğun göç alan şehirlere yatırım yapmak 
gerekiyor. Neredeyse Almanya kadar yoğun bir nüfusa sahip olan 75 milyonluk 
Türkiye’de şu anda 11 tane nüfusu 1 milyonu aşmış şehir bulunuyor. Türkler’in yaklaşık 
beste biri ise İstanbul’da yaşıyor. Bölgesel bir denge sağlamak için hükümet vergi 
indirimleri ve çalışanların sosyal güvenlik aidatlarının devlet tarafindan karşılanması 
gibi teşviklerle firmaların Doğu’daki fakir bölgelere de yatırım yapmalarını sağlamaya 
çalışıyor. 
 
Başbakan Recep Tayyip Erdoğan liderliğinde 10 senedir iktidarda olan tutucu-
Müslüman hükümetin bu tarz giderlerin (teşvik giderleri) altından kalkabilmesinin 
nedeni uyguladıkları istikrarlı maliye politikası: Devlet borçlarının gayri safi yurtiçi 
hasılaya oranı geçtiğimiz yıllarda yüzde 40’a düşürüldü; bütçe açığı yüzde 2’nin altına 
indirildi. Hükümet çoğu zaman „business-friendly“ olarak tanımlanmakta. Bu 
tanımlamaya Alman BDI’nin Türk muadili TÜSIAD’ın yanı sıra Daimler, Siemens, 
RWE ya da Henkel gibi çoğu uzun yıllardır Türkiye’de faaliyet gösteren ve ilk 
yıllarında zor günler de geçirmiş olan Alman firmaları da katılmakta. 
 
Bu pozitif dinamik durum ışığında, Türkiye’nin AB üyeliği konusundaki çağrı sesleri de 
azalmaya başladı. Buna AB’nin şu anda içinde bulunduğu durum da katkıda 
bulunmakta. Türkiye’nin en önemli ticaret ortağının zor bir durumda bulunması Türk 
ihracatını da zor duruma sokmakta. Borçlar ve Avro-krizi ve komşu Yunanistan’daki 
kriz Türkiye’yi de korkutmakta. 
 
Öte yandan Türkiye Avro bölgesine bağlı olmadığı ve değeri ile oynayabileceği bir para 
birimine sahip olduğu için şanslı. Türkiye örneğin Avro ülkesi Yunanistan’a göre daha 
ucuz olan tatil mekanları ile de tatil ülkesi olarak önemli bir konuma geldi. Sadece 
geçtiğimiz 10 sene içerisinde Türkiye’ye gelen turist sayısı 3 katına çıkarak yılda 30 
milyon’a ulaştı.  
 



Ancak devalüasyon her derde deva değil. Türkiye’nin çok az doğal enerji kaynağı 
bulunmakta. Türk lirası değer kaybedince doğal gaz ve benzin otomatik olarak daha 
pahalı hale geliyor; bu da uzun zamandır yüksek seyreden cari açığı daha da arttırıyor. 
Aynı durum Türkiye’nin sanayi üretimi için (örneğin otomotiv) gereksinim duyduğu ön 
maddeler için de geçerli.  
Türkiye’nin coğrafik konumu gerek şansları gerekse belli zorlukları beraberinde 
getirmekte. Arap baharı Türkiye’de ilgili ülkelerle ticaret ilişkilerinin daha da 
geliştirilmesi umudunu doğurdu. Öte yandan komşu Suriye’deki savaşsal sorunlar, 
sağlıklı ticaret için gerekli politik istikrarın bu ülkelere gelmesi için daha çok zaman 
gerektiğine işaret ediyor. Bu durum Türkiye’nin ortak sınırlara sahip olduğu Irak ve Iran 
için de geçerli. Yunan ekonomisinin çöküşünden Türkiye de negatif etkilenmekte- öte 
yandan bazı İstanbul bankaları Yunanlılar paralarını artık Türkiye’ye yatırmaya 
başladıklarından kazançlı da çıkmakta. Türk ekonomisinin konjonkturel olarak geçmiş 
yıllara nazaran bu sene yavaşlayacak olmasının asil nedenlerinden birisi Avrupa 
ekonomisindeki zayıflama. Ancak Türk ekonomisi yine de yüzde 3 ile 5 arasında bir 
büyüme yaşayacak gibi.  
 
Türkiye uzun vadede büyük fırsatlar sunmakta: Türkiye geleneksel bir ticaret ülkesi 
olarak enerji kaynaklarına ve büyüyen nüfuslara sahip Orta Doğu ülkeleri ile gelişmiş ve 
enerjiye aç Avrupa arasında bir „menteşe“ görevi görüyor. Türk ekonomi mucizesi uzun 
süre daha devam edeceğe benziyor.  
 
 



 
 
 
 



 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
BÜYÜK BIR İNŞAAT ALANI 
 
Manager Magazin, Haziran 2012 
 
Sizi „Sex and the City“ camiasının bir üyesi olarak görenler var... 
Boyner: Kapatalım konuyu. 
 



O zaman gerçeklere gelelim: Siz Boğaz’daki en güçlü kadınsınız ve çok „patron“ 
olabilen patronların patronu birisisiniz. 
Boyner: Bazen çok direk olabiliyorum; doğamda var bu. 
 
Siz bir tartışma panelini dünyanın birkaç en güçlü CEO’su ile çok ciddi bir tavırla 
yönetirken önemli bir bay „ben simdi Türk ekonomisinin neden bu kadar dinamik 
olduğunu anlıyorum“ demişti. 
Boyner: Bu kibar bir komplimandı. 
 
Dünyada en hızlı büyüyen Türk ekonomisinin de (2010: yüzde 9, 2011 yüzde 8,5) ne 
yazık ki birkaç noksan noktası bulunmakta. Ama Türkiye’nin MIST-ülkeleri ile 
(Meksika, Güney Kore, Endonezya, Türkiye), BRIC ülkelerine entegre edilmesi 
gündemde.  
Boyner: Finans krizinden sonra da Türkiye’ye çok büyük yatırımlar geldi. Ama biz de 
dikkat etmeliyiz. Su anda büyümeyi daha çok yerli tüketiciler sırtlamakta ve bu durum  
büyük kredi ihtiyacı da doğurmakta. 
 
Yani Türkiye para pompalanması ile büyüyor. 
Boyner: Bizim ithalat-ihracat ilişkisine ve ihracat yapabilmek için ithalat 
zorunluluğumuz olduğu durumuna eleştiri ile yaklaşmamız gerekmekte. 
 
Bu nedenle G20 içerisinde cari açık rekoru Türkiye’ye ait. Ekonomistlerin jargonuyla 
Türkiye bir Beta-ekonomisi, son derece hassas bir ekonomiye sahip ve yurtdışından 
gelecek sıcak paraya bağımlı. 
Boyner: Merkez bankamız politik olarak bağımsız ve enflasyon ile mücadele etmekte. 
Bir yandan da uzun dönemli ve belli sektörleri geliştirmeyi amaçlayan bir ekonomi 
programımız var. Ticaret yapma ve tüketmenin yani sıra üretmeliyiz de. 
 
Yani problemlerin bilincindesiniz? 
Boyner: Yapısal reform ajandamız üzerinde çalışıyoruz. Ekonomi Bakanlığı gecen 
senenin başında hangi reformların ne zaman yapılacağına ilişkin bir strateji programı 
oluşturdu. Bu ana soru.  
 
Nasıl bir süreç bu? 
Boyner: Sürdürülebilir bir büyüme için gerekli ortamı yaratmak istiyoruz. Portfolyo 
yatırımlarından daha çok yabancı direk yatırımları arzuluyoruz. Güney Kore ile ayni 
ligde oynamak ve onun kadar yüksek kaliteli teknoloji ürünleri üretmek istiyoruz. Öne 
doğru atilim yaparken altyapı, lojistik, Inovasyon ve eğitime de yatırım yapmamız 
gerekiyor. Ve son olarak da dünyanın en büyük 10 ekonomisi arasına girmek istiyoruz.  
 
Bu sırada, büronuza gelirken güzel semt Cihangir’den geçtim ve yolda Cumhuriyet 
Caddesi’nde sadece ön cephesi bırakılmış birçok tarihi yapı gördüm. Bu durumu 
açıklayabilir misiniz? 
Boyner: Tüm şehir çok büyük bir inşaat alanı. İnşallah eski resimden de belli parçalar 
geriye kalır. Ama İstanbul ayni zamanda bir deprem bölgesi, bu nedenle güvenlik 
açısından yeni binalar inşa edilmeli. 
 
Mayıs ayinin başında Standard&Poor’un Türkiye’nin derecesini pozitiften durağana 
indirmesi Türk uzmanları şaşırttı. 
Boyner: Bu gerçekten çok şaşırtıcı oldu ve bize hayati biraz zorlaştırdı... 



 
Krediler pahalılaşınca... 
Boyner: Avrupa’daki krizden kaçanlar bize geliyor yatırım için. Bazıları bu paraların bir 
kısmının geri uçabileceğini düşünüyor. Avro krizi bizi de etkiliyor. Türkler Yunanistan-
Türkiye karşılaştırması yapıyorlar: Neden Yunanistan’ın derecesi arttırılırken, 
Türklerinki azaltılıyor? Nasıl kriterler uygulanıyor? 
 
Yunanistan’ın derecesinin arttırılması, genel seçimlerden önce gerçekleşti ve o zamanlar 
kimse politik bir kaos ön görmüyordu. Siz AB’nin su anki görünümü ve içinde 
bulunduğu ekonomik kriz ışığında ülkenize hala AB üyeliğini önerir misiniz? 
Boyner: Biz AB adayı olduğumuzu hiçbir zaman unutmamalıyız. Üyelik sürecinde 
„corporate governance“ konusunda çok önemli adımlar attık. Ayni zamanda herkes 
dünyanın hızla değiştiğini ve değer yaratımı merkezinin batıdan doğuya kaydığının ve 
yeni pazarlar arandığının farkında. Bu durum ve demografik değişimler Avrupa’nın 
gözünü açacak ve Avrupa-Türkiye arasında gecen senelere nazaran daha siki bir ortaklık 
kurulmasına neden olacaktır. 
 
Diyelim ki her şey yolunda gitti, tüm amaçlarına ulaşmak için ülkeniz hangi yılı hedef 
aldı? 
Boyner: 2023 yılına kadar önemli gelişmeler gerçekleştirmek istiyoruz. O yıl durumu 
değerlendireceğiz. 
 
2023’un sembolik önemi büyük.  
Boyner: Evet Türkiye Cumhuriyeti 100. yılını kutlayacak. 
 
Bugün Atatürk hakkında ne düşünülürse düşünülsün, bilinen bir şey var ki, Atatürk din 
ve devleti birbirinden ayırdı. Türkiye laik bir ülke olmaya devam edecek mi? 
Boyner: Bu konuda tartışılıyor. Evet ayrım yaşandı, ama DITIB daha çok Sünni 
Müslüman konularıyla ilgilendi, örneğin Aleviler çok dikkate alınmadı. Benim için 
laiklik devletin her türlü dinden ayrışması ve tüm inanan ve inanmayanların eşit 
görülmesi. Temeli bireylerin temel özgürlüklerine inşa etmek daha sağlıklı. 
 
Batı’da birçok kişi gitgide daha dindarlaşan bir Türkiye’den korkuyor. 
Boyner: Bati İslam’ı anlamaya çalışıyor. Tek İslam yok, her toplum farklı şekilde 
İslam’ı yasıyor. Devlet İslam’ı engellememeli ama İslam tarafindan da engellenmemeli. 
Bu bir denge olayı. 
 
Bu politik bir cevap. Eğer devlet içindeki güçlerin dengesini sağlayamayacaksa, bunu 
kim yapacak? 
Boyner: Bu nedenle bizim için aylardır üzerinde çalıştığımız yeni anayasa çok önemli. 
Meclis başkanımız birçok şehir ve köyü dolaştı, toplumdan birçok grup ve sivil 
hareketle konuştu. Ama tüm bu surecin sonunda sadece çoğunluğa hitap eden değil, ayni 
zamanda Kopenhag kriterlerinde ifade edilen azınlığın haklarını koruma konusuna da 
değinen bir anayasa ortaya çıkmalı. 
 
Yeni Anayasa Batılılar ile Köktendinciler arasında bir köprü görevi mi görmeli? 
Boyner: Biz partiler arasında ortaya çıkmış olan kutuplaşmaya son vermeliyiz.  
 
Türkiye’nin belki de en büyük özelliği stratejik konumu. Bu konum halkınızın kimliğini 
nasıl etkiliyor? Türkiye’nin iki tane mi ruhu var? 



Boyner: Bu durumu biz büyük bir avantaj ve zenginlik olarak görmekteyiz. 
 
Büyük bir is adamı olan esiniz Cem Boyner 20 sene önce, daha generallerin 
liderliğindeki bir Türkiye’de, dindarlar ve Batililar’in barışmaları için uğraşmıştı. YDH 
partisi artık yok. Cem Boyner artık pes mi etti? 
Boyner: Çok zor zamanlardı. Generaller sadece daha fazla demokrasi mantığını 
kavrayamamış değillerdi, Cem ayni zamanda devamlı sabote edildi  ve mahkeme 
salonlarında vakit geçirdi. Onun ve destekçilerinin istedikleri her şey aslında Kopenhag 
kriterlerinde belirtilmiş şeyler ve inşallah yeni anayasaya da konulacaklar. 
 
İki çocuğunuz var. Bölünmüş bir toplumda onları nasıl yetiştiriyorsunuz? Sizin gibi 
okumak için Amerika’ya mi gidiyorlar? Nereye ait olduklarını görmeleri için. 
Boyner: Küçük oğlum gerçekten de İstanbul’da okula gidiyor ama büyük oğlum 
Amerika’da New York Üniversitesi’ni bitirdi. Kocamın ilk evliliğinden de 3 çocuğu var; 
tüm 5 çocuğumuz topluma karşı son derece duyarlı.  Eğer istikrarlı bir demokrasiye ve 
sağlıklı bir topluma sahip olmak istiyorsak her birimiz sorumluluğumuzun bilincinde 
olmalıyız. Biz bu duyarlılığı onlara vermek istiyoruz. 
 
Ve ABD’deki eğitim onları dünya insani yapacak? 
Boyner: İyi eğitim kültürel deneyimlerle gerçekleşir. Bu benim zamanımda ABD’de çok 
kolaydı. Her kampusta halen ABD’de birçok din ve ulusa ait öğrenciler görürsünüz. 
Toleranslı bir hava mevcut bu kampuslarda. Bu çocuklarımın dogmalarla 
büyümeyeceğine dair umutlanmama neden oluyor.  
 
Türkiye politik olarak Arap baharı ve AB tarafindan reddedilme arasında bir yerde yer 
alıyor. Hangi gruba Türkiye daha yakın? 
Boyner: Arap ülkeleri Türkiye’yi insan haklarına saygılı, yüzünü Batı’ya dönmüş laik 
bir ülke olarak görüyorlar. Biz özellikle yeni jenerasyonlar için örnek bir ülkeyiz ve 
Bati-Doğu arasında bir istikrar faktörüyüz. Öte yandan AB’ye yaklaşma reform sürecine 
ivme katan bir faktör. 
 
Ekonomik gelişmeye neden olan aslında demokratikleşme süreci mi? 
Boyner: Elbette. Ama biz bazı ülkelerin bizi AB’de istememelerinden dolayı hayal 
kırıklığına uğradık. 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 



Çalışmak Dua Etmek Gibidir 
 
FAZ, Wolfgang Günter Lerch, 18 Haziran 2012 
 
Türk ekonomisi özellikle holdingleşen aile şirketleri ile büyüyor. Robert Bosch ya da 
Siemens’ten Werner gibi Alman firma kurucuları ve endüstri öncüleri Boğaz’da çok 
sayılıp seviliyorlar. Türk ekonomisinin belkemiği Sabancı, Koç ve İzmir’de bir eczane 
olarak serüvenine başlamış Eczacıbaşı gibi iş adamları. Bu iş adamları kültür sektöründe  
ve kamyonunda da önemli  yatırımlar yapmışlardır. Sabancı Grubu Anadolulu bir çiftçi 
olan efsanevi Ömer Sabancı tarafindan kuruldu. Bugün holding amcası Sakıp 
Sabancı’nın 2004 yılındaki ölümünden sonra görevi üstlenen Güler Sabancı tarafindan 
yönetilmekte. Bu grup önemli bir politik ağırlığa da sahip. 
 
Cumhuriyeti kuran Mustafa Kemal Atatürk döneminde aynı zamanda modern Türk 
şirketçiliğinin de temelleri atıldı. Osmanlı İmparatorluğu’nun son dönemlerinde bile 
ticaret özellikle azınlıkların (Rumlar ve Ermeniler) ya da yabancı firmaların  elindeydi. 
İlk defa Cumhuriyet’in kuruluşundan sonra modern bir yapıya sahip ve farkı sektörlerde 
faaliyet gösteren bir Türk işletmeciliği, çoğu zaman çok ufak başlangıçlarla ortaya çıktı. 
 
Sabancı ve Koç’tan her ne kadar daha küçük olsa da İnci Holding de bu grupta yer 
almakta. Şirket 1952 yılında öncü Cevdet İnci tarafindan kuruldu. Kökleri aslında 
İzmir’e dayanan bu şirketi şu anda Meral İnci Zaim yönetmekte. Holding bünyesinde 
yaklaşık 15 firma (otomotiv yan sanayi ürünleri, lojistik vb.) faaliyet göstermektedir. 
1922 yılında doğmuş olan Cevdet İnci 2003 yılında ikinci jenerasyonu söz sahibi kılmak 
için firmanın yönetimini 5 kızına devretmiştir.  
 
Meral İnci ünlü Boğaziçi Üniversitesi’nde endüstri mühendisliği eğitimi aldı ve 
1979’dan beri aile firmasında farklı pozisyonlarda tecrübe topladı. İnci gururla 
„Türkiye’de üst yönetim kademesindeki kadınların oranı Almanya’dan çok daha fazla“ 
diyor. Bu ülkede çok kez duyduğumuz bir cümle. 
 
Türkiye’de kadın üst düzey yönetici sayısının bu kadar fazla olmasında ülkedeki 
ekonomik gelişmelerin ve büyük firmalarda sıkça gözlemlenen ailevi yapının da etkisi 
var. Ailesi İzmir’de Cevdet İnci Vakfı’nı (INCIVAK) kuran Meral İnci 2010 yılından 
beri holdingin yönetim kurulu başkanlığını yürütüyor. İnci aynı zamanda Alman 
BDI’nin muadili olan TUSIAD’ta da yönetim kurulunda yer alıyor. Gelişen Türk 
ekonomisine Almanya’dan daha çok yatırım yapılması İnci’nin önde gelen bir arzusu. 
Mustafa Zaim ile evli olan Meral İnci bir kız çocuğu annesi. İnci bir keresinde „babam 
için çalışmak dua etmek giyidi“ demişti. Bu bir sorumluluğu beraberinde getiriyor.  
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