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BUSINESSEUROPE, Avrupa Özel Sektör 
Konfederasyonu olarak AB üyesi ve aday 
ülkelerden özel sektör temsil kuruluĢlarını 
bünyesinde topluyor. Avrupa iĢ dünyasının ortak 
sesi olarak AB kurumları ve hükümetleri tarafından 
resmen Avrupa özel sektörünün temsil kuruluĢu 
olarak tanınıyor. 
 
Uzman komiteleri, ihtisas komisyonları ve en üst 
düzey siyasal ve ekonomik giriĢimleriyle 
BUSINESSEUROPE AB siyaset oluĢturma ve karar 
alma sürecinin temel direklerinden biri olarak 
etkinliklerini sürdürüyor. Türkiye'den TÜSĠAD ve 
TĠSK BUSINESSEUROPE'un tam üyesidirler. 
 
Bu bültende aylık olarak Avrupa iĢ dünyasının 
öncelikli konularını ve bunlar etrafında oluĢan 
siyaset gündemini özetlemeyi hedefliyoruz. 
 

Dr Bahadır Kaleağası 

Uluslararası Koordinatör 

AB ve BUSINESSEUROPE nezdinde  

TÜSİAD ve TİSK Daimi Temsilcisi - Brüksel 

 

 

BUSINESSEUROPE 

 

- BUSINESSEUROPE Tayvan iĢ heyetiyle bir 

görüĢme gerçekleĢtirdi. Yapılan görüĢmede AB’nin 

genel olarak Asya ülkeleriyle ticareti ve AB’nin bu 

ülkeler üzerindeki rolü, AB-Tayvan iliĢkileri 

görüĢüldü. Her iki taraf da iĢ fırsatlarının daha fazla 

geniĢletilmesi gereğine dikkat çekerken, olası bir 

ikili ticaret anlaĢması imzalanmasının her iki tarafa 

sağlayacağı faydalar konuĢuldu. 

BUSINESSEUROPE bu konunun AB siyasilerinin 

alacağı bir karar olacağını vurguladı. KarĢılıklı 

yatırımların artırılması, teknoloji konusunda 

iĢbirliğinin geliĢtirilmesi ve hizmet piyasasının 

karĢılıklı olarak açılması yoluyla mevcut iĢ 

bağlantılarının daha da güçlendirilmesi görüĢü 

paylaĢıldı.  

 

Komşu Ülkeler Politikası 

 

- BUSINESSEUROPE Genel Direktörü Philippe de 

Buck AB Komisyonu üyeleri Andris Piebalgs, Karel 

De Gucht ve Stefan Füle’ye 20 ġubat tarihinde 

gönderdiği mektupta Avrupa iĢ dünyasının AB 

KomĢu Ülkeler Politikası’na atfettiği önemin altını 

çizdi. De Buck mektubunda KomĢu Ülkeler 

Politikası kapsamındaki ülkelerle ekonomik 

iĢbirliğinin özellikle yapısal reformlar, artan rekabet 

ve daha yoğun sınırötesi ve bölgesel bütünleĢme 

ile artırılması gerektiğini belirtti. Mektupta AB’nin 

komĢu bölgelerde sivil toplumu ve özellikle de 

ulusal iş dünyası kuruluşlarını güçlendirmek için 

deneyim paylaĢımı ve destek sağlaması 

gerektiğine dikkat çekildi. BUSINESSEUROPE 

Genel Direktörü De Buck Avrupa iĢ dünyasının bu 

Ģekilde iĢ dünyasının da derin ve kapsamlı serbest 

ticaret anlaĢmaları kapsamında ulusal yasal 

düzenlemelerin AB müktesebatıyla uyumlu hale 

getirilmesi sürecine hazırlanmasını desteklediğini 

de kaydetti. Ayrıntılı bilgi için 

 

Ticaret 
 

- AB Komisyonu AB iĢ dünyası açısından ticaret 

ve yatırım engellerine iliĢkin bir rapor yayımladı. 

Küresel ekonomik krizin yol açtığı baskılar 

nedeniyle korumacı önlemlerin arttığına iĢaret 

edilen Komisyon raporunda dıĢ ticaret payı çok 

yüksek olan Avrupalı iĢletmelerin bu durumdan 

olumsuz etkilendiğinin altı çiziliyor. Rapor ayrıca 

AB’nin altı stratejik ekonomik ortağı olan ABD, Çin, 

Hindistan, Japonya, Mercosur ülkeleri ve Rusya 

piyasalarına eriĢiminin önündeki engellerin 

kaldırılmasında kaydettiği baĢarıyı değerlendiriyor. 

Raporda her ne kadar bazı alanlarda kısıtlı baĢarı 

sağlandığı belirlense de, Avrupalı Ģirketlerin bu 

önemli piyasalara eriĢiminde ticaret engellerinin 

genel anlamda halen ortadan kalkmadığı 

vurgulanıyor. Bu engellerin ortadan kalkmasıyla 

Avrupalı Ģirketler ve kiĢiler için yeni ihracat ve 

yatırım olanaklarının ortaya çıkması isteniyor. 

 

Rapor içeriğinde ele alınan bir bölümde Rusya ve 

Rusya’nın DTÖ’ye katılım sürecinin otomotiv ve 

araba yedek parça sektörlerinde ticaretle iliĢkili 

yatırım tedbirleri, gümrük uygulamaları, fikri 

http://62.102.106.140/docs/1/PNHLAAFDFGKEHGCCHGGMFNBBPDWY9DB6B19LTE4Q/UNICE/docs/DLS/2012-00305-E.pdf
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mülkiyet haklarıyla iliĢkili konular, sağlık ve bitki 

sağlığı gibi öncelikli alanlarda engellerin 

kaldırılmasına yardımcı olması konuları 

inceleniyor. Ayrıca Çin ile ticari iliĢkilerde yatırım 

katalogu ve bilgi-iletiĢim güvenliği; Japonya ile mali 

hizmetler; Arjantin’de ithalat lisansları, ve 

Brezilya’da kamu alımlarında %25 tercih payı 

engellerin kaldırılması konularında Avrupa iĢ 

dünyasının yararına istenen sonuçların elde 

edilemediği sonuç alınamadığı belirtiliyor. 

 

Avrupa özel sektörünü temsil eden 

BUSINESSEUROPE da konuya iliĢkin yapmıĢ 

olduğu basın duyurusunda Komisyon’un küresel 

ekonomiyi koruyucu önlemlerden uzak bir ortam 

haline getirme çabaları övgüyle karĢılanırken, yıllık 

yaklaĢık 1 trilyon €’luk ihracatı bulunan Avrupa 

özel sektörünün karĢı karĢıya kaldığı bazı 

güçlüklere de dikkat çekiliyor. BUSINESSEUROPE 

ticaret engellerini ortadan kaldırmak amacıyla etkin 

bir politika izlemeyi tercih ediyor ve gerekli 

durumlarda AB’nin Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ) 

nezdinde harekete geçmesini savunuyor. 

BUSINESSEUROPE önerileri arasında Ģunlar yer 

alıyor: 

 

 ĠĢ dünyasıyla iĢbirliği yaparak ticaret 

engellerinin ortadan kaldırılması; 

 AB piyasalara eriĢim takımının 

güçlendirilmesi; 

 Ġkili siyasi zirvelerin iki taraf arasında 

ticaretle ilgili hassas sorunların 

çözümleneceği platformlar olarak 

değerlendirilmesi; 

 Diplomatik görüĢmelerden sonuç 

alınamaması durumunda DTÖ 

anlaĢmazlıkların çözümü mekanizmasının 

kullanılması; 

 AB’nin gelecekte yapacağı anlaĢmalarda 

piyasalara eriĢim ve yatırım konularının en 

iyi Ģekilde kurgulanması. Ayrıntılı bilgi için 

 

- AB Komisyonu Ticaret Genel Müdürü Jean-Luc 

Demarty BUSINESSEUROPE DıĢ ĠliĢkiler 

Komitesi’nin toplantısına katılarak, Dünya Ticaret 

Örgütü çatısı altındaki Doha Kalkınma Gündemi ve 

AB’nin halihazırda yürüttüğü ikili ticaret 

anlaĢmalarında kaydedilen geliĢmeleri paylaĢtı. 

Avrupa iĢ dünyası ikili ticaret iliĢkilerinin geliĢmesi 

konusundaki desteğini yinelerken, özellikle 

Hindistan ve Kanada ile sürdürülen müzakerelerde 

Avrupa iĢ dünyası açısından hassas noktaları bir 

kez daha vurguladı. Avrupa iĢ dünyası Hindistan 

ile serbest ticaret anlaĢması kapsamına hizmet 

sektörünün, kamu mal alımlarının ve alkollü 

içeceklerin de dahil edilmesini istiyor. Otomotiv 

sektörünün de Hindistan’a yönelik hassasiyetleri 

bulunuyor. Kanada ile imzalanacak anlaĢmada ise 

yerel yönetimler düzeyinde kamu mal alımlarına da 

Avrupalı Ģirketlerin katılım hakkının sağlanması 

yönünde talepler bulunuyor.  

 

Jean-Luc Demarty olası bir ABD-AB kapsamlı 

ekonomik ve ticari anlaĢması konusunda ise 

özellikle ABD tarafında siyasi bir kararlılık 

olduğunu, ABD’de yönetimin değiĢmesi halinde 

bile ABD’de bir karar değiĢikliği olmasının 

beklenmediğini belirtti. Avrupa iĢ dünyası AB-ABD 

arasında kapsamlı bir ticaret anlaĢması 

imzalanması konusunu son derece olumlu 

karĢılıyor. AnlaĢmanın sadece gümrük vergilerini 

değil, ticaretle ilgili baĢka konuları en geniĢ Ģekliyle 

kapsaması isteniyor. Bu konuyla ilgili olarak 20 

Mart’ta Ġngiltere, Almanya, Ġtalya, Polonya ve 

Fransa gibi ülkelerin sanayi ve iĢ federasyonları ile 

BUSINESSEUROPE BaĢkanı Thumann Washington 

D.C.’de bir dizi temaslarda bulunacak. Bu 

çerçevede ABD Ticaret Odası ile ortak giriĢimlerde 

bulunulacak. Ayrıntılı bilgi için 

 

Ar-Ge 
 

- BUSINESSEUROPE AB’nin araĢtırma ve 

yenilikçilik alanında kullanılacak mali araçlarının 

daha etkin bir Ģekilde düzenlenmesi amacıyla 

ortaya konan Ufuk 2020 giriĢiminin ve bu 

kapsamda verilecek fon tutarının 55 milyar €’dan 

80 milyon €’ya çıkarılmasın kararını memnuniyetle 

karĢılandığını belirtti. Bununla birlikte, 

BUSINESSEUROPE sanayi kuruluĢlarının Ufuk 

2020 programına katılımlarının artırılması için 

süreçlere iliĢkin kuralların basitleĢtirilmeye devam 

edilmesi gerektiğini de vurguladı. Bu kapsamda 

http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=IP/12/185&format=HTML&aged=0&language=EN&guiLanguage=en
http://62.102.106.140/docs/1/AFHLAAFDCGDHAJNMMJJDKPICPDWY9DBYE19LTE4Q/UNICE/docs/DLS/2012-00165-E.pdf
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toplam mali kaynakların en azından %35’inin iĢ 

dünyasının Ufuk 2020’ye katılımı için uygun bir 

ölçüt olarak kabul edilmesini öneren 

BUSINESSEUROPE, yenilikçi projelerin finansmanı 

hedefinin AB araĢtırma ve yenilikçilik politikasının 

etkinliği için gerekli olduğunu da vurguladı. 

BUSINESSEUROPE ayrıca Ufuk 2020’de belirlenen 

bilimde baĢarı, sanayide liderlik ve toplumsal 

zorluklarla baĢa çıkma stratejik hedeflerinin AB’nin 

araĢtırma ve yenilikçilik alanındaki çabalarını 

yoğunlaĢtırması gereken alanlar olduğu yolunda 

fikir birliğini de beyan etti. BUSINESSEUROPE bu 

stratejik hedefler arasında eĢgüdümün 

sağlanmasının ve Ufuk 2020 kapsamında Çerçeve 

Programı, Rekabetçilik ve Yenilikçilik çerçeve 

Programı ve Avrupa Yenilikçilik ve Teknoloji 

Enstitüsü’nün de bir araya getirilmesinin önemini 

de vurguladı. 

 

BUSINESSEUROPE Ufuk 2020’nin tasarlanması ve 

uygulanması için yol gösterici ilkeler için de bazı 

öneriler sundu: 

 

 Ar-ge finansmanı araĢtırmada baĢarı ve 

yenilikçilik için somut sonuçlar yaratma 

potansiyeli değerlendirilerek yapılmalıdır. 

  BUSINESSEUROPE uyum politikası 

kapsamında AB’de halihazırda düĢük 

performans gösteren bölgelerin araĢtırma ve 

yenilikçilik kapasitesinin artırılması hedefini ve 

bu hedef doğrultusunda fonların dağıtımını 

desteklemektedir. 

  AB Komisyonu ve projelerde yer alan ilgili 

tarafların iliĢkisi güvene dayalı, basit ve hızlı 

süreçler üzerinden yürütülmelidir. 

  Fikri mülkiyet hakları konusundaki 

maddeler Ģirketlerin proje sonuçlarından etkin 

bir Ģekilde fayda sağlamasına yönelik olarak 

iĢletilmelidir. 

  Süreçlerin bürokratik yükü azaltılmalı ve 

sanayinin, özellikle de KOBĠ’lerin katılımı 

kolaylaĢtırılmalıdır. 

 Ufuk 2020 programı, araĢtırma ve 

yenilikçilik alanında gerçekten değer 

katabilecek AB dıĢındaki üçüncü ülkelere de 

açık olmalı ancak üçüncü ülke programlarına 

eriĢimde hakkaniyeti gözeten bir karĢılıklılık 

bulunmalıdır. 

  Ufuk 2020 öncelikleri ve eylemlerinin 

değiĢen ihtiyaçlara göre ve bilim, teknoloji, 

yenilikçilik, piyasalar ve toplumun geliĢmesine 

uygun olarak düzenlenmesine olanak 

sağlayacak esneklik sağlanmalıdır. Ayrıntılı bilgi 

için 

 

Fikri Mülkiyet Hakları 
 

- BUSINESSEUROPE ve ABD Ticaret Odası 

teknoloji transferi anlaĢmaları için rekabet kuralları 

oluĢturulması konusunda ortak bir basın duyurusu 

gerçekleĢtirdi. Teknolojinin geliĢtirilmesi, 

uygulanması ve fikri mülkiyet haklarının korunması 

konularının ekonomik büyüme ve tüketicinin 

korunması için olduğu kadar geliĢtirilen yeni 

teknolojilerin yaygınlaĢtırılması için de son derece 

önemli olduğuna dikkat çekiliyor. Mevcut kuralların 

yeniden gözden geçirme iĢlemine tabi tutulması 

halinde ise 2004’de konulan kılavuz olma ve 

esneklik ilkelerine bağlı kalınmasını gereğine vurgu 

yapılıyor. Ayrıntılı bilgi için 

 

- BUSINESSEUROPE tarafından Ticaretten sorumlu 

AB Komiseri Karel De Gucht’e gönderilen 

mektupta Avrupa Ģirketlerinin ticari sırlarının 

giderek daha yoğun bir Ģekilde ihlaliyle mücadele 

için eyleme geçilmesi çağrısında bulunuldu. 

Mektupta ticari sırların fikri mülkiyet kapsamında 

olduğu belirtilirken, Avrupa iĢ dünyasının hem AB 

hem de diğer piyasalarda rekabetçiliği için hayati 

önem taĢıdığı vurgulandı. Mektupta bazı üçüncü 

ülkelerde uygulanan fikri mülkiyet ve alım 

politikaları nedeniyle ticari sırların tehlike altında 

olduğu kaydedilirken, siber alanda ekonomik 

casusluk eylemlerinin bu eylemlere maruz kalan 

Ģirketler ve Avrupa için servet kaybına neden 

olduğu bildirildi. BUSINESSEUROPE mektubunda 

hem AB hem de üye ülkeler düzeyinde ticari 

sırların korunmasına yönelik tedbirlerin alınması ve 

ticari sır ihlalleri ile bunlar nedeniyle oluĢan fikri 

mülkiyet hakkı ihlallerinin yargılanması için daha 

etkin düzenlemeler yapılması çağrısında bulundu. 

BUSINESSEUROPE uluslararası ticari ortaklarla 

etkin iĢbirliği ve eĢgüdümün önemine de dikkat 

http://62.102.106.140/docs/1/NPLBKFFBAEAJLBIIMLAJLBGKPDWY9DBYWY9LTE4Q/UNICE/docs/DLS/2012-00211-E.pdf
http://62.102.106.140/docs/1/NPLBKFFBAEAJLBIIMLAJLBGKPDWY9DBYWY9LTE4Q/UNICE/docs/DLS/2012-00211-E.pdf
http://62.102.106.140/docs/1/NPLBKFFBAEAJLBIIMLAJLBGKPDWY9DBYWY9LTE4Q/UNICE/docs/DLS/2012-00211-E.pdf
http://62.102.106.140/docs/1/CBMBKFFBJBPOEIOAKEIEPOMKPDWY9DBYB19LTE4Q/UNICE/docs/DLS/2012-00205-E.pdf
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çekerken, AB’nin Avrupa’nın dıĢ ticarette en önemli 

ortaklarından Çin ve Rusya gibi ülkelerde yetersiz 

kalan fikri mülkiyet haklarını koruma amaçlı 

düzenlemelerin güçlendirilmesi için teĢvikte 

bulunması gerektiğini belirtti. Mektupta yine AB 

içerisinde de bu alandaki düzenlemelerin 

uyumunun tam olarak hayata geçmediği 

vurgulandı ve vakit kaybetmeden bu durumun telafi 

edilmesi gerektiği kaydedildi. Ayrıntılı bilgi için 

 

Finans Sektörü 
 
- AB Konseyi ve Avrupa Parlamentosu türev 

araçların alım-satımı ile ilgili yeni kurallar 

konusunda anlaĢmaya vardı. Yeni anlaĢma 

uyarınca mali türev araçlarının tüm alım-satım 

iĢlemleri merkezi bir karĢı taraf taahhüt kurumu 

onayından geçecek. Bu merkezi karĢı taraf satıcı 

ve alıcı arasında konumda olacak ve alım-

satımlarda bir taraf mali sorunlar yaĢamakta olsa 

bile tüm taraflara olan borçların ifasını sağlayacak. 

Bu Ģekilde türev araçlar piyasasının günümüzde 

olduğundan daha güvenli hale getirilmesi 

hedefleniyor. Mevcut durumda türev araçlar da 

alım-satım iĢlemleri alıcı ve satıcı arasında 

doğrudan gerçekleĢtiriliyor ve bir tarafın ödeme 

zorluğu çekmesi durumunda diğer taraf doğrudan 

etkileniyor. Yeni kurallarla krizden etkilenen 

finansal kurumların mali sistemin geri kalanını 

türev araçlar yoluyla olumsuz etkilemesi olasılığı 

azaltılmıĢ olacak. Ayrıntılı bilgi için 

 
Ekonomi  
 

- BUSINESSEUROPE Reform Barometre 

sonuçlarını açıkladı. Raporda AB ülkelerinde 

reform çalıĢmalarında kaydedilen mesafe 

değerlendiriliyor. Üye federasyonların sağladığı 

veriler ıĢığında BUSINESSEUROPE ekonomi 

bölümü tarafından hazırlanan çalıĢmada birçok AB 

ülkesinde reform çalıĢmalarının 2011’in son 

aylarında hızlandığı, uygulama alanında ise 

istenen seviyelere gelinmediği vurgulanıyor. 

BUSINESSEUROPE üyelerinin reform 

uygulamalarında yeterli baĢarı elde edilmediğini 

düĢündüğü ülkeler arasında Slovenya, Ġtalya, 

Letonya, Ġspanya ve Danimarka yer almaktadır. 

Öte yandan Hollanda, Portekiz, Fransa ve Malta iĢ 

federasyonları kendi ülkelerindeki yapısal reform 

uygulamalarında olumlu aĢama kaydedildiği 

görüĢünü paylaĢmaktadır. 

 

Avusturya, Almanya ve Ġsveç özellikle cari açık, 

birim iĢ gücü maliyeti ve ar-ge alanlarında önemli 

bir performans sergilemiĢtir. Danimarka özellikle 

ticaret ve rekabetçilik göstergeleri açısından 

olumlu bir performans sergilemiĢ; Ġsviçre ve Norveç 

ise istihdam ve cari açık konularında baĢarılı 

olmuĢtur. Çek Cumhuriyeti sanayi faaliyetleri 

alanında, ticaret ve kamu maliyesinin iyileĢtirilmesi 

konularında baĢarılı, verimlilik alanında ise daha 

düĢük oranda baĢarılı olmuĢtur. 

 

AB liderlerinin reform çalıĢmalarına hız vermesi 

önerilen raporda 2012’nin Avrupa’nın ekonomik 

krizden çıkıĢ çalıĢmalarına yön verecek bir yıl 

olduğu ve bu nedenle de iyi değerlendirilmesi 

gerektiğinin altı çiziliyor. Raporda yer alan bazı 

bulgular aĢağıdadır: 

 

 Reformların uygulanmasında bazı politika 

alanlarına göre farklılıklar mevcuttur. Mali istikrar 

ve kamu maliyesi konularında 2011’de önemli 

ilerleme kaydedilmiĢtir. 

 ĠĢ dünyası 2012’de kamu sektöründe 

verimliliğin artırılmasını ve kamu sektörü 

harcamalarında tasarrufa gidilmesini 

beklemektedir. 

 ĠĢletmelerin mali kaynağa eriĢimleri giderek 

güçleĢmektedir. 

 Emeklilik sistemlerinde reform, sağlık ve 

toplu sözleĢme sistemlerinde değiĢiklik ve esnek 

bir yapıya geçiĢ 2012’de öncelikli olarak 

tamamlanması gerekli konular arasında yer 

almaktadır. Bu konularda baĢarı sağlanması iĢ 

gücü piyasasıyla ilgili sorunların çözümlenmesine 

öncülük edecektir. 

 Üye ülkeler Avrupa Sömestri ilkelerine 

bağlı kalarak yapısal reformları bir an önce 

uygulamaya koymalıdır. 

 AB Komisyonu üye ülkelerde kaydedilen 

ilerlemeleri yakından izleyerek makro ekonomik 

dengesizliklerin ortadan kaldırılması 

http://62.102.106.140/docs/3/PNHLAAFDFGKEHGCCHGGMFNBBPDWY9DBYP19LTE4Q/UNICE/docs/DLS/2012-00225-E.pdf
http://www.europarl.europa.eu/news/en/pressroom/content/20120209IPR37742/html/EP-Council-deal-on-rules-for-a-safe-and-transparent-derivatives-market
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çalıĢmalarında alınan mesafeyi 

değerlendirmelidir. 

 Avrupa parlamentosu ise kamuoyunda 

devam etmekte olan tartıĢmalardaki payını 

korumalı ve yapısal reformların uygulamaya 

konulması konusunda ısrarlı bir tutum izlemelidir. 

 AB Bakanlar Konseyi ve Euro Grup ise AB 

Komisyonu’nun reform önerilerini destekleyen bir 

tavır içerisinde olmalı ve gerekli uygulamalarda 

geciken üye ülkeler üzerinde baskı kurmaya 

devam etmeli; gerekli durumlarda yaptırım 

uygulamalıdır. 

 AB politikalarının büyüme ve yapısal 

reformları desteklemesi sağlanmalıdır. 

 

BUSINESSEUROPE üyelerinden bazıları kendi 

ülkelerinde hangi konuların ön plana alınması 

gerektiğini Ģu Ģekilde belirtmektedir: 

 Fransa: Kamu harcamalarında kısıntıya gidilmeli, 

bütün kamu kademelerinde harcamalar sıkı bir 

denetim altına alınmalıdır. 

 İngiltere: Kamu sektöründe mal alımlarının daha 

etkin ve verimli bir iĢlerliğe kavuĢturulması 

gereklidir. Kamu mal alımlarının 

merkezileĢtirilmesi sayesinde ölçek ekonomisi 

yaratılması ve tasarruf sağlanması önemlidir. 

Bunları gerçekleĢtirebilmek için öncelikli olarak 

kamu mal alım süreçleri gözden geçirilmelidir. 

 İrlanda: KOBĠ kredileri için farklı bir 

teminatlandırma sistemi oluĢturulmalı; kamu 

desteği altındaki bankaların normal iĢleyiĢe 

dönme süreci hızlandırılmalıdır. 

 Portekiz: Bankaların borçlanma sürecinin özel 

sektöre kredi akıĢlarını etkilemesinin önüne 

geçilmelidir. Ayrıntılı bilgi için 

 

*** 

 

http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=MEMO/12/4&format=HTML&aged=0&language=EN&guiLanguage=en

