TOSIAD
AVRUPA i$ DUNYASI
KONFEDERASYONU
BUSINESSEUROPE

UYESIDIR

istanbul

Megrutiyet Caddesi,
No: 46 Tepebagi 34420
istanbul — Tiirkiye
T+90(212) 2491929
F +90 (212) 249 13 50
E tusiad@tusiad.org

Ankara

iran Caddesi, No: 39/4
Gaziosmanpasa 06700
Ankara — Tirkiye
T+90 (312) 468 10 11
F +90 (312) 428 86 76
E ankoffice@tusiad.org

Briiksel

13, Avenue des Gaulois, 1040
Brussels — Belgium

T +32(2) 736 40 47

F +32(2) 736 3993

E bxloffice@tusiad.org

Washington D.C.

1250 24th Street,

N.W. Suite Nr. 300,
Washington D.C. 20037 USA
T+1(202)77677 70
F+1(202) 776 77 71

E usoffice@tusiad.us

Berlin

Markisches Ufer, 28
Berlin 10179 Germany

T +49 (30) 288 786 300
F +49(30) 288 786 399
E berlinoffice@tusiad.org

Paris

33, Rue de Galilée 75116
Paris - France
T+33(1)44 435535

F +33 (1) 44 43 55 46

E parisoffice@tusiad.org

Pekin

Beijing Lufthansa Centre,
Office C-319, Beijing 100016
P.R. China

T +86 (10) 6462 2066

F +86 (10) 6462 2067

E tusiad.china@euccc.com.cn

www. tusiad.org

TUSIAD 4 ()

-

Prof. Dr. Ahmet Vedat AKGIiRAY

Bagkan
Sermaye Piyasasi Kurulu
Ankara
Istanbul, 23 Kasim 2011
Ref: CBS/kt/11-2499
Sayin AKGIRAY,

TUSIAD olarak YOIKK kapsaminda yeniden diizenlenmesi hedeflenen Sermaye Piyasas1
Kurulu (SPK) Kurumsal Y&netim Ilkelerine iliskin genel goriislerimizi ve madde bazinda
degisiklik onerilerimizi 27 Temmuz 2010 tarihinde tarafiniza iletmistik.

Kurumsal Y6netim Ilkeleri’nin giincellenmesi siirecinde s6z konusu goriisiimiizii dikkate
almaniz ve stireci katilimci bir yontem ile yiirlitmeniz memnuniyet vericidir. Ancak, ayni
katilime1 yaklagimla SPK’nin 11.10.2011 tarth ve 28081 (2. Miikerrer) sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak aym tarihte ylriirliige giren Seri: IV, No: 54 sayili “Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” i¢in de dzel sektdr
olarak katki saglamay1 arzu ederdik. Mevzuat hazirlanirken ilgili taraflarin goriislerinin
almmasi, mevzuatin igsellestirilmesini saglayarak daha saglikli ve is diinyas1 tarafindan
uygulanabilir bir yasal cergeve cizilebilecektir. Ote yandan, katilimc1 bir yaklasim basta
yabanci yatirimcilar olmak iizere tiim is diinyasi i¢cin Ongoriilebilir bir is ortaminin
olugsmasimi olumlu yonde etkileyecektir.

Tarafinizca yeniden hazirlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine Iliskin Degisiklik
Taslagi’na dair goriislerimiz ise ekli dosyada yer almakta olup, s6z konusu goriislerimiz
yiiriirlikte bulunan mevzuat esas alinarak hazirlanmistir. Hi¢ siiphesiz mevzuatin
degismesi ve/veya yeni mevzuatin yiirlrlige girmesi durumunda, gorislerimizin bir
bolimii veya tamami gecersiz veya yetersiz hale gelebilecektir. Kurulunuzca yeni bir
diizenleme yapilmasi planlandig1 takdirde, tekrar goriis vermekten memnuniyet
duyacagimizi belirtmek isteriz.

Ayrica, kurumsal yonetim alanindaki diizenlemelerin ilgili mevzuatin (Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu vb.) gerisinde kalmayarak, miikerrerlik olusturmayacak
ve uygulamada herhangi bir tereddiide yer birakmayacak sekilde yapilandirilmasmin da
onemli oldugu diisiiniilmektedir. Mevzuatta konu ile ilgili bir diizenleme oldugu takdirde,
bunun Kurumsal Yonetim ilkeleri igerisinde degil, Kurumsal Ydnetim ilkeleri’nden ilgili
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mevzuata atif yapilmak suretiyle, ilgili mevzuatin icerisinde yapilmasmin uygulamada
birligin saglanmas1 adina daha uygun olacagi diisiiniilmektedir.

Vurgulamak istedigimiz diger 6nemli bir husus ise Kurumsal Yonetim Ilkelerinden
uyulmasi zorunlu tutulacak olanlarin, sirketlerin tarihsel ve hakli gerekgeleri bulunan
sermaye ve yonetim yapilarinda telafisi miimkiin olmayan zararlara yol a¢cmayacak,
hissedarlar ve paydaslar arasinda ilave c¢ikar catismalarina sebebiyet vermeyecek,
uygulanabilir, halka agilmay1 ve yabanci sermayeyi tesvik edecek sekilde belirlenmesinin
de son derece 6nemli oldugudur.

Son olarak Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nin genel ifadelerden uzak, dlgiilebilir prensiplere
yer vermesinin sirketlerdeki kurumsal yOnetim uygulamalarinin o6lciilebilir olmasinin
yani sira kurumsal yonetim derecelendirme metodolojisi ve siire¢lerine yardimci olacagi
diistiniilmektedir.

Bu genel prensipler dahilinde Taslak Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin TUSIAD
goriisii ve madde bazinda 6nerilerimiz ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin bir dnceki
goriistimiizii ekli dosyalarda bilgilerinize arz eder, saygilarimi sunarim.

(Orijinali imzalidir.)

Cansen BASARAN SYMES

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Sirket Isleri Komisyonu Bagkani

EK - 1 Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin Degisiklik Taslagi’na dair Genel TUSIAD
Gortisleri

EK — 2 Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin Degisiklik Taslagi’'na dair madde bazinda
TUSIAD Gériisleri

EK — 3 Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde Degisiklik Yapilmasina
[liskin 27 Temmuz 2010 tarihli TUSIAD Gériisii
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SIRKET ISLERI KOMISYONU
KURUMSAL YONETIM CALISMA GRUBU

SERMAYE PiYASASI KURULU KURUMSALVY(")NETiM ILKELERINE
ILISKIN DEGISIKLIK TASLAGINA DAIR

TUSIAD GORUSU
TS/SiB/11-76
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EK - 1 KURUMSAL YONETIM ILKELERINE ILISKIN DEGISIKLIK
TASLAGINA DAIR GENEL TUSIAD GORUSLERI

Sirketler, kurucularm/girisimcilerin ortak kararlar1 ve mutabakatlar1 ile ortaya ¢ikar. Sirketlerin sermaye
yapist (miisterek yonetim, ortak girisim vb.) ile beraber, kurucu ortaklarinin (girisimcilerin) yonetimsel (oy
vb.) ve mal varliksal (kar pay1 vb.) haklar1 ile sahip olacaklar1 imtiyazlar da genellikle kurulusta belli olur.
Bu durumun, o an itibariyle hi¢ kuskusuz ve mutlaka, kurucu ortaklar nezdinde saglam ekonomik, mali ve
hukuksal gerekg¢eleri bulunur.

Sirketlerin kurulusunu takiben, yillar igerisinde, icsel gelismeler ve ¢evresel etkiler ile birlikte, sirketlerin
sermaye yapisi, yonetim sekli, ortaklik haklari, paydaslar ile iligkiler vb. hususlar giderek yerlesir ve yapisal
hale gelir.

Iste sirketlerin kurulusundan itibaren ortaya ¢ikan; tarihsel olarak gecerli ekonomik, mali ve hukuksal
gerekgeleri olan bu yapilarin, digsal miidahaleler (mevzuat vb.) ile bugiinden yarma degismesi miimkiin
olmadig1 gibi, mevzuata uyumun imkansiz oldugu durumlarda, sirketler ile diizenleyici otoriteler arasinda,
istenmeyen, verimsiz ve sonu¢ dogurmayacak ihtilaflarin ve hatta sonu yargiya kadar varabilecek hukuki
siireclerin ortaya ¢ikmasi ihtimal dahilindedir.

Bu ¢ercevede ortaklik haklarmin (imtiyazli veya imtiyazsiz) ve/veya yonetim seklinin, sirketin tarihsel
olarak ortaya ¢ikan sermaye ve yonetim yapisindan bagimsiz olarak digsal bir etki (6rnegin, mevzuat) ile
sinirlandirilmak istenmesinin de (6rnegin, “6nemli” kararlarin yonetim kurulu tarafindan degil, genel kurul
tarafindan alinmasinin zorunlu tutulmasi; genel kurulda bazi ortaklarin, ortaklik haklarmm kullanimin
siirlandirilmasi ve/veya ortadan kaldirilmasi; bunun sonucunda karar nisabinin saglanamaz hale gelmesi,
karar alinamamasi ve sirketlerin hareket edemez hale gelmesi vb.) bir 6nceki paragrafta da belirtildigi tizere
istenmeyen sonuglara yol agmasi miimkiindiir.

Diger taraftan halka acilan sirketler de halka agilma esnasinda hazirladiklari izahnamede, sermaye yapilarini,
varsa hisselerin sahip olduklar1 imtiyazlari, ortaklik haklarin1 ve ilgili sair hususlar1 seffaf bir sekilde
kamuya aciklamakta, yatirimcilar da buna gore yatwrim kararlarini en iyi sekilde bilgilenmis olarak
vermektedirler.

Bu kapsamda, halka acik sirketler i¢in, halka agildiktan sonra kurucu/girigsimci/hakim sermayedarin ortaklik
haklarini sinirlayan ve/veya kismen/tamamen ortadan kaldiran mevzuat degisikliklerinin de adil bir yaklasim
ve uygulama olmayacagi diistiniilmektedir. Eger bu yonde bir irade var ise diizenleyici otorite halka agilma
sartlar1 arasinda bu hususlar1 sayabilir (6rnegin, ayr1 bir tartisma konusu olmakla birlikte yapilacak
diizenlemede, “imtiyazli paylara sahip olan sirketler halka acilamaz” denilebilir.) ve buna uymayan
sirketlerin  halka agilmasmni daha en basta Onleyebilir. Sonradan yapilan diizenlemeler,
kurucu/girisimci/hakim ortagin ve/veya miisterek yonetim/ortak girisim/is ortakligi sirketlerinde miisterek
kontrole sahip tiim ortaklarin, sirkete koyduklar1 sermaye ve aldiklar1 riskler ile orantisiz ve daha diisiik bir
kontrol hakki kullanimu ile kars1 karsiya birakacak, hem de halka ac¢ilmay1 diisiinen sirketlerin bu yondeki
motivasyonlarini olumsuz etkileyebilecektir. Kaldi ki, halka ag¢ilma sirasinda korunan haklarin miiktesepligi
saglanmalidir. Sirket yapist hakkinda yeterli bilgiye sahip olarak yatirima giren azinlik haklarini koruma
gayesi ile bu tiir bir gelisme olacagini bilmesi miimkiin olmayan ana hissedarlarin ya da is ortaklarinin
haklarina miidahale edilmesi bu ortaklarin haklarma tecaviiz anlamina gelebilecektir. Bu nedenle halihazirda
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borsada islem goren sirketlerin azinlik ve ¢cogunluk ortaklarmin mevcut tiim haklar1 korunmalidir. Boylesi
bir durumda, sirketi tekrar halka kapatmay1 diistinmek bir alternatif olsa da buna iligkin diizenlemeler heniiz
tam anlamiyla hayata gegmemis ve/veya uygulama alani bulamamis olup, ayrica kurucu/girisimci/hakim
ortak i¢cin bu islemin maliyetinin de belirlenmesinin tartismaya a¢ik konular oldugu diisiiniilmektedir.

Diger taraftan, diizenleyici otorite tarafindan yapilan son diizenlemeler ile halka agilmalarda, asgari halka
arz orani sart1 da kaldirilmis olup; bu husus (oranin belirlenmesi) sirketlerin tercihine birakilmistir. Bununla
birlikte, Kurulunuzun Seri: IV, No: 54 Tebligi ile gelen son diizenlemede ise simdilik IMKB 30 sirketleri,
daha sonra ise tiim Borsa sirketleri i¢in gegerli olmak iizere, dnemli kurumsal igletmelerde (boliinme, hisse
degisimi vb.) kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi; islemin taraflar1 arasinda sirketlerin ortaklar
bulunmas1 durumunda ise bu ortaklarm ve bunlarla iligkili kisilerin genel kurulda oy kullanmasmin
yasaklanmasi hiikiim altma almmistir. Ust paragrafta izah edildigi iizere ortaya ¢ikabilecek durumu, biraz
miibalagali bir 6rnekle agiklamak miimkiindiir. Buna gore; 6rnegin halka agiklik oran1 %1 olan bir sirkette,
hakim/kurucu ortagin sirkete veya sirketin hakim/kurucu ortaga 6nemli tutarda (Teblig’de bu konuda 6zel
bir belirleme bulunmamaktadir) maddi duran varlik satig1 s6z konusu oldugu takdirde, Teblig’e gore islemin
sirketin genel kurulunda onaylanmasi zorunlu hale gelecek; bu durumda sirketin sermayesinde %99 paya
sahip ortak oy veremeyecek (karara katilamayacak), karar sermayede %1 paya sahip ortak veya ortaklar
tarafindan alinacaktir. Bu durumun, hakim/kurucu ortak i¢in kabul edilebilir ve “karar nisabi”nin hi¢ bir
zaman saglanamayacak olmasi nedeniyle de uygulanabilir bir durum olmadig1 diisiiniilmekte olup; ayrica
ornegimizde sirket sermayesinde %1 paya sahip ortaklarin, sirket sermayesinde %99 paya sahip ortaklardan
daha fazla sirketin ¢ikarlarini diisiindiigiinii kabul etmenin de ekonomik, mali ve de hukuki bakimdan
miimkiin olmadig diistiniilmektedir.

Kurumsal yonetim perspektifinden bakildiginda, iilkemizde ele alinmas1 gereken esas durum, kurucu/hakim
ortagin c¢ikarlari ile sirketin ve/veya azinlik ortagin ¢ikarlarinin ¢atistigr hallerde ne yapilmasi gerektigi ile
ilgilidir. Ancak, bilindigi tizere iilkemizde halka agiklik oranlar1 diisiik oldugundan; hakim/kurucu ortagin
sermayesinde yliksek oranda kontrol payina sahip oldugu halka agik sirketinin, bilerek aleyhine islem(ler)
yapacagini diisiinmenin de gergekei bir bakis agis1 olamayacagi degerlendirilmektedir. Bu sav, halka agiklik
oranlar1 arttikca, hi¢ siiphesiz giiciinii yitirmeye mahkumdur.

Coziim yasaklamak veya smirlandirmak degil, en seffaf ve hesap verebilir bir sekilde hakim/kurucu ortagin
halka acik sirketi i¢in almis oldugu kararlarin (hi¢ siiphesiz her kararin degil, ancak onemli kararlarin)
sirketin ve diger ortaklarin ve hatta paydaslarin c¢ikarina oldugunu dogru, eksiksiz, anlagilabilir,
yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bigimde zamaninda kamuya ag¢iklamasidir. Bundan
sonrasina yatirimcilar karar verecektir. Yatirimcilar en dogru ve bilgilenmis bir sekilde yatirim kararlarini
alacaklar, gerektiginde ilgili mercilere sikayette bulunabilecek, dava acabilecek ve sair ortaklik haklarini
kullanabilecektir. Diizenleyici otoriteler de hi¢ siiphesiz yasalar ile kendilerine taninmis haklar1 kullanacak,
kural koyucu olarak izleyen ve denetleyen konumda olacaktir. Bunun haricinde, “seffaflik” prensibini ikame
etmeye ¢alisan her diizenlemenin (sirket karar alma siireclerine mevzuat yoluyla miidahale etmekte dahil) en
1yi ¢6zlim olamayacag: diistiniilmektedir.
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EK - 2 KURUMSAL YONETIM ILKELERINE ILiSKiN DEGiSIiKLiK TASLAGINA DAIR MADDE BAZINDA
TUSIAD GORUSLERI

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE ILIiSKIN

DEGISIKLIiK TASLAGI

TUSIAD ONERISI

BOLUM I — PAY SAHIPLERI

1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

1.2. Sirket organlarinin yani sira “Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi”,
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere pay sahipligi
haklarmin korunmasi ve kullanilmasimin kolaylagtirilmasinda etkin rol

oynar.

1.2. Sirket organlarinin yani sira “Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi”,
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {iizere pay sahipligi
haklarmin korunmasi ve kullanilmasmin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynar. Bilgi alma ve inceleme hakki, pay sahipligi haklarinin
kullanilmasi i¢in gerekli olan ve ticari sir kapsamina girmeyen
hususlarla sinirh olup, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
sekilde kullanilabilir.

GEREKCE: Bilgi alma ve inceleme hakkinin kapsaminin ve smirinin daha net tanimlanmasi, yatirimcilarin beklentisinin daha dogru

sekillenmesini saglayacaktir.

1.3. Pay sahiplerinin haklarmin kullanimini etkileyebilecek her tiirlii
bilgi giincel olarak sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulur.
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GEREKCE: Madde 1.3’iin Kurumsal Yonetim Ilkeleri (“ilkeler”)’nden c¢ikarilabilecegi diisiiniilmektedir, zira; pay sahiplerinin haklarmin
kullanimini etkileyebilecek bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Diger taraftan, KAP’ta ve Sirketin Kurumsal Web Sitesinde yer alan bilgilerin birbiri ile uyumlu, herhangi bir eksiklik
icermeyecek sekilde ayni1 ve giincel olmasi gerektigi hususlar1 “Ilkeler”de acikca belirtilebilir.

3. Genel Kurula Katihhm Hakki

3.2. Sirketin internet sitesinde yer almasi gereken genel kurul toplant1
ilaninda, sirketin mevzuat geregi yapmast gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, agagidaki hususlar pay sahiplerine duyurulur.

a- Aciklamanin yapilacag: tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapismni
yansitan toplam pay sayist ve oy hakki, Sirket sermayesinde imtiyazli
pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi
ve oy hakki,

b- Sirketin ve Sirketin onemli istirak ve bagli ortakliklarmin gegmis
hesap doneminde gerceklesen veya gelecek donemlerde planladigi
yonetim ve faaliyet organizasyonundaki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri ile organizasyon yapist degisikligine taraf
olan tiim kuruluslarin son ii¢ hesap donemine iliskin faaliyet raporlar1
ve yillik mali tablolar1 ile proforma mali tablolar,

c- Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli,
degistirilmesi veya se¢imi varsa, azil ve degistirme gerekgeleri,
yonetim kurulu iiyeligine aday gosterilecek kigilerin isimleri ve

b- Sirketin ve Sirketin 6nemli istirak ve bagli ortakliklarinin gegmis
hesap doneminde gergeklesen veya yakin gelecekte gergeklesmesi
planlanan, sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek, bilango ve
gelir tablosunda %25 ve iizerinde degisim yaratacak olan dénemlerde
planladigt yonetim ve faaliyet organizasyonundaki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri ile organizasyon yapist degisikligine taraf
olan tiim kuruluslarin son ii¢ hesap déonemine iliskin faaliyet raporlari
ve yillik mali tablolarinin ne sekilde degisecegi hakkinda bilgi ile
proforma mali tablolar,

c- Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli,
degistirilmesi veya se¢imi varsa, azil ve degistirme gerekgeleri,
yonetim kurulu iiyeligine aday gosterilecek kigilerin isimleri ve
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Ozgecmisleri. Ozgecmisleri.
(c) bendinin uygulanabilmesini teminen, yonetim kurulu (c) bendinin uygulanabilmesini teminen, yOnetim kurulu
iiyeliklerine aday gosterilecek kisilerin isimleri ve 6zge¢misleri; son tyeliklerine aday gosterilecek kisilerin isimleri ve 6zgegmisleri; son

10 yil igerisinde yliriittiigli gorevler ve ayrilma nedenleri; sirket,
sirket ile iligkili taraflar ve sirketin ig yaptig1 kurumlar ile iligkisinin
niteligi ve diizeyi; bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve
yonetim kurulu iiyesi olmasi durumunda sirketin faaliyetlerini

10 yil igerisinde yiiriittiigii gorevler ve ayrilma nedenleri; sirket,
sirket ile iliskili taraflar ve sirketin is yaptig1 kurumlar ile iligkisinin
niteligi ve diizeyi; bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve

yonetim kurulu iyesi olmasi durumunda sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek diger benzeri hususlar hakkinda bilgi, iiyeleri aday

etkileyebilecek diger benzeri hususlar hakkinda bilgi, liyeleri aday gosterecek ortaklar tarafindan, genel kurul blokaj listesine kayit

gosterecek ortaklar tarafindan, genel kurul toplant: ilanmnin olan ortaklar tarafindan, genel kurul Oncesinde ilgili mevzuat

yapildig1 tarihten sonraki 1 hafta igerisinde, derhal kamuya hiikiimlerine uygun olarak.—teplant+—Hanmn—yaptdig—tarihten

aciklanmak iizere sirkete bildirilir. sonraki1-haftaicerisinde,derhal kamuya agiklanmak iizere sirkete
bildirilir.

GEREKCE: Madde 3.2. (b) bendinde sirket ve Onemli istiraklerinin organizasyon yapisindaki ge¢mis hesap doneminde gerceklesen ve
planlanan yonetim ve faaliyetlerinin organizasyonundaki degisiklikler hakkinda detay bilginin, isleme taraf ortakliklarin son {i¢ yil finansal ve
faaliyet raporlarinin agiklanmasi ongoriilmektedir. Bu maddede agiklama talep edilen hususlarin kapsami net degildir. Sirket faaliyetleri
iizerinde ciddi etki yaratan organizasyonel degisiklikler oldugu varsayilmaktadir. Diger taraftan sirket birlesme ve boliinmeleri ayrica
diizenlendigi ve KAP araciligi ile ilgili genel kurullar Oncesi gerekli bilgilendirmeler yapildigi icin bu madde kapsaminda olmadigi
diistiniilebilir. Bu hususlarin da ayrica belirtilmesinde yarar goriilmektedir.

Ayn1 madde bendi icerisinde yer alan “ydnetim kurulu iiyesi olmas1 durumunda sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek diger benzeri hususlar”
ifadesi net degildir. Bu ifade ile kastedilenin kiginin yonetim kurulu iiyesi olmasinin sirkete saglayacagi katki mi1 oldugu konusunda agiklik
getirilmesi 6nerilmektedir.

Ayrica, binlerce ortagi bulunan sirketlerin kaldiramayacaklar1 bir yiikiin altina girmesinin ve genel kurul siirecinde olas1 bir karmaganin
onlenmesini teminen; genel kurul 6ncesinde yonetim kuruluna aday gosterme hakkinin ancak genel kurula katilim iradesine sahip ortaklar i¢in
gecerli olmasi i¢cin ve aday gostermenin herhangi bir siire ile simirli olamayacagi hususu dikkate alinarak yukaridaki sekilde tadil edilmesi
onerilmektedir.
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3.6. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintilt bir sekilde, acik ve anlagilabilir bir yontemle aktarilmasina
toplant1 bagkan1 azami 6zen gdsterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda
diistincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Toplant1 bagkani,
genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan her sorunun
dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmig olmasini saglar.
Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmas1 halinde, sorulan soru en geg bir
hafta igerisinde Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi tarafindan yazili
olarak cevaplandirilir.

3.6. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir yontemle aktarilmasina
toplant1 bagkan1 azami 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda
diistincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Toplant1 baskani,
genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan_pay sahipligi
haklarmin kullanilmas1 i¢in gerekli olan ve ticari sir kapsamina
girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmasini eevaplandirtmis-olmasmt saglar. Sorulan sorunun
giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 15 isgiinii bir—hafta
icerisinde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan yazili olarak
cevaplandirilir.

GEREKCE: Madde metninin pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakkimnin ticari sir niteliginde olmayan bilgilerle smirli oldugunun
vurgulanmasi amaciyla mevcut ilkelerde Boliim I, 3.4.5.’de belirlenen sinira uygun olarak, ayrica ilkede tanian bir haftalik siirenin ek inceleme
ve analiz gerektirebilecek bazi sorular i¢in yeterli olmayabilecegi dikkate alinarak yukaridaki sekilde revize edilmesi onerilmektedir.

3.9. Yonetim kurulu iiyeleri, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler ile giindemde 6zellik arz
eden konularda agiklamalarda bulunmak iizere konu ile ilgili kisiler
toplantida hazir bulunurlar.

3.9. Yonetim kurulunu temsilen en az bir yonetim kurulu {iyesinin
Yonetim—lurtle—iyeler—finansal  tablolarin  hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler ile giindemde 6zellik arz
eden konularda agiklamalarda bulunmak iizere konu ile ilgili kisiler
toplantida hazir bulunurlar.

GEREKCE: Madde metninin fiziki imkansizliklar nedeniyle Yonetim Kurulu iiyelerinin tamammin Genel Kurulda bulunmasi miimkiin

olamayacagi i¢in yukaridaki sekilde tadil edilmesi dnerilmektedir.
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3.10. Sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile malvarhiginda degisiklik
meydana getiren boliinme ve hisse degisimi, Onemli tutardaki
maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi1 veya kiraya
verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile ii¢iincii kisiler lehine
kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iligkin kararlarin, genel kurulda
islemin taraflar1 ile bunlarla iliskili kisilerin oy kullanamayacaklar1 bir
oylamada almmas1 yoniinde esas sozlesmeye hiikiim konularak pay
sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara katilmalar1 saglanir. Esas
sOzlesmeye bu yonde bir hiikiim konulana kadar, s6z konusu hususlara
iliskin yonetim kurulu kararlari, genel kurul onayr olmaksizin
uygulanmaz.

GEREKCE: Madde metninin genel goriisler boliimiinde ifade edilen gerekgeler nedeniyle Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden tamamen
cikarilmasi onerilmektedir.

4. Oy Hakka

4.2. Oy hakkinda imtiyazdan ka¢imilir. Oy hakkinda imtiyazin varligi
halinde halka acik paylarmn sahiplerinin yonetimde temsilini ve dnemli

kararlara ~ katilmin1  engelleyecek  nitelikteki  imtiyazlarin | kararlara—katdhmmr——engeHeyecek—niteliktelt——imtiyazlarm
kaldirilmasi/sinirlandirilmasi esastir. kaldirdmasysiirlandirilmast esastir.

GEREKCE: Madde metninin, giris boliimiinde ifade edilen gerekgeler ve halka agik sirketlerde sonradan imtiyaz yaratilmas: miimkiin olmadigi
icin Kurumsal Y®onetim ilkeleri’nden tamamen ¢ikarilmasi; bunun yerine konunun bundan sonraki halka agilmada bir 6n kosul olarak ilgili
mevzuat igerisinde diizenlenmesi Onerilmektedir.
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4.3. Karsilikl istirak iliskisi, beraberinde bir hakimiyet iligkisini de
getiriyorsa, kargilikli istirak igerisinde bulunan sirketler, nisap
olusturmak gibi, ¢ok zaruri durumlar ortaya g¢ikmadik¢a, karsilikli
istirak iligkisi icerisinde bulunduklar1 sirketin genel kurullarinda oy
haklarmi kullanmaktan kagmirlar ve bu durumu kamuya agiklarlar.

4.3. Karsilikl istirak iliskisi, beraberinde bir hakimiyet iligkisini de
getiriyorsa, kargilikli istirak igerisinde bulunan sirketler, nisap
olusturmak gibi, ¢ok zaruri durumlar ortaya ¢ikmadikg¢a, karsilikli
istirak iligkisi icerisinde bulunduklar1 sirketin genel kurullarinda oy

haklarmi kullanamazlar kuHanmaktankaemirlar ve bu durumu ilgili

mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kamuya agiklarlar.

GEREKCE: Madde metninin herhangi bir tereddiite yol agmayacak sekilde uygulanabilmesi amaciyla yukaridaki sekilde tadil edilmesi

Onerilmektedir.

BOLUM I1 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1. Kamuyu Aydinlatma Esaslar ve Araclarn

1.1. Kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiikk maliyetle kolay
erigilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
(www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina
sunulur. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulug'nun “e-YONET:Kurumsal
Yonetim ve Yatirimer iliskileri Portal” da sirket ortaklarinin dogrudan
ve etkin olarak bilgilendirilmesi i¢in kullanilir.

1.1 Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, ve-diisiik maliyetle kolay
erigilebilir bicimde ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak “Kamwy
AydmlatmaPlatformu™ (wwwkap-gev-tr)-ve sirketin internet sitesinde

kamunun kullanimina sunulur. Ayriea; Merkezi Kayt Kuralos nun—e-
YONETKuramsal-Yénetimve YatirmmetrHiskileri Portali> da-sirket
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-

GEREKCE: Madde metninin kamuyu aydinlatma vasitalarinin zaman igerisinde degisebilecegi ve bu nedenle zaman igerisinde isimlerin de
degisebileceginden bahisle yukaridaki sekilde tadil edilmesi 6nerilmektedir.

2. internet sitesi

2.1. Kamunun aydmlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak
kullanilir. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer alir.

2.1. Kamunun aydinlatilmasinda, ilgili mevzuat hiikiimleri sakli
kalmak kaydiyla, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve
burada yer alan bilgiler siirekli giincellenir. Sirketin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan

aciklamalar ile ayni ve/veya tutarli olur; celiskili veya eksik bilgi
icermez. Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer alir.

GEREKCE: Madde metninin, ilgili mevzuat hiikiimleri ile uyumlu olmas1 amaciyla, yukaridaki sekilde tadil edilmesi dnerilmektedir.

2.2. Sirketin internet sitesinde; ticaret sicili bilgileri, son durum
itibartyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli
bilgi, degisikliklerin yaymlandig: ticaret sicili gazetelerinin tarih ve
sayist ile birlikte sirket esas sozlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka
arz sirkiileri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplant1 tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, ¢agri
yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu

2.2. Sirketin internet sitesinde bunlarla sinirli olmamak iizere asgari su
bilgilere yer verilir; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik
ve yOnetim yapisi, varsa imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi,
degisikliklerin yaymlandig: ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket esas sOzlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari,
finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkiileri,
genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, ¢agr1 yoluyla hisse senedi
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bilgi formlar1 ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi paylarin1 geri
alimina iligkin politikasi, iligkili taraflarla islemlere iliskin bilgiler,
sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sik¢a sorulan sorular
baslhig1 altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara
verilen cevaplar yer alir.

Sirketin ortaklik yapist; gercek kisi nihai hakim pay sahipleri dolayl
ve karsilikl istirak iligkilerinden arindirilmak sureti ile sadece gercek
kisi pay sahiplerinin isimlerinin, pay miktar1 ve oranlar1 ile hangi
imtiyaza sahip olduklarmi gosterilecek sekilde agiklanmalidir.

veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlar1 ve
benzeri formlar, varsa sirketin kendi paylarmni geri alimma iligkin
politikasi, iligkili taraflarla islemlere iligkin bilgiler, sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar, kar dagitim politikasi, bilgilendirme
politikas1 ve sik¢a sorulan sorular basligi altinda sirkete ulasan bilgi
talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer alir.

Sirketin ortaklik yapisi; gerecekkisi-ntharhakimpaysahipleri-dolayli

ve karsilikl istirak iligkilerinden arindirilmak sureti ile sadece gercek
kisi pay sahiplerinin isimlerinin, pay miktar1 ve oranlar1 ile hangi
imtiyaza sahip olduklarmi gosteritecek sekilde agiklanmalidir.

GEREKCE: Madde metninin, dar kapsamli olarak yorumlanmamas1 amactyla, yukaridaki sekilde tadil edilmesi 6nerilmektedir.

3. Faaliyet Raporu

3.1.Y06netim kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda her tiirlii bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlar.

3.1. Yonetim kurulu, faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin
faaliyetleri hakkinda en iyi sekilde bilgilendirilmis olmasini her—tiirli

biletyewlagmasit saglayacak ayrintida hazirlar.

GEREKCE: Madde metninin, ticari sir niteligindeki bilgilerin kamuoyu ile paylagilmasmin miimkiin olmamas1 nedeniyle yukaridaki sekilde

tadil edilmesi Onerilmektedir.

3.2. Mevzuatta ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin diger béliimlerinde
belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;
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a- Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yliriittiikleri
gorevler hakkinda bilgiye ve yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina
iliskin beyanlarina,

b- Yonetim kurulu komitelerinin komite tiiyeleri, toplanma sikligi,
yiriitilen faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslarina ve
komitelerin etkinligine iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesine,

c- Yonetim kurulunun yil icerindeki toplant1 sayisina ve ydnetim
kurulu tiyelerinin s6z konusu toplantilara katilim durumuna,

d- Varsa mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim kurulu iiyeleri hakkinda verilen idari yaptirnm ve cezalara
iligkin agiklamaya,

e- Sirket faaliyetlerini Onemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

f- Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglarina,

g- Sirketin yatirim danigmanhigi ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikan ¢ikar catigmalari ve c¢ikar
catigmasini Onlemek i¢in sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

h- %5°1 asan karsilikli istiraklere iliskin bilgiye,

i- Sirketin kar dagitim politikasina,

j- Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

yer verilir.




TUSIAD 4()

GEREKCE: Madde metninin, konu ile ilgili Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda acik bir diizenleme (Seri: XI, No: 29 Tebligi) bulunurken, bu
konuda ilave bir diizenlemenin uygulamada karigikliga sebebiyet verebilecek ve uygulama birligini bozabilecek olmasi nedeniyle Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nden ¢ikarilmasimin ve Seri: XI, No: 29 Tebligi igerisinde diizenlenmesinin uygun olacag: diisiiniilmektedir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

2.1. Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir
sekilde yiirtitiir.

2.1. Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yiriitiir.

GEREKCE: Madde metninin kurumsal yonetimin dort temel prensibinden “esitlik” prensibini de kapsayacak sekilde yukaridaki sekilde tadil

edilmesi Onerilmektedir.

2.3. Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere sirketin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan sirketin karsi karsiya kalabilecegi
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate
alarak olusturur. Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve
i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden gegirir.

2.3. Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere sirketin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan sirketin karsi karsiya kalabilecegi
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate
alarak olusturur. Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve
bilgi sistemleri ve siireclerini de igerecek sekilde i¢c kontrol
sistemlerinin etkinligini gbzden gegcirir, ic kontroller ve i¢ denetimin
varligi, isleyisi ve etkinligi hakkinda hissedarlar1 ve diger paydaslari
bilgilendirir.
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GEREKCE: Yonetim kurulu; sirketin bilgi sistemleri ve siireglerine iliskin i¢ kontrollerinin etkinligi, yeterliligi ve uyumlulugu konularinda
hissedarlar1 ve diger paydaslar1 bilgilendirmelidir. Bu baglamda, yonetim kurulu; sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiiriitiilmesi, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigli, tutarhiligi, giivenilirligi, zamanmnda elde
edilebilirligi ve glivenligi i¢in bilgi sistemleri yonetimine iliskin aldig1 6nlemleri agiklamalidir.

2.5. Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢oziime ulastirilmasinda oncii rol oynar ve bu amaca yonelik olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi ve biinyesinde olusturulan Pay Sahipleri
Ile 1liskiler Birimi ile yakin isbirligi igerisinde olur.

2.5. Yonetim kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
korunmasinda, yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve
¢oziime ulastirilmasinda oncii rol oynar ve bu amaca yonelik olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi ve biinyesinde olusturulan ve ydnetim
kurulu’na raporlama yapan Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi ile yakin
isbirligi icerisinde olur.

GEREKCE: Madde metninin, Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’nin ydnetim kurulu’na raporlama yapan sekilde diizenlenmesi Kurulunuzun

Seri: IV, No: 41 Tebligi’'ne uyum saglayacaktir.

3. Yonetim Kurulunun Yapisi

3.2. Yonetim kurulunda her hangi bir liyenin veya grubun karar
aliminda baskin olmamasini teminen icrada gorevli olan ve olmayan
iiyeler bulunur. Yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusur. Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
iiyeleri igerisinde, goOrevlerini hi¢ bir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz liyeler bulunur.

3.2. Yonetim kurulunda, en dogru kararlarin aliabilmesini her-hangi
bir Gyenin veya grubun karar alimmda baskim olmamasmi teminen
icrada gorevli olan ve olmayan fiiyeler bulunur. Yonetim kurulu
iiyelerinin ¢cogunlugu icrada gdrevli olmayan iiyelerden olusur. icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu tiyeleri icerisinde, gorevlerini hi¢ bir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler
bulunur.
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GEREKCE: Kurumsal yonetim perspektifinden bakildiginda, yonetim kurulu yapismin her tiirlii ¢ikar ¢atigmasini en iyi sekilde yonetmesi
beklendigi icin madde metninin, yukaridaki sekilde tadil edilmesi dnerilmektedir.

3.3.1. Sirketin yonetim kurulunda son alt1 y1l i¢erisinde yonetim kurulu
iiyeligi yapan bir kigi, yOonetim kuruluna bagimsiz iiye olarak
atanamaz.

3.3.1. Sirketin yonetim kurulunda son alt1 yil igerisinde, bagimsiz
yonetim kurulu {iyesi olarak gdrev yapanlar hari¢, diger yOnetim

kurulu tyeleritigi—yapan—bir—kist, yonetim kuruluna bagimsiz iiye
olarak atanamaz.

GEREKCE: 3.3.1. maddesinin, uygulamada netlik saglamak amaciyla, yukaridaki sekilde tadil edilmesi 6nerilmektedir.

3.3.4. Bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde,
degisiklik bagimsiz iiye tarafindan kamuya duyurulmak iizere derhal
yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda asgari bagimsiz yonetim kurulu
ilye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, bagimsizligini kaybeden
yonetim kurulu iiyesi ilke olarak istifa eder. Yonetim kurulu en kisa
siirede genel kurulu toplantiya ¢agirir. Yonetim kurulu s6z konusu
genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere bosalan iiyeliklere
bagimsiz liye seger. Ancak toplant1 ve karar nisaplarinin olugsmasinda
sorun yasanmasi durumunda, bagimsizligin1 kaybeden iiye gorevine
devam eder. Bu kapsamda yapilan islemler ayrica yonetim kurulu
tarafindan kamuya en kisa siirede duyurulur.

3.3.4. Bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde,
degisiklik bagimsiz iiye tarafindan kamuya duyurulmak {izere derhal
yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda asgari bagimsiz yonetim kurulu
iiye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, bagimsizligini kaybeden
yonetim kurulu liyesi prensip #ke-olarak istifa eder.Y-énetimkurulaen
kisa-stirede-genel kurvlu-toplantitya—eagirs- YOnetim kurulu, yapilacak
ilk olagan sézkenusu—genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak
iizere bosalan tliyeligeklere bagimsiz iiye secer. Ancak toplant1 ve karar
nisaplarinin olugsmasmda sorun yasanmasi durumunda, bagimsizligim
kaybeden iiye gorevine devam eder. Bu kapsamda yapilan islemler
ayrica yonetim kurulu tarafindan kamuya en kisa siirede duyurulur.

GEREKCE: Madde metninin, bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin bagimsizligint yitirmesi halinde takip edilecek siireci anlattigi dikkate
alindiginda, siirecin daha basitlestirilmesini teminen yukaridaki sekilde tadil edilmesi 6nerilmektedir.
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Ayrica, Tiirk Ticaret Kanunu’nun yonetim kurulu iiyesinin istifasi sonrasi yonetim kuruluna yeni iiye atama hakki tanidig1 ve s6z konusu
atamanin bir sonraki genel kurulda onanacagi yoniindeki diizenlemesine karsin madde metninin bagimsiz iiyeler i¢in bu hakki kullanmamay1

onermesi ¢eligki yaratabilecektir.

3.4.4. Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Uyelere
agirlikl oy hakk: veya olumlu/olumsuz veto hakki taninmaz.

GEREKCE: Madde metninin; “miisterek yonetime tabi”, “ortak girisim” veya “is ortaklig1” sirketlerinin sermaye ve yonetim yapisi goéz oniinde
bulundurularak Ilkeler’den ¢ikarilmasmin; bunun yerine kamuyu aydinlatma prensibinin uygulanmasmin uygun olacag: diisiiniilmektedir.

4. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

4.3. Icra bagkani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz.

4.3, Icra bagkani/genel miidiir komitelere iiye olamaz kewmitelerde

GEREKCE: Yonetim kuruluna bagh komitelerde mevcut ilkelere gore katki saglayabilecek yonetim kurulu iiyesi dahi olmayan kisiler de gorev
yapabilmekteyken komite g¢aligmalarina icraattaki bilgisini getirecek olan genel miidiiriin katilmasmi engellemek sirketin deger kaybina yol
acacaktir. Bu nedenle madde metninin yukaridaki sekilde tadil edilmesi 6nerilmektedir.

4.7. Komiteler yaptiklar1 tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirir ve kaydin1
tutar. Komiteler, en az iki ayda bir toplanir. Caligmalar1 hakkindaki
bilgiyi ve toplant1 sonuglarmi igeren raporlart yonetim kuruluna
sunarlar.

4.7. Komiteler yaptiklar1 tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirir ve kaydin1
tutar. Komiteler, calismalarinin etkinligi icin gerekli gdriillen ve
calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir—en—az—iki—ayda—bir
toplantr. Caligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren
raporlar1 yonetim kuruluna sunarlar.
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GEREKCE: Madde metni komitelerin en az iki ayda bir toplanmasmi ongérmektedir. Ancak bu durum her komite i¢in miimkiin
olmayabilecektir. Ornegin, iicret komitesinin iki ayda bir toplanmasinin gerekli olmadig1 diisiiniilmektedir. Denetimden sorumlu komitenin ise
yilda en az dort defa toplanmasi yeterli goriilmelidir. Toplanti sayisinin degil, etkin bir sekilde islemesinin 6nemli olmasindan hareketle ilgili
maddenin yukaridaki gibi tadil edilmesi dnerilmektedir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

5.1. Yonetim kurulu, sirketin belirlenen operasyonel ve finansal | 5.1. Y6netim kurulu, sirketin belirlenen_ve kamuya agiklanan operasyonel

performans hedeflerine ulagsmasindan sorumludur. Bunun saglanamadigi
durumlarda gerekgeleri faaliyet raporunda agiklanir. Bu sekilde yonetim
kurulu hem kurul hem de iliye bazinda, 6zelestirisini ve performans
degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu tiyeleri bu degerlendirmeler
dikkate alinarak odiillendirilir veya azledilir.

ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Bunun
saglanamadigi durumlarda gerekceleri faaliyet raporunda agiklanir. Bu

sekilde yonetim kurulu bir biitiin halinde hem-kural-hem-de-tiye bazmda;
ozelestlrlslm ve performans degerlendlrmesml yapar ¥eﬁeﬁm—kmrula

Bu degerlendlrmeler sonucunda Vonetlm kurulu, Vonetlm kurulunun

yapisini degistirebilir.

GEREKCE: Madde’nin uygulama alan1 bulabilmesi i¢in Oncelikle sirketin temel performans / basar1 gdstergelerinin kamuya agiklanmasinin
saglanmasmin uygun olacag1 diisiiniilmektedir. Ancak gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasma yonelik diizenlemeler ve
uygulamalarda yeterli gelisme saglanamadigindan, g¢ogunlukla bu tiir bilgiler kamuya agiklanmamakta, sirket hedeflerinin gizliligi
korunmaktadir. Diger taraftan, madde metninde yonetim kurulu {iyelerinin tamaminin adeta icrada sorumlulugu bulunan iiyeler olarak
degerlendirildigi gozlemlenmektedir. Oysa 5.4.’de vurguladig gibi icrada bulunmayan / bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri, performansa dayali
ticret almazlar. Madde metninin bu hususlar dikkate alinarak tekrar g6zden ge¢irilmesinin uygun olacag diisiiniilmektedir.

5.2. Icrada gérevli olan ¥ydnetim kurulu iiyelerinin ve ydneticilerin
ticretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve pay sahiplerine bu
konuda goriis bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan

5.2. Yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin {licretlendirme esaslar1
yazili hale getirilmeli ve pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme
imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan “Uicretlendirme politikas1”,
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sirketin internet sitesinde yer almali ve olagan genel kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulmalidir.

“licretlendirme politikas1”, sirketin internet sitesinde yer almali ve
olagan genel kurul toplantisinda ayri1 bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmalidir.

GEREKCE: Bilindigi iizere yonetim kurulu iiyelerinin {icretleri, olagan genel kurul toplantisinda ayr1 bir glindem maddesi olarak yer almakta
ve genel kurulda goriisiilerek genel kurul tarafindan onaylanmaktadir. Bu nedenle madde metninin, icrada gorevli ve “huzur hakki” ile birlikte
ayrica profesyonel {icret alan icraci yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin durumu dikkate alinarak yeniden gézden gegirilmesinin

uygun olacag diistiniilmektedir.

5.3. Ucret Komitesi;

a- Ucret politikasina iliskin nerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirler.

b- Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde
iicretlendirmede kullanilabilecek olgiitleri belirler.

c- Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu
iiyelerine ve yoneticilere verilecek iicretlere iliskin Onerilerini yonetim
kuruluna sunar.

GEREKCE: Sirketlerin {izerine ilave “uyum” maliyeti getirmemek ve kurumsal yonetim komitesinin girket biinyesindeki konumunu daha
yerlesik ve giiclii hale getirmek amaciyla, madde metninin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden ¢ikarilmasmim ve bu gorevin Kurumsal Yénetim

Komitesi’ne verilmesinin uygun olacagi diisiiniilmektedir.

5.6. Yonetim kurulu iyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen
icretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasttasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

5.6. Yonetim kurulu iyelerine ve iist diizey yoOneticilere verilen
icretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanir. Yonetim kurulu iiyelerine verilen ticretler
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Kisi bazinda agiklamanin yapilamadigi durumlarda agiklamada asgari | ile saglanan diger tiim menfaatler kisi bazinda, iist diizey yOneticilere

olarak yonetim kurulu ve iist diizey yonetici ayrimina yer verilmelidir. | ve

rilen lcretler ise toplu olarak aciklanir.

GEREKCE: Yonetim kurulu tiyelerine verilen iicretler ve saglanan menfaatler konusunda genel kurulda alinan kararlar ¢ercevesinde (hakk1
huzur ve yonetim kurulu temettiisii) bilgi her zaman mevcuttur. Yonetim kurulu {iyelerine ve {ist diizey yoneticilere yil iginde saglanan maddi /
maddi olmayan menfaatler ile bu kisilerin sirketten ayrilmasi durumunda ortaya ¢ikacak muhtemel toplam mali yiikiimliliiglin, performans
kriterleri ile birlikte genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine toplulastirilmis olarak sunulmasi tavsiye edilmelidir. Ancak s6z konusu
bilgilendirmenin, toplulagtirilmis olarak degil de kisi bazinda yapilip yapilmamasi hususunun, ticari sir olgusu da goz oniinde bulundurularak,

sirketin kendi tercihine birakilmasinin uygun olacagi diisiiniilmektedir.
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