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“Tiirkiye’de Yiiksekogretim: Egilimler, Sorunlar ve Firsatlar”

Yiiksekogretim Sistemi Uzerine EUA-IEP Kurumsal Degerlendirme
Raporlarina Dayanan Gézlemler ve Oneriler

Ozet Bulgular

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi (TUSIAD), Avrupa Universiteler Birligi (EUA)
Kurumsal Degerlendirme Programi (IEP) tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’de Yiiksekogretim:
Egilimler, Sorunlar ve Firsatlar” baslikli raporunu, 27 Ekim 2008 tarihinde, Ankara Sheraton
Hotel & Convention Center’da diizenledigi bir toplanti ile kamuoyuna sundu. Tiirkiye deki
yiiksekogretim sistemi iizerine gozlemler ve onerileri iceren raporun tanitim toplantisimin agilis
konusmalart Cumhurbaskani Abdullah Giil, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskanm Arzuhan Dogan
Yalcindag, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskani Prof. Dr. Yusuf Ziya Ozcan ve EUA Baskani
Prof. Dr. Georg Winckler tarafindan gergeklestirildi.

“Tiirkiyede Yiiksekogretim: Egilimler, Sorunlar ve Firsatlar” baslikli rapor ile EUA tarafindan
daha once degerlendirilmis olan on yedi Tiirk iiniversitesinin inceleme raporlart analiz
edilmektedir. Tiirkive ve Avrupa’da yiiksekogretim ile ilgili yakin zamanda yayimlanmis cesitli
calismalari da dikkate alan rapor, yiiksekogretim sisteminin giiclii ve zayif noktalarini analiz edip
oneriler sunarak, sistemin Avrupa baglaminda gelisimini desteklemeyi amaglamaktadir. Prof. Dr.
Jarmo Visakorpi, Prof. Dr. Fuada Stankovic, Prof. Dr. Julio Pedrosa ve Christina Rozsnyai
tarafindan kaleme alinan raporda ozetle su bulgular yer almaktadir:

“Qzerklik ve Universite Yonetisimi

Ozerklik ve hesap verebilirlik, akademik ozgiirliikle iliskili apagik ilkelerdir. Ozerklik tiim
kurumlarda ¢esitlilige olanak tanimak ve kaynaklarin kullaniminda etkinligi gelistirmek agisindan
gereklidir. Ayn1 zamanda yaraticilik ve yenilik¢iligin gelisebilmesinin 6n kosulu olarak da 6nem
tasimaktadir. YOK, yiiksekogretimin siyasi etkilerden bagimsiz olmasmm saglamak igin bir
tampon islevi goren kurum olarak énemli rol oynamistir ve bu rolii oynamaya gelecekte de devam
etmelidir. YOK, yiiksekogretim sistemi ve sistemin rotasmna iliskin konular iizerine hiikiimete
politika oOnerilerinde bulunan, yliksekogretim kurumlarinin ulusal diizeydeki temsilcisi ve
esgiidiim organ1 olmalidir. Ancak, YOK iin ayrmtili diizenleyici yetkilerinin —iiniversitenin kurum
ici yapisina yonelik yasal diizenlemeyle birlikte— tiniversitenin 6zerkligi acisindan zararli oldugu
dikkate alinmalidir.




Oneriler:

e YOK iin, yiiksekdgretim kurumlarini hitkiimet nezdinde temsil eden, yiiksekogretim politikalar
Oneren, sistem diizeyinde yiiksekdgretim kurumlarinin esgiidiimiinii ve yonlendirilmesini saglayan
ulusal bir organa doniistiiriilmesi,

e Kurum i¢i yonetime, yapiya ve tiniversitelerdeki diger islevlere miidahaleyi asgariye indirmek
icin mevzuatin ve YOK yonetmeliklerinin gozden gegirilmesi,

e Universitelerarast Kurul ve Rektérler Komitesi'nden olusan mevcut ikili yapr yerine, verimli
caligmasina imkan verecek sayida tiyeye sahip bir Rektorler Komitesi’nin kurulmasi alternatifinin
degerlendirilmesi,

e Tiirkiye’nin, Bologna siirecinde ortaya konulan amaglarina ulasmak i¢in ulusal bir stratejinin
tesis edilmesi,

e Onerilen degisiklikler iizerine hem yiiksekdgretim camias1 hem de genel anlamda toplum i¢inde
ayrimtili bir tartigma yiiriitiilmesi, degisikliklerin saptanmis bir zaman planini takip etmesi.

Ozerklik ve Universite Biitcelemesi

Finansmanin yillik olarak belirlenmesindense, birkac yillik siire i¢in giivence altina alinmasi
saglanmali ve {niversiteler ama¢ ve hedeflerini gergeklestirmeye yeterli kaynaklara sahip
olmalidir. Daha 6zerk bir yonetim yapisi devlet dis1 fon kaynaklarindan daha esnek ve yogun bir
sekilde yararlanilmasini kolaylastirabilir.

Oneriler:

e Kurumlarin strateji belgelerinde belirtilmis hedefleri karsilamalarina yeterli olacak sekilde,
devletin biitge tahsisat1 ile 6grenci kayitlarindaki artisin eslestirilmesi,

e Performansa dayali biitcelemenin daha fazla gelistirilmesi,

e Devlet finansmaninin tiniversitelere torba biit¢e olarak tahsis edilmesi,

e Universitelerin, kurum iginde elde edilen gelirleri kurum igi planlara ve uzun ve kisa dénemli
gereksinimlere uygun olarak ozgiirce tahsis etmesini olanakli kilmak tizere, doner sermayenin
tizerindeki kisitlayici diizenlemelerin kaldirilmasi.

e Biitce fazlasinin kullanilmasina iliskin zamanla baglantili kisitlamalarin (biitgce yili gibi)
kaldirilmasi.

Kurumsal Yapilar ve Karar Verme: Misyon ve Strateji, Universite Diizeyinde Yonetim
Degerlendirilen tiim {iniversitelerin bir misyon tanimi vardir ancak az sayida {iniversitenin buna
iliskin kapsamli bir stratejik plana ve ¢ok daha az sayida tiniversitenin buna iligkin bir biit¢e ve
arastirma planina sahip oldugu gozlenmistir. Universitenin stratejik planinin uygulamaya
konulmas1 rektoriin sorumlulugundadir ancak mevcut kati diizenleyici yapi, acil ve Onemli
konular1 ele almak i¢in harekete gegme esnekligini azaltmaktadir.

Oneriler:

e Universite mensuplarinin kurumun rolii ve profili iizerine stratejik tartigmalara dahil edilmesi,
tiniversitenin giliclii oldugu noktalar1 ve amagclarini yansitan acik bir misyonun belirlenmesinde
tim {Gniversite paydaslarinin katiliminin saglanmasi ve her bireyin bu misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunmaya motive edilmesi,

e Stratejiye yonelik olarak; tiniversitenin gereksinimlerini ve onceliklerini tespit eden, tespit
edilmis etkinliklere iliskin bir zaman c¢izelgesi ortaya koyan ve farkli aktorler agisindan
sorumluluklar1 belirleyen bir uygulama planinin gelistirilmesi,

e Rektor secimlerinin liyakat temeline dayandirilmasi ve se¢imlerin, tiim paydaslarin —tiniversite
personeli ve dgrenciler, kurum dis1 paydaslar— temsil edildigi bir kurul aracilifiyla, seffafligi ve
gercek anlamda rekabeti garanti edecek sekilde yiiriitiilmesi,

e Rektor yardimcilarinin gorevlerinin yeniden goézden gegirilmesi; rektér yardimcisi sayisina
uiniversite tarafindan karar verilmesi,



e Rektor, rektor yardimcilari ve genel sekreterden olusan bir "rektorlik yonetim kurulu"
kurulmasimin dikkate alinmasi,

e Devlet tiniversitelerinde danisma kurullarinin kurularak, her tiniversite i¢in gozetim roliiniin s6z
konusu kurul tarafindan tistlenilmesinin bir secenek olarak diisiiniilmesi. Danigma kurulunda tiim
paydaslarin temsil edilmesinin saglanmast: dis paydaslar, 6grenciler ve tiniversite personeli. S6z
konusu kurul, yalnizca fakiilteleri temsil eden senatoyu dengeleyici bir role sahiptir. Olas1 bir
onetisim modeli olarak vakif tiniversitelerindeki miitevelli heyetlerinin isleyisinin incelenmesi.

Fakiilte Diizeyinde Yonetim

Fakiiltelerin goreceli 6zerkligi; birimler arasinda etkilesime, disiplinler arasi isbirligine ve ortak
projelerin yapilmasina yardimci olmamaktadir.

Oneriler:

e Karar verme siirecini daha islevsel kilmak i¢in fakiiltelerin kurum i¢i yapilarinin, belki de
fakiilte dizeyindeki kurumlarin sayilarini ve boyutlarini azaltarak, gozden gegirilmesi.

e Fakiiltelerde liderlik gorevlerinin tespit edilmesi ve bu gorevlerin, yasalarca kendilerine
verilmis gorevlerin 6tesinde, ¢esitli diizeylerdeki mevcut boliim baskanlarina devredilmesi.

e Fakiilte ve arastirma enstitiilerindeki personel ve dgrencilerin, 6gretim ve arastirma projeleri
icin birbirleriyle etkilesime gegmelerini saglayacak bir kurum i¢i yapinin tesis edilmesi.

Vakif Universiteleri

Turkiye’de vakif iiniversitelerine getirilen bazi kurallar hesap verebilirlik ilkesinin
gerektirdiginden ¢cok daha miidahalecidir.

Oneriler:

e Universitelere yonelik diizenleyici ¢ercevenin, vakif iiniversiteleri de dikkate alinarak gézden
gegcirilmesi,

e Devlet iiniversitelerindeki akademisyenlerin genel mali durumunun gézden gegirilmesi, bu
stire¢ sirasinda maas diizeyi acisindan vakif tiniversiteleri ile arasindaki ciddi farkliliginin dikkate
alinmas.

Kurum Dis1 Hesap Verebilirlik

YOK’iin kalite gozetim siirecine dahil olmas1 ve hem iiniversitelerle hem de iiyeligi sebebiyle
hikiimetle olan baglari, kaliteye iliskin verilen kararlarin ne derece bagimsiz oldugunun
sorgulanmasina neden olmaktadir. Sistem ayni zamanda, kurum dis1 kontrol mekanizmasindan
yoksundur.

Oneriler:

e Ug basamakl kalite giivence sisteminin gozden gecirilmesi; YOK, Yiiksekogretim Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK) ve kalite giivence kurumlarmin
rollerinin, her birinin ayr1 ve tamamlayici bir islev gorerek yeniden tanimlanmasi,

e Universitelere, kendilerinin segtigi kalite giivence kurumlarryla ¢aligmalar1 konusunda miimkiin
oldugunca fazla 6zerklik tantyarak kurum dis1 diger hesap verebilirlik 6nlemlerinin desteklenmesi
ama ayni1 zamanda kurum dis1 ‘kalite izleme’nin tiim tiniversiteler i¢in zorunlu kilinmasi.

Finansal Yonetim
Son dénemde ¢ikan bir kanun g¢ercevesinde kamu finansmaninin tanimlanmis hedeflere tahsis
edilmesine ragmen, gelir yaratma ve dagitimi acisindan kurumsal diizeyde tutarli bir stratejiye pek
rastlanmamaktadir.



Oneriler:

e Genel bir biitgenin tanimlanmasi ve dagitiminin (kurum dis1 belirlenmis formiiller tarafindan
sabitlenen miktarlarin Otesinde), strateji ve oOnceliklerle baglantili olacak ve tiim {niversite
birimlerini hesaba katacak bicimde, en optimal sekilde yapilmasi,

e Universite agisindan en uygununun bulunmasi igin Avrupa’daki gelismeler 1s18inda cesitli
kurum i¢i biitgeleme modellerinin arastirilmasi,

e Biit¢e tahsisatinin kurumun gelisimini tesvik edecek sekilde kullaniminda {iniversite camiasinin
ortak sorumluluk almasinin saglanmasi.

Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Kadro garantisi, yenilik¢i 6gretimi ve arastirmayr engelleyen bir etmendir. Devlet memuru
statiistindeki tiniversite personeli belirli zaman dilimleri sonrasinda kidem almaktadir. Bu durum,
cok sayida geng personel iist diizey konumlara eszamanli olarak terfi arayisina girdiklerinde sorun
olacaktir. Ogretim elemanlarmin nispeten diisiik kabul edilen maaslar1 nedeniyle iistlendikleri ek
ders yiikii, arastirma kapasitelerini digtirmektedir.

Oneriler:

e insan kaynaklar1 planlamasimin ve yonetiminin, kisa, orta ve uzun dénemli hedefler temelinde
stratejik yonetimin bir parcasi haline getirilmesi,

e Liyakat temelinde bir kariyer planina baglh olarak maas artiglarina olanak saglayan ve yalnizca
ogretimi degil, arastirma performansini, personel gelisimine katilimi ve ayni zamanda 6grenci
geribildirim sonuglarini da igeren, farklilastirilmis bir liyakat sisteminin kurulmasi,

e Her bir iiniversitede personel gelisim stratejilerinin, yeni mevkilere yonelik egitimlerin ve is
degisim programlarinin tesis edilmesi,

e Yeni ogretim metodolojileri ve egitime 6grenci merkezli yaklasim ile ilgili olarak personel
egitiminin saglanmasi.

Arastirma

Arastirmanin Avrupa’nin kiiresel ekonomide rekabet edebilirligi baglaminda uygunlugu, Lizbon
Giindemi’nin ve daha sonra Bologna siirecinin en &n saflarinda yer almaktadir. Universiteler,
yaptiklar1 arastirmalarin piyasayla ilintisi baglaminda incelenmektedir. Tirkiye’de arastirma
konusunda en biiyiik engeller: a) {iniversitenin genel misyonlari ve stratejilerine dayanan kapsaml
kurumsal arastirma stratejilerinin  eksikligi; b) iiniversitelerin, kapsamli hedefleri ve
disiplinlerarasiligi engelleyen parcali yapilar1 ve c) akademik personelin arastirma yapma
yoniinde motivasyon eksikligi olarak siralanmaktadir.

Oneriler:

e Universitenin misyonu, profili ve genel stratejisiyle uyumlu, iiniversite ¢apinda bir arastirma
stratejisinin olusturulmasi,

e Arastirmay1 koordine etmesi, disiplinlerarasiligi ve projelerde ve kaynaklarin kullaniminda
tutarlig1 saglamasi icin tiniversite diizeyinde rektore ya da rektér yardimcisina baglh merkezi bir
daire ya da organin tesis edilmesi,

e Dogrudan rektore rapor veren, disiplinlerarasi, problem odakli arastirma merkezlerinin
kurulmasimin tesvik edilmesi,

e Universite tabanli temel bilimsel arastirmaya ayrilmis kamu kaynaklarmda artigin
desteklenmesi, finansmanin ulusal diizeyde rekabet yontemiyle saglanmast,

e Arastirma kapasitesi ve yenilik¢iligi tesvik etmek tizere, devlet tarafindan saglanan Ar-Ge
finansmaniyla akademik maaslarda makul bir artisin baglantilandirilmasi,

e Akademik personelin diisik motivasyonunu gidermek i¢in, basarilarinin terfi ya da maddi
odiiller araciligiyla taninmasi gibi tesviklerin yaratilmasi,

e Akademik ve arastirma personeli hareketlilik programinin kurulmasi,
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e Arastirmanin uygunlugunu ve disiplinlerarasi olma niteligini saglamak iizere, arastirma
performansini igeren kalite giivence programlarinin yiiriitiilmesi.

Kurum I¢i Kalite Prosediirleri

Turkiye’deki ¢ogu tiniversite kalite glivencesinin ¢esitli unsurlarini kurum i¢inde uygulamaktadir.
Ancak simdi ulusal mevzuatin geregi olarak tiim tiniversiteler merkezi kalite yonetimini ortaya
koymaktadir.

Oneriler:

e Bir yandan asgari standartlar cercevesi saglarken, diger yandan kurumlarin kendi
gereksinimlerine hizmet etmek tizere cesitli kalite giivence sistemleri gelistirmelerine olanak
taninmasi. Sistem, agir biirokrasi sebebiyle yaraticilig1 sondiirmemelidir.

e Rektor ya da rektor yardimeisina bagh bir merkezi kalite giivence birimini de igerecek sekilde,
kalite giivencesinin tiniversitenin genel stratejisine dahil edilmesi,

e Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK) nun
kilavuz ilkelerine de uyarak, tiniversite capinda bir kalite giivence sisteminin uygulanmasi,

e Universite camiasinin tiim mensuplarinin kalite giivencesinde kendilerine diisen paydan
sorumlu tutulmalar1 ve merkezi birime rapor vermelerinin saglanmasi.

Kurumlar Aras Isbirligi

Universiteler arasindaki etkilesimin artirilmasiyla, 6gretim ve arastirma alanlarinda isbirliklerinin
yan1 sira ekipman gibi kaynaklarin paylasilmasi ve 6grenci ve 6gretim elemani degisimi gibi
konularda biiyiik bir potansiyelden yararlanilabilir.

Oneriler:

e Universitelerin kapasitesinin geng niifusun egitim ihtiyacin1 karsilamakta yeterli olmadig1 goz
ontinde bulundurularak, tiniversiteler arasi igbirliginin artirilmasi,

e Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS)’nin hem kredi biriktirilmesi hem de transfer sistemi
olarak kullanimi desteklenerek, yalnizca yurt diginda degil aym1 zamanda tlke i¢indeki diger
tiniversitelere de 6grenci ve 6gretim elemani hareketliliginin tesvik edilmesi,

e Kurumlar arasi igbirliginin potansiyel avantajlar1 hakkinda farkindaligin artirilmasi.

Kurumsal Yapilar: Meslek Yiiksekokullar1 (MYO)

MYO’larin ogretim kalitesi ve igerigi isverenlerin talepleriyle ortiismemektedir. Her bir
yiiksekokul kendi kurumsal kimligini insa edebilir, hizmetlerini bulunduklar1 bdlgenin isgiicti
piyasasinin gereksinimlerine gore uyarlayabilir ve kurum disindaki camia ile is ve hizmet
baglantilarini kurabilir.

Oneriler:

e Genel tniversite stratejisi ¢ercevesinde, meslek yiiksekokullarinin tiniversitenin bir pargasi
olarak nasil entegre edilebileceginin degerlendirilmesi,

e Meslek yiiksekokullar: liderlerinin tiniversite diizeyindeki tiim organlarin karar alma siireclerine
dahil edilmesi,

e Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS) araciligiyla, meslek yiiksekokullarindaki ¢aligmalarin
lisans dersleri baglaminda taninmalarinin olanakli kilinmasi; bununla birlikte, meslek
yiksekokullarinin gergek anlamda yiiksekogretimin ilk seviyesi haline gelebilmesi i¢in, bu
okullardaki personelin kalitesinin yiikseltilerek mesleki programlarin kalitelerinin de garanti altina
alinmasi,

e Is ve sanayi diinyasindan temsilcilerle isbirligi icinde miifredatlarin yeniden tasarlanarak meslek
yiiksekokullarindan mezun olanlarin istthdam edilebilir bilgi ve becerilere sahip olmalarinin
saglanmasi.



Kurumsal Yapilar: Tip Fakiilteleri

Tip fakiilteleri ve iliskili hastaneler, tiniversite agisindan kayda deger bir gelir getirmekte ve bu
nedenle karar alma stirecinde 6nemli bir s6z hakkina sahip olmaktadir.

Oneriler:

e Disiplinler aras1 etkilesimi artirmak ig¢in, tiniversite hastanelerinin ve tip fakiiltelerinin,
akademik calisma ve arastirma bakimindan tam anlamiyla entegre olmus tiniversitenin bir pargasi
haline gelmesinin yollari tizerine dikkatlice diistintilmesi,

e Hem kurum dist1 hem de kurum i¢i paydaslara yonelik olarak, hastanenin {iniversite disi
camiayla iliskisiyle, bir biitlin olarak tiniversitenin kimligi ve imaj1 arasinda bag kurulmasi.

Bologna Egitim Yapisi, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS), Diploma Eki ve
Hareketlilik

Turkiye’deki kredi sistemi ders saatleriyle baglantilidir ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(ECTS)’nin temelinde yatan derslik disindaki is ytikiinii igermemektedir.

Oneriler:

e iki asamali miifredatin is yiikii tabanlt ECTS’ye gore gozden gegirilmesi,

e Hem yurt i¢cinde hem de yurtdisinda 6grenci ve personel hareketliligini tesvik etmek i¢in ulusal
bir stratejinin gelistirilmesi.

Yiiksekogretime Erisim

OSYM tarafindan yiiriitiilen sistemin 6grenciler ve aileleri i¢in son derece stresli oldugu dile
getirilmistir. Sistemin sinava hazirlik kurslarinin ticretlerini 6deyebilen ailelerin lehine islemesi
nedeniyle ne derecede adil oldugu da bir soru isaretidir. Yiiksekogretime bagvuru sayilariyla
yerlestirmeler arasindaki devasa ug¢urum yliksekogretim ve toplum agisindan bir zorluk arz
etmektedir.

Oneriler:

e Kurumsal 6zerklik ile {iniversiteye erisim ulusal stratejisi arasindaki dengeyi kuracak sekilde
yiksekogretim yerlestirme sisteminin gozden gegirilmesi, alternatif modellerin tartisilmasi
stirecine paydaslarin genis katilimla dahil edilmesi,

e Yiiksekogretime erisimin mali ag¢idan daha adil olmasi i¢in, mevcut destek sisteminin
yayginlastiritlmasinin yani sira ilgili paydaslarin goriislerini alarak, bir plan dahilinde 6zel burs
sisteminin tesis edilmesi.

Ogrenci Merkezli Ogretim

Ogrencilerin bilgi ve beceri edinimi, bagimsiz bir bicimde problem ¢6zme, proje tabanli grenme,
ekip calismasi ve bagimsiz 6grenme amacli 6devler gibi yontemlerle tesvik edilmelidir.

Oneriler:

e Ortadgrenim sonrasi/yiiksekogretimin dort diizeyinde aktarma becerilerinin ve yeterliliklerin
birlestirilmesi i¢in mevcut miifredatlarin yeniden ele alinarak, geleneksel 6gretim yontemlerinin
yani sira ¢ikt1 temelli 6grenimin de tesvik edilmesi,

® Yeni 6gretim yontemlerini yayginlastirmak i¢in, 6rnegin egitim fakiiltelerinde, personel gelisim
programlari diizenlemek {izere bir tiniversite biriminin kurulmasi.

Universite Yonetisiminde Ogrenciler

Kurumsal yonetisime 6grenci katilimi Bologna siirecinin kilit 6gelerinden birini olusturmaktadir.
Pek ¢ok Tiirk tiniversitesinde Ogrenciler genel olarak kurumsal karar verme siirecinin ortaklari
olarak goriilmemektedir.



Oneriler:

e Yiiksekogretim kurumlarinda ogrencilerin roliiniin anlasilmasini tesvik etmek amaciyla bu
temel kavram hakkinda hem akademik personeli hem de 6grencileri dahil edecek sekilde ulusal
capta bir tartismanin diizenlenmesi,

e Ogrencilerin esit oy hakkina sahip olarak, her diizeyde karar verme siirecine dahil edilmesi ve
bunun uygulamaya geg¢irilmesi.

Mezunlarin Bilgi ve Becerilerinin Istthdama Uygunlugu

Yabanci dil becerilerinin eksikligi, gelecekteki kusaklar agisindan bilgiye erisimi siirlandirmasi
nedeniyle kayg1 vericidir.

Oneriler:

e Mezunlarin istihdam edilebilirliklerini artirmak i¢in pratik ve transfer edilebilir beceriler
edinmelerini saglamak amaciyla, igsverenlerle istisare halinde, miifredatlarin gézden gegirilmesi,

e Yabanci dil 6gretmenlerinin egitilmesi i¢in genis kapsamli bir program da dahil olmak {izere,
yabanci dil 6grenimi konusunun tiim okul seviyelerinde ve yiiksekogretimde ele alinmasi.

Kurum Dis1 Paydaslarla Baglantilar

Kurumsal Iletisim Birimi, iiniversitenin toplumla baglantisim giiclendirmek i¢in uygun bir arag
olabilir.

Oneriler:

e Tirk universitelerinin, basta saglik hizmetlerinde olmak tizere diger alanlarda da, toplum
hizmetlerine katilimlar1 baglaminda sahip olduklar1 potansiyelin ¢ok daha yiiksek diizeyde
kullanilmasi,

e Paydaslarla baglantilar tizerine bilgi toplanmasi ve bu baglantilarin avantajlarinin tanimlanmast,
e Bu avantajlarin kurum dis1 paydaslarin yani sira {iniversite mensuplarina da iletilmesi,

e Paydaslarla baglantilarin, biiylimenin nasil gerceklestirilecegine iliskin planlarla birlikte
tiniversite stratejisine dahil edilmesi ve bu planlarin sistematik olarak gelistirilmesi.

Yasam Boyu Ogrenme

Tirkiye su anda geng niifusuna odaklandigr i¢in yasam boyu 6grenme Oncelikler arasinda yer
almasa da yasam boyu 6grenme, ¢cogu tiniversitede bulunmaktadir.

Oneriler:

e Toplumda yasam boyu 6grenmeyi tesvik etmek amaciyla ECTS’nin yetigkin egitimi ve topluma
yonelik programlar i¢in kullanilmasi,

e Yasam boyu 6grenmenin, mali ve toplumsal agidan 6nemli getiriler saglayan bir is firsat1 olarak
distiniilmesi ve daha proaktif ve piyasa yonelimli olunmasi,

e Yasam boyu 6grenme programlarinin mesleki egitim programlariyla biitlinlestirilmesi.

Sonuclar

Tirkiye’de yiiksekogretim ig¢in {izerinde uzlasilmis bir misyon ve vizyon olusturulmasi,
yiksekogretim camiast i¢in acil yerine getirilmesi gereken bir gorevdir. Bunun {izerine
yerindenlik ilkesine (subsidiarity) dayanan ulusal bir strateji insa edilmeli ve sz konusu strateji
zamanlamay1 belirleyerek ilgili aktorlere sorumluluklar yiiklemelidir. Bir kere yeni bir
yuksekogretim stratejisi tizerine anlasildiktan ve uygulamaya yonelik adimlar atildiktan sonra bir
konsolidasyon déneminin bu stireci takip etmesi 6nemli olacaktir.”



